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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการผลการบริหารสถานศึกษาแบบมลายู
โมเดล  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะทำงาน และผู้ทรงคุณวุฒิ รวมจำนวน 82 เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบผลการบริหาร
สถานศึกษาแบบมลายูโมเดล ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินรูปแบบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยนและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล 
ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และคณะทำงาน รวมจำนวน 20 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่          
แบบประเมินรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยนและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 4) เพื่อประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ      
การบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะทำงาน นักเรียน และ
ผู้ปกครองนักเรียน รวมจำนวน 444 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่  แบบประเมินความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า   
 1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารโรงเรียนเกิดจากปัญหาด้าน
บริหารจัดการสถานศึกษา  2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดลสู ่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
ประกอบด้วย (1) M :4 M Production Process  (2) E- Enhancement And Integration  (3) L : Local  Sefficiency  
Economy school   (4) A : Ability   (5) Y : Yield  และ (6) U : United มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
3) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารสถานศึกษา 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี     
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอยู่ ในระดับมากที่สุด ส่วนคณะทำงาน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนมี     
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
 The purposes of this study were 1) to study the current condition, problems and needs of 
educational institution administration in the Malayu model. The data providers were the basic education 
committees, working groups and experts, a total of 82 research instruments were interviewed, data were 
analyzed by content analysis,  2) to design and create a model for the outcomes of the Malay educational 
Institution Management model the informant is 5 experts. Tools used in the research. model assessment 
form the data were analyzed by using the mean and standard deviation, 3) to experiment with the Malayu 
school management model, the data provider was the deputy director of academic affairs and a total of 
20 working groups. The research tools were as follows: model assessment form analyze the data by finding 
the mean and standard deviation and 4) to assess the satisfaction towards The Malay School Administration 
Model The data providers were the basic education committees, working groups, students and students' 
parents, totaling 444 people. Data were analyzed by percentage, mean and standard deviation. The results 
showed that: 
 1) Current condition Problems and needs in school administration found that school administration 
was caused by problems in school administration.  2) The model of educational institution management in 
the Malayu model towards becoming a local sufficiency school consists of  (1) M :4 M Production Process 
(2) E- Enhancement and Integration  (3) L : Local Sefficiency Economy School  (4) A : Ability  (5) Y : Yield 
and (6 )  U : United, is overall appropriate at a high level.  3) The experimental use of the Malayu school 
management model, found that the aspect with the highest mean was school administration and the aspect 
with the lowest average was the personnel development of educational institutions.  4) The committee of 
basic education institutions had the highest satisfaction with the educational style of school administration, 
while the working group, students and parents were at a high level. 
 
Keywords: School Administration, Local Sufficiency School, Malayu Model 
 
บทนำ 
 การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องทำตามลำดับขั้น กล่าวคือ ต้องสร้างพื้นฐานความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชน
ส่วนใหญ่เบื ้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที ่ประหยัดแต่ถูกต้องตามหลัก วิชาการ เมื่อได้พื้นฐานความมั่นคงพร้อม
พอสมควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลำดับต่อไป จากพระบรมราโชวาท
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 พระราชทานวันที่ 18 กรกฎาคม 
2517 (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ. 2560) 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราช
ดำรัสช้ีแนวทางการดำเนินชีวิต แก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 42 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และ
ภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์
และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และนอกจากนี้ “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาชี้ถึงการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ นอกจากนี้ “เศรษฐกิจพอเพียง” ยังเป็นหลักในการดำเนินชีวิต
ไปสู่ความเจริญก้าวหน้า พร้อมกับความสมดุลและมั่นคง เมื่อนำไปใช้บริหารจัดการตนเอง และภารกิจที่บุคคลนั้นกำลังกระทำอยู่
อย่างสม่ำเสมอ ย่อมสำเร็จประโยชน์และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียงมูลนิธิยุวสถิรคุณ. 2560: 1 - 2)                  
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  คือ “ประเทศชาติ
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มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส และ
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2561) 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ฉบับนี้ขึ้น เพื่อวางกรอบ
เป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอ
ภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการ
ทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรี ยนรู้และ
คุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง  
 โรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) จังหวัดยะลามีแผนพัฒนายุทธศาสตร์การศึกษาและมีแผนปฏิบัติการ โดย
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเพื่อการพัฒนาและมีเป้าประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งได้กำหนดกิจกรรม/
โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ใช้หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพของผู้เรียน และได้ใช้นโยบายหรือ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นปทัสถานเพื่อการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ กล่าวคือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่น มีแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาในระบบ แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบและ
แนวทางการพัฒนา การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาจากแนวคิดที่ว่า การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต้อง
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนทุกคน โดยโรงเรียนสามารถจัดหาและให้บริการแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายตาม
ความต้องการและตามศักยภาพของเด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นให้เป็นคนดี มีความรู้  มีทักษะ มีงานอาชีพที่สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นได้อย่างมีความสุข ก็จะยิ่งส่งผลต่อความเจริญ ก้าวหน้าของโรงเรียน และคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้น 
ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ทั้งสภาพบริบทสิ่งแวดล้อมภายใน และสภาพบริบทสิ่งแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน ผู้วิจัยเล็งเห็น
ความสำคัญทั้งต้องต่อยอดกิจกรรมดังกล่าว โดยออกแบบการบริหารสถานศึกษาได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการจัดการศึกษาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรเพิ่มเติม  และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระต่าง ๆ ทุกระดับชั้น ทำให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ รวมถึงผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ัน นอกจากน้ีโรงเรียนได้จัดทำโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่หลากหลาย  ให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมและฝึกปฏิบัติ  ได้แก่ โครงการทำดีมีอาชีพ (หลักสูตรท้องถิ่นเศรษฐกิจพอเพียง) โครงการ
ออมทรัพย์ตามพระราชดำริฯ โครงการทรัพยากรรีไซเคิล โครงการอาหารกลางวัน โครงการสหกรณ์โรงเรียน โครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โครงการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมตลาดนัดโรงเรียน ข้างต้น เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เป็นคนคุณภาพของสังคม สามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงตระหนักถึงความจำเป็นท่ีจะสืบสานคุณภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จึงเป็นการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา (Research and Development) โดยการศึกษาข้อมูล
พื้นฐานและความต้องการนำข้อมูลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดลสู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง ของ
โรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) เพื่อจะได้เป็นสารสนเทศข้อมูลเบื้องต้นนำมาดำเนินกิจกรรมและกำหนดทิศทางการ
พัฒนาให้ประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้เน้นการมีส่วนร่วมในการประเมินของ
บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้สามารถตอบสนองนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ด้วยดี และให้สอดคล้องกับ
แผนการจัดการศึกษาของเทศบาลนครยะลา 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดลสู่โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่นนำร่อง ของโรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) 
 2. เพื่อออกแบบ และสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดลสู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง ของ
โรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดลสู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง ของโรงเรียน
เทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) 
 4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะทำงาน  นักเรียน และผู้ปกครองที่มี
ต่อการบริหารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดล สู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง ของโรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
 แนวทางการดำเนินโครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น (Local Sufficiency School: LSS) ในโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามที่รัฐบาลมีนโยบายที่จะขับเคลื่อน ฟื้นฟูความเชื่อมั่น ควบคู่กับการสร้างเสถียรภาพ ด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง ความมั่นคง สังคม และวัฒนธรรม โดยการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม และได้กำหนด แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557 – 2560) เพื่อขับเคลื่อน การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในด้านต่าง ๆ 
จำนวน 7 ยุทธศาสตร์ โดยให้บ ูรณาการการทำงานของหน่วยงานต่างๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบการดำเนินงาน ในทิศทางเดียวกัน โดยในยุทธศาสตร์ที่ 2: ส่งเสริมการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา โดยมุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียง 
 แนวทางการดำเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทาน ไว้ให้กับปวงชนชาวไทยเพื่อเป็นรากฐานของวิธี
คิดและวิถีปฏิบัติในการดำเนินชีวิต โดยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นหลักการที่ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 
ประการ คือ ความมีเหตุผล พอประมาณ และมีภูมิคุ้มกัน ประการแรกคือ ความมีเหตุผล โดยหลักการทั้ง 3 ประการนี้ ต้องวาง
อยู่บนฐานของ ความรู้และคุณธรรม เงื่อนไขความรู้ คือการจะทำสิ่งใดจะต้องมีความรู้ ทั้งทางภูมิสังคมของตนเอง ความรู้ทาง
วิชาการ และความรู้ที่ได้จากประสบการณ์สั่งสมสืบต่อกันมา จะต้องคิดพิจารณาสิ่งต่าง ๆ โดยวางอยู่บนหลักการทางวิชาการ
และเงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง จุดมุ่งหมายในการกระทำสิ่งต่าง ๆ นั้น ต้องพึงระลึกถึงหลักศีลธรรม โดยจะต้องไม่ทำให้ตนเอง
และผู้อื่นเดือดร้อน ยึดถือเอาประโยชน์ ส่วนรวมเป็นหลัก 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง การดำเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที ่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมี           
พระราชดํารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปีและได้ทรงเน้นย้ำแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ทางสายกลาง และความไม่ประมาทโดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้
ความรู้และคณุธรรมเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิตการป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤตและให้สามารถ ดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ำรงอยู่และ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาประเทศให้
ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียงหมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งใน  
การนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของ
คนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มี
ความรอบรู้ที่เหมาะสมดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียรมีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อ    
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุสังค สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น
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อย่างดี (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2550 อ้างถึงใน ภิรญา โพธิพิทักษ์, และคณะ. 2562: 
33) 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จึงได้จัดโครงการ โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น (Local Sufficiency School: LSS) 
ให้กับโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และหลักการทรงงานรวมถึงพระราชกรณียกิจในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างนักเรียนให้เป็นพลเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุขที่มีสำนึกรักษ์ในท้องถิ่นของตนเองและสามารถดำเนินชีวิตโดย
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ได้ 
 การน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในทุกภาคส่วนของสังคมอย่างจริงจัง จะส่งผลให้การพัฒนา
ประเทศก้าวหน้าไป อย่างสมดุล มั่นคง และยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี อันจะนําไปสู่ “ความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน ในสังคมไทย” ทุกคนสามารถนําหลัก
ปรัชญาฯ มาเป็นหลัก ปฏิบัติในการดำเนินชีวิตได้ ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจน หรือเกษตรกร โดยต้อง “ระเบิดจากข้างใน” คือ 
การเกิดจิตสํานึกมีความศรัทธาเชื่อมั่น เห็นคุณค่า และนําไปปฏิบัติด้วยตนเอง แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติต่อไป ดังนั้น เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน เป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน สามารถประยุกต์ใช้กั บการเรียน
การสอน เป็นแนวการทำกิจกรรมเสริมในโรงเรียน กิจกรรมชุมชนแบบมีส่วนร่วม การพึ่งตนเองเป็นหลัก ที่เน้นความสมดุลทั้ง 
3 คุณลักษณะ คือ พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ ้มกัน เป็นกระบวนการสร้างคนให้กับสังคมที่เป็นคนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้มีวิธีคิด วิธีการควบคุมตนเองในการตัดสินใจด าเนินชีวิต หรือตัดสินใจในกำหนดตนเอง ให้มีจิตใจเข้มแข็ง 
อดทนต่อสิ่งยั่วยุมีจิตสํานึกท่ีดี ใจกว้างมีเหตุผล มีจิตสาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก โดยสร้างความตระหนักให้
เกิดขึ้นในตัวครูและนักเรียน โรงเรียนจะจัดกระบวนการเรียนรู้  สร้างคนด้านการทำงานเป็นทีม ทักษะการประสานงาน 
ประสานเครือข่ายสร้างความพร้อมที่จะทำงานการจัดการกิจกรรมโครงการเน้นความพอเพียงที่เกิดจากรากฐาน ทรัพยากรที่มี
ในโรงเรียนและในชุมน พยายามจัดระบบรายได้ที่มีให้สมดุลกับรายจ่ายอย่างมีเหตุผล ประหยัดเก็บ ออมเงินและแบ่งปันผู้อื่น 
รู้จักใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ภูมิปัญญาที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนและในชุมชน ฝึกฝนการใช้
ทรัพยากรอย่างฉลาด สร้างสํานึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เน้นการคิดวิเคราะห์ และจัดการอย่างฉลาดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดูแล
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (ลัญจกร นิลกาญจน์, และคณะ. 2560 อ้างถึงใน ภิรญา โพธิพิทักษ์, และคณะ. 2562: 33 - 34) 
 จุดมุ่งหมายในการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล สู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง ของโรงเรียน
เทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก)  
 โรงเรียนได้มีความตระหนัก และเห็นคุณค่าของการสร้างเสริมลักษณะนิสัยในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายดังนี้ 1) ให้ผู้เรียนมีทักษะในการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง คือ มีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งมีความสามารถในการชี้ให้เห็นถึงความสำคัญในการดำเนินชีวิตอย่างพอเพียง 
และสามารถ ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีวิจารณญาณ บนหลักการของความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน โดย
มีความรู้และคุณธรรมกำกับเป็นพื้นฐานในการดำเนินชีวิต และการปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีเพื่อเจริญก้าวหน้า ไปอย่างสมดุล และ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  2) ให้ผู้เรียนตระหนักในความสำคัญในการสืบสาน 
สร้างสรรค์ความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทยโดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรอบรู้ในประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและมี
ความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติที่อยู่ในท้องถิ่น นอกจากนี้ยังตระหนักในความสำคัญในการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ และ
คุณค่าของค่านิยมและลักษณะของความเป็นไทยภายใต้วัฒนธรรมอันดีงามและระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริ ย์
ทรงเป็นพระประมุข โดยยกย่อง เทิดทูนในสถาบันหลักของชาติ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  3) ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน คือการที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู ้หรือความสามารถของตนเองหรือของกลุ่ม เพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนาชุมชนของตนให้ดียิ่งขึ้น  ทั้งในรูปแบบของการแก้ไข ปัญหา หรือการพัฒนาต่อยอดสิ่งที่ชุมชนดำเนินการอยู่แล้ว
ให้ดียิ่งข้ึน โดยการปลูกจิตสำนึกของการแบ่งปันให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย   

ส่วนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 คณะทำงานโรงเรียนเทศบาล 2 จำนวน 62 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเทศบาล 2 
จำนวน 15 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 5 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 แบบสัมภาษณ์  โดยการระดมความคิด (Brain storming) 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
 โดยการจัดประชุมระดมความคิดของผู้ให้ข้อมูล 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดล (MELAYU MODEL) 
 สู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง 

 

ทบทวนการบริหารสถานศึกษาแบบ
มลายูโมเดล (MELAYU Model)  
สู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง 5 
ด้าน คือ 
1. ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
3. ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 
5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ 
วิพากษ์ ตรวจสอบ และ ให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรยีน
พอเพียงท้องถิ่น  โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

ทดลองใช้รปูแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมลายูโมเดล 
(MELAYU Model)  
สู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่องดังนี ้
1. M : 4 M Production Process   
(ปัจจัยในกระบวนการผลิต 4 ด้าน)   
2. E : Enhancement And Integration 
(การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้) 
3. L : Local  Sufficiency  Economy 
school (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  
4. A : Ability  (ความสามารถ, ทักษะ) 
5. Y : Yield (ให้ผลผลิต)  
6. U : United (ความพร้อมเพรียง  
ร่วมใจ) 

ประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาแบบมลายู
โมเดล (MELAYU Model) สู่
โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง 
1. ผลการดำเนินการบริหาร
สถานศึกษา  
สู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น   
2. ความพึงพอใจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะทำงาน 
นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 คณะทำงานโรงเรียนเทศบาล 2 จำนวน 62 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเทศบาล 2 
จำนวน 15 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 5 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 แบบสัมภาษณ์  โดยการระดมความคิด (Brain storming) 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
 โดยการจัดประชุมระดมความคิดของผู้ให้ข้อมูล 
 การวเิคราะหข์้อมูล 
 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

ส่วนที่ 2 ออกแบบ และสรา้งรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดล   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน การได้มาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบมลายูโมเดล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบ การบริหารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดล 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยจัดประชุมผู้ให้ข้อมูลออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล และนำรูปแบบ       
การบริหารสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นไปประเมินความเหมาะสม 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ส่วนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดล  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน และคณะทำงานผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานโรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่นนำร่อง ของโรงเรียน จำนวน 19 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบ การบริหารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดล 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยนำไปรูปแบบการบริหารสถานศึกษา แบบมลายูโมเดล ไปทดลองใช้ในสถานศึกษา  และประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ส่วนที่ 4 การประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะทำงาน  นักเรียน และผู้ปกครอง
ที่มีต่อการบรหิารสถานศึกษาแบบมลายู โมเดล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน คณะทำงาน จำนวน 59 คน นักเรียน จำนวน 185 คน 
และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 185 คน และรวมทั้งสิ้น จำนวน 444  คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 แบบประเมินความพึงพอใจ 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยนำแบบประเมินความพึงพอใจไปให้ผู้ให้ข้อมูลประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ
มลายูโมเดล 
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 การวิเคราะหข์้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) พบว่า เกิดจากปัญหาหลาย ๆ ด้าน ดังต่อไปนี้ ด้านบริหารจัดการ
สถานศึกษา พบว่า ครูไม่เข้าใจหลักสูตรที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ตอบสนองความต้องการและ
ความสามารถของนักเรียน ทั้งการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลภายในโรงเรียนไม่สม่ำเสมอ ขาดการส่งเสริมการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า กระบวนการเรียนรู้ไม่ตอบสนองต่อ
เป้าหมายของหลักสูตร ขาดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน การผลิตสื่อยังมีไม่เพียงพอกับ
ความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยัง
ไม่ส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วนร่วมระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนยังมีน้อย การแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้น ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็น
รายบุคคล มีการดูแลไม่ทั่วถึงและไม่เพียงพอด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ครูใช้วิธีการสอนแบบเ ดิม ๆ ไม่ปรับวิธีเรียน
เปลี่ยนวิธีสอนส่วนใหญ่ไม่ได้ตระหนักถึงเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง ขาดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการจัดกิจกรรม/
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  
 2. รูปแบบผลการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล โดยมีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารสถานศึกษา  
มีการดำเนินงาน ใน 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ด้านวิชาการ           
ด้านอาคารสถานท่ี ด้านงบประมาณ ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  2) ด้านหลักสูตรและการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ
ดำเนินงาน ใน 3 ด้าน คือ การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนการสอน สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการวัดและการประเมินผล  3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  4) ด้านการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ   
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน           
การบริหารสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จำแนกรายด้าน พบว่า ด้าน
การบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ พบว่า ค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบทุกด้านเท่ากันในทุกองค์ประกอบคือ
นโยบาย วิชาการ งบประมาณและการบริหารทั่วไป ด้านหลักสูตรและการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้  
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะทำงาน นักเรียน และผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ส่วนคณะทำงาน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก   
 
อภิปรายผล  
 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล สู่ความเป็นโรงเรยีนพอเพียง
ท้องถิ่นนำร่อง โดยการระดมความคิดของคณะทำงาน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเทศบาล 2   
(บ้านมลายูบางกอก) พบว่า ในการบริหารโรงเรียนเกิดจากปัญหาหลาย ๆ ด้าน กล่าวคือ ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา ครูไม่
เข้าใจหลักสูตรที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ตอบสนองความต้องการและความสามารถของนักเรียน ทั้ง
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลภายในโรงเรียนไม่สม่ำเสมอขาดการส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า กระบวนการเรียนรู้ไม่ตอบสนองต่อเป้าหมายของหลักสูตรขาด
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน ตลอดจนการผลิตสื่อยังมีไม่เพียงพอกับความต้องการใน      
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไม่ส่งเสริมหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วนร่วมระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนยังมีน้อย การแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ครูขาดความรู้ ความเข้าใจในการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล มีการดูแลไม่
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ทั่วถึงและไม่เพียงพอ และด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ครูใช้วิธีการสอนแบบเดิม ๆ ไม่ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนส่วนใหญ่
ไม่ได้ตระหนักถึงเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง ขาดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555) ศึกษาวิจัยเรื ่องกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดกำแพงเพชรโดยใช้          
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดกำแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ส่วนใหญ่ดำเนินการในด้านการวางแผน สถานศึกษามีการนำข้อมูล มาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกมีหลักเกณฑ์การดำเนินงานที่ชัดเจน แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและสถานศึกษา
มีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาเพื่อให้การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาได้ผลดี
ยิ่งขึ้น ปัญหาที่สำคัญ ได้แก่ขาดการกำหนดนโยบายการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษาการติดตาม
และประเมินผลไม่ต่อเนื่องและการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขขยายผลและเผยแพร่ยังไม่มีการดำเนินการเชิงประจักษ์ 
 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล สู ่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ ่นนำร่อง ของโรงเรียน
เทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) ในการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยสังเคราะห์รปูแบบการบรหิารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดลสูค่วามเปน็
โรงเร ียนพอเพียงท้องถิ ่น อ ันประกอบด้วย 1) M :4 M Production Process (ป ัจจ ัยในกระบวนการผลิต 4 ด ้าน)                  
2) E- Enhancement And Integration (การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้)    
3) L : Local  Sufficiency  Economy school (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 4) A : Ability  (ความสามารถ, ทักษะ) 5) Y : 
Yield (ให้ผลผลิต) 6) U : United (โครงสร้าง, ความมั่นคง) ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ
ด้านผลลัพธ์/ความสำเร็จ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นของโรงเรียน มีความตรง
และมีความเหมาะสมมากสำหรับนำไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
ให้มีผลผลิต (Outputs) ตามที่คาดหวังของการดำเนินงานในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มี
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ ่น และมีผลลัพธ์ (Outcomes) ที่เป็นที่คาดหวังของ      
การดำเนินการ กล่าวคือ มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม สนับสนุนการดำเนินงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการกำหนดนโยบาย พัฒนาบุคลากร และจัดระบบการนิเทศภายในให้สามารถจัด
กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งเสริมและพัฒนา
ครูให้มีความรู้ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การเรียนการสอน สอดคล้องกับ นภาพร มูลเมือง (2564) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 พบว่า รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์  จังหวัดชลบุรี ได้แก่ 
หมายถึง การบริหารตามองค์ประกอบตามทฤษฎเีชิงระบบ (System Theory) ประกอบด้วย องคป์ระกอบ 5 ส่วน คือ ส่วนนํา 
ระบบการบริหารแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การนํารูปแบบไปใช้ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเรจ็และข้อจาํกดั 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 5 ด้ าน คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา    
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้าน
ผลลัพธ์และภาพความสำเรจ็ของโรงเรยีนพานทองสภาชนูปถัมภ ์จังหวัดชลบุรี มีผลการประเมินดา้นความเหมาะสม ด้านความ
เป็นไปได้ ด้านความถูกต้องของรูปแบบ และด้านความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ยัง
สอดคล้องกับ เบญจมาพร โยกเกณฑ์ (2558) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านวิชาการมี 10 ขั้นตอน ด้านงบประมาณ มี 10 ขั้นตอน และด้านบริหารทั่วไปมี 9 ขั้นตอน 
โดยรูปแบบทั้ง 4 ด้านมุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้เข้ามามี
สว่นรว่มในการดําเนินงานทุกข้ันตอนตามความเหมาะสมและภูมิสังคมของแต่ละสถานศึกษา  
 3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง ของ
โรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) ผู้วิจัยอภิปราย ดังนี้การบริหารจัดการสถานศึกษาครั้งนี ้เป็นการดำเนินงานใน
สถานศึกษาเพื่อน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาจัดการศึกษาที่มุ่งการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ (PDCA) 
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ใน 5 ด้าน กล่าวคือ ด้านวิชาการ ที่พบว่า โรงเรียนมีแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณที่สอดคล้องกับนโยบาย มีกิจกรรมที่
เหมาะสม เช่น โครงการออมทรัพย์ตามพระราชดำริ  โครงการตลาดนัดโรงเรียน ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงมีการจัดทำ
แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร (เลี้ยงสัตว์/ปลูกพืช) กิจกรรมทรัพยากรรีไซเคิล และการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ
เป็นนโยบาย ให้ความสำคัญท้องถิ่น การมีส่วนร่วม ความเป็นไทย และชุมชน ซึ ่งปรากฏในวิสัยทัศน์โรงเรียนในการ         
“ปลูกจิตสำนึก” เพื่อให้ครูผู้สอนและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีความตระหนัก และร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียนในโรงเรียนให้เป็นไปตามที่สังคมต้องการ ด้านอาคารสถานที่ พบว่า มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอื้อต่อ
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจัดทำแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนรู้ การใช้อาคารสถานท่ีอย่าง
ประหยัด คุ ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด ด้านงบประมาณ พบว่า มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และติดตามผล/รายงานผลการใช้งบประมาณแก่ ผู้ที่เกี่ยวข้อง การใช้
งบประมาณตามแผนที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณเป็น
ระยะ ๆ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า ได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้จัดทำแผนร่วมกับชุมชน มีการให้บริการสถานที่แก่ชุมชนเพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การนำชุมชนสู่โรงเรียนและนำโรงเรียนสู่ชุมชน มีการจัดกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงร่วมกับชุมชน การระดมทรัพยากรร่วมกับชุมชนเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ซึ่งโรงเรียนมี
บทบาทสำคัญที่ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและสถาบันอ่ืนในชุมชน และท้องถิ่น 
เป็นเครื่องมือเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้บรรลุจุดหมายเดียวกัน
ตามที่กำหนดไว้ หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า มีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล การนำหน่วยการเรียนรู ้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และนำผล         
การนิเทศติดตามประเมินผล ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ำเสมอ มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้รายวิชาต่าง ๆ ในทุก
ระดับชั้นและครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา และสามารถนำไปเผยแพร่เป็นแบบอย่างได้ การจัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียน  
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้มีการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถดำเนินชีวิตได้อย่าง
สอดคล้องตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมส่งเสริมการวางแผนชีวิต มีการดูแลช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่
ผู้เรียน มีการสรุปรายงานผลการแก้ไขปรับปรุงพัฒนามีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาชุมชนและ
สาธารณประโยชน์ตามความสนใจของผู้เรียนครอบคลุมทุกระดับชั้นที่เปิดสอนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาในการ
พัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ได้มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน มีการขยายผลการดำเนินงานแก่
ผู้เกี่ยวข้อง มีการพิจารณาร่วมกัน เพื่อพัฒนาการดำเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้มีทักษะการดำเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการรายงาน/แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงผลการแก้ไข/ปรับปรุง/พัฒนา
โครงการกิจกรรม พัฒนาบุคลากรตามที่ได้ดำเนินการ มีการปฏิบัติตามเกณฑ์คุณภาพ 2 โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจาก
บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน สอดคล้องกับ รัตนา หลวงกลาง, และคณะ (2558) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง      
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนา และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูใ่นระดับคุณภาพมากที่สุด 
  นอกจากน้ี ผลลัพธ์และความสำเร็จของโรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก) ภายหลังการได้นำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ พบจุดเด่น กล่าวคือ โรงเรียนเป็นสถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น 
ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ในการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความสำคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย 
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และบุคลากรรวมถึงผู้เรียน มีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กัน รวมถึงมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และฟื้นฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความสำคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตนและสอดคล้องกับ        
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ภูมิสังคม รวมถึงการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ให้กับตนเอง และสถานศึกษา ตลอดจนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมนำความรู้ในการดำเนินชีวิต สอดกคล้องกับ กานต์ชนิต ตะ๊นัย (2551) ที่ได้ศึกษาเรื่องการน้อมนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนบ้านเทิดไทยอำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย พบว่า การน้อมนําแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัต ิในโรงเร ียนบ้านเทิดไทย นั ้นในด้านการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบผล              
การปฏิบัติงานและการแก้ไขปรับปรุง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูควรมีการปลูกฝัง
คา่นิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดกับนักเรียนใหม้าก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรได้รับการอบรมสัมมนา
หรือศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งให้ครูได้ตระหนักถึง ความสำคัญของ
การปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้วย 
 4. การประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล สู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น       
นำร่อง ของโรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านมลายูบางกอก)  ซึ่งในที่นี้เน้นการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คณะทำงาน นักเรียนและผู้ปกครอง พบว่า ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อ         
การบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล สู ่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ ่นนำร่อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
สอดคล้องกับ นภาพร มูลเมือง (2564) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 พบว่า ความพึงพอใจที่เกิดจากการใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์  โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ กนกภรณ์ รัตนยิ่ง (2558) ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 (ธนวิถี) จังหวัดยะลา ผลการประเมินความพึงพอใจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง ต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงสู่
การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า มีระดับความพึงพอในในระดับมากทุกรายการ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
    1.1 ควรมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครองเพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกันในการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมลายูโมเดล สู่ความเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นนำร่อง  
และระดมจัดสรรทรัพยากรการบริหารและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้  
  1.2 ควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการผลิตสื่อการสอน การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีในท้องถิ่นใน
การจัดการเรียนการสอน และสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงให้บุคลากรครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง นักเรียน บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน และวิทยากรท้องถิ่นให้เข้าใจก่อนการใช้หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง  
รวมทั ้งจัดให้มีครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ และให้มีการติดตามผลการดำเนินงานเสริมสร้างความรู ้ ความเข้าใจ             
การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  
  1.3 ควรพัฒนาหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและบริบท และทำการเผยแพร่ผล  
การประเมินหลักสูตรให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปในอนาคต  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา รวมถึงแนวทางการพัฒนารูปแบบ  
การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่บริบทสังคมพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนใต้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา  
  2.2 การศึกษาในครั้งต่อไปควรศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
นำไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
  2.3 การศึกษาในครั้งต่อไปควรศึกษาการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่บริบทสังคมพหุวัฒนธรรมใน
สามจังหวัดชายแดนใต้ 
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  2.4 การศึกษาในครั้งต่อไปควรศึกษาสถานศึกษาหรือหน่วยงาน ที่ประสบความสำเร็จที่นำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ แล้วถอดบทเรียนให้สามารถนําไปเป็นโรงเรียนต้นแบบในการพัฒนาต่อยอดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ได้ 
  2.5 ควรทำวิจัยเกี ่ยวกับเรื ่องการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนต้นแบบของศูนย์        
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา   
  2.6 ควรทำวิจัยเกี่ยวกับเรี่องความต้องการและแนวทางส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
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