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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพและแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ของครู  
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ ของผู้บริหารและครูในโรงเรียน
บ้านนาแฝก อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 6 คน การเก็บข้อมูล 
โดยแบบสัมภาษณ์ครูและผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพระบบนิเวศ 
การเรียนรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษทั้ง 5 ด้าน โดยครูควรได้รับการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพให้ทันต่อสภาพเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ร่วมกันออกแบบเน้ือหาของหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและสภาพ
ชุมชน การสะท้อนถึงปัญหาและความจำเป็นท่ีจะพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ด้วยการสะท้อนปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง และ
พัฒนาทักษะครูในด้านเทคโนโลยีสำหรับการปฏิบัติงาน 2. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างระบบนิเวศ 
การเรียนรู้ของครูผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษทั้ง 5 ด้าน  
โดยควรกระตุ้นและสร้างความเข้าใจแก่ครูต่อวิสัยทัศน์ต่อการขับเคล่ือนของโรงเรียน การมีส่วนร่วมด้วยการรวมกลุ่ม
ระหว่างครูและผู้บริหารเพ่ือเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขหรือการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ิมการแลกเปล่ียน
ข้อมูล การเรียนการสอนระหว่างครูภายในโรงเรียน เพื ่อค้นหาเทคนิคและวิธีการที ่เหมาะสมสำหรับนักเรียน 
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นำโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา 
การเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
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Abstract  
 This research aimed to study the conditions and guidelines for strengthening the 
learning ecosystem of teachers through the professional learning community (PLC) process in 
small schools located in special areas. The study was conducted with administrators and 
teachers at Ban Na Faek School, Nakhon Thai District, Phitsanulok Province, by purposively 
selecting six participants. Data collection was done through interview with teachers and school 
administrators, together with a workshop. The research results found that 1 .  The learning 
ecosystem of teachers in small schools located in special areas, across all five domains, 
showed that teachers should be encouraged to develop their skills and potential to keep 
pace with educational changes. They should collaboratively design the curriculum content 
that is appropriate for learners and community conditions, reflect on problems and the need 
for ecosystem development based on real issues, and enhance their technological skill to 
support their work. 2. The results of the study on the guidelines for strengthening the learning 
ecosystem of teachers through the learning community process (PLC) of small schools in 
special areas, across all five domains, indicated the need to stimulate and create teacher’s 
understanding of the school’s vision for development. Participation should be strengthened 
by forming groups between teachers and administrators to propose solutions or make 
decisions on various matters together. Information and teaching and learning practices should 
be exchanged among teachers within the school to find appropriate techniques and methods 
for students, improve operational efficiency, and encourage teachers to be leaders of projects 
or activities related to teaching and learning development both within and beyond outside 
the school. 
 
Keywords: Learning ecosystem, Professional learning community, Special area  
 
บทน า   
 การศึกษามีความสำคัญในชีวิต ถือเป็นกุญแจสำคัญสู่ความสำเร็จและเป็นประโยชน์ต่อทรัพยากรมนุษย์ 
ช่วยยกระดับความรู้เพื่อใช้ในการวางแผนการทำงาน ยกระดับความรู้สึก และประพฤติตนในลักษณะที่ส่งเสริม
ความสำเร็จ ช่วยพัฒนาบุคลิกภาพ ความคิด การจัดการกับผู้อ่ืน ขัดเกลาจิตใจ เสริมสร้างความคิด และเสริมสร้าง
บุคลิกและพฤติกรรมต่อผู ้อื ่น (Murray, 2023)  ซึ ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทางการศึกษา ที ่มุ ่งเน้นและ 
ให้ความสำคัญต่อผู ้เรียน ได้แก่ การจัดการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู ้เรียน โดยเน้นการเรียนรู ้  
จากการปฏิบัติจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) แนวคิดทางด้านการจัดการศึกษาได้มีอิทธิพลอย่างยิ ่ง 
กับการปฏิรูปการศึกษาโดยเฉพาะการจัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับผู้เรียนแต่ละคนท่ีมีความแตกต่างกัน โดยที่ครู 
มีหน้าที่แสวงหาวิธีการให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้อย่างเหมาะสม โดยการบูรณาการการสอนที่สัมพันธ์



Journal of Education Burapha University, Vol. 36 No.3 September - December 2025    31 

 

เชื่อมโยงความรู้ท่ีได้เรียนเข้ากับชีวิตจริง ผู้เรียนสามารถมองเห็นประโยชน์ของสิ่งท่ีเรียนและสามารถนำไปพัฒนา
สมรรถนะหลักของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตรงตามศักยภาพตามความถนัด และความสนใจ ให้เกิด
การเรียนรู้อย่างย่ังยืนและเข้าถึงในองค์ความรู้น้ันโดยแท้จริง (ศตพล กัลยา และคณะ, 2566)  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ของครู (Professional learning community: PLC) เป็นแนวคิดที ่ ได้ร ับ 
ความนิยมในปัจจุบัน เป็นกระบวนการท่ีช่วยเพิ่มสมรรถนะในการทำงานของทุกฝ่าย นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน รวมไปถึงพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพร่วมกันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ภายในสถาบันการศึกษา (บุญชอบ  
จันทาพูน และคณะ, 2561) กระบวนการดังกล่าวช่วยให้ครูมีโอกาสปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้สามารถ
แบ่งปันแนวทางปฏิบัติที ่ดีที ่สุดและระดมความคิดเกี่ยวกับวิธีการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงการเรียนรู้และผลักดัน
ความสำเร็จของนักเรียนได้ นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางสำหรับแบ่งปันข้อมูลระหว่างครูและผู้บริหารที่จะเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการสร้างทีมผู้นำภายในโรงเรียนหรือเขตการศึกษาท่ีสามารถสะท้อนความคิดเก่ียวกับวิธีการปรับปรุง
การสอนและปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติ ท่ีส่งผลดีต่อผู้เรียน สามารถลดอัตราการซ้ำช้ันลดอัตราการขาดเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพิ่มมากขึ้น (Datto, 2019) รวมไปถึงแนวคิดดังกล่าวยังช่วยให้ครูสามารถติดตาม
งานวิจัยและเครื่องมือเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่สำหรับใช้ห้องเรียนจากการแบ่งปันและเรียนรู้ผ่านโซเช ียลมีเดีย 
ต่าง ๆ ช่วยให้ครูสามารถทำงานร่วมกันสามารถไตร่ตรองถึงการปรับวิธีการสอนให้สอดคล้องกับสภาพ  
การเปลี ่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน (Kuzmina, 2024) ดังนั ้นกระบวนการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงมีความสำคัญท่ีเสริมสร้างให้ครู สามารถระบุปัญหาเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอน/การทำงานของครู ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาผลกระทบใดท่ีจะเกิดขึ้น 
รวมท้ังการระดมความคิด เพ่ือนำเสนอวิธีแก้ปัญหาจากประสบการณ์มาอภิปรายสรุปและเลือกวิธีการแก้ปัญหา 
ที่เหมาะสม การนำไปทดลองใช้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียน ในการทำงาน และสรุปผลวิธีการแก้ปัญหา 
จากการสังเกตการสอนและเสนอแนะวิธีการปรับปรุงเพื ่อแบ่งปันประสบการณ์กับชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 
ทางวิชาชีพอื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมเกียรติ สัจจารักษ์ และคณะ (2564) พบว่า การจัดกระบวนการ
เรียนรู ้ผ่านชุมชนวิชาชีพ ช่วยเสริมทักษะการวางแผนการจัดการเรียนรู ้ การปฏิบัติ และการสะท้อนคิด 
ผลการปฏิบัติงาน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนครู สามารถจัดการปัญหาและปรับการทำงาน การเรียน
การสอนท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับสถานศึกษา 
 ระบบนิเวศการเรียนรู้ มีความสำคัญในการเป็นระบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม 
ในการเรียนรู ้รอบตัวผู ้เรียน ซึ ่งกระบวนการเรียนรู ้ที ่เกิดขึ ้นนั ้นมาจากความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง  ๆ  
ประกอบกับการนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ให้เกิดบรรยากาศ เครื่องมือท่ีจะเก้ือหนุนให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับการสร้างระบบนิเวศระหว่างครูภายในโรงเรียนท่ีเกิดจากความร่วมมือกับพันธมิตร
และเครือข่าย อย่างเหมาะสมตามเป้าหมาย การนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงหรือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเรียนการสอน การทำงาน การสื ่อสาร หรือการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ที ่เหมาะสมกับความต้องการ 
ของผู ้เรียน การจัดทำหลักสูตรและกิจกรรมเพื ่อการพัฒนาสมรรถนะที ่จำเป็นต่อการพัฒนาการเรียนรู ้  
ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจำเป็นในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร เคร่ืองมือ และอ่ืน ๆ เสริมสร้าง
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (โสภนา สุดสมบูรณ์, 2567) สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชญา สวัสดี และคณะ 
(2566) พบว่า การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้  เป็นส่วนสำคัญในการสร้างพื้นที่การพัฒนาร่วมกัน ทั้งผู ้บริหาร
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โรงเร ียน คุณคร ู  และผู ้ เร ียน รวมถึงการเป ิดโอกาสให้ท ุกคนได้ม ีการเสนอแนวคิดในการพัฒนา 
ทั้งในด้านการออกแบบการเรียนรู ้ ถอดบทเรียนการจัดระบบนิเวศการเรียนรู ้ สำหรับเป็นแนวทางสำหรับ 
การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้และยังสอดรับกับการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 โรงเรียนบ้านนาแฝก อยู่ภายใต้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จังหวัด
พิษณุโลก มีเป้าหมายสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นมาตรฐานสากล รวมไปถึงการพัฒนา
บทบาทของครูให้มีความทันสมัย ก้าวทันเทคโนโลยี ได้มีการดำเนินการเรียนการสอนที่สอดคล้องในการมุ่งสู ่ 
การเตรียมความพร้อมของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการเรียนรู้ในโรงเรียนได้เปลี่ยนบทบาทจากครูผู ้สอน  
มาเป็นพี่เลี ้ยง และทำหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทาย ความสนุกในการเรียนให้แก่ศิษย์ ดังนั้น  
จึงเป็นสิ ่งที ่มีความท้าทายที่ต้องมีความพร้อมต่อการรับมือในการเปลี ่ยนแปลงที ่สามารถขับเคลื ่อนให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ ผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการศึกษา
ให้ดำเนินต่อไปได้อย่างมีคุณภาพ และผู ้เรียนสามารถดำรงชีวิตอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นในสังคมได้อย่างมีความสุข   
อย่างไรก็ตามโรงเรียนก็ยังไม่ได้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูท่ีเป็นรูปธรรม เน่ืองจากภาระการสอน การปรับตัวต่อ
การเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์ทางการศึกษา ทำให้แนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ของโรงเรียน  
ยังจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของครูและผู้บริหารในการระดมความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียนตามพันธกิจ 
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาของประเทศได้อย่างย่ังยืน 
 จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยดำเนินการศึกษาการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ของครู  
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ ข้อมูลโรงเรียนบ้านนาแฝก 
ตำบลน้ำกุ่ม อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก มีจุดมุ่งหมายให้การพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ทักษะที่ลึกและเชื่อมโยงประสบการณ์ตรงเข้ากับทฤษฎี เพื่อขับเคลื่อนและบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
กับเพื่อนร่วมวิชาชีพในการแก้ปัญหาในการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถ  
ใช้กำหนดเป็นกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ีสามารถการปรับตัวต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม นอกจากน้ียังช่วยใน
การเรียนรู ้และประยุกต์บทบาทหน้าที ่ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนของผู ้ เรียนร่วมกัน  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนท่ีมุ่งพัฒนาการของผู้เรียนและสร้างระบบนิเวศทางการเรียนรู้ได้อย่างครบมิติและ
ย่ังยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพระบบนิเวศการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครูผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากการศึกษาแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
นำมาซ่ึงกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 ดังน้ี 
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                                     ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง แนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มี
การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู ้  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยอาศัยการประชุม 
เชิงปฏิบัติการของครูและผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ระบบนิเวศการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
บ้านนาแฝก จากนั้นมีการบันทึกผลการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแนวทางการปฏิบัติกิจกรรม 
ต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างละเอียด และสะท้อนผลการศึกษา นำมาหาแนวทางการสร้างระบบนิเวศ
การเรียนรู ้ของครู ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที ่พิเศษ  
โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร และครู โรงเรียนโรงเรียนบ้านนาแฝก ตำบลน้ำกุ่ม อำเภอ 

นครไทย จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน และข้าราชการครู จำนวน 5 คน  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

2.1 แบบสัมภาษณ์ 
2.1.1 แบบสัมภาษณ์แนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครูในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ โดยผู้วิจัย

ได้ใช้แบบสัมภาษณ์ดังกล่าวเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์โดยคำถาม มีดังน้ี  

กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. ด้านการกำหนดค่านิยม   
    และวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
    ปฏิบัติงาน  
3. ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
    ระหว่างบุคคล  
4. ด้านการสะท้อนผลการ 
    ปฏิบัติงาน  
5. ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
    ร่วมกัน 
 

แนวทางการสร้าง
ระบบนิเวศการเรียนรู้
ของครู ผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (PLC)  
ของโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 
 

ระบบนิเวศการเรียนรู้ 
1. ด้านการส่งเสริมการต่อยอด 
   ความคิดและการเรียนรู้ 
2. ด้านพัฒนากลุ่มบุคลากร   
   นักเรียน และครู 
3. ด้านการจัดทำหลักสูตร  
   เน้ือหาการศึกษาและกิจกรรมใหม่ 
4. ด้านการสนับสนุนจากรัฐบาล  
    องค์กรท้องถ่ิน และความ 
    ร่วมมือกับพันธมิตรและ 
    เครือข่าย 
5. ด้านเทคโนโลยี 
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  1) การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ  
มีแนวทางการส่งเสริมการต่อยอดความคิดและการเรียนรู ้อย่างไรให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของสภาพ  
ทางการศึกษาในปัจจุบัน 
  2) การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พ ิเศษ 
พัฒนากลุ่มบุคลากร นักเรียนและครู มีความสำคัญต่อการขับเคล่ือนความสำเร็จอย่างไร 
  3) การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ 
จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการจัดทำหลักสูตร เน้ือหาการศึกษาและกิจกรรมใหม่ภายในโรงเรียนอย่างไร 
  4) การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ  
จะมีแนวทางเสนอปัญหาอย่างไรแก่รัฐบาล องค์กรท้องถ่ิน หรือพันธมิตรและเครือข่าย 
  5) การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ 
จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อเทคโนโลยีอะไรบ้าง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู 

2.1.2 แบบสัมภาษณ์กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ี
พิเศษ โดยผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์ดังกล่าวเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์โดยคำถาม มีดังน้ี 

1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ 
การพัฒนากำลังคนโดยเฉพาะครูในโรงเรียนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 

2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ 
ท่านมีแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของท่านเองให้สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนอย่างไร 

3) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ 
ท่านมีช่องทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูในโรงเรียน ครูกับนักเรียนและผู้บริหารสถานศึกษา อย่างไร  

4) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ 
ท่านมีตัวช้ีวัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และส่ิงใดท่ีเป็นปัญหาต่อการปฏิบัติงานงานของท่านอย่างไร 

5) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ  
ในทัศนะของท่านมีการสร้างภาวะผู้นำของตนเองอย่างไร 

6) ท่านคิดว่ามีประเด็นในเรื่องใดที่เป็นอุปสรรคต่อการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้  
ของครู 

2.2 บันทึกกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
โรงเรียนบ้านนาแฝก จัดทำข้ึนควบคู่กับการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ รวมท้ังส้ิน 8 สัปดาห์ กิจกรรม ประกอบด้วย 

2.2.1 ค้นหาปัญหาที่ต้องการแก้ไขวิเคราะห์สถานการณ์ระบบนิเวศการเรียนรู้ภายในโรงเรียน
บ้านนาแฝก  

2.2.2 กำหนดตัวช้ีวัดหรือการประเมินผลสำเร็จ และร่วมกันวางแผนแนวทางการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
  2.2.3 ร่วมกันเสนอโครงการ/กิจกรรมท่ีจะช่วยส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู 
  2.2.4 แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านนาแฝก 
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  2.2.5 ผู ้บริหารสร้างแกนนำการขับเคลื ่อนระบบนิเวศการเรียนรู ้  พัฒนากลุ ่มบุคลากร  
เพ่ือแลกเปล่ียนมุมมองการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชุมชน 
  2.2.6 สร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจและมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับครูเพ่ือดึงดูด
ความสนใจของผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย  
  2.2.7 สรุปผลการดำเนินงานของกิจกรรม เพื่อสร้างแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ 
ของครู ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 

2.3 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.3.1 แบบสัมภาษณ์แนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู 

   1) ศึกษาตำรา เอกสาร และงานการวิจัยที่เกี ่ยวกับการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ 
ของครู ในการกำหนดเน้ือหา และวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

   2) กำหนดนิยามศัพท์เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
     3) นำแบบสอบถามและแบบส ัมภาษณ์ ไปให ้อาจารย ์ท ี ่ปร ึกษาตรวจสอบ 
ความครอบคลุมของประเด็น รวมท้ังความเหมาะสมและความชัดเจนของภาษาที่ใช้ จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
     4) นำแบบสอบถาม เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเนื ้อหาและความครอบคลุมตามตัวแปรที ่ต ้องการจะวัด ผลการตรวจสอบความตรงตามเนื ้อหา  
ของแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยมีค่า IOC อยู่ในช่วง 0.50 -1.00 จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
โดยมีเกณฑ์การพิจารณา โดย 
     ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามน้ันตรงตามเน้ือหา 
     ให้  0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามน้ันตรงตามเน้ือหา 
     ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามน้ันไม่ตรงตามเน้ือหา 
    5) นำแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู ้เชี ่ยวชาญไปทดลองกับ
ผู้บริหารและข้าราชการครู ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 6 คน แล้วหาคุณภาพโดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป 
   6) นำแบบสอบถามไปเก็บกับกลุ ่มตัวอย่างจริง จนกว่าจะครบตามกลุ ่มตัวอย่าง 
ท่ีระบุไว้ 
   2.3.2 แบบสัมภาษณ์กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)   

    1) ศึกษาตำรา เอกสาร และงานการวิจัยที่เกี่ยวกับกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ในการกำหนดเน้ือหา และวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
    2) กำหนดนิยามศัพท์เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
     3) นำแบบสอบถามและแบบส ัมภาษณ์ ไปให ้อาจารย ์ท ี ่ปร ึกษาตรวจสอบ 
ความครอบคลุมของประเด็น รวมท้ังความเหมาะสมและความชัดเจนของภาษาที่ใช้ จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
     4) นำแบบสอบถาม เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน  3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเนื ้อหาและความครอบคลุมตามตัวแปรที ่ต้องการจะวัด ผลการตรวจสอบความตรงตามเนื ้อหาของ  
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แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยมีค่า IOC อยู่ในช่วง 0.50 -1.00 จากน้ันนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยมี
เกณฑ์การพิจารณา โดย 
      ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามน้ันตรงตามเน้ือหา 
      ให้  0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามน้ันตรงตามเน้ือหา 
      ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามน้ันไม่ตรงตามเน้ือหา 
    5) นำแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู ้ เชี ่ยวชาญไปทดลอง 
กับผู้บริหารและข้าราชการครู ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 6 คน แล้วหาคุณภาพโดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป 
   6) นำแบบสอบถามไปเก็บกับกลุ ่มตัวอย่างจริง จนกว่าจะครบตามกลุ ่มตัวอย่าง 
ท่ีระบุไว้ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ขอหนังสือราชการท่ีออกโดยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน

นาแฝก ตำบลน้ำกุ่ม อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
3.2 ดำเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลหลังจากได้รับอนุญาตจากผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาแฝก 

ตำบลน้ำกุ่ม อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ที่ได้จากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ เพื่อสร้างระบบนิเวศ 
การเรียนรู้ของครูผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ โดยมีขั้นตอน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนการวิจัยประกอบด้วย 4  ข้ันตอน คือ 

3.2.1 วางแผน (Plan) ผู ้วิจัยมีการทบทวนเอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง แนวคิดและทฤษฎี 
เพ่ือกำหนดกรอบการวิจัยแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 

3.2.2 การปฏิบัติ (Act) ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด และเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ การสร้าง
แบบสอบถามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ระบบนิเวศการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู และการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ 

3.2.3 การสังเกต (Observe) ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู ในประเด็นกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ระบบนิเวศการเรียนรู้  

3.2.4 การสะท้อนกลับ (Reflect) ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
จนเกิดแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน
ขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ข้อมูลลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่ง 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าจํานวน และร้อยละ 
4.2 วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์แนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู และกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู ้ (PLC) โดย สรุปตามกรอบการวิจัยและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  ตามแบบวิธีการบรรยาย 
เชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ได้ดังน้ี 
 1. สภาพระบบนิเวศการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 

1.1 ด้านการส่งเสริมการต่อยอดความคิดและการเรียนรู้ 
ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นที่ครูให้ความสำคัญ การได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาทักษะและ

ศักยภาพของครูให้เพิ่มมากขึ้น เนื่องด้วยการจัดการเรียนรู้ในสภาพทางการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ดังน้ันโรงเรียนจำเป็นต้องเร่งพัฒนาครูดังกล่าวด้วยการการจัดหาทรัพยากรท่ีให้ครูสามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้ได้อย่างรอบด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ประเด็นต่อมาคือ การสร้าง
บรรยากาศท่ีเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น มีห้องปฏิบัติการทางการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
ให้กับครูทุกคน เพื่อใช้เวลาในการค้นคว้าข้อมูลหรือเป็นที่รวมการระดมความสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู
ภายในโรงเรียน 
 1.2 ด้านพัฒนากลุ่มบุคลากร นักเรียนและครู 

ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นท่ีครูให้ความสำคัญในประเด็นผู้บริหารสถานศึกษา จำเป็นอย่างยิ่ง
ต้องจัดประชุมเพ่ือช้ีแจงและมอบนโยบายและเป้าหมายในเร่ืองการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน 
เพื่อเชื ่อมโยงของบุคลากรครูให้ร่วมกันวิเคราะห์ถึงความต้องการ ปัญหา แนวทางการแก้ไขในการส่งเสริม 
การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ร่วมกัน ให้เกิดนโยบาย แผนปฏิบัติการ ที่ตอบสนองการทำงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครูในทิศทางเดียวกัน 
 1.3 ด้านการจัดทำหลักสูตรเน้ือหาการศึกษาและกิจกรรมใหม่ 

ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นท่ีครูให้ความสำคัญในประเด็นการขับเคล่ือนการสร้างความร่วมมือ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ออกแบบเนื้อหาของหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและสภาพชุมชนเพ่ือให้หลักสูตร
นั้นสามารถตอบสนองท้ังการเรียนรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน อีกท้ังถือได้ว่าเป็นแนวทางการสอนท่ีสอดคล้อง
กับเป้าหมายการเรียนในปัจจุบัน นอกจากนี้ครูต้องมีการจัดทำแนวปฏิบัติในการวัดผลหลักสูตรและกิจกรรม 
ท่ีเหมาะสมกับสภาพชุมชนและสังคม 
  1.4 ด้านการสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรท้องถ่ิน และความร่วมมือกับพันธมิตรและเครือข่าย 

ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นที ่ครูให้ความสำคัญ คือ ภายในโรงเรียนยังขาดการสะท้อน 
ถึงปัญหาและความจำเป็นที่จะพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการขับเคลื่อน 
ด้วยการสะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ความต้องการ และแนวทางแก้ไขปัญหาของโรงเรียนเพื่อรายงานต่อภาครัฐ 
เน่ืองจากงบประมาณท่ีได้รับยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน รวมไปถึงการสร้างความร่วมมือ
กับพันธมิตรและเครือข่ายโรงเรียนอื่น และชุมชน มาร่วมกำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนร่วมกัน มีแนวปฏิบัติ 
ท่ีไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากน้ียังสอดคล้องกับบริบทของการเรียนรู้และชุมชน 

1.5 ด้านเทคโนโลยี 
ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นท่ีครูให้ความสำคัญ คือ บุคลากรครูยังไม่มีทักษะในด้านเทคโนโลยี

สำหรับการปฏิบัติงานและการออกแบบสื่อการสอน ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องหาผู ้เชี ่ยวชาญ 
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ด้านเทคโนโลยีการสอนมาให้ความรู ้กับครู สำหรับเป็นเครื ่องมือสนับสนุนการสอน สนับสนุนการทำงาน 
ท่ีหลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให้สูงข้ึน 
 2. แนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ของครูผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนร ู ้ (PLC)  
ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 

2.1 ด้านการกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นที่ครูให้ความสำคัญ คือ ครูยังขาดความเข้าใจในวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายที่ชัดเจนต่อการขับเคลื ่อนของโรงเรียน ดังนั้นประเด็นดังกล่าวจึงเป็นที่จะมีการ จัดประชุมระดม 
ความคิดเห็นระหว่างครูและผู้บริหาร เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการของโรงเรียน ผลท่ีเกิดข้ึนน้ันจะ
ทำให้บุคลากรในโรงเรียนเห็นแนวทางที ่จะร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ที ่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
ด้วยการส่ือสารให้กับครูทุกคนเข้าใจถึงค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การสร้างแรงบันดาลใจท่ีกระตุ้นให้ครูทุก
คนมีความมุ่งม่ันและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 
 2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นที่ครูให้ความสำคัญ คือ การรวมกลุ่มระหว่างครูและผู้บริหาร 
ต้องมีความเข้มแข็งมากข้ึน ด้วยการรับฟังปัญหาและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขร่วมกับครู เน่ืองจากมีประเด็น
ที่หลากหลายในการทำงาน อีกทั้งจำเป็นที่จะร่วมกันกำหนดการเชื่อมโยงเป้าหมายของโรงเรียนกับการทำงาน 
ของครูให้เกิดความเหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลือกใช้
เทคโนโลยีสำหรับการสอน การออกแบบหลักสูตร หรือการเลือกกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 2.3 ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นที่ครูให้ความสำคัญ คือ การเรียนแลกเปลี่ยนข้อมูล การเรียน 
การสอนระหว่างครูภายในโรงเรียนยังมีน้อย ซึ ่งจำเป็นต้องมีการประชุมเพื ่อเพิ ่มโอกาสในการแลกเปลี ่ยน 
ถึงความคิดเห็นในเรื่องของหลักสูตร เทคนิคการสอน หรือการประเมินผลการเรียน เพื่อเป็นต้นแบบในการ
พัฒนาการเรียนการสอนควรร่วมทำการวิจัยในห้องเรียน เพ่ือค้นหาเทคนิคและวิธีการท่ีเหมาะสมสำหรับนักเรียน 
 2.4 ด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นที ่ครูให้ความสำคัญ คือ การสร้างแนวปฏิบัติเพื ่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยผู ้บริหารจำเป็นต้องกระตุ ้นครูทุกคนรับรู ้บทบาทของตนเอง ตลอดจน 
ใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลตามเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งครูจัดทำบันทึกการสอนในแต่ละสัปดาห์  
เพื่อทบทวนการแก้ปัญหาหรือการพัฒนากระบวนการทำงาน ที่สามารถนำผลสะท้อนการปฏิบัติงาน ไปปฏิบัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ร่วมกัน 

ผลการศึกษา พบว่า ประเด็นที ่ครูให้ความสำคัญ คือ การขาดการขับเคลื ่อนสร้างภาวะ 
ความเป็นผู้นำของครูในโรงเรียน ด้วยการร่วมมือกันจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนและออกแบบการสอน
ร่วมกันให้ตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน อีกท้ังกำหนดเกณฑ์ท่ีหลากหลายสำหรับผู้เรียนและส่งเสริมให้ครูมี
โอกาสในการเป็นผู้นำโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน เช่น การเป็นผู้นำในการจัด
การศึกษาดูงาน หรือการเป็นผู้ประสานงานในการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  
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สรุปผลการวิจัย   
 1. ผลการศึกษาสภาพระบบนิเวศการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ สภาพระบบ
นิเวศการเรียนรู ้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที ่พิเศษ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการส่งเสริม 
การต่อยอดความคิดและการเรียนรู้ ครูควรได้รับการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพของครูให้ทันต่อสภาพ
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างรวดเร็ว 2) ด้านพัฒนากลุ่มบุคลากร นักเรียนและครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรมีการประชุมเพื ่อชี ้แจงและมอบนโยบายและเป้าหมายในเรื ่องการปฏิบัติงานต่อครู เพื ่อวิเคราะห์ 
ถึงแนวทางการแก้ไขในการส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ร่วมกัน 3) ด้านการจัดทำหลักสูตรเนื้อหา
การศึกษาและกิจกรรมใหม่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  ต้องมีการออกแบบเนื้อหาของหลักสูตรที่เหมาะสม 
กับผู้เรียนและสภาพชุมชน 4) ด้านการสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรท้องถิ่น และความร่วมมือกับพันธมิตรและ
เครือข่าย ควรร่วมกันสะท้อนถึงปัญหาและความจำเป็นที่จะพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้วยการ
สะท้อนปัญหาที่เกิดขึ ้นจริง จากนั ้นร่วมกำหนดนโยบายในการขับเคลื ่อนร่วมกัน และ 5) ด้านเทคโนโลยี  
ควรพัฒนาทักษะครูในด้านเทคโนโลยีสำหรับการปฏิบัติงานและการออกแบบส่ือการสอนท่ีหลากหลาย  
 2. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครูผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ควรกระตุ้นและสร้างความเข้าใจแก่ครูต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจนต่อการขับเคลื่อนของโรงเรียน 
ด้วยการจัดประชุมระดมความคิดเห็นระหว่างครูและผู ้บริหาร 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  
การรวมกลุ่มระหว่างครูและผู้บริหารต้องมีความเข้มแข็งมากขึ้น ด้วยการรับฟังปัญหาและเสนอแนะแนวทาง  
ในการแก้ไขหรือการตัดสินใจในเรื ่องต่าง ๆ ร่วมกัน 3) ด้านการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างบุคคล เพิ ่มการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล การเรียนการสอนระหว่างครูภายในโรงเรียน เพ่ือค้นหาเทคนิคและวิธีการที่เหมาะสมสำหรับ
นักเรียน 4) ด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ควรสร้างแนวปฏิบัติเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
โดยกระตุ ้นครูร ับรู ้บทบาทของตนเอง เพื ่อทบทวนการแก้ปัญหาหรือการพัฒนากระบวนการทำงาน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างภาวะความเป็นผู้นำของครูในโรงเรียน 
ด้วยการเป็นผู้นำโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญในการอภิปรายผล ดังน้ี 
 1. สภาพระบบนิเวศการเรียนรู ้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื ้นที ่พิ เศษ พบว่า ประเด็น 
ท่ีให้ความสำคัญเก่ียวข้องกับการส่งเสริมการต่อยอดความคิดและการเรียนรู้ การพัฒนากลุ่มบุคลากร นักเรียนและ
ครูการจัดทำหลักสูตรเนื ้อหาการศึกษาและกิจกรรมใหม่  การสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรท้องถิ ่น และ 
ความร่วมมือกับพันธมิตรและเครือข่าย และการส่งเสริมเทคโนโลยี ซ่ึงควรมีการจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น
ระหว่างครูและผู้บริหาร เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการของโรงเรียน ที่สามารถนำมาเป็นข้อมูล 
ทั้งปัญหา อุปสรรค เพื่อร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน การเปิดโอกาสแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นในเร่ืองของหลักสูตร เทคนิคการสอน หรือการประเมินผลการเรียน เพ่ือเป็นต้นแบบในการพัฒนาการ
เรียนการสอน ตลอดจนให้ใช้ เครื ่องมือในการวัดและประเมินผลตามเป้าหมายที ่กำหนดที ่สามารถ  
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แก้ไขปัญหาของผู ้เรียน ที ่สามารถเพิ ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนหรือการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  
ที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร วรเนตรสุดาทิพย์ (2564) พบว่า 
แนวทางท่ีผู้บริหารสถานศึกษาใช้สำหรับการเสริมสร้างการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน คือการสร้างพ้ืนท่ีในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสะท้อนผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานของแต่ละคนโดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาระบบให้เกิด
ความสอดคล้องท้ังนโยบายท่ีส่งผลต่อเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพการศึกษา 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชญา สวัสดี และคณะ (2566) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ควรส่งเสริมให้ครูเปิด
โอกาสให้ได้มีการเสนอแนวคิดในการพัฒนาท้ังในด้านการออกแบบการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องของกิจกรรมต่าง ๆ ของ
การเรียนรู้ในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายที่ต้องการบรรลุร่วมกันสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ และ
ความสามารถในการทำงานท่ีสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเปิดกว้างและไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 
 2. แนวทางการสร้างกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูของโรงเรียนขนาดเล็กในเขต
พื้นที่พิเศษ พบว่า แนวทางดังกล่าวมีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และภาวะผู้นำการเรียนรู้
ร่วมกัน ควรจัดประชุมเพ่ือระดมสมองระหว่างครู เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็น มีการวางแผน
และส่งเสริมศักยภาพของครูให้มีทักษะท่ีเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ในสภาพทางการศึกษาในปัจจุบัน โดยการ
พัฒนากลุ่มบุคลากร ด้วยการเชื่อมโยงของบุคลากรครูในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่สนับสนุนการสร้างระบบนิเวศ
การเรียนรู้ในโรงเรียน ท้ังการออกแบบเน้ือหาของหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและสภาพชุมชนแนวทางการสอน
ที ่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนในปัจจุบัน ด้วยการใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื ่องมือสนับสนุนการสอน  
เพ่ือตอบสนองนโยบายของภาครัฐ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของปัณณทัต จําปากุล (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ: วิถีแห่งการพัฒนาครูยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู ้ 
ทางวิชาชีพ พบว่า ระบบนิเวศการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้จำเป็นต้องมีการปรับตัวสูง ส่งผลให้ครูยุคดิจิทัลจะต้อง
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เป็นวิถีแห่งการเรียนรู้  
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเป็นเสมือนเครื่องมือสําคัญของนักเรียนและครูในการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และ
การสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ ซึ่งครูจะต้องปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับรูปแบบการเรียนรู้หรือวิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหา ผู้เรียน และบริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   
ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  

1.1 ด้านการส่งเสริมการต่อยอดความคิดและการเรียนรู้ ควรควรจัดประชุมเพ่ือระดมสมองระหว่าง
ครู เพ่ือให้มีการแลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็น สำหรับการวางแผนการดำเนินงานจัดการเรียนรู้อย่างรอบด้าน
ตอบสนองต่อระบบนิเวศการเรียนรู ้ รวมไปถึงการจัดหาทรัพยากรที ่ ให้ครูสามารถเข้าถึงการเรียนรู ้  
ได้อย่างรอบด้าน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  
  1.2 ด้านพัฒนากลุ่มบุคลากร นักเรียนและครู ควรมีการสร้างความเชื่อมโยงของบุคลากรครูในการ
ทำกิจกรรมต่าง ๆ ที ่สนับสนุนการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ในโรงเรียน โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  
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ร่วมระดมสมองเพื่อร่วมกันวางนโยบายร่วมกับผู้ปกครอง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนในปัจจุบัน  
  1.3 ด้านการจัดทำหลักสูตรเนื้อหาการศึกษาและกิจกรรมใหม่ ครูร่วมกันสรุปแนวทางการสอน 
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนออกแบบเน้ือหาของหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน และควรวางแผนยุทธศาสตร์
ท่ีมุ่งเน้นในการปรับปรุงเน้ือหาท้ังการเรียนการสอน และแนวปฏิบัติของครูท่ีเหมาะสมกับสภาพชุมชนและสังคม  
  1.4 ด้านการสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรท้องถ่ิน และความร่วมมือกับพันธมิตรและเครือข่าย 
ผู้บริหารและครู ควรร่วมกันสะท้อนถึงปัญหา และความจำเป็นที่จะพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ต่อภาครัฐ และมีการรวมกลุ่มเครือข่ายผู้บริหารต่างโรงเรียน 
  1.5 ด้านเทคโนโลยี ครูควรมีการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีมาเป็นเคร่ืองมือสนับสนุนการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยให้ผู ้เชี ่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการสอนมาให้ความรู ้กับครู เพื ่อยกระดับการใช้เทคโนโลยี  
ท่ีช่วยสนับสนุนการทำงานของครูท่ีเหมาะสม 
 1.6 ด้านการกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างแรงบันดาลใจ
ให้คณะครูในการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน เช่น การจัดประชุมระดมความคิดเห็นระหว่างครูและ
ผู้บริหาร เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการของโรงเรียน การสื่อสารให้กับครูทุกคนเข้าใจถึงค่านิยม
และวิสัยทัศน์ของโรงเรียน พร้อมกับมีการติดตามผลการดำเนินงานและความสอดคล้องกับค่านิยมและวิสัยทัศน์
อย่างสม่ำเสมอ 
 1.7 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรร่วมกันวางแผนให้เกิด
แนวทางไปปฏิบัติท่ีเหมาะสม โดยมุ่งเน้นไปท่ีการส่ือสารระหว่างกันในประเด็นท่ีสำคัญต่อการบริหารโรงเรียน เช่น 
การพัฒนาการเรียนการสอน การดำเนินงานตามตัวชี้วัดของสถานศึกษา การปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
 1.8 ด้านการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างบุคคล ผู ้บริหารศึกษาและครูควรมีการแลกเปลี ่ยน  
ความคิดเห็นและความรู้ร่วมกันเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับนักเรียนท่ีแตกต่างกันท้ังระดับช้ัน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาให้สอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นของผู้เรียนและรองรับหลักสูตรในสภาพการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
ประกอบกับควรสร้างความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์สอนของครู เพื ่อเป็นแนวทางหล ักในการ
ดำเนินงานร่วมกันของผู้บริหารและครูในโรงเรียน  
 1.9 ด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการกำกับการดำเนินงาน
ของครูในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยการกำหนดเป็นข้อปฏิบัติ เช่น ครูประเมินผลการทำงานของตนเอง  
เพื ่อหาจุดที ่ต้องการพัฒนาและปรับปรุง และผู ้บริหารทำการประเมินการทำงานของครู จากการประเมิน 
จากผลการเรียนของนักเรียน หรือการประเมินจากการสังเกตการสอน เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนให้ครูสามารถ
ปรับตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 1.10 ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้แสดงศักยภาพ 
ของตนได้อย่างอิสระ โดยการส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้ได้รับโอกาสในการศึกษาเพ่ิมเติม เช่น การเรียนหลักสูตร
ออนไลน์ การเข้าร่วมสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพของตน รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยเกี่ยวกับ 
การสอนหรือการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพได้  
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 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษในจังหวัดอ่ืน เพ่ือให้เห็นมุมมองในมิติอ่ืน ๆ 
เพ่ิมข้ึน 
 2.2 ควรมีการศึกษาถึงแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ของครู ในประเด็นอ่ืน ๆ เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
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