
วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

มหา
วิทย

าลัย
บูรพ

า

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

มหา
วิทย

าลัย
บูรพ

า
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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำท่ีแท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

2) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อสร้างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จากกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 405 คน และศึกษา

องค์ประกอบ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 คน ยกร่างรูปแบบและประเมิน ความเหมาะสมของร่างรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 

18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น .96 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้าน

ความตระหนกัรูใ้นตนเอง ด้านความยตุธิรรม ด้านมมุมองเชงิจรยิธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมองโลกในเชงิบวก 

ด้านความรับผิดชอบ และด้านการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย วิธีการและ

กิจกรรมการพัฒนา และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 7 องค์ประกอบ 2) แนวทาง การพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ

* นักศึกษาปริญญาเอก วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา
** ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา
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ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบด้วย วธิกีารพฒันา 5 วธิ ีกจิกรรม การพัฒนา 6 กิจกรรม และกระบวนการ

พัฒนาด้วยกระบวนการ PIER และ 3) ปัจจัยความส�ำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การมีหลักสูตร การสนับสนุนทรัพยากร การก�ำกับติดตามและประเมินผล และ การสร้างเครือข่าย

การพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study components for developing authentic 

leadership of administrators in basic education schools. 2) to study guidelines for developing 

authentic leadership of administrators in basic education schools. 3) to design a model of 

authentic leadership development for administrators in basic education schools, and 4) to assess 

its appropriateness for administrators in basic education schools. The components of authentic 

leadership were resulted from the analysis of school administrators’ questionnaires with sample size 

of 405. The model was developed from the results of components and guidelines for developing 

the authentic leadership by conducting the interviews with five professional experts with highly 

leadership roles. The drafted model was examined by 18 qualified experts for its appropriateness. 

Research tool was a questionnaire of which a reliability value of .96 and semi-structured interviews. 

Research data were analyzed by mean, standard deviation, confirmatory factor analysis and content 

analysis.

The findings were as follow :

1. The authentic leadership of administrators in basic education schools was comprised 

of seven components including self-awareness, justice, ethical perspective, transparency, positive 

thinking, responsibility and capability for keeping pace with global change. 

2. The guidelines for developing the authentic leadership of administrators in basic education 

include methods, activities, and process for authentic leadership development.

3. The model of authentic leadership development for administrators in basic education 

schools consists of; 1) Seven components for developing the authentic leadership of administrators 

in basic education schools, and 2) The guidelines for developing the authentic leadership of 

administrators in basic education schools. The guidelines include five methods and six activities. The 

process of development namely PIER was combined with planning, implementation, evaluation, 

and reflection. Lastly, 3) The key success factors for developing the authentic leadership of 
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administrators in basic education schools include curriculum, resource support, monitoring and 

evaluation, network building for administrators’ authentic leadership development. 

4. The appropriateness assessment of the model of authentic leadership development for 

administrators in basic education schools was at very good level.

Keywords: Model of authentic leadership development, authentic leadership, 

administrators in basic education schools

บทน�ำ
สถานศึกษาเป็นองค์กรส�ำคัญในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ ที่จะ

ก้าวไปสู่ความเป็นพลโลก โดยมผีูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นกลไกส�ำคญัในการขับเคลือ่นบุคลากร และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จนบรรลุเป้าหมายที่ส�ำคัญของการจัดการศึกษา คือ คนไทยเป็น

คนเก่ง คนดี และมีความสุข (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 5) 

ดังนัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึต้องมคีวามรู ้ความสามารถในการบรหิารงาน รวมทัง้ปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง 

จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน เพื่อให้มีความรู้และทักษะ ที่จ�ำเป็นและเป็น

ประโยชน์ในการบรหิารสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ทกัษะด้านภาวะผูน้�ำเนือ่งจาก ภาวะผูน้�ำเป็นคณุลกัษณะของ

บุคคลที่มีอิทธิพลในการโน้มน้าว จูงใจ ให้ผู้อื่นยอมปฏิบัติตาม ดังที่เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 196-197) 

กล่าวว่า ผู้น�ำที่มีคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต มีความยุติธรรม จะท�ำให้ได้รับ ความไว้วางใจและเชื่อมั่นจากบุคลากร

ในองค์กร ความเมตตากรุณา จะท�ำให้บุคลากรในองค์กรมีความจงรักภักดี ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน มุ่งมั่น

ต่อผลส�ำเร็จของงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายและความส�ำเร็จขององค์กร โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำที่แท้จริง (Authentic 

Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งมีรากฐานแนวคิดมาจากปรัชญากรีกท่ีเก่ียวกับความจริงแท้ 

โดยมุง่เน้นไปทีต่วัของผูน้�ำทีป่ระสบความส�ำเรจ็ทัง้การท�ำงานและชวีติส่วนตวั Bill George (2003) ได้พฒันาแนวคดิ

ภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงที่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายของตนเอง ปฏิบัติด้วยการมองคุณค่าของตนเอง เป็น

ผู้น�ำด้วยหัวใจและสมอง มีวินัยในตนเอง เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ดั่งที่ตั้งเป้าหมาย และ Bill George (2007) ก็ได้ค้นพบ

ลักษณะที่ส�ำคัญของภาวะผู้น�ำที่แท้จริง คือ การค้นพบตนเองและยอมรับตนเอง จะท�ำให้ศักยภาพท่ีมีอยู่ภายใน

ปรากฏ นอกจากนี้ Avolio and Gardner (2005) ได้นิยามภาวะผู้น�ำที่แท้จริงเป็นบุคคลที่มีความลุ่มลึกในวิธีคิดและ

การประพฤติตน และบุคคลอื่นสามารถรับรู้ได้ถึงความตระหนักในค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ความเข้มแข็ง รวมทั้ง

ตระหนักถึงบริบทในที่ท�ำงาน มีความมั่นใจ ความหวังดี มีความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม 

นอกจากน้ีภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา จากการ

ประเมนิการพฒันาการศึกษาในช่วงปี 2552 – 2559 ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรียนระดบัการศกึษา ขัน้พืน้ฐานมคีะแนน

ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยและต�่ำกว่าหลายประเทศ ในแถบพัฒนาผลการสอบโอเน็ต (O-NET) ในกลุ่มสาระหลักมีคะแนนเฉลี่ย

ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมต้องเพิ่มขึ้น เนื่องจากผู้เรียนขาดความตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย (ส�ำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 23-24) นอกจากนี้ยังพบปัญหา ความไม่โปร่งใสในระบบการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการ
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จัดหานมของโรงเรียนที่ไม่ได้คุณภาพมาตรฐานส่งผลกระทบต่อสุขภาพของนักเรียน การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีการทุจริต

คอรัปชั่น ซ่ึงแพร่กระจายในวงกว้างและซึมซับกลายเป็นแนวคิดท่ีมองเห็นเป็นเรื่องปกติ (อุษา ชูชาติ และลัดดา 

อินทร์พิมพ์, 2558) ปัญหาวิกฤติผู้บริหาร ที่เป็นไปอย่างไร้ทิศทาง ผู้บริหารขาดภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ รวมทั้งจิตส�ำนึก จิตวิญญาณ และอุดมการณ์ในการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอย่างแท้จริง ส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพการสอนของครู และคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ปัญหาบริบทการจัดการศึกษาที่มีการยอมรับให้มีการ

คอรัปชัน่ได้ตราบเท่าทีต่วัเองได้รบัผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นค่านยิมทีอ่นัตรายต่อประเทศความไม่ซือ่สตัย์ของนกัการเมอืง 

เป็นสิ่งแวดล้อมที่ไม่ดีต่อการศึกษาเรียนรู้ เพราะเป็นการเรียนรู้ซึมลึกสู่ตนเองจนถือว่าเป็นเรื่องปกติ ปฏิบัติต่อเนื่อง

ไปเรื่อยๆ เป้าหมาย “เก่ง ดี มีความสุข” จึงไม่สามารถบรรลุผล (ธีระ รุญเจริญ, 2556) จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น

ในระบบการศึกษา นับเป็นความท้าทายในการแสดงศักยภาพของความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในการพา

องค์กรผ่านพ้นวกิฤต ิดงันัน้ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิจงึมคีวามส�ำคญักบัผูบ้รหิารสถานศกึษา เนือ่งจากภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิมี

อทิธพิลต่อประสิทธผิลของผูต้ามและสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิจะรูจ้กัตนเอง มศีลีธรรม

และความซื่อสัตย์ ท�ำให้ได้รับความไว้วางใจ การยอมรับ เชื่อมั่น และศรัทธา จากครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 313) ได้กล่าวถึงผลของผู้น�ำ

ที่แท้จริงกับผู้ตามว่า ผู้น�ำที่มีศีลธรรม ความซื่อสัตย์ในระดับสูง จะได้รับความเชื่อถือและประสบความส�ำเร็จในการมี

อิทธิพลต่อผู้ตาม และสอดคล้องกับสุธาสินี แสงมุกดา (2554) พบว่า ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง มีความส�ำคัญต่อการบริหาร

องค์กรเป็นอย่างมาก เนื่องจากเน้นให้ผู้น�ำรู้จักตนเอง มีศีลธรรม บริหารงานอย่างโปร่งใส ท�ำให้พนักงานในองค์กร

เกดิความเชือ่ถอืศรัทธาในตัวผูน้�ำและปฏบิติัตาม ซึง่จะส่งผลให้องค์กรสามารถพัฒนาเตบิโตต่อไปได้ โดยเฉพาะภาวะ

ผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี คือ รู้จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง บริหารงานโดย

ยึดหลักศีลธรรม มีความโปร่งใส มีวิสัยทัศน์ ครูและบุคลากรให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติตามค�ำสั่ง ร่วมมือกัน

พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด สอดคล้องกับ ธีรภัทร กุโลภาส (2556, หน้า 4) ได้กล่าวว่า การพัฒนาปลูกฝังและ

สนับสนุนผู้บริหารให้มีภาวะผู้น�ำ ที่แท้จริง เริ่มตั้งแต่การเข้าใจตนเอง การเสริมสร้างความไว้วางใจและความโปร่งใส

ในการท�ำงาน ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง รวมทั้งประพฤติตนท่ีสอดคล้องกับค่านิยมอันดีงาม เพ่ือสร้างและปลูกฝังให้

ศักยภาพในการท�ำงานของครู ผลลัพธ์ที่ได้จะน�ำไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้ดีขึ้น ดังนั้น หากผู้บริหาร

สถานศึกษาพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นภาวะผู้น�ำที่แท้จริงจะส่งผลต่อความส�ำเร็จในเป้าหมายสูงสุดขององค์กร คือ 

การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และได้ตามมาตรฐานที่สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้ ด้วยเหตุผล

ดังกล่าว ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่น�ำผลการ

วิจัยไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีภาวะผู้น�ำที่แท้จริงต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

4. เพ่ือประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้ริหารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563  |  155
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การทบทวนวรรณกรรม
Bill George (2003) ได้พัฒนาแนวคิดภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิทีแ่สดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่ไปสูเ่ป้าหมายของตนเอง 

ปฏบิติัด้วยการมองคณุค่าของตนเอง เป็นผูน้�ำด้วยหวัใจและสมอง มวิีนยัในตนเอง เพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ดงัทีต่ัง้เป้าหมาย 

Luthans & Avolio (2003) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้น�ำที่แท้จริงว่า เป็นกระบวนการที่แสดงให้เห็นถึงความ

สามารถของผู้น�ำที่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบริบทขององค์กร โดยบุคคลที่มีภาวะผู้น�ำที่แท้จริงจะต้องมีความ

ตระหนักในตนเองสูง สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเอง ตลอดจนช่วยกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้มีการพัฒนา

ตนเองให้มีความก้าวหน้า นอกจากนี้ Avolio and Gardner (2005) ได้นิยามภาวะผู้น�ำที่แท้จริงไว้ว่า เป็นบุคคลที่มี

ความลุม่ลกึในวธิคิีดและการประพฤติตน และบคุคลอืน่สามารถรบัรูไ้ด้ถงึความตระหนกัในค่านยิม คณุธรรม จรยิธรรม 

ความเข้มแข็ง รวมทั้งตระหนักถึงบริบทในที่ท�ำงาน มีความมั่นใจ ความหวังดี มีความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรม 

และ Walumbwa et al. (2008) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง (Authentic Leadership) หมายถึง แบบแผนของ

พฤติกรรมของผูน้�ำในการสร้างจิตวิทยาเชงิบวก และบรรยากาศทางจรยิธรรม ในการส่งเสริมความตระหนกัรูใ้นตนเอง 

มมุมองเชงิจริยธรรมในตนเอง กระบวนการทีส่มดุล และความโปร่งใสเชงิสมัพนัธ์ ในการท�ำงานระหว่างผูน้�ำและผูต้าม 

เพ่ือพัฒนาตนเองให้มปีระสทิธผิล ภาวะผูน้�ำท่ีแท้จรงิ (Authentic Leadership) คอื การทีบ่คุคลมคีวามตระหนกัรูใ้น

ตนเอง รู้จักตนเอง เข้าใจข้อบกพร่องของตนเอง มีความน่าเชื่อถือ มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย์ รวมทั้งตระหนักถึง

บริบทในที่ท�ำงาน มีความมั่นใจ ความหวังดี มีความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม สามารถน�ำผู้อื่นและ

องค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้ แม้จะเผชิญอุปสรรคที่เกิดขึ้น โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ประกอบด้วย

การตระหนักรูใ้นตนเอง (self-awareness) ความยตุธิรรม (balanced processing) การกระท�ำ/ พฤตกิรรมทีแ่ท้จรงิ 

(authentic behavior/ acting) และแนวทางเชิงสัมพันธ์ (relational orientation) ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

(relational transparency) มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน (internalized moral perspective) และความ

น่าไว้วางใจ (trustworthiness) (Ilies et al, 2005; George, 2007; Walumbwa และคณะ, 2008; Wong, 2008)

กล่าวโดยสรปุได้ว่า ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบด้วย ความตระหนกัรู้ใน

ตนเอง ความยุติธรรม มุมมองเชิงจริยธรรม ความโปร่งใส การมองโลกในเชิงบวก รวมทั้งความรับผิดชอบ และการรู้

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

โดยมแีนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิเพือ่เป็นการขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย เพราะการพฒันา

ภาวะผู้น�ำเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถขององค์กรต่อการบรรลุเป้าหมายผ่านผู้น�ำหรือผู้บริหาร แนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�ำมีหลากหลายวิธี เช่น การฝึกอบรม การพัฒนาตนเอง การสอนงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 2561, หน้า 193) นอกจากนี้ บุษยา วีรกุล (2558, หน้า 243) 

ได้กล่าวถึงกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ได้แก่ การเรียนจากของจริง การเรียนรู้จากตัวแบบที่ก�ำหนด กรณี

จากเรื่องราวต่างๆ การสอนงาน การพัฒนาด้วยตนเอง วีดีโอเทป การอบรม ชัชวาลย์ ศิลปกิจ (2557, หน้า 20-24) 

กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงด้วยการเจริญสติ โดยการนั่งสมาธิ การเดินจงกรม การอบรมเชิงปฏิบัติธรรม 

การใช้ระฆังแห่งสติ อิทธิภัทร์ ภัทรเมฆานนท์ (2557, หน้า 55) ได้เสนอให้มีพัฒนาตัวตนด้านในเพื่อเป็นผู้น�ำตาม

คุณลักษณะของตนที่แท้จริง (Authentic Leadership) ที่สามารถเดินตามเข็มทิศภายในตนเอง โดยอาศัยการเข้ารับ

การโค้ชจากโค้ชมืออาชีพ ที่ช่วยตั้งค�ำถามส�ำคัญเพื่อให้เกิดการตระหนักรู้ และรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้กล่าวถึง 
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เทคนิคส�ำหรับพัฒนาภาวะผู้น�ำให้ประสบผลส�ำเร็จโดยการใช้กรณีศึกษา และการฝึกปฏิบัติ ดังนั้นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จริงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึประกอบไปด้วยวธิกีารพฒันา 5 วธิ ีได้แก่ การพฒันา

ด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง กรณีศึกษา การสอนงาน และการฝึกอบรม และมีกิจกรรมการพัฒนา 

6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝึกสมาธิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การศึกษาจากตัวแบบ และ

การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการ 

PIER ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning: P) การน�ำไปปฏิบัติ (Implement : I) การประเมินผล (Evaluation 

: E) และการสะท้อนผล (Reflection: R) 

วิธีการวิจัย
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานเป็นการวจิยัและพฒันา (Research 

and Development) ซึ่งใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัยรวม 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ ตารางวิเคราะห์ข้อมูล และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป

2) การสอบถามและยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการ

สอบถามผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต�ำแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วยประชากร ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาหรือ รักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา โรงเรยีนในสงักัดคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวนทัง้สิน้ 30,067 คน และกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 

405 คน ซ่ึงได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยใช้สูตรตามแนวทางของ

ทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) เครื่องมือที่ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์

อัลฟาคอนบาค (Conbach’alpha-coefficient) ได้เท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)

3) การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการสอบถามผู้ทรง

คณุวฒิุทีม่คีวามรู้/ประสบการณ์เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ จ�ำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการถอดเทปสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน

1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ ตารางวิเคราะห์ข้อมูล และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป
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2) การศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการสอบถาม

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้/ประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำที่แท้จริง จ�ำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามก่ึงโครงสร้าง และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการถอด

เทปสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

น�ำผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 มายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาจ�ำนวน 18 คน ประกอบด้วย 

1) นักวิชาการ หรือนักวิจัยที่ส�ำเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต หรือมีต�ำแหน่งทางวิชาการ และมี

ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำการวิจัยการบริหารการศึกษา การจัดการเรียนรู้ จ�ำนวน 6 คน 

2) ผู้อ�ำนวยการ หรืออดีตผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ

เชี่ยวชาญ หรือส�ำเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต จ�ำนวน 6 คน 

3) ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา หรืออดีตผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

ระดับเชี่ยวชาญ หรือส�ำเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต จ�ำนวน 6 คน 

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน และ

แบบประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบ ท�ำการวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้ค่าเฉลีย่ และวธีิการวเิคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis) เพือ่พิจารณาความเหมาะสม รวมทัง้น�ำข้อสรปุจากการประเมนิของผูท้รงคณุวฒุ ิมาปรบัปรงุแก้ไขรปูแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานจากการสงัเคราะห์

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง พบองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิทัง้หมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความตระหนกัรูใ้น

ตนเอง (Self-awareness) ด้านความยติุธรรม (Justice) ด้านมมุมองเชงิจรยิธรรม (Internalized moral Perspective) 

ด้านความโปร่งใส (Transparency) ด้านการมองโลกในเชิงบวก (Positive thinking) 

1.2 ผลการสอบถามและยนืยนัองคป์ระกอบของภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จรงิของผู้บรหิารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโดย

การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ได้ผลดังแสดงในตาราง 1
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์

โมเดล c2/df RMSEA CFI TLI SRMR

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) 1.699 0.042 0.986 0.977 0.024

ด้านความยุติธรรม (Justice) 1.285 0.027 0.996 0.992 0.020

ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม
(Internalized moral Perspective)

1.699 0.042 0.986 0.977 0.024

ด้านความโปร่งใส (Transparency) 1.285 0.027 0.996 0.992 0.020

ด้านการมองโลกในเชิงบวก (Positive thinking) 1.699 0.042 0.986 0.977 0.024

ทุกโมเดลมีความสอดคล้องของข้อมูลระหว่างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูลโมเดลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ โดยทุกโมเดลมีค่า Relative Chi-Square หรือ c2/df น้อยกว่า 2 Root Mean Square Error of 

Approximation หรือ RMSEA น้อยกว่า 0.05 มีค่าความสอดคล้องในระดับดีมาก Comparative Fit Index หรือ 

CFI มีค่าตั้งแต่ 0.9 ขึ้นไป หรือ 0.95 ขึ้นไปอยู่ในเกณฑ์ดีมาก Tucker-Lewis Index หรือ TLI มีค่าตั้งแต่ 0.9 ขึ้น

ไป หรือ 0.95 ขึ้นไป อยู่ในเกณฑ์ดีมาก และStandardized Root Mean Square Residual หรือ SRMR น้อยกว่า 

0.05 มีค่าความสอดคล้องในระดับดี (สุนทรพจน์ ด�ำรงค์พานิช, 2555)

1.3 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและจากการสมัภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกับองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้

ข้อเสนอแนะองค์ประกอบเพิ่มเติมอีก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) และด้านการรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงของโลก (Capability for keeping pace with global change) รวมองค์ประกอบภาวะผู้น�ำที่

จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) 

ด้านความยุติธรรม (Justice) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (Internalized moral Perspective) ด้านความโปร่งใส 

(Transparency) ด้านการมองโลกในเชิงบวก (Positive thinking) ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) และด้าน

การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (Capability for keeping pace with global change)

2. ผลการศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน พบว่า วิธีการพัฒนามี 5 วิธี ได้แก่ 

การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏบิติั ให้เหน็เป็นแบบอย่าง กรณศีกึษาการสอนงาน และการฝึกอบรม กจิกรรมการพฒันา 

6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝึกสมาธิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษาจากตัวแบบ และ

การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ และจากสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีปัจจัยความส�ำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้

จริงของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ 1) การมหีลักสตูรการพัฒนาภาวะผูน้�ำท่ีแท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 2) การสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอย่าง

เหมาะสม 3) การก�ำกับติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และ 4) การสร้างเครือข่าย

การพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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3. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 

ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 คือ องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นฐาน ส่วนที่ 2 คือ แนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน และส่วนที่ 3 คือ ปัจจัยความส�ำเร็จของการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดในแต่ละส่วนของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้

ส่วนที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงประกอบด้วยองค์

ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) ด้านความยุติธรรม (Justice) ด้านมุมมอง

เชิงจริยธรรม (Internalized moral Perspective) ด้านความโปร่งใส (Transparency) ด้านการมองโลกในเชิงบวก 

(Positive thinking) และผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพิ่มเติม ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) และด้านการรู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงของโลก 

(Capability for keeping pace with global change) 

ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) วิธีการ

พัฒนา 5 วธิ ีได้แก่ การพฒันาด้วยตนเอง การปฏบิตัใิห้เหน็เป็นแบบอย่าง กรณศีกึษา การสอนงาน และการฝึกอบรม 

และกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ การเจริญสติ การฝึกสมาธิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การศึกษาจาก

ตัวแบบ และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 2) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้

กระบวนการ PIER ประยุกต์ใช้ของ (Papa, R, 2011; สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หน้า 78) ซึ่งประกอบด้วย 2.1) การ

วางแผน (Planning : P) (1) ท�ำการวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของตนเองก่อนการพัฒนา (2) วางแผน

เลือกกิจกรรมที่จะน�ำมาพัฒนาพฤติกรรมของตนเอง (3) ใช้หลักไตรสิกขาในการพัฒนา 2.2) การน�ำไปปฏิบัติ 

(Implement : I) โดยใช้วิธีการพัฒนา 5 วิธีการ ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง กรณี

ศึกษา การสอนงาน และการฝึกอบรม และมีกิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝึกสมาธิ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การศึกษาจากตัวแบบ และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 2.3) การประเมินผล 

(Evaluation : E) ติดตาม ตรวจสอบผลการพัฒนา โดยผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารด้วยกันเอง ตนเองประเมินตนเอง 

ครูและบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2.4) การสะท้อนผล (Reflection : R) สะท้อน

ผลการปฏิบัติ ปรับปรุง วางแผนพัฒนาในระยะต่อไป

ส่วนที่ 3 ปัจจัยความส�ำเร็จของการพัฒนาภาวะผู ้น�ำที่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดังนี้ 1) การมีหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การสนับสนุนทรัพยากร

ในการพฒันาภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างเหมาะสม 3) การก�ำกบัตดิตามและประเมนิ

ผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และ 4) การสร้างเครือข่ายการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

4. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก

อภิปรายผลการวิจัย
1. องค์ประกอบภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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องค์ประกอบภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมทีัง้หมด 7 ด้าน ได้แก่ ด้านความตระหนกัรู ้

ในตนเอง (Self-awareness) ด้านความยุติธรรม (Justice) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (Internalized moral 

Perspective) ด้านความโปร่งใส (Transparency) ด้านการมองโลกในเชิงบวก (Positive thinking) ด้าน

ความรับผิดชอบ (Responsibility) และด้านการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (Capability for keeping pace 

with global change) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน มีความจ�ำเป็นและมีความส�ำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ให้บรรลุเป้าหมายส�ำคัญของการศึกษาชาติ คือ ผู้เรียน “เก่ง ดี และมีความสุข” ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

มีคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำที่แท้จริงตามองค์ประกอบดังกล่าว เพื่อการพัฒนาตนเอง รวมทั้งองค์กร โดยอาศัย

ความตระหนักรู้ในตนเอง และยึดหลักความยุติธรรม มุมมองเชิงจริยธรรม ความโปร่งใส การมองโลกในเชิงบวก 

ความยตุธิรรม และการรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของโลก ดงัทีส่ธุาสนิ ีแสงมกุดา (2556) กล่าวว่า ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิมี

ความส�ำคัญต่อการบรหิารองค์กรเป็นอย่างมาก ผูน้�ำรูจ้กัตนเอง มศีลีธรรม บรหิารงานอย่างโปร่งใส ท�ำให้พนกังานใน

องค์กรเกดิความเชือ่ถอืศรทัธาในตัวผูน้�ำและปฏบิติัตาม ซึง่จะส่งผลให้องค์กรสามารถพฒันาเตบิโตต่อไปได้ โดยเฉพาะ

ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น�ำที่แท้จริง คือ รู้จุดเด่น จุดด้อยของ

ตนเอง บริหารงานโดยยึดหลักศีลธรรม มีความโปร่งใส มีวิสัยทัศน์ ครูและบุคลากร ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติ

ตามค�ำสั่ง ร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด และสอดคล้องกับธีรภัทร กุโลภาส (2556, หน้า 4) ได้กล่าว

ว่า ผู้บริหารโรงเรียนทีม่ภีาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิสามารถใช้ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของตนในการสร้างบรรยากาศการท�ำงาน ใน

โรงเรียน ที่เอื้อต่อการพัฒนาการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการและความยึดมั่นผูกพันของครูมากกว่าการเน้นวิชาการ

โดยตรง โดยครูที่มองโลกเชิงบวกทางวิชาการสูง ท�ำตนเป็นตัวอย่างในการพัฒนาตนเองให้กับนักเรียน และร่วมมือ

กับผู้ปกครองและนักเรียนในการแก้ปัญหาทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนี้การพัฒนาปลูกฝังและสนับสนุน

ผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้น�ำที่แท้จริง เริ่มตั้งแต่การเข้าใจตนเอง การเสริมสร้างความไว้วางใจ และความโปร่งใส

ในการท�ำงาน ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง รวมทั้งประพฤติตนที่สอดคล้องกับค่านิยมอันดีงาม เพื่อสร้างและปลูกฝังให้มี

ศักยภาพในการท�ำงานของครู ผลลัพธ์ที่ได้จะน�ำไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้ดีขึ้น 

2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วยวิธีการพัฒนา 

5 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่างกรณีศึกษา การสอนงาน และการฝึกอบรม และ

กิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝึกสมาธิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การ

ศกึษาจากตวัแบบ และการเรียนรูผ่้านประสบการณ์ ซึง่แต่ละวิธผีูบ้รหิารสถานศึกษา ขัน้พืน้ฐานสามารถน�ำไปพฒันา

ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของตนเองได้ ตามความเหมาะสมทัง้การเรยีนรูด้้วยตนเอง และจากบคุคลอืน่ๆ เพือ่ให้มคีณุลกัษณะ

ของภาวะผู้น�ำที่แท้จริงดังที่ ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 193) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาผู้น�ำและภาวะผู้น�ำ

ได้แก่ การฝึกอบรม การพัฒนาตนเอง การสอนงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ สอดคล้อง

กับบุษยา วีรกุล (2558, หน้า 243) ได้กล่าวถึงกิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ได้แก่ การเรียนจากของจริง 

การเรียนรู้จากตัวแบบที่ก�ำหนด กรณีจากเรื่องราวต่างๆ การสอนงาน การพัฒนาด้วยตนเอง วิดีโอเทป การอบรม 

สอดคล้องรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้กล่าวถึงเทคนิคส�ำหรับพัฒนาภาวะผู้น�ำให้ประสบผลส�ำเร็จ คือ โดยใช้กรณี

ศึกษา และการฝึกปฏิบัติ อิทธิภัทร์ ภัทรเมฆานนท์ (2557, หน้า 64) ให้พัฒนาความตระหนักรู้ด้วยการการสอนงาน 

และสอดคล้องกับชัชวาลย์ ศิลปกิจ (2557, หน้า 5-16) ให้พัฒนาสติโดยการนั่งสมาธิ การเดินจงกรม การอบรมเชิง

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563  |  161
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ปฏิบัติธรรม การใช้ระฆังแห่งสติผู้น�ำที่มีสติ เพื่อให้รู้จักตนเอง ยอมรับและเป็นตัวของตัวเองอย่างแท้จริงจะท�ำให้

ผู้ตามเชื่อมั่นไว้ใจ มีความผูกพัน และมีสุขภาวะในการท�ำงาน

3. รปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มปีระเด็นในการอภปิราย ดงันี้

ส่วนที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) ซ่ึงเป็นทักษะพื้นฐานของมนุษย์ท่ีจะต้องมี ผู้บริหาร

ต้องเผชิญกับความท้าทายหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก เพื่อจะน�ำพาสถานศึกษาไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 

หากผู้บริหารไม่มีความตระหนักรู้ และให้ความส�ำคัญกับสิ่งท้าทายภายนอกอาจจะส่งผลท�ำให้เกิดปัญหา และ

เกิดความเส่ือมในการบริหารสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับชัชวาลย์ ศิลปกิจ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น�ำท่ีขาด

ความตระหนักรู้และยอมรับตนเองจะให้ความส�ำคัญกับสิ่งท้าทายภายนอก มุ่งบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

แม้มีผลงานมากมาย แต่คนในองค์กรจะขาดความรัก ความผูกพันกับองค์กร ต่างคนต่างท�ำงานเพ่ือเอาตัวรอด ไม่

ท�ำงานเพื่อสิ่งที่ตนเองเห็นคุณค่า วิถีการท�ำงานไม่สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร

ด้านความยุติธรรม (Justice) ผู้บริหารที่มีความยุติธรรมจะส่งผลท�ำให้บุคลากรในองค์กรมีขวัญและก�ำลังใจ

ในการท�ำงาน และส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับปิลันธนา แป้นปลื้ม (2560) ได้ท�ำการศึกษา 

เรื่อง อิทธิพลของความยุติธรรมในองค์การต่อผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ผ่านการรับรู้การสนับสนุนจาก

องค์การ พบว่า ความยุติธรรมด้านผลลัพธ์ ด้านกระบวนการ และด้านการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันมีอิทธิพลต่อการรับรู้

การสนับสนุนจากองค์การ

ด้านมมุมองเชงิจรยิธรรม (Internalized moral Perspective) ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่มีมุมองเชงิจรยิธรรม

จะท�ำให้บุคลากรในองค์กรเกิดความศรัทธา เชื่อมั่นและยอมรับในตัวผู้บริหาร ดังท่ีฉัตรสุมาลย์ กบิลสิงห์ (2557, 

หน้า 6) ได้กล่าวถึง ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นคุณสมบัติที่ส�ำคัญที่สุด เพราะจะท�ำให้บุคคลเป็นผู้น�ำได้นาน เมื่อลุกขึ้น

พูดก็มีคนฟัง ส่วนหนึ่งเพราะคนเชื่อมั่นว่าคนนี้ซื่อสัตย์ เชื่อถือได้ ผู้ที่เป็นลูกน้องก็ภาคภูมิใจ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็น

ฐานของศรัทธา 

ด้านความโปร่งใส (Transparency) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความโปร่งใสจะส่งผลให้บุคลากรท�ำงานด้วย

ความสบายใจ มีความสุขในการท�ำงาน เป็นหน่วยงานที่ใสสะอาด ซึ่งสอดคล้องกับ บุญอยู่ ขอพรประเสริฐ (2554) 

กล่าวว่า ผู้น�ำมีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส�ำนึกของความโปร่งใส อันจะมีผลจูงใจให้บุคลากรท�ำงานด้วยความสบายใจ 

มีความสุขในการท�ำงาน และมีจิตส�ำนึกที่ดีทั้งต่อองค์กร ต่อเพื่อนร่วมงาน และต่อผู้ใช้บริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วน เป็นหน่วยงานที่ใสสะอาด ปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น และเป็นที่ยอมรับศรัทธาของประชาชน หรือ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

ด้านการมองโลกในเชิงบวก (Positive thinking) ผู้บริหารที่มีการมองโลกในเชิงบวกจะเห็นอกเห็นใจเพื่อน

ร่วมงาน มีความเอื้ออาทร ท�ำให้งานส�ำเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรันดร์ เนตรภักดี (2555) ซึ่ง

ได้ท�ำการศึกษา เรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น กล่าวว่า ทุนจิตวิทยาเชิงบวกจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมที่ดีในการท�ำงาน และ

ช่วยสร้างความมั่นใจ การมองโลกในแง่ดี การมีความหวัง และมีความยืดหยุ่น ซึ่งจะท�ำให้ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษามีความมั่นใจในการท�ำงาน
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ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู้บริหารสถานศึกษาที่ขาดความรับผิดชอบ จะส่งผลท�ำให้บุคลากร

ในองค์กรขาดขวัญและก�ำลังในการท�ำงานได้ สอดคล้องกับ Bapat (2010) อ้างถึงในบุษยา วีรกุล (2558) ได้กล่าวถึง 

หลกัความสามารถในการเป็นผูน้�ำ คือ การมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมในสถานะสมาชกิของสงัคม ความรูเ้รือ่งในสงัคม 

ด้านการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (Capability for keeping pace with global change) ใน

ยุค 4.0 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องที่มีการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นนักสื่อสาร 

เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ถึงจะน�ำพาองค์กรให้เกิดความเจริญก้าวหน้าได้ สอดคล้องกับสมหมาย 

อ�่ำดอนกลอย (2556) กล่าวว่า ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้

ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น

ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) วิธีการ

พัฒนา 5 วธิ ีได้แก่ การพฒันาด้วยตนเอง การปฏบิตัใิห้เหน็เป็นแบบอย่าง กรณศีกึษา การสอนงาน และการฝึกอบรม 

และกิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝึกสมาธิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การ

ศกึษาจากตวัแบบและการเรยีนรูผ่้านประสบการณ์ 2) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้�ำท่ีแท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โดยใช้กระบวนการ PIER ดังนี้ 

การวางแผน (Planning : P) (1) ท�ำการวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของตนเองก่อนการพัฒนา 

(2) วางแผนเลอืกกจิกรรมทีจ่ะน�ำมาพัฒนาพฤตกิรรมของตนเอง (3) ใช้หลกัไตรสกิขาในการพฒันา ซึง่หลกัไตรสกิขา

เป็นหลักทีน่�ำมาพัฒนาพฤติกรรมของมนษุย์ ดังทีพ่ระพรหมคณุาภรณ์ (2557) ได้กล่าวว่า การฝึกฝนและพฒันามนษุย์

นัน้ทางพทุธศาสนาจดัวางเป็นหลกัเรยีกว่า ไตรสกิขา คือ ศลี สมาธิ ปัญญา ซึง่ถอืว่าเป็นระบบการศกึษาทีท่�ำให้บคุคล

พัฒนาอย่างมีบูรณาการ และให้มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

การน�ำไปปฏบิติั (Implement : I) โดยใช้วธิกีารพฒันา 5 วธิ ีได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏบัิติให้เห็นเป็น

แบบอย่าง กรณศีกึษา การสอนงาน และการฝึกอบรม และกจิกรรมการพฒันา 6 กจิกรรม ได้แก่ การเจรญิสต ิการฝึก

สมาธิ การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การใช้ส่ือเทคโนโลย ีการศึกษาจากตวัแบบ และการเรยีนรูผ่้านประสบการณ์ ซึง่สอดคล้อง

กับกับค�ำกล่าวจากการสมัภาษณ์ธรีะ รญุเจรญิ ได้กล่าวว่า “การพัฒนาด้วยตนเอง คอื การพฒันาตนเอง อบรมตนเอง 

เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริงในตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่ท�ำให้เกิดความยั่งยืน การเรียนรู้ด้วยตนเองสามารถท�ำได้

ด้วยตนเองตลอด 24 ชั่วโมงไม่ต้องรอวิทยากร” สอดคล้องกับค�ำกล่าวจากการสัมภาษณ์รัตนะ บัวสนธ์ ได้กล่าวว่า 

“การพฒันาภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จรงิในแต่ละด้านเกดิจากประสบการณ์ เกดิจากการเลยีนแบบจากตวัแบบในอดุมคต ิหรอื

อาจจะเป็นตวัแบบในชวีติจรงิผ่านกระบวนการขดัเกลาทางสงัคม (Socialization) และกรณศีกึษาทางสงัคม และการ

เรียนรูใ้นสงัคม ซ่ึงหล่อหลอมในแต่ละช่วงชวีติทีเ่ติบโต ในแต่ละช่วงชวีติทีท่�ำงาน เช่น กรณศีกึษาข้าราชการทีค่อรปัช่ัน

แล้วได้รับโทษ เมื่อตนเองเรียนรู้ก็เกิดความกลัว ไม่กล้าที่จะกระท�ำความผิดนั้น” สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล 

(2556) ได้กล่าวถึง เทคนิคส�ำหรับพัฒนาภาวะผู้น�ำให้ประสบผลส�ำเร็จโดยใช้กรณีศึกษา และการฝึกปฏิบัติ จากการ

สมัภาษณ์อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา ได้กล่าวว่า “การพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิอยูท่ีต่วัผูน้�ำ หรอืผูบ้รหิารท�ำให้เป็นแบบ

อย่าง อยากให้องค์กรเป็นแบบไหนกท็�ำให้เป็นตวัอย่าง ต้องปฏบิติัเป็นแบบอย่างและต้องมคีวามเช่ือมัน่ ความศรทัธา 

ต้องศรัทธาในจุดมุ่งหมายที่ท�ำ” สอดคล้องกับหลักการในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นหลักการพื้นฐาน

ตามแนวคิดของรัตนา กาญจนพันธุ์ (2552) ที่ว่าแบบอย่างที่ดี สามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได้

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563  |  163
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ดีกว่าการอบรมสั่งสอนหรือการสั่งให้ท�ำการกระท�ำใดๆ ท่ีลบล้างค�ำสอนของตนเองเป็นอุปสรรคมากต่อการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้พระไพศาล วิสาโล (อ้างถึงในรัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 170-176) กล่าวว่า การ

พัฒนาจริยธรรมของผู้น�ำต้องใช้มากกว่าพูดหรือสอนโดยตรง ซึ่งวิธีที่นิยมใช้ คือ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การท�ำ

เป็นแบบอย่าง อิทธิภัทร์ ภัทรเมฆานนท์ (2557, หน้า 64) ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงด้วยการโค้ชหรือ

การสอนงาน ถอืเป็นการเปลีย่นตนให้เป็นผูต้ระหนักรู้ ต่ืนในตวัตนเองและในตวัผู้อืน่ ยดึเอาความรบัผดิชอบของตนเอง

เป็นที่ตั้ง สอดคล้องดังค�ำกล่าวจากการสัมภาษณ์พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี กล่าวว่า “การพัฒนาผู้บริหารให้เกิดภาวะ

ผู้น�ำที่แท้จริงต้องพัฒนาด้านทัศนคติ ต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติของผู้บริหาร ให้ได้ ถ้าไม่เปลี่ยนทัศนคติ จะไม่มีการ

เปลีย่นแปลงใดๆ เกิดข้ึน ในการฝึกอบรมจะต้องเป็นการอบรมเชิงปฏบัิตกิารท่ีผูบ้รหิารต้องมาปฏบัิตจิรงิๆ และใช้หลกั

ไตรสิกขา ซึ่งเป็นกระบวนการฝึกศีล สมาธิ และปัญญา ให้รู้จักคิด ให้รู้จักวินิจฉัย รู้จักใช้เหตุผลในการด�ำรงชีวิต จะ

ช่วยให้ผู้บรหิารเกดิภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จริงได้มาก” และสอดคล้องกับรงัสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2544) ได้กล่าวถึง การพัฒนา

ภาวะผูน้�ำด้วยการใช้การรบัรูด้้วยตนเองและการสร้างวนิยัในตนเองด้วยการให้การศกึษา การฝึกอบรม และการสร้าง

ประสบการณ์ในการท�ำงาน สอดคล้องกับชัชวาลย์ ศิลปกิจ (2557, หน้า 15-16) ผู้น�ำที่มีสติ รู้จักตนเอง ยอมรับและ

เป็นตัวของตวัเองอย่างแท้จรงิจะท�ำให้ผูต้ามเชือ่มัน่ไว้ใจ มคีวามผกูพนั และมสีขุภาวะในการท�ำงาน ซึง่การพฒันาสติ

สามารถท�ำได้โดยการนั่งสมาธิ การเดินจงกรม การอบรมเชิงปฏิบัติธรรม การใช้ระฆังแห่งสติ 

การประเมนิผล (Evaluation : E) ตดิตาม ตรวจสอบผลการพฒันาโดยผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิารด้วยกนัเอง 

ตนเองประเมินตนเอง ครูและบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับวรรณวิภา 

ไตลังคะ (2555) ซึ่งได้ศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา: ข้อจ�ำกัด และความส�ำเร็จ พบว่า การ

ประเมนิผลการปฏิบตังิานแบบ 360 องศา เป็นการประเมนิในลักษณะของการรวบรวมข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ท่ีองค์การ

ก�ำหนดจากหลายแหล่งมาประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้ได้มุมมองการพิจารณาผลงานของบุคคลในหลากหลายมิติ 

ประกอบด้วย การประเมินโดยผู้บังคับบัญชา การให้เพื่อนร่วมงานประเมิน การประเมินจากผู้ใต้บังคับบัญชา การ

ประเมินตนเองรวมถึงการให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ถูกประเมินท�ำหน้าท่ีประเมิน ซ่ึงได้แก่ ลูกค้า

ภายในลูกค้าภายนอก และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

การสะท้อนผล (Reflection : R) เป็นสะท้อนผลการปฏิบัติ เพื่อปรับปรุง วางแผนพัฒนาในระยะต่อไป ซึ่ง

การสะท้อนผลสามารถท�ำได้หลากหลาย เช่น ผูบ้รหิารสะท้อนผลการปฏบิตัด้ิวยตนเอง โดยการเขยีนบนัทกึ ทบทวน

เหตุการณ์ที่ท�ำการพัฒนาเกิดขึ้น สะท้อนผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารด้วยกัน หรือการท�ำ PLC 

ระหว่างผู้บริหารกับบคุลากรในโรงเรยีนสอดคล้องกบัขวญัตา บุญวาศ (2559) สรปุได้ว่า การฝึกการสะท้อนคดิโดยการ

พูด การเขียนบันทึกการถ่ายทอดความรู้ผ่านการบอกเล่าทั้งในกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่จะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการคดิ ซึง่เมือ่ผูบ้ริหารสถานศึกษาน�ำการสะท้อนผลไปพจิารณาปรงุปรงุ แก้ไข และวางแผนการพฒันาตนเอง

ในระยะต่อไป จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผู้น�ำที่แท้จริงได้

ส่วนที ่3 ปัจจยัความส�ำเรจ็ของการพฒันาภาวะผูน้�ำท่ีแท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ดงันี ้1) การ

มีหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561, 

หน้า 194) กล่าวว่า การพฒันาผูน้�ำทีน่ยิม ได้แก่ การฝึกอบรมทีเ่ป็นทางการ โดยอาจมกีารพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมที่

เกีย่วข้องกบัการพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความสามารถทีเ่กีย่วข้องกบัผูน้�ำ หรอืหลกัสตูรพฒันาภาวะผูน้�ำทีอ่อกแบบ

เพื่อเพิ่มพูนทักษะทั่วไปและปรับปรุงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการบริหาร และความก้าวหน้าใน 
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การท�ำงาน 2) การสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง

เหมาะสม การได้รับสนับสนุนทรัพยากร ได้แก่ วิทยากร บุคลากร งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ เป็นสิ่งส�ำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ดังที่เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 205-206 ) กล่าวว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ

พัฒนาบุคลากร ได้แก่ เจ้าหน้าที่ในการจัดฝึกอบรมไม่เพียงพอ วิทยากรมีคุณสมบัติไม่เพียงพอ การได้รับสนับสนุน

ทรัพยากรต่างๆ 3) การก�ำกับติดตามและประเมนิผลการพฒันาอย่างต่อเนือ่งและเป็นระบบ สอดคล้องกบัค�ำสัมภาษณ์

ของอมรรัตน์ วัฒนาธร ที่ว่าปัจจัยความส�ำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ต้องมีการติดตามผลการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 222) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น�ำให้ประสบความส�ำเร็จ 

เช่น การน�ำเอาวิธีการประเมินแบบ 360 องศามาใช้ 4) การสร้างเครือข่ายการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การสร้างเครือข่ายจะท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ท่ีได้รับการ

พัฒนา สอดคล้องกับค�ำสัมภาษณ์ของพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี การสร้างเครือข่ายภาวะผู้น�ำที่แท้จริง เพื่อทบทวน 

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ หลังจากที่อบรม สัมมนา และสอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543, หน้า 61) ได้

กล่าวถึงประโยชน์ของเครือข่าย ได้แก่ เป็นช่องทางในการประสานความเข้าใจ แลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้ 

แลกเปลี่ยน และระดมทรัพยากร สร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ 

4. ผลการประเมนิรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยูใ่น ระดบัมาก 

เนื่องจากผู้วิจัยได้ประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของ Eisner (1976, p.192-193) ซึ่งได้กล่าวว่า การ

ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม่จ�ำเป็น

ต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ 

ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ

และความเหมาะสมของสิ่งที่จะท�ำการประเมิน

ดังน้ัน หากผู้บริหารโรงเรียนได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความส�ำคัญของการเป็นภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริง และ

พยายามพัฒนาตนเองไปสูภ่าวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิได้ กจ็ะเป็นจดุเริม่ต้นท่ีดใีนการน�ำพาบุคลากรในองค์กรและผูท่ี้เก่ียวข้อง

ไปสู่จุดมุ่งหมายให้บรรลุผลส�ำเร็จต่อไป

ข้อเสนอแนะการวิจัย
1. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรสร้างความตระหนักรู้ในตนเอง เพื่อให้รู้เท่าทันอารมณ์ มีความมั่นใน

ใจในความรู้ความสามารถ และประเมินตนเองได้ถูกต้องตามสถานการณ์ความเป็นจริง

2. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรพัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริง โดยการพัฒนาด้วยตนเอง และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคคลและสังคม โดยอาศัยหลักการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)

3. ผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานควรทบทวนการพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของตนเองโดยอาศยักระบวนการ 

PIER เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นระบบต่อเนื่อง

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส�ำคัญในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยการสร้างหลักสูตร การสนับสนุนทรัพยากร การก�ำกับติดตามและการประเมินผล และการสร้าง

เครือข่ายการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563  |  165
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กิตติกรรมประกาศ 
การศึกษาครั้งนี้ส�ำเร็จล่วงได้ด้วยความกรุณาจากท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภา อ�ำนวยรัตน์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น�้ำฝน กันมา กรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำมาโดยตลอด รวมไปถึงผู้เชี่ยวชาญทุกท่านในการพิจารณาตรวจสอบ

เครื่องมือ และผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน และผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 18 คน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลและค�ำแนะน�ำ

ต่างๆ จึงท�ำให้การศึกษาครั้งนี้ ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบคุณ เป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้

สุดท้ายขอกราบขอพระคุณอย่างสูงต่อบุพการี และกัลยาณมิตรอันที่เป็นที่รักยิ่งที่คอยให้การสนับสนุน 

ให้ค�ำปรึกษา เป็นก�ำลังใจ และอยู่เคียงข้างมาโดยตลอด
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