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การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมยุทธศาสตร์การสร้างการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ฯ    เพื่อ
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ    เก่ียวกับยุทธศาสตร์การสร้าง
การมีส่วนร่วมกับชุมชน ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีต่อ
การมีส่วนร่วมกับชุมชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชดำริ ฯ   จำนวน  18 คน  การวิเคราะห์ข้อมูล

พื้นฐาน ใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
การเปรียบเทียบความรู้ ความเข้าใจ  เกี ่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนก่อน
และหลังการทดลอง  และเจตคติต่อการมีส่วนร่วม
กับชุมชน ก่อนและหลังการทดลอง  ใช้ t - test

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของ
หลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย หลักการและ
เหตุผลของหลักสูตรฝึกอบรม   วัตถุประสงค์ของ
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หลักสูตรฝึกอบรม  โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม
กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือการฝึกอบรม การวัดและ
ประเมินผลการฝึกอบรม หลักสูตรน้ี  มี 7 หน่วย
ในแต่ละหน่วยประกอบด้วย คำอธิบายหน่วย
การฝึกอบรม วัตถุประสงค์การฝึกอบรม เน้ือหา
การฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือการฝึกอบรม
การวัดและประเมนิผลการฝกึอบรม ผลจากการ
ประเมินโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดยผู้เช่ียวชาญ
จำนวน 9 คน  พบว่า ค่าเฉล่ียของความเหมาะสม
อยู่ระหว่าง 3.89 - 4.56  มีระดับมากถึงมากท่ีสุด
และค่าดัชนีความสอดคล้องขององค์ประกอบ
โครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  0.89
- 1.00  ซึ่งมีความสอดคล้องกันทุกองค์ประกอบ
สำหรับการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร
ฝึกอบรมเป็นการนำหลักสูตรฝึกอบรมไปทดลอง
ใช้กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำร ิฯ  จำนวน
18 คน  รูปแบบการทดลองเปน็แบบ  One-Group
Pretest-Posttest Design มีการทดสอบกอ่นและ
หลังการทดลอง ดว้ยแบบทดสอบ และแบบวดั
เจตคติ ผลการทดลอง ผลการทดลอง พบว่า
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ หลังการ
ทดลองมากกว่าก่อน การทดลอง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001   และมีเจตคติท่ีดีต่อการมี
ส่วนร่วมกับชุมชนหลังการทดลองมากกว่าก่อน
การทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001

Abstract
This research aimed to develop the training

curriculum on community’s  participatory building
strategies for  administrators in school project initi-
ated  by Her Royal Highness Princess Maha Chakri
Sirindhorn  to have the knowledge and good
understanding  of community’s participatory

building strategies, to build the good attitudes on
community’s participation. The sample consisted
of 18 administrators in school project initiated  by
Her Royal Highness Princess Maha Chakri
Sirindhorn. The statistical analysis were Mean,
Standard Deviation to analyze the fundamental data
and t-test to compare the knowledge and good
understanding  of  community’s participatory
building strategies on community’s participation
and attitudes on community’s  participation before
and after experiment.

The findings  were :  the curriculum com-
ponents  consisted of the backgrounds, the objec-
tives, the structures, the activities, the medias, the
measurement and the assessment of the training
curriculum covering through the seven  units of
which each unit composed with the explanations,
the objectives, the contents, the activities, the me-
dias, the measurement and the assessment of the
training. After evaluated by the nine professional
experts, the draft of the training curriculum was
found out that the means of the appropriateness
were 3.89 - 4.56 at the level of high to the highest
and the index of harmonious of all components
were 0.89-1.00. For the  efficiency of the training
curriculum assessment, with the eighteen school  project
administrators through the model of One-Group
Pretest - Posttest Design. They were tested before
and after the experiment both by the questionnaires
and the attitude measurement. The findings were
the trainees had the knowledge, the good
understanding and the better attitudes towards the
community’s  participation significantly increased
at .001 after the experiment.

คำสำคัญ
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การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม / ยุทธ-
ศาสตร์ การมีส่วนร่วมกับชุมชน /การมีส่วนร่วม

บทนำ
สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมที่

ทำให้เกิดกระบวนการขัดเกลาทางสังคมแก่คน
ในชุมชนต่างๆ สถานศึกษาและชุมชนมีความ
สัมพันธ์กันในลักษณะพ่ึงพาอาศัยกันเป็นสถาบัน
ทีรั่บผดิชอบตอ่การพฒันาทางดา้นการศกึษาใน
ระบบแก่เด็กและเยาวชน (Sanders & Epstein, 1998,
Online) โรงเรียนเป็นการลงทุนทางสังคมท่ีมีบทบาท
ในการพัฒนาชุมชน เป็นแหล่งจัดเตรียมเยาวชน
ท่ีมีความพร้อมเข้าสู่สังคม (Susan, et.al, 2000, Online)
ชุมชนจึงเป็นแหล่งท่ีมาของปัจจัยนำเข้า (Input)
และแหล่งรองรับผลผลิต (Output) ของโรงเรียน
ชุมชนเป็นแหล่งทรัพยากรที่สำคัญของโรงเรียน
รวมท้ังสมาชิกชุมชน มีอิทธิพลต่อการศึกษาของ
นักเรียนและมีประโยชน์ต่อชุมชน (Baum, 2000,
Online; Brook, et al, 1995, Online) ดังนั้น
การทำหน้าท่ีของโรงเรียนจึงต้องอาศัยความร่วมมือ
หลายๆ  ด้านจากชุมชน ในสังคมและบ้านเมืองท่ีมี
ความพร้อมสูง สังคมและชุมชนมีบทบาทสำคัญ
ในการช่วยเหลือส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา

โครงการตามพระราชดำริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
มีวัตถุประสงคส์ำคญัเพือ่พัฒนาเดก็และเยาวชน
ในถ่ินทุรกันดารให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีหลักการ
พัฒนาโครงการ ฯ  คือ  หลักการพ่ึงตนเอง และหลัก
ความร่วมมือจากทุกส่วน ให้มีคณะทำงานเพื่อ
สนับสนุน การดำเนินงาน โครงการ การประสานงาน
กับหน่วยงานในพื้นที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้องค์กรท้องถ่ิน ชุมชน สถานศึกษา  องค์กรเอกชน
มีส่วนร่วมดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง (สำนักงาน

โครงการสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยาม-
บรมราช กุมารี,  2545, หน้า 29  - 30)

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก
มีโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ฯ จำนวน 20
โรงเรียน  มีการดำเนินงานโครงการตามพระราช -
ดำริ ฯ  โครงการหลัก 3 โครงการ คือ โครงการ
เกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน  โครงการควบคุมโรค
ขาดสารไอโอดีน และโครงการส่งเสริมสหกรณ์
โครงการเสริม 3 โครงการ คือ โครงการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา  โครงการอนุรักษ์ทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โครงการฝึกอาชีพ
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อลดระดับความรุนแรง
ของปัญหาการขาดสารอาหารและโรคติดต่อ
ของนักเรียนเพ่ือส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพ
ท่ีดีของนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ท้ังในด้านวิชาการและการอาชีพ  เพ่ือสร้างจิตสำนึก
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
และวัฒนธรรมท้องถิ ่นแก่นักเรียนและเพื ่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับ
สูงข้ึนตามศักยภาพ(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครนายก,  2546, หน้า 6)

ผลการดำ เน ินงานโครงการตาม
พระราชดำรฯิ ทีผ่่านมาไดแ้กป้ญัหาโภชนาการ
ลงได้ในระดับที่น่าพอใจ  แต่ปัญหาดังกล่าว
ยังไม่หมดส้ิน ดังจะเห็นได้จากในปีการศึกษา 2546
อัตราการขาดสารอาหารของนักเรียน  มีร้อยละ 6.43
(สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก,  2546,
หน้า 2) และอัตราการมีน้ำหนักต่ำกว่าเกณฑ์
มีร้อยละ 7.79 ( สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดนครนายก. 2547, หน้า 10)  ในด้าน
การผลิต โรงเรียนสามารถผลิตเน้ือสัตว์  ถ่ัวเมล็ดแห้ง
ผัก ผลไม้ ยังไม่เพียงพอกับความต้องการของ
เด็กนักเรียน (สำนักงานการประถมศกึษาจังหวัด
นครนายก, 2545ก, หน้า 54)  ปัญหาดังกล่าวเร่ิมต้น
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มาจากครอบครัวของนักเรียน สาเหตุเน่ืองจากความ
ยากจนหรือขาดความรู้ความเข้าใจ หรือขาดทักษะ
ความเป็นผู้ปกครอง เพราะไม่มีเวลา มีภาระต้องทำงาน
ท้ังน้ีอาหารหลักของนักเรียนท้ัง 2 ม้ือ อยู่ในความ
รับผิดชอบของครอบครัวโดยตรง รวมทั้งการ
เล้ียงดูในวันหยุดและระหว่างปิดเทอม   ในการดูแล
ด้านโภชนาการของนักเรียน มีความจำเป็นอย่างย่ิง
ท่ีพ่อแม่และผู้ปกครองควรจะมีส่วนร่วมในการดูแล
ทั้งนี้เพื่อช่วยป้องกันภาวะการขาดสารอาหาร
พลังงานและลดอตัราการมน้ีำหนักต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานแก่นักเรียน  (สุรินธร  ขอนแก่น, 2543,
หน้า 2)

ถึงแม้ว่าโครงการตามพระราชดำริ ฯ ได้รับ
ความช่วยเหลือและสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ
ยังพบปัญหาการบริหารจัดการโครงการตาม
พระราชดำริ ฯ เช่น ขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน
อย่างแท้จริง เนื่องจากชุมชนส่วนใหญ่ไม่ได้มี
ส่วนร่วม ในกระบวนการวางแผน  กระบวนการ
ตัดสินใจในกิจกรรม การมาร่วมประชุมหรือ
พูดคุยกันอยู ่ในระดับน้อยและไม่ต่อเนื ่อง
จึงทำให้ไม่ทราบปัญหาท่ีแท้จริง   การช่วยเหลือ
ในบางครั้งจึงไม่ตรงตามที่โรงเรียน ต้องการ
ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึตอ้งการความรู ้ เกีย่วกบั
แนวทางเพื ่อสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
หลักการร่วมมือทำงานกับชุมชน เพื่อนำไปใช้
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนและร่วมกันพัฒนา
โครงการ ตามพระราชดำริฯให้เกิดประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน เน่ืองจากการมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นหลัก
สำคัญ ในการดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริ ฯ
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินโครงการตามพระราชดำริ ฯ  สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาตามที่กล่าวมา ได้แก่ ขาดการ
ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ขาดการ
ประชุมวางแผนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และขาด

ความร่วมมือ ในกิจกรรมของโครงการ  ตลอดจน
ผู้ปกครอง ไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร (จินตนา
หมู ่ผึ ้ง, 2534, หน้า 65-76 ; สำนักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดนครนายก, 2545 ข, หน้า 4)

การดำเนินโครงการให้ประสบความ
สำเร็จน้ันต้องประกอบด้วยความเข้าใจในเป้าหมาย
อุดมการณ์ของผู้ดำเนินการ โครงการ การประสานงาน
ความมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
(อภิสิทธิ์  พึ่งพร, 2536, หน้า 90-94; อารยา
พิบูลย์นครินท์,  2537, หน้า  130)   ความร่วมมือกับ
ชุมชน การมส่ีวนร่วมของชมุชน การไดรั้บการ
สนับสนุนหรือช่วยเหลือจากชุมชนและหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง(วิสุทธ์ิ ราตรี,2532, บทคัดย่อ; ยุพิน
ธรรมศิริ,  2545 ,หน้า 99)  ขณะท่ีนักการศึกษา
หลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะโรงเรยีนท่ีประสบ
ความสำเร็จ  ได้แก่  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ชุมชน ครู  นักเรียน การได้รับการสนับสนุนจาก
สังคม ชุมชน องค์กรเอกชนและหน่วยงานปกครอง
ในท้องถ่ิน  (Brighouse & Wood, 1991, pp. 145 -
151; Lunenburg & Ornstein, 1996, p. 348)
นอกจากนีจ้ากการศกึษาของศนูย์เพ่ือการเปล่ียน
แปลงสถานศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา
(Scheie & Williams, 2001, p. 1)  ช้ีให้เห็นว่า
การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนน้ัน
ทำให้เกิดผลดี คือ ช่วยให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
เข้าสู่โรงเรียน เชื่อมโยงนักเรียนและโรงเรียน
สู ่ชุมชน สร้างความภาคภูมิใจต่อชุมชนของ
นักเรียนและสมาชิกในชุมชนทำให้ชุมชนสามารถ
เข้าถึงการให้บริการของโรงเรียน และทำให้เกิดการ
รวมทรัพยากรในการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ทั้ง
ต่อโรงเรียนและชุมชน

การมีส่วนร่วมระหว่างครอบครัว   ชุมชน
และโรงเรียน มีความสำคัญต่อนักเรียน      โรงเรียน
และชุมชน  ให้ผลลัพธ์ในเชิงบวก ได้แก่  ผลลัพธ์
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ต่อนักเรียน ผลลัพธ์ต่อโรงเรียน และผลลัพธ์ต่อ
ครอบครัวและชุมชน ผลลัพธ์ต่อนักเรียน คือ
ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น
มีทัศนคติท่ีดี  มีการศึกษาต่อในระดับสูงมากข้ึน
ลดความรุนแรงและพฤติกรรมทางสังคม  (Clark,
1993 , p. 85; Griffith, 1996, p. 31)  ขจัดอุปสรรค
ต่อการเรียน สร้างเครือข่ายสนับสนุนการเรียนรู้
และสร้างโอกาสการเรียนรู้  (SEDL, 2001,  p. 17)
ผลลัพธ์ต่อโรงเรียน ได้แก่ ทำให้โรงเรียนมี
การพัฒนา เสริมสร้างบรรยากาศโรงเรียน  ส่งเสริม
แหล่งทรัพยากร (SEDL, 2001, p. 19) ผลลัพธ์ต่อ
ครอบครัว ชุมชน ได้แก่ การพัฒนาทักษะ
และความรูกั้บผู้ปกครอง ชุมชน การสนบัสนนุ
แหล่งทรัพยากร การเพ่ิมศักยภาพและการพัฒนา
ชุมชน (SEDL, 2001, p. 20)

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความ
สำคัญอย่างย่ิง เปรียบเสมือนแม่ทัพหน้าของการ
จัดการศึกษา  การจะประสบผลสำเร็จหรือไม่
ข้ึนอยู่กับ ความรู้ ความสามารถ วิสัยทัศน์ ทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา (ศักรินทร์ สุวรรณโรจน์,
2537, หน้า 5)  การสร้างความร่วมมือน้ัน ผู้บริหาร
ในฐานะผู้นำควรมีลักษณะสำคัญคือ มีทักษะ
ในการจัดการกับความคลุมเครือและความซับซ้อน
มีความยืดหยุ่นในการเผชิญหน้ากับอุปสรรค
โอกาสต่างๆ ที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด  มีทักษะ
ในการติดต่อกับเครือข่ายชุมชนที่ช่วยเหลือ
เกือ้กลู มทีกัษะในการทำงานกบัผูใ้หญด่เีทา่กบั
การทำงานกบันกัเรยีน  และทำงานเปน็ทมีไดดี้
เท่ากับทำงานคนเดียว จึงอาจกล่าวได้ว่า  ผู้บริหารเป็น
บุคคลที่มีความสำคัญที่สุด ในการสร้างการ
มีส่วนร่วมกับชุมชน   ที่มีความสำคัญต่อการ
พัฒนาการศึกษา  และการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ
ที่ทำให้การมีส่วนร่วมระหว่างครอบครัวและ

ชุมชนประสบความสำเร็จ (Bernstein, 2003,  p. 20)
ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมียุทธศาสตร์การ
สร้างการมีส่วนร่วมกับครอบครัวและชุมชน
เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ  (Bernstein, 2003,  p. 22;
Reeves, 1995,  p. 788)

สำหรบัยุทธศาสตรก์ารสรา้งการมส่ีวน
ร่วมกับชุมชน เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษานำไปใช้เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
กับชุมชน ประกอบดว้ย 1) ยุทธศาสตรก์ารรู้จัก
ชุมชน เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนโดย
เริ่มจากการศึกษาชุมชนของตนเอง ศึกษาผู้นำ
ชุมชน หน่วยงานในชุมชน ผู้นำภูมิปัญญา
(SEDL, 2000,  Online) 2) ยุทธศาสตร์การติดต่อ
ส่ือสารกับชุมชน  ซ่ึงการติดต่อสื่อสารกับชุมชน
อย่างสม่ำเสมอเปน็วิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีทำให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วม(SEDL, 2000, Online) การติดต่อ
ส่ือสารจึงเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความสำคัญที่สุด
(Bernstein, 2003, p. 344)  3) ยุทธศาสตร์
การให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน เป็นการดำเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อกำหนดเป้าหมาย
โรงเรียน (SEDL, 2000, Online)  โรงเรียนมีบทบาท
สำคัญในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
ทักษะทางสังคม อารมณ์และสติปัญญาของ
นักเรียนผู ้บริหารสถานศึกษาควรช่วยเหลือ
ผู้ปกครองในการจัดสภาพแวดล้อมท่ีบ้าน เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งโรงเรียน
มีบทบาทเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้ปกครอง
และการช่วยเหลือสนับสนุนสมาชิกในชุมชน
ให้เข้ามาเป็นอาสาสมัครในโรงเรียน  (Dietz,  1997,
p. 25)  4) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับชุมชน
การร่วมมือกับชุมชนเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางวิชาการในโรงเรียน  (Dietz, 1997, p.ix)  การ
จัดกิจกรรมเสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชนเป็น
กิจกรรมเพ่ือการทำงานร่วมกันเป็นทีม (Leadership
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for Better School, 1998, Online)  และ 5)  ยุทธศาสตร์
การลดช่องว่างระหว่างครอบครัว ชุมชน และ
โรงเรียน  การจัดบรรยากาศของโรงเรียนสามารถ
ลดช่องว่างระหว่างครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน
ดังนั้นโรงเรียนควรให้การต้อนรับที่ดีแก่ชุมชน
อันเป็นผลให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น
(SEDL, 2000, Online)

เม่ือพิจารณาความสำคัญของการบริหาร
และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน พบว่า การสร้างการมีส่วนร่วม
กับชุมชนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการ
บริหารจัดการโครงการพระราชดำริฯ    จึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องได้รับการพัฒนา
วิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน
มีหลายวิธีการ  วิธีการท่ีดีท่ีสุดวิธีหน่ึง ได้แก่การ
ฝึกอบรม (เมธี ปิยะกุล, 2547, ออนไลน์)
การฝึกอบรมเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ และ
ประสบการณ์เพ่ิมข้ึน นอกจากน้ียังเป็นการพัฒนา
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
(ดนัย เทียนพุฒิ, 2539, หน้า 45) การฝึกอบรม
เก่ียวกับแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
หลักการร่วมมือทำงานกับชุมชน แก่ผู้บริหาร
สถานศกึษา เพ่ือให้สามารถนำความรู ้หลักการ
ทฤษฎี ไปใช้ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน และร่วมกัน
พัฒนาโครงการตามพระราชดำริฯ ให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เนื่องจากการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนเป็นหลักสำคัญในการดำเนินงานโครงการ
ตามพระราชดำริฯ  ดังนั ้น การฝึกอบรมให้
มีประสิทธิภาพสูงสุดน้ันจำเป็นต้องมีการพัฒนา
หลักส ูตรฝ ึกอบรมที ่รวบรวมมวลความร ู ้
ประสบการณ์ท่ีจัดให้กับผู้บริหารสถานศึกษาให้
มีความรู้  ความเข้าใจ และเจตคติท่ีดีเพ่ิมข้ึน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อสร้างหลักสูตรฝึกอบรมยุทธ-

ศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนสำหรับ
ผู้บริหารสถานศกึษา  โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชดำริ  ฯ

2.   เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝึกอบรมยุทธศาสตร์การสร้างการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน   สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำรฯิ

ความสำคัญของการวิจัย
1. ได้หลักสูตรฝึกอบรมยุทธศาสตร์

การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
2. เป็นแนวทางให้หน่วยงานระดับ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถนำหลักสูตร
ฝึกอบรมยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วม
กับชุมชน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ไปพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  ชุมชนที่เกี่ยวข้อง
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับยุทธศาสตร์การ
สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน

3. เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถาน-
ศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริฯ
สามารถนำผลการว ิจ ัยหลักส ูตรฝ ึกอบรม
ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนไป
พัฒนาการดำเนนิงานของโรงเรยีน ให้เหมาะสม
สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน

ขอบเขตของการวิจัย
1. ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วม

กับชุมชน    ประกอบด้วย 5  ยุทธศาสตร์  คือ  1)
ยุทธศาสตรการรู้จักชุมชน  2) ยุทธศาสตร์การ
ติดต่อสื่อสารกับชุมชน  3) ยุทธศาสตร์การให้
ความช่วยเหลือแก่ชุมชน 4) ยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือกับชุมชน  และ 5) ยุทธศาสตร์การลด
ช่องว่างระหว่างครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน
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2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง
หลักสูตรฝึกอบรม ได้แก่  ผู้บริหารสถานศกึษา
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริฯ  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ปีการ
ศึกษา 2548  จำนวน 18  คน

วิธีดำเนินการวิจัย
ก า รพ ั ฒน าหล ั ก ส ู ต ร ฝ ึ ก อบ รม

ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดำริ ฯ มีการดำเนินการใน 4 ข้ันตอน
ดังน้ี

ตอนท่ี  1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐาน

ตอนนี้เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่
จำเป็นและต้องการในการพัฒนาหลักสูตรฝึก
อบรม โดยมี 3 ข้ันตอน  คือ  ข้ันท่ี 1 สัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา ข้ันท่ี 2  ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับแนวคิดการมีส่วนร่วม
กับชุมชน ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมกับชุมชน
และข้ันท่ี 3  การจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group Dis-
cussion) เก่ียวกับแนวคิดการมีส่วนร่วมกับชุมชน
ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
และองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม

ตอนท่ี 2 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม
ตอนนี้เป็นการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม

ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ซ่ึงมี
ข้ันตอนการดำเนินการ 5  ข้ันตอน ขั้นที่ 1 การ
สร้างโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม  โดยนำข้อมูล
พ้ืนฐานจากตอนท่ี 1 มากำหนดองค์ประกอบของ
หลักสูตรฝึกอบรม  ประกอบดว้ย หลักการและ
เหตุผลของหลักสูตรฝึกอบรม วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรฝึกอบรม โครงสร้างของหลักสูตร
ฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือการฝึกอบรม

การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม  ขั้นที่  2
การตรวจสอบโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม
โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน พิจารณาประเมนิ
ความเหมาะสมและความสอดคล้อง  การพิจารณา
ความสอดคล้องขององค์ประกอบหลักสูตร
ฝึกอบรม โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง
(Index of Item-Objective Congruence) ข้ันท่ี 3
การปรับปรุงโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมหลังการ
ตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ ข้ันท่ี 4 การตรวจสอบ
โครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดยผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริฯ เพื่อ
ตรวจสอบความเข้าใจในภาษาและจับเวลาในการ
ทำกิจกรรม และขั้นที่ 5 การปรับปรุงโครงร่าง
หลักสูตรฝึกอบรมหลังการตรวจสอบของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริฯ

ตอนท่ี 3  การตรวจสอบประสทิธิภาพ
หลักสูตรฝึกอบรม

ตอนนี้เป็นการนำหลักสูตรฝึกอบรม
ที่ได้แก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้
กับผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชดำริ ฯ จำนวน 18 คน การทดลองใช้แผน
การทดลองแบบ One  -  Group Pretest-Posttest
Design  มีการทดสอบก่อนและหลังฝึกอบรม
ด้วยแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจยุทธศาสตร์
การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน และวัดเจตคติ
ต่อการมีส่วนร่วมกับชุมชน ด้วยแบบวัดเจตคติ
ต่อการมีส่วนร่วมกับชุมชนก่อนและหลังฝึกอบรม

ตอนท่ี  4  การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม
ตอนนีเ้ป็นการปรบัปรุงแกไ้ขหลักสูตร

ฝึกอบรมหลังจากฝึกอบรมเพื่อให้ได้หลักสูตร
ฝึกอบรมฉบับสมบูรณ์
ผลการวิจัย

ผลการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรฝึก
อบรมยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
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สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดำริ ฯ มีดังน้ี

1. ผลการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม
1.1 องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1)หลักการ
และเหตุผลของหลักสูตรฝึกอบรม  2) วัตถุประสงค์
ของหลักสูตรฝึกอบรม  3) โครงสร้างของหลักสูตร
ฝึกอบรม  4) กิจกรรมการฝึกอบรม  5) ส่ือการฝึกอบรม
และ 6) การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม

1.2 โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม
ประกอบด้วย  7 หน่วย คือ หน่วยที่ 1 การมี
ส่วนร่วมกับชุมชน หน่วยท่ี 2 ยุทธศาสตร์การรู้จัก
ชุมชน    หน่วยท่ี 3  ยุทธศาสตร์การติดต่อส่ือสาร
หน่วยท่ี 4  ยุทธศาสตร์การให้ความช่วยเหลือ แก่
ชุมชน  หน่วยท่ี 5 ยุทธศาสตร์การให้ความร่วมมือ
กับชุมชน  หน่วยท่ี 6 ยุทธศาสตร์การลดช่องว่าง
ระหว่างครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน และหน่วยท่ี 7
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งในแต่ละหน่วย
ประกอบด้วยคำอธิบายหน่วยการฝึกอบรม
วัตถุประสงค์การฝึกอบรม เนื้อหาการฝึกอบรม
กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อการฝึกอบรม การวัด
และประเมินผลการฝึกอบรม

1.3 ผลการประเมินโครงร่างของ
หลักสูตรฝึกอบรม ผู้วิจัยนำหลักสูตรฝึกอบรม
ให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 9 คน ประเมินความ
เหมาะสมและความสอดคล้อง พบว่า โครงร่างของ
หลักสูตรฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่
ระหว่าง 3.89 - 4.56  แสดงว่าโครงร่างหลักสูตร
ฝึกอบรม มีความเหมาะสมในระดับมากถึง
มากท่ีสุด   และโครงร่างของหลักสูตรฝึกอบรม
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.89 - 1.00
แสดงวา่โครงรา่งของหลกัสตูรฝกึอบรมมคีวาม
สอดคล้องอยู ่ในระดับสูง นอกจากนี้การ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการประเมินผล

การฝึกอบรม ได้แก่ แบบทดสอบวัดความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วม
กับชุมชน พบว่า มีค่าความยากง่าย ระหว่าง .20 -
.80  ค่าอำนาจจำแนกระหวา่ง  0.24 - 0.64 และ
ค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ  .89  ส่วนแบบวัดเจตคติ
ต่อการมีส่วนร่วมกับชุมชน มีค่าอำนาจจำแนก
รายข้ออยู่ระหว่าง .21 - .56 และค่าความเช่ือม่ัน
เท่ากับ .90  ซ่ึงค่าความยากง่ายและค่าอำนาจจำแนก
ของแบบทดสอบ และแบบวัดเจตคติเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด คือ  ค่าความยากง่ายระหว่าง  0.20
- 0.80  และค่าอำนาจจำแนกตัง้แต่ 0.20  ข้ึนไป
ส่วนค่าความเชื่อมั่นของทั้งแบบทดสอบและ
แบบวัดเจตคติมีค่าความเชื่อมั่นสูง จึงเชื่อได้ว่า
แบบทดสอบวัดความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
และแบบวัดเจตคติต่อการมีส่วนร่วมกับชุมชน
เป็นเคร่ืองมือวัดท่ีมีคุณภาพ

1.4 ผลการตรวจสอบโครงร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชดำร ิฯ  จำนวน 2  โรงเรียน
เพื่อตรวจสอบความเข้าใจในภาษาที่ใช้ และ
จับเวลาในการทำกิจกรรม แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้ได้หลักสูตรฝึกอบรมท่ีสมบูรณ์ก่อนนำไป
ทดลองใช้จริง พบว่า มีความเข้าใจด้านภาษา
และสามารถทำกิจกรรมได้ภายในเวลากำหนด
และมีข้อเสนอแนะว่า ควรปรับแบบทดสอบ
แต่ละหน่วยเป็นแบบปรนัยและควรเพิ่มแบบ
ประเมินผลงาน และแบบสังเกตพฤติกรรม
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม

2. ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพ
หลักสูตรฝึกอบรม

ผลการนำหลักสูตรฝึกอบรมไปทดลอง
ใช้กับผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนในโครงการ
ตามพระราชดำริฯ จำนวน 18 คน พบว่า
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2.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ และ
ความเข้าใจ ในยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน  โดยมีคะแนนเฉลี่ยก่อนการฝึก
อบรมเท่ากับ 13.72  และคะแนนเฉลี่ยหลังการ
ฝึกอบรมเท่ากับ 20.44  ซึ่งแสดงว่า ภายหลัง
การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ และความเข้าใจ  มากกว่าก่อนการ
ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001

2.2 ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมีเจตคติ
ที่ดีต่อการมีส่วนร่วมกับชุมชน  โดยมีคะแนน
เฉล่ียก่อนการฝึกอบรมเท่ากับ 3.44 และคะแนน
เฉลี่ยหลังการฝึกอบรมเท่ากับ 3.56 ซึ่งแสดงว่า
ภายหลังการทดลองใช ้หลักสูตรฝึกอบรม
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีเจตคตท่ีิดีสูงกว่าก่อนการ
ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001

2.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถผา่น
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมทุกหน่วย

2.4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมตามหลักสูตร
ฝึกอบรม ไปกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการตาม
พระราชดำริฯ

อภิปรายผล
1.  การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม
ในการพัฒนาหลักสูตรฝ ึกอบรม

ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนคร้ังน้ี
ผู้วิจัยใช้แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์การสร้างการ
มีส่วนร่วมกับชุมชน ของ SEDL (2000 : Online);
ไดเอช (Dietz. 1997 : ix); เบอร์นสไตน์  (Bernstein.
2003 : 44 - 69)  (Leadership for better school. 1998 :
Online) ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์

การรู้จักชุมชน  2) ยุทธศาสตร์การติดต่อสื่อสาร
กับชุมชน  3) ยุทธศาสตร์การให้ความช่วยเหลือ
แก่ชุมชน 4) ยุทธศาสตรค์วามร่วมมือกับชุมชน
5) ยุทธศาสตรก์ารลดช่องว่างระหว่างครอบครัว
ชุมชน และโรงเรยีน  เพือ่นำมาเปน็เนือ้หาของ
หลักสูตรฝึกอบรม  ท้ังน้ีเป็นไปตามความต้องการ
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ที่ต้องการได้รับการ
พัฒนาเกี่ยวกับแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วม
กับชุมชน  สำหรับการพัฒนาหลักสูตรใช้รูปแบบ
ของการพัฒนาหลักสูตรจากแนวคิดของนัก
พัฒนาหลักสูตรและจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร ได้แนวทาง
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  4  ขั้นตอน คือ
การศกึษาและวเิคราะหข้์อมูลพ้ืนฐาน การสรา้ง
หลักสูตรฝึกอบรม การตรวจสอบประสทิธิภาพ
หลักสูตรฝึกอบรม และการปรับปรุงหลักสูตร
ฝึกอบรม   สำหรับองค์ประกอบของหลักสูตร
ฝึกอบรม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ
หลักการและเหตุผลของหลักสูตรฝึกอบรม
วัตถุประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรม โครงสร้าง
ของหลักสูตรฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม
สื่อการฝึกอบรม การวัดและประเมินผลการ
ฝึกอบรม มีการจัดกลุ่มสนทนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อจัดลำดับเนื้อหาของหลักสูตร
ฝึกอบรม ตามลำดับความสำคัญและความจำเปน็
ของการฝึกอบรม นอกจากนี้ได้กำหนดเนื้อหา
สาระ เวลา  กิจกรรมแต่ละหน่วย โดยจัดแบ่งเวลา
มากน้อย ตามความสำคัญและความยาก และในการ
สร้างหลักสูตรครั้งนี้ผู ้วิจัยให้ความสำคัญกับ
กิจกรรมการฝึกอบรม เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีส่วนร่วมในการอภิปรายกลุ่ม  การระดมสมอง
การปฏิบัติเป็นกลุ่ม เป็นต้น

ดังน้ัน ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรฝึกอบรม จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน
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พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีคุณภาพเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด กล่าวคือมีความเหมาะสมอยู่ ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด  และองค์ประกอบของ
หลักสูตรฝึกอบรมมีความสอดคล้องกันทุก
ประเดน็ เน่ืองจากการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
ครั้งนี้ได้ดำเนินการตามกระบวนการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร  มีระบบและเป็นไปตามข้ันตอน
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ตามแนวคิดของ
นักพัฒนาหลักสูตร เช่น ทาบา (Taba.  1949 : 12)
เซเลอร์ อเล็กซานเดอร์ และเลวิส (Sayler ; Alexander
& Lewis.  1981 : 28 - 29) และวิชัย  วงษ์ใหญ่   (2533 :
1 - 23)  และจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียว
ข้องกับการพัฒนาหลักสูตร

2.  การตรวจสอบประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝึกอบรม

ในการตรวจสอบประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝึกอบรมน้ัน  ได้นำหลักสูตรฝึกอบรม
ไปทดลองใช้กับ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชดำริ ฯ  จำนวน 18 คน ผลจาก
การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม มีประเด็น
สำคัญท่ีนำมาอภิปราย ดังต่อไปน้ี

2.1  ผลการผ่านวัตถุประสงค์ของ
แต่ละหน่วย ผู้วิจัยประเมินผลการผ่านวัตถุ-
ประสงค์ของแต่ละหน่วย  ด้วยการประเมินความรู้
ความเข้าใจ   การประเมินผลงาน  และการประเมิน
พฤติกรรมผู้เข้ารับการฝึกอบรม   พบว่าผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถผ่านจุดประสงค์ทุกหน่วย  ท้ังน้ี
เน่ืองจาก   ผู้เข้ารับการฝึกอบรม   มีความกระตือ
รือร้น ให้ความสนใจเข้ารับการฝึกอบรม  และร่วม
แสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  เนื่องจาก
เป็นเรื่องที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีประสบการณ์
ในการทำงาน   สอดคล้องตามแนวคิดของ เริงลักษณ์
โรจนพันธ์ (2539, หน้า 34)    ท่ีกล่าวไว้ว่าการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมและ

เป็นผู ้ที ่มีประสบการณ์จะนำไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  วิทยากร  เป็นบุคคล
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  มีการเตรียมความพร้อม
มีความสามารถกระตุน้  เร้าใจ  จูงใจ ให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมและ
สามารถโน้มน้าวให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ทำ
กิจกรรม    ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก ในการฝึกอบรมน้ัน
วิทยากรผู้ให้การฝึกอบรมต้องเป็นผู้มีความเช่ียวชาญ
มีความรู้ ความสามารถ มีความสามารถในการ
ถ่ายทอดความร้ สร้างบรรยากาศอันดีให้แก่
การฝึกอบรม  (ยงยุทธ  เกษสาคร, 2544, หน้า 4;
เริงลักษณ์  โรจนพันธ์,  2539, หน้า 32)
กิจกรรมการฝึกอบรม  ในแต่ละหน่วย  มีกิจกรรม
หลากหลาย เช่น  การบรรยาย  การะดมสมอง
การแบ่งกลุ่มอภิปราย  และใบงานเปน็ประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน และเปน็การนำประสบการณ์
จากการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ร่วมกัน ทำให้เกิด
แนวคิดหลากหลาย  สอดคล้องกับ ชูชัย  สมิทธิไกร
(2540, หน้า 171 - 193) และ เริงลักษณ์  โรจนพันธ์
(2539, 46) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า เทคนิคการฝึกอบรม
ที่หลากหลายจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้หรือการ
เปล่ียนแปลงความรู้ เพ่ิมข้ึน  นอกจากน้ีวัสดุอุปกรณ์
สื ่อประกอบการฝึกอบรม เป็นองค์ประกอบ
สำคัญต่อการฝึกอบรมและมีผลต่อการเรียนรู้
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ศิริพงษ์  เศาภายน (2545 , หน้า 138) และ
วิจิตร์พร  หล่อสุวรรณกุล  (2544, หน้า 139)
ที่ศึกษา พบว่า การพัฒนาหลักสูตรที่มีขั้นตอน
ตามหลักการ มีการจัดกิจกรรมหลากหลาย จะช่วย
ให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

2.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนจาก
แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์ การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
ก่อนและหลังการฝึกอบรม
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คะแนนจากแบบทดสอบวัด ความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับยุทธศาสตร์การสร้างการมีสว่น
ร่วมกับชุมชน ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม หลัง
ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมมากกว่าก่อนการ
ทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรม สอดคลอ้งกับงาน
วิจัยของ  องอาจ  จงพิสุทธ์บุบผา (2541, หน้า 100 )
ศิริพงษ์   เศาภายน (2545, หน้า  135) และ ฉรัต
ไทยอุทิศ  (2546 , หน้า 166)   ได้ทำการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรม   ซ่ึงผลการฝึกอบรม พบว่า
หลังการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมพัีฒนา
การดีขึ้นกว่าก่อนรับการฝึกอบรม   แสดงว่า
หลักสูตรฝึกอบรม สามารถพัฒนาผู ้เข้ารับ
การฝึกอบรมให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
ได้จริง เน่ืองจาก  หลักสูตรฝึกอบรม เป็นหลักสูตร
ฝึกอบรมที่มีเนื้อหาสาระตรงตามความต้องการ
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ซ่ึงได้มาจากการสัมภาษณ์
และการจัดกลุ่มสนทนา ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ฯ อันเป็นผล
ให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู ้เพิ ่มขึ ้น
สอดคล้องกับแนวคดิของ ฟิชเชอร์ สโกนเฟลด์
และชอร ์ (Fisher, Schoenfeldt & Shaw, 1998,
pp. 356 - 359) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยหน่ึงของการ
ฝึกอบรมให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่การพิจารณา
ความต้องการจำเป็นของผู้ปฏิบัติงานและสิ่งที่
จะต้องเตรียมในการจดัอบรม ดังน้ัน ความสำเร็จ
ของการฝึกอบรม จึงเร่ิมต้นด้วยการประเมินความ
ต้องการจำเป็นในการฝึกอบรม  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดำริ ฯ ซ่ึงเป็นผู้ท่ีได้รับการพิจารณา
สรรหาว่า เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่มีความรู้ ความ
สามารถ มีประสบการณ์ในการบริหาร  เป็นผู้ท่ีมี
ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ รับผิดชอบ
และเป็นบุคคล ที่ใฝ่หาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ  สอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชัย  สมิทธิไกร
(2540,  หน้า 91) ท่ีกล่าวว่า ภาวะของผู้เข้ารับการ
ฝ ึกอบรมก ่อนการฝ ึกอบรมที ่ช ่วยให ้ เก ิด
ประสิทธิภาพ สูงสุด ได้แก่ ความพร้อมหรือ
ความสามารถในการรับการฝึกอบรม และแรงจูงใจ
ท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  วิทยากร เป็นบุคคล
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์  ในด้าน
การบริหาร   การสอน และการมีส่วนร่วมกับชุมชน
จึงมีความสามารถถ่ายทอดความรู้ จูงใจให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ให้มีความสนใจ ต้ังใจ กระตือรือร้น
ในการทำกจิกรรม ร่วมมอืปฏบิตังิานในใบงาน
เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับคำกล่าวของ อรพรรณ
พรสีมา (2537, หน้า 4) ว่าวิทยากรเป็นองค์ประกอบ
สำคัญประการหนึ่งในการฝึกอบรมให้ประสบ
ผลสำเร็จ  ตรงตาม เครือวัลย์  ล่ิมอภิชาติ (2531, หน้า 63
- 64)  ท่ีกล่าวว่า การมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
ผู้รับการฝึกอบรมและระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม
กับวิทยากร   ตลอดจนการยอมรับวิทยากรของผู้
เข้ารับการฝึกอบรมว่ามีประโยชน์ และมีคุณค่า
ล้วนเปน็ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเรยีนรู้ รูปแบบ
และกิจกรรมการฝึกอบรม ในแต่ละหน่วยมี
กจิกรรมหลากหลายรปูแบบ มใีบงานใหป้ฏบิติั
มีการทดสอบหลงัการฝกึอบรม ซ่ึงผู้วิจัยได้แจ้ง
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทราบเปน็ระยะๆ  จึงเปน็
การกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  สนใจ ต้ังใจ
เข้ารับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี และกิจกรรม
ในแต่ละหน่วย เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีส่วนร่วมในการแสดง ความคิดเห็น และการ
อภิปราย  จึงทำให้ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม
สูงข้ึน สอดคล้องกับ เฮนสัน (Henson,1995, p. 235)
ท่ีกล่าวว่า กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจะช่วย
ทำให้ผู้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
กำหนดไว้
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3. ผลการเปรยีบเทียบคะแนนจากแบบ
วัดเจตคติ ต่อการมีส่วนร่วมกับชุมชนก่อน
และหลังการฝึกอบรม

ผลการศึกษาพบว่า คะแนนจากแบบ
วัดเจตคติต ่อการมีส่วนร่วมกับชุมชนของ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หลังทดลองใช้หลักสูตรฝึก
อบรม สูงกว่าก่อนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม
แสดงว่าหลักสูตรฝึกอบรมสามารถพัฒนาผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมให้มีเจตคติต่อการมีส่วนร่วมกับชุมชน
เน่ืองจาก ความน่าเช่ือถือและความสามารถในการ
ดำเนินกิจกรรมของวิทยากร และ     ผู้เข้ารับการฝึก
อบรม มีความกระตือรือร้น  สนใจ  ต้ังใจ ในการ
ปฏิบัติกิจกรรม ตลอดจนให้ความร่วมมือในการ
ทำงาน และมีความรับผิดชอบ ทั้งงานกลุ่มและ
งานเดี่ยว จึงทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ
ได้ง่าย สอดคล้องกับงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมของ องอาจ  จงพิสุทธ์ิบุบผา
(2541, หน้า 100)  และฉรัต  ไทยอุทิศ (2546, หน้า
165) ที่พบว่า หลังการฝึกอบรมผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีเจตคติสูงข้ึน ซ่ึงตรงตามท่ี นิวแมน และ
นิวแมน (องอาจ  จงพิสุทธ์บุบผา. 2541, หน้า 101;
อ้างอิงจาก Newman & Newman. 1983, pp. 540 -
541) ได้เสนอไว้

4. ผลการประเมินจากผลงานการนำความ
รู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรม
ไปกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์โครงการตามพระราชดำริ ฯ

จากการประเมินผลงานพบว่า ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู ้ที ่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องก ับว ัตถ ุประสงค ์โครงการตาม
พระราชดำริ ฯ ได้  ทั้งนี้เนื่องจาก  ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม    เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน
อยู่ในโรงเรียนโครงการตามพระราชดำริ ฯ เป็นเวลา

หลายปี และเป็นผู้ท่ี ได้รับการพิจารณาจากสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก   ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เป็นบุคคล ที่ใฝ่หาความรู้วิทยาการเพื่อนำมา
ดำเนินงานของ โครงการตามพระราชดำริฯ
อย่างตอ่เนือ่งและ เปน็ผู้ท่ีปฏิบัติงานโดยตรงจงึ
เข้าใจวัตถุประสงค์ ของโครงการตามพระราชดำริฯ
ผู้เข้ารับการ ฝึกอบรม  ได้รับทราบทฤษฎี แนวคิด
และหลักการ ที่ชัดเจนเพิ่มขึ้น เพราะบางเรื่อง
ที่ปฏิบัติอยู ่อาศัย ประสบการณ์ ไม่มีทฤษฎี
หรือหลักการท่ีชัดเจน มารองรับ

ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้
หลักสูตรฝึกอบรมยุทธศาสตร์การสร้างการ

มีส่วนร่วมกับชุมชนเป็นหลักสูตรที่สามารถนำ
ไปใช้พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะสำหรับผู้ท่ีจะนำผลการวิจัยไปใช้ ดังน้ี

1.1 กิจกรรมและองค์ประกอบอ่ืน ๆ  ของ
หลักสูตรฝึกอบรม  เมื่อนำไปใช้กับผูบ้รหิาร
สถานศึกษาอ่ืน  นอกเหนือจากผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ฯ ควรปรับ
ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เข้ารับการฝึกอบรม

1.2 ในการนำหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้
ผู้เก่ียวข้องควรให้ความสำคัญของใบงานในแต่ละ
หน่วย เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้  อาจเป็นการช่วยเหลือ
แนะนำ หรือเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงานให้มากข้ึน

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยต่อไป
จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อ

เสนอแนะสำหรับการทำวิจัยต่อไป  ดังน้ี
1.1 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับบริบท
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ของสถานศึกษาในลักษณะอ่ืนๆ  เช่น โรงเรียน
พระราชทาน   โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นต้น

1.2  ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์
ที่เหมาะสมกับการนำไปบรรจุไว้ในหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน

1.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือสร้างส่ือการฝึก
อบรมยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนท่ีสามารถฝึกอบรมในลักษณะออนไลน์ทาง
อินเตอร์เน็ต  รวมท้ังในรูปแบบของคอมพิวเตอร์
ช่วยสอนในลักษณะการอบรมด้วยตนเองของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
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