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บทคัดย่อ
การวิจัยครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อ

ตรวจสอบองค์ประกอบภาวะผู้นำพิสัยเต็มหา
เกณฑ์ปกติของภาวะผู้นำ และเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำของนิสิตสตรีระดับปริญญาโทสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัย บูรพา จำแนกตามตำแหน่ง อายุ และ
ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นนิสิตสตรีระดับปริญญาโท ภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพา ปี 2545 - 2547 จำนวน  144  คน โดยการ
สุ ่มแบบแบ่งชั ้น เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือม่ัน .91 สถิติ
ที ่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้หาร้อยละ ค่าเฉลี ่ย
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์-
ประกอบ การหาเกณฑป์กตคิะแนนมาตรฐานที
และเปรียบเทียบภาวะผู้นำโดยการใช้วิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)
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ผลการวิจัย  พบว่า
1. การตรวจสอบภาวะผู้นำพิสัยเต็ม

ของนิสิตสตรี ปรากฏว่ามี 5 องค์ประกอบ คือ
การสง่เสรมิการกระตุน้เชาวนปั์ญญา ภาวะผูน้ำ
แบบค่อนข้างตามสบาย การบริหารแบบมีข้อยกเว้น
โดยอ้อมและคำนึงถึงบุคคล การบริหารแบบ
มีข้อยกเว้นโดยตรงและใหร้างวัลอย่างเหมาะสม
และการส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจ

2.  ภาวะผู้นำของนิสิตสตรีด้านการ
เปล่ียนแปลงอยู่ในระดับมาก เกณฑ์ปกติภาวะผู้นำ
เท่ากับ 28.91-78.38 ด้านแลกเปลี ่ยนอยู ่ใน
ระดับปานกลาง เกณฑ์ปกติภาวะผู้นำเท่ากับ 21.35
-79.05และภาวะผู ้นำแบบตามสบายอย ู ่ใน
ระดับน้อย เกณฑ์ปกติภาวะผู้นำเท่ากับ 31.28-
86.08

3.  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำนิสิตสตรี
จำแนกตามตำแหน่ง อายุ และประสบการณ์
การทำงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
ยกเว้นด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญาและด้านการ
คำนึงถึงเอกบุคคล จำแนกตามอายุแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p <.05)

Abstract
This research aimed to analysis the full -

range leadership and set the standard T - score of
leadership and also compare leadership of women
student in master program of educational adminis-
tration under Faculty of Education Burapha Uni-
versity as classified by position, age, and  experi-
ence. The sample consisted of 144 women students
in master program of educational  administration
between 2545 - 2547 academic year. The instru-
ment was a  5 -level rating scale  questionnaire with
the reliability .91. Means, standard deviation, fac-

tor analysis, T - scores, and One - way ANOVA
were statistical devices for analyzing the data. The
research finding were as follow :

1. There were 5 factors of leadership by
factor analysis which almost factors agree the
full - range model.

2.  Leadership of women students in trans-
formational leadership was at a high level with
normalized score 28.91 - 78.38, transactional lead-
ership was at a moderate level with normalized score
31.28 - 86.08,  and Laissez -  faire leadership was at
a low level with normalized score 21.35 - 79.05,

3.  The comparison of leadership as classi-
fied by position, age and experience, the total
and each aspects were no significance different
except the intellectual stimulation and the  individu-
alized consideration were significance different at
.05 level.

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.

2540 ได้บัญญัติให้ความคุ้มครองรับรองสิทธิและ
สร้างหลักประกัน กำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
รัฐที่ต้องคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และ
จะต้องส่งเสริมความเสมอภาคของหญงิและชาย
เสริมสร้างและพัฒนาความเป็นปึกแผ่นของ
ครอบครัวและความเข้มแข็งของชุมชน ทั้งยัง
กำหนดให้มีมาตรการและกระบวนการตา่ง ๆ  ท้ัง
ทางด้านการเมือง การปกครอง และใน
กระบวนการนิติบัญญัติ เพ่ือขจัดอุปสรรคต่าง ๆ
ที่เกิดจากการเลือกปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมและ
เพื่อส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิเสรีภาพ
ได้อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดยเฉพาะสภาพ
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทุกคน
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ต้องเผชิญกับการแข่งขันหลายรูปแบบก่อให้เกิด
ความขัดแย้ง จึงต้องมี กฏเกณฑ์ เพื่อควบคุม
ความประพฤติในการกระทำ เป็นข้อบังคับที่
คนในสังคมต้องปฏิบัติ ครูอาจารย์ที่เป็นชาย
หรือหญิงเป็นผู้ทำหน้าที่ให้ความรู้กับเยาวชน
นักเรียน นิสิต นักศึกษาที่จะนำกฏเกณฑ์ไปใช้
ให้ถูกต้องในสังคม และเป็นการขจัดปัญหาความ
เดือดร้อนได้อีกทางหนึ่ง การอบรมสั่งสอน
ให้เยาวชนเป็นคนดีจะต้องทุ ่มเทกำลังกาย
สติปัญญา ความรู้ความสามารถ อดทน เสียสละ
เพ่ือให้งานทีรั่บผิดชอบบรรลุเป้าหมาย (สมชาย
จายะภูมิ, 2536, หน้า 6) โดยทั่วไปผู้ชายมักจะ
เป็นใหญ่ในวงการทำงาน ผู ้หญิงกลายเป็น
ส่วนเกินและไม่ค่อยรู้เรื ่องการบริหารต่าง ๆ
บางครั ้งผู ้บริหารสตรีพลาดพลั ้งเพราะไม่รู ้
กฎเกณฑท่ี์ถูกต้อง สตรีนักบริหารตระหนกัดีว่า
ส่ิงเดียวท่ีแย่ท่ีสุดในตัวเอง คือเป็นสตรี ท้ังน้ีเพราะ
ผู้ชายมีทัศนคตท่ีิไม่ดีเก่ียวกับความสามารถของ
ผู้หญิง และคิดว่าผู้หญิงไม่มีคุณลักษณะทัดเทียม
ชาย เน่ืองจากสตรีนักบริหารในยุคปัจจุบันไม่เคย
มีลักษณะในการเปน็ผู้นำของการทำงานเลยหรอื
มีแต่ไม่ดีพอ  สหประชาชาติได้กำหนดให้ปี พ.ศ.
2518 เป็นปีสตรีสากล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ส่งเสริมความ เท่าเทียมกันระหว่างบุรุษและสตรี
เพ่ือมีส่วนร่วมในการพฒันาและรกัษาสนัติภาพ
ของโลก และกำหนดให้ปี 2518 - 2528 เป็น
ทศวรรษสตรีสากลแห่งสหประชาชาติ และ
ขอให้ประเทศสมาชิกจัดให้มีองค์กรสตรีระดับ
ชาติ (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2546, หน้า 2)
การพัฒนาสตรีได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
สตรีจึงได้รับการพัฒนาทั้งคุณภาพชีวิตและ
ศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่มีการ
จัดตั้งองค์กรสตรีเป็นแกนในการพัฒนาชนบท
จะเห็นว่าปัจจุบันสตรีมีบทบาททางการบริหารใน

องค์การประเทศต่าง ๆ มากขึ้น และแนวโน้ม
ในอนาคตจะมีจำนวนเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ  โดยเฉพาะใน
องค์การต่าง ๆ มีการเปิดโอกาสให้สตรีเข้าสู่
ตำแหน่งทางการบริหารได้เท่าเทียมกับบุรุษ (เดชา
อินทับทัน, 2539) กรอสและทราส (Gross & Trask,
1987, pp. 82 - 83 อ้างถึงใน ชีวิต     ศรีวิสรณ์, 2531)
พบว่า ครูในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีบริหารโดย
ผู้หญิง สามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีผู้บริหารเป็นชาย และเช่นเดียวกัน
สำหรับนักเรียนท่ีบริหารโดยครูหญิงมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรยีนสงูกวา่ แสดงวา่สตรมีบีทบาททาง
การบริหารการศึกษาด้วย ดังที ่แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540
- 2544) เน้นถึงการพัฒนาคนในทุกเพศ ทุกวัย
ทำให้สตรีย่ิงมีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเองอย่างเต็มที่ เพื ่อคุ ้มครองให้สิทธิและ
โอกาสอย่างทัดเทียมกันในสังคม (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2540) จากสถิติ
การเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา ปีการศึกษา 2545 มีนิสิตชาย 33 คน
นิสิตหญิง 39 คน ปีการศึกษา 2546 มีนิสิตชาย 64
คน นิสิตหญิง 44 คน และปีการศึกษา 2547
มีนิสิตชาย 40 คน นิสิตหญิง 114 คน
จะเห็นได้ว่านิสิตหญิงมีจำนวนมากกว่านิสิต
ชายเพิ่มขึ้นจำนวนมาก (ภาคบริหารการศึกษา,
2545,2546,2547) หลักการเพื่อสร้างนักบริหาร
การศึกษา นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา
และนักวิจัยทางการบริหารการศึกษา โดยมี
วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำการผลิตนักบริหาร
การศึกษามืออาชีพ เป็นแหล่งบริการงานวิจัย
และพัฒนาด้านการบริหารองค์กร เพื ่อเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาสังคมภาคตะวันออกอย่าง
ยั ่งยืนและมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1)
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เพื่อผลิตผู้บริหารการศึกษาให้มีความสามารถ
ในการวิจัยและหรือนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารงาน 2) เพ่ือผลิตผู้บริหารการศึกษา
ให้มีความรูค้วามสามารถและมคุีณธรรมในการ
บริหารงานให้เกิดการพัฒนาและความเจริญ
ก้าวหน้าตามสภาพของสังคม และ 3) เพื่อผลิต
ผู้บริหารการศึกษาให้มีความสามารถในการเปน็
ผู้นำและประสานสัมพันธ์กับสถาบันหรือองค์กร
ต่าง ๆ  (ภาควิชาบริหารการศึกษา, 2541) จากสภาพ
ปัญหาของสตรี ทิศทางความต้องการและ
วัตถุประสงค์ของภาควิชาบริหารการศึกษา และ
เพ่ือให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจบัุนทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็จึงควรมกีาร
วิจัยภาวะผู้นำของนิสิตสตรีระดับปริญญาโท
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนานิสิตสตรี
ให้มีภาวะผู้นำทางการบรหิารการศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรต่อไป
วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.  เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเต็มพิสัยของนิสิตสตรี ระดับปริญญาโท
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา

2.  เพื ่อหาเกณฑ์ปกติภาวะผู้นำของ
นิสิตสตรี ระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

3.   เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำของนิสิต
สตรี ระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จำแนกตาม
ตำแหน่ง อายุ และประสบการณ์การทำงาน

สมมติฐานของการวิจัย
1.   องค์ประกอบภาวะผู้นำของนิสิตสตรี

ระดับปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  เป็นไปตาม
ภาวะผู้นำพิสัยเต็ม

2.   ภาวะผู้นำของนิสิตสตรีระดับปริญญา
โท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา  จำแนกตามตำแหน่ง  อายุ
และประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน

ความสำคัญของการวิจัย
ผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อตรวจสอบองค์

ประกอบภาวะผูน้ำพิสัยเต็มตามบริบทไทย และ
ทราบภาวะผู้นำของนิสิตสตรีระดับปริญญาโท
เพ่ือเป็นข้อมูลในการหาเกณฑ์ปกติเป็นฐานข้อมูล
เป็นแนวทางปรบัปรุงหลักสูตรและพฒันาภาวะ
ผู้นำของนิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา

ขอบเขตของการวิจัย
1.  ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังน้ีเป็น

นิสิตสตรีระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปี 2545, 2546
และ 2547 รวมท้ังหมด  224  คน

2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
เป็นนิสิตสตรีระดับปริญญาโท สาขาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
ซ่ึงได้รับการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified  random
sampling)  โดยใช้ปีท่ีเข้าศึกษาเป็นเกณฑ์ในการ
แบ่งช้ัน  ได้กลุ่มตัวอย่าง รวมท้ังหมด 144  คน

3.  ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี มีดังน้ี
3.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย ปัจจัย

ชีวสังคมของนิสิตสตรีปริญญาโท ได้แก่ 1)
ตำแหน่ง จำแนกเป็น ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน
หัวหน้างาน 2) อายุ แบ่งเป็น อายุน้อยกว่า 30 ปี  30
-  39 ปี ต้ังแต่ 40 ปีข้ึนไป 3) ประสบการณ์การ
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ทำงาน แบ่งเป็น น้อยกว่า 6 ปี   6-10 ปี มากกว่า 10
ปีข้ึนไป

3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำของ
นิสิตสตรีระดับปริญญาโท แบ่งเป็น 3 ประเภท

3.2.1   ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ประกอบด้วย การสร้างบารมี การสร้างแรง
บันดาลใจ  การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  การคำนึง
ถึงเอกบุคคล

3.2.2   ภาวะผู้นำการแลกเปลีย่น
ประกอบดว้ย การใหร้างวัลอย่างเหมาะสม การ
บริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยตรง การบริหาร
แบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อม

3.2.3 ภาวะผู้นำแบบตามสบาย

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบ

ด้วย แบบสำรวจข้อมูลส่วนตัวของนิสิตสตรีและ
แบบสอบถามวัดภาวะผู้นำ

1.  แบบสำรวจข้อมูลชีวสังคมของนิสิต
สตรีระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ประกอบด้วย ตำแหน่ง อายุ และ
ประสบการณ์การทำงาน จำนวน 3 ข้อ

2.  แบบสอบถามวัดภาวะผู้นำของนิสิต
สตรีระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  วัดภาวะผู้นำพิสัยเต็ม 3 แบบ จำนวน 78
ข้อ ผู้วิจัยได้พัฒนาปรับปรุงจากแบบสอบถาม
ภาวะผู้นำ พหุองค์ประกอบ ฉบับ 5X สร้างโดย
แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1991)
เพ่ือให้สอดคล้องกับ   หลักสูตร และสภาพแวดล้อม
ของภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษา-
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และนำแบบสอบถาม
ท่ีพัฒนาปรับปรุง ปรึกษาอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ 3
ท่าน ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขได้  แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5

ระดับ ประกอบดว้ยภาวะผู้นำ การเปลีย่นแปลง
(Transformational Leadership) จำนวน 47 ขอ้
แบ่งออกเปน็  การสรา้งบารม ี 18 ข้อ การสรา้ง
แรงบันดาลใจ 10 ข้อ การกระตุ้น เชาวน์ปัญญา 10
ข้อ การคำนึงถึงเอกบุคคล 9 ข้อ ภาวะผู้นำ
แลกเปล่ียน (Transactional Leadership) จำนวน 23
ข้อ แบ่งออกเป็น  การให้รางวัลอย่างเหมาะสม 9
ข้อ การบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยตรง 7 ข้อ
การบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อม 7 ข้อ
และภาวะผู้นำแบบตามสบาย  (Laisser - Faire
Leadership) จำนวน 8  ข้อ

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย

นำแบบสอบถามส่งถึงนิสิตสตรีระดับปริญญาโท
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  4
แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี
วิทยาเขตสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว วิทยาเขตจันทบุรี
จังหวัดจันทบุรี  และวิทยาเขตดอนทอง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา    ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อตอบแบบ
สอบถาม  จำนวน 144   ฉบับ

การวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ีใช้คอมพิวเตอร์

โปรแกรม  SPSS  For  Windows ดังน้ี
1. ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่

ตำแหน่ง  อายุ  และประสบการณก์ารทำงาน ใช้
ร้อยละ และศกึษาภาวะผูน้ำของนสิิตสตรรีะดับ
ปริญญาโท ใช้ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD)

 2. วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor  Analy-
sis) หาองค์ประกอบภาวะผู้นำของนิสิตสตรี ระดับ
ปริญญาโทเพ่ือสกัดองค์ประกอบด้วยเทคนิคแกน
สำคัญ PC (Principal Component Analysis)
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และใช้การหมุนแกนแบบออโธกอนอล  (Orthogo-
nal Rotation) โดยวิธี Varimax  Method

3.  หาเกณฑ์มาตรฐานของภาวะผู้นำของ
นิสิตสตรีระดับปริญญาโท  โดยใช้  T-scores

4.  เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะ
ผู้นำของนิสิตสตรีระดับปริญญาโท  จำแนกตาม
ตำแหน่ง  อายุ และประสบการณ์การทำงาน
โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One
- way  ANOVA)

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
1. การตรวจสอบภาวะผู้นำพิสัยเต็ม

ปรากฏว่ามี 5 องค์ประกอบ คือ การส่งเสริม
การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ภาวะผู้นำแบบค่อนข้าง
ตามสบาย การบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อม
และคำนงึถงึบคุคล การบรหิารแบบมขีอ้ยกเวน้
โดยตรงและให้รางวัลอย่างเหมาะสม และการ
ส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจ

2.  ภาวะผู้นำของนิสิตสตรีด้านการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการ
สร้างบารม ีการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้
เชาวน์ปัญญา และการคำนึงถึงเอกบุคคลอยู่ใน
ระดับมาก ภาวะผู้นำการแลกเปลีย่นอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก การบริหารแบบมีข้อยกเว้น
โดยตรง อยู่ในระดบัปานกลาง และการบรหิาร
แบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อม อยู ่ในระดับน้อย
โดยภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง เกณฑ์ปกติภาวะ
ผู้นำมีคะแนนมาตรฐานอยูร่ะหว่าง 28.91 - 78.38
ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน เกณฑ์ปกติภาวะผู้นำ
มีคะแนนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 21.23 - 79.05
และภาวะผู้นำแบบตามสบาย เกณฑ์ปกติภาวะ
ผู้นำมีคะแนนมาตรฐานอยูร่ะหว่าง 31.28 - 86.08

3.  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำนิสิตสตรี
จำแนกตามตำแหน่ง อายุ และประสบการณ์
การทำงาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั
ยกเว้นด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญาและด้านการ
คำนึงถึงเอกบุคคล จำแนกตามอายุแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p <.05) โดยนิสิตสตรี
ท่ีมีอายุต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไปมีภาวะผู้นำสูงกว่านิสิต
สตรีท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี

อภิปรายผล
1.  ตรวจสอบองค์ประกอบภาวะผู้นำ

พิสัยเต็มของนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
พบว่า  เม่ือทำการสกัดองค์ประกอบท่ีได้มีค่าไอเกน
มากกว่าหน่ึงถึง  22  องค์ประกอบ ความแปรปรวน
สะสมเท่ากับ  73.41  % ของความแปรปรวนท้ังหมด
หมายความว่า 73.41 %  ของความแปรปรวน
ระหว่างตัวแปร ตัวแปรสามารถอธิบายได้ด้วย
องค์ประกอบท้ัง 22  องค์ประกอบ  แสดงว่าภาวะ
ผู ้นำของนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
มีความแปรปรวนระหว่างตัวแปรที่ใช้อธิบาย
องค์ประกอบได้มากกว่าครึ ่งหนึ่งของความ
แปรปรวนท้ังหมด จึงนับได้ว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้เทคนิควิธี
สกัดองค์ประกอบ PC (Principle  Component
Analysis) หมุนแกนแบบออโธกอนอล (Orthogo-
nal Rotation) โดยวิธีแวริแมกซ์ (Varimas Method)
ภาวะผู้นำของนสิิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
โดยรวม พบว่าจำนวนองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ของนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพามี 5
องค์ประกอบ  คือ การส่งเสริมการกระตุ ้น



  วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 2   เดือนพฤศจิกายน 2548 -มีนาคม 2549           หน้า  69

เชาวน์ปัญญา ภาวะผู้นำค่อนข้างตามสบาย  การ
บริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อมและคำนึงถึง
บุคคล  การบริหารแบบมีข้อแยกเว้นโดยตรง
และให้รางวัลอย่างเหมาะสม  และการส่งเสริมการ
สร้างแรง บันดาลใจ ซ่ึงเหตุผลในการต้ังช่ือองค์
ประกอบแต่ละองค์ประกอบ ดังน้ี

องค์ประกอบท่ี 1 ให้ช่ือว่า การส่งเสริม
การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ทั้งนี้เนื ่องจากเป็น
องค์ประกอบที่มีภาวะผู้นำด้านการสร้างบารมี
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดการกระตุ้นเชาวน์ปัญญาของผู้ร่วมงาน

องค์ประกอบท่ี 2 ให้ช่ือว่าภาวะผู้นำแบบ
ค่อนข้างตามสบาย เพราะวา่เปน็องคป์ระกอบที่
ส่วนใหญ่มีภาวะผู้นำแบบตามสบาย

องค์ประกอบที ่ 3 ให้ช่ือว่า การบรหิาร
แบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อมและคำนึงถึงบุคคล
ทั้งนี้เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มีภาวะผู้นำ
การบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อม และภาวะ
ผู้นำคำนึงถึงเอกบุคคล

องค์ประกอบที ่ 4 ให้ช่ือว่า การบรหิาร
แบบมีข้อยกเว้นโดยตรงและให้รางวัลอย่าง
เหมาะสม  ทั้งนี ้เนื ่องจากเป็นองค์ประกอบ
ท่ีมีภาวะผู้นำการบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยตรง
และภาวะผู้นำด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสม

องค์ประกอบท่ี  5  ให้ช่ือว่า  การส่งเสริม
การสร้างแรงบันดาลใจ เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบ
ท่ีมีภาวะผู้นำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบทั้ง 5 องค์-
ประกอบนั้นค่อนข้างสอดคล้องกับภาวะผู้นำ
พิสัยเต็มของ แบส (Bass, 1991) โดยภาวะผูน้ำ
ด้านการสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ และ
การกระตุ้นเชาวน์ปัญญาร่วมกันเป็น องค์ประกอบ
1 ภาวะผู้นำการบริหารแบบมีข้อ ยกเว้นโดยอ้อม
ภาวะผู้นำการบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยตรง

และภาวะผ ู ้นำแบบตามสบายร ่วมกันเป ็น
องค์ประกอบท่ี 2 ภาวะผู้นำการบริหารแบบมีข้อ
ยกเว้นโดยอ้อม ภาวะผู ้นำด้านการคำนึงถึง
เอกบุคคล ร่วมกันเป็นองค์ประกอบที่ 3  ส่วน
ภาวะผู้นำการบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยตรง
และภาวะผู้นำด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสม
ร่วมกันเป็นองค์ประกอบท่ี 4 และภาวะผู้นำการ
บริหารงานแบบมีข้อยกเว้นโดยตรง ภาวะผู้นำด้าน
การสร้างบารมี และภาวะผู้นำด้านการแรงบันดาล
ใจ ร่วมกันเป็นองค์ประกอบ  5

2.  จากการวเิคราะห์ภาวะผู้นำพิสัยเต็ม
ของนิสิตสตรีระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา  ผลปรากฏว่า  มีภาวะผู้นำพิสัยเต็ม (Full-
range Leadership) สอดคล้องตามทฤษฎีภาวะ
ผู้นำของแบส (Bass, 1991) ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลง(Transformational Leadership)
ภาวะผู้นำแลกเปล่ียน (Transactional Leadership)
และภาวะผู้นำแบบตามสบาย (Laissez-faire Lead-
ership) โดยมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ใน
ระดับมาก ภาวะผู ้นำการแลกเปลี ่ยนอยู ่ใน
ระดับปานกลาง และภาวะผู้นำแบบตามสบาย
อยู่ในระดับน้อย แสดงว่านิสิตสตรีได้ใช้ภาวะ
ผู้นำในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จนั้น
ได้ใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรม
ที ่สำคัญ และใช้ภาวะผู ้นำการแลกเปลี ่ยน
เป็นพฤติกรรมเสริมประกอบที ่ต้องมีอยู ่ใน
ระดับรองลงมา ส่วนภาวะผู้นำแบบตามสบายเป็น
พฤติกรรมท่ีไม่จำเป็นต้องมีมากนัก ท้ังน้ีเน่ืองจาก
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่
แสดงพฤติกรรมท่ีทำให้ผู้ร่วมงานเช่ือถือ ศรัทธา
สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ร่วมงานที่ปรารถนาจะ
ปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเรจ็ พัฒนาผู้ร่วมงาน
ให้แก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้ และมุ่งพิจารณา ผู้ร่วมงาน
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ให้เก ิดการพัฒนาหรือสนองความต้องการ
เป็นรายบุคคล แสดงว่า เป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำท่ี
จำเป็นต้องมีอยู่ในระดับมากในสังคมไทย และใน
การปฏิบัติงานทางการศึกษา อย่างไรก็ตาม
ภาวะผู้นำ    ผู้นำการแลกเปล่ียนก็เป็นพฤติกรรม
ที่สำคัญที่จะต้องมีแต่อยู ่ในระดับปานกลาง
เพื่อทำให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน หรือ
ในกรณีที่มีปัญหาในการปฏิบัติงานบ้าง เช่น
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที ่กำหนด ผลการปฏิบัติงานไม่สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด ก็สามารถเข้าแก้ไขได้
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ภารดี  อนันต์นาวี
(2545) ที่ได้ศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่า มีภาวะผู้นำ
การเปลีย่นแปลงอยูใ่นระดับมาก และภาวะผูน้ำ
การแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปานกลาง เฟลตัน
(Felton, 1995) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรยีนประถมศกึษาและโรงเรยีนมธัยมศกึษา
พบว่า ผู้บริหารในโรงเรยีนประถมศกึษามีภาวะ
ผู้นำเพ่ือการเปล่ียนแปลงสูงกว่า      ผู้บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา และปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล
(2547) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร        โรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจัดการและ
ภาวะผู้นำเชงิปฏิรูปอยู่ในระดบัมาก ดังน้ัน การ
พัฒนานิสิตสตรีจำเป็นต้องพัฒนาให้สอดคล้อง
กับแนวทางของทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
เพื ่อให้ทำหน้าที ่สอดคล้องกับบทบาท ซึ ่ง
ประสบการณ์ที่ผ่านมาและการปฏิบัติงานมีผล
ต่อการพัฒนา รวมท้ังการได้รับการศึกษาเล่าเรียน
จะทำให้ได้รับการพัฒนายิ่งขึ้น (พนัส  หันนา-
คินทร์, 2529 ; Tarlor, Fisher & Kinion, 1993, pp.
30-34) ภาวะผู้นำแต่ละแบบสามารถนำมาอภิปราย
ให้เห็นประเด็นของภาวะผู้นำได้ดังน้ี

2.1  ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง พบว่า
นิสิตสตรีมีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก โดยม
ีภาวะผู้นำด้านต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างบารมี
การสร้างแรงบันดาลใจ  การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา
และการคำนึงถึงเอกบุคคล แสดงให้เห็นว่า
ภาวะผู้นำในองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลง ท้ัง 4 ด้าน จำเป็นต้องมีการใช้
ภาวะผู้นำในการปฏิบัติงานของนิสิตสตรี ทั้งนี้
เนื ่องจาก นิสิตสตรีส่วนมากปฏิบัติงานเป็น
ผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงานโดยมีภาวะ
ผู้นำการสร้างบารมี  (Charisma ) เพื ่อให้ผู ้
ปฏิบัติงานเกิดความศรัทธา นับถือ นิสิตสตรีมีความ
เช่ือม่ันในตนเอง กำหนดตนเอง กำหนดแนวโน้ม
การเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งภายในจิตใจ กำหนดเป้าหมายชัดเจน
เปน็แบบอยา่งแกผู้่ร่วมงานและคนอืน่ ๆ ยึดถอื
เป็นแบบอย่างท่ีดี

การสร้างแรงบันดาลใจของนิสิตสตรี
มีอยู่ในระดับมาก เพราะว่าการที่นิสิตสตรีได้
รับการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ
บริหาร การร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน
ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้ไม่เห็นประโยชน์
ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อทีมงานเห็นคุณค่าของ
ผลการปฏิบัติงานมากข้ึน โดยนิสิตสตรีใช้คำพูด
สัญลักษณ์ หรือจินตนาการชักชวนให้เข้าใน
วิสัยทัศน์และความหมาย ความรู้สึกท่ีเห็นว่าภารกิจ
ท่ีจะต้องทำเป็นส่ิงสำคัญ สอดคล้องกับ แบส (Bass,
1985, p. 64) ที่กล่าวว่า เป็นความสามารถใน
การโน้มน้าวจิตใจให้ผู้บังคับบัญชาเปล่ียนแปลง
ความสนใจในการกระทำเพื่อตนเองไปสู่การ
กระทำ ประโยชน์เพื่อกลุ่มหรือเพื่อหน่วยงาน
โดยการใช้วิธีการพูดท่ีโน้มน้าวจิตใจในการทำงาน
ตลอดจนการหาวิธีการกระตุ ้น การจูงใจให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการตอบสนองต่อความ
ต้องการความสำเร็จ ความต้องการอำนาจและ
ความต้องการมิตรสัมพันธ์

การกระตุ้นเชาวน์ปัญญาของนิสิตสตรี
มีอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่านิสิตสตรี
ได้รับความรู้จากการศึกษาเล่าเรียน การแลกเปล่ียน
ความคิดระหว่างเพื่อนร่วมเรียน อาจารย์ผู้สอน
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ เห็นวิธีการหรือ
แนวทางใหมใ่นการแกปั้ญหา การจัดการ ทำให้
เข้าใจบทบาทและยอมรับในบทบาท มีความ
มั่นใจเป็นผลให้นิสิตสตรีเกิดความพยายาม
ในการเรียนและนำไปใช้ปฏิบัติงานทำให้เสนอ
แนวทางการแก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่
ให้แก่หน่วยงานได้อย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับ
พลานท์ (Plant, 1987) ที่กล่าวว่า การกระตุ้น
เชาวน์ปัญญาเป็นการใช้อำนาจของตรรกะ (Power
of logic) การจูงใจโดยให้ข้อเท็จจริง ความรู้
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ รวมท้ังกิจกรรม
กลวิธี โครงการ ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอ
ความคิดอย่างตรงไปตรงมาก มีการสนับสนุน
คัดค้าน โต้แย้ง  เปลี่ยนแปลงและริเริ่มวิธีการ
ท่ีสามารถแก้ปัญหาท่ีเผชิญอยู่

การคำนึงถึงเอกบุคคลของนิสิตสตรี
มีอยู่ในระดับมาก เนื่องจากนิสิตสตรีคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการติดต่อกันเป็น
รายบุคคลเอาใจใส่ในความต้องการของผู้ร่วมงาน
กระจายความรับผิดชอบ มีการส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานเกิดวิสัยทัศน์ มีความมั่นคง รู้สึกเป็น
ตัวของตัวเอง มีความรับผิดชอบและควบคุม
ตนเองได้ สอดคล้องกับ อโวลิโอ วาล์ดแมน และ
ยัมมาริโน (Avolio, Waldman &  Yammarino,
1991) ท่ีกล่าวว่า การคำนึงเอกบุคคลเป็นกระบวน
การที่สำคัญที่ผู ้นำมีตำแหน่งสูงขององค์การ
คำนึงถึงผู้ตามแต่ละคน ลักษณะดังกล่าวยังสามารถ

ใช้ได้ระหว่างเพื่อนร่วมงานเพื่อช่วยเหลือกัน
ในการแก้ปัญหา หลักการสำคัญของการคำนึงถึง
เอกบุคคลคือผู้ตามแต่ละคนมีความต้องการ (needs)
ท่ีแตกต่างกันและโดยเฉพาะผูต้ามบางคน ความ
ต้องการของเขาเหล่านั้นจะเปลี่ยนแปลงได้ด้วย
อิทธิพลของผู้นำ

2.2  ภาวะผู ้นำแลกเปลี ่ยน พบว่า
นิสิตสตรีมีภาวะผู ้นำอยู ่ในระดับปานกลาง
โดยมีภาวะผู้นำด้านต่าง ๆ  ได้แก่ การให้รางวัลอย่าง
เหมาะสม อยู่ในระดับมาก การบริหารแบบมี
ข้อยกเว้นโดยตรง อยู่ในระดับปานกลาง และการ
บริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อม อยู่ในระดับน้อย
แสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติงานของนิสิตสตรี
โดยทั่วไปได้ใช้การให้รางวัลอย่างเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท้ังน้ีเน่ืองจากการปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื ่นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้มีผู้ร่วมงานมี
ขวัญกำลังใจในการทำงาน จึงต้องให้รางวัลแก่
ผู ้ปฏิบัติงานตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม
ส่วนการบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยตรง อยู่ใน
ระดับ    ปานกลาง และการบริหารแบบมีข้อยกเว้น
โดยอ้อม อยู ่ในระดับน้อย ทั้งนี ้เนื ่องจากมี
ผลกระทบจากภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง อยู่ใน
ระดับมาก คือเป็นผู ้นำที่มีวิสัยทัศน์ พัฒนา
ผู ้ร่วมงานมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
การผดิพลาดจากการปฏบัิติงานทัง้กระบวนการ
และผลจึงมีน้อย จึงทำให้นิสิตสตรีใช้ภาวะ
ผู้นำการบริหารแบบมีข้อยำเว้นโดยตรง และโดย
อ้อม อยู่ในระดับปานกลางและน้อยตามลำดับ
และการท่ีนิสิตสตรีใช้ภาวะผู้นำการบริหารแบบ
มีข้อยกเว้นโดยตรงอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า
การแทรกแซงเพื่อแก้ไขการปฏิบัติงานระหว่าง
การปฏิบัติงานมมีากกวา่การแกไ้ขผลการปฏบัิติ
งาน  จงึมภีาวะผูน้ำการบรหิารแบบมขีอ้ยกเวน้
ทางอ้อม อยู่ในระดับน้อย
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การให้รางวัลตามสถานการณ์ของ
นิสิตสตร ี มีอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากนสิิตสตรี
มีการจูงใจ ผู้ร่วมงาน ให้มีความพยายามทำงาน
ให้สำเร็จ มีการสร้างความเชื่อมั่นโดยการบอก
ผลลัพธ์ท่ีต้องการบอกวธีิทำงานและบอกดว้ยว่า
หากผู้ร่วมงาน ทำงานสำเร็จจะได้ผลตอบแทน
อะไร หรือได้รางวัลตามท่ีผู้ร่วมงานต้องการ เม่ือ
ทำงาน บรรลุผลลัพธ์ที่กำหนด ซึ่งเป็นการให้
รางวัลเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานยอมรับในบทบาท
สอดคล้องกับเบียร์ และเคนดริค  และเซอร์จิโอวันนี
(Beare  et al., 1989, p. 106 ; Kendrick, 1988, p. 106
; Sergiovanni, 1989, p. 215) กล่าวว่า เป็น
การท่ีผู้นำให้รางวัลตอบแทนสำหรับความพยายาม
ในการปฏิบัติตนเพ่ือบรรลุผลของผู้ใต้บังคับบัญชา
อาจจะทำโดยการชมเชยเมือ่ปฏิบัติงานดี และการ
สนับสนุนให้ได้รับเงินเดือนขึ้น ให้โบนัสและ
การเล่ือนตำแหน่ง การให้บรรยากาศการทำงานท่ีดี
ปลอดภัย เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้ดี
ซ่ึงผู้นำแบบน้ีมักจะจูงใจ โดยการให้รางวัลเป็นการ
ตอบแทน และจูงใจด้วยแรงจูงใจขั้นพื้นฐาน
หรือแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motives)

การบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยตรง
ของนสิิตสตร ี มีอยู่ในระดบัปานกลาง เพราะวา่
นิสิตสตรี เห็นว่าการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน
ไม่มีสิ่งใดที่จะทำให้เกิดความสูญเสีย ผลการ
ปฏิบัติงานยังดีอยู่จึงปล่อยให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน
ตามวิธีการท่ีเคยปฏิบัติมา แต่จะคอยกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามวิธีการท่ีกำหนดหรือไม่
หากไม่เป็นไปตามวิธีการท่ีกำหนดไว้ นิสิตสตรี
จะดำเนินการเข้าไปให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติให้ถูกต้อง
ในลักษณะน้ีอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ
แบส (Bass, 1991) กล่าวว่า การบริหารแบบมีข้อ
ยกเวน้โดยตรง เปน็กระบวนการทีผู้่นำมุง่รักษา
สภาพเดิมขององค์การโดยให้ผู้ตามปฏิบัติงาน

ตามวิธีการท่ีเคยปฏิบัติมาและผู้นำจะกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของผู ้ตาม และหากผู ้ตามปฏิบัติ
ผิดไปจากมาตรฐานที่กำหนด ผู ้นำจะแก้ไข
การปฏิบัติให้ถูกต้อง ซึ่งเป็นการบริหารจัดการ
ในลักษณะรักษาสถานภาพเดิม ขาดการพัฒนา

การบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อม
ของนิสิตสตรี มีอยู่ในระดับน้อย  เน่ืองจากนิสิต
สตรีมีการพิจารณาถึงผลได้ผลเสียของผลการ
ปฏิบัติงาน และให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานตามวิธีการ
ที่เคยปฏิบัติมา เมื ่อเห็นว่าผลการปฏิบัติงาน
ไม่บรรลุเป้าหมาย จึงจะช่วยแก้ไขให้ผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแบส
และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990, p. 22) กล่าวว่า
เปน็ผู้นำทีจ่ะไมเ่ขา้ไปยุง่เกีย่วกับการปฏบัิติงาน
จนกวา่จะมคีวามผดิพลาดเกดิขึน้ หรือบิดเบอืน
ไปจากมาตรฐานจงึจะเข้าไปแก้ไข ซ่ึงเป็นการให้
แรงเสริมทางลบ หรือการลงโทษ

2.3  ภาวะผูน้ำแบบตามสบาย พบวา่
นิสิตสตรีมีภาวะผู้นำแบบนี้อยู่ในระดับน้อย
แสดงใหเ้ห็นว่า การปฏบัิติงานของนสิิตสตรใีช้
การบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการให้ผู้ร่วม
งานปฏิบัติงานตามวิธีการที่เคยปฏิบัติมาโดย
หลีกเลี ่ยงการแทรกแซงการต ัดสินใจหรือ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานใด ๆ  อยู่ในระดับน้อย
ท้ังน้ีเน่ืองจากนิสิตสตรีใช้ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
อยู่ในระดับมาก และภาวะผู้นำ การแลกเปล่ียนอยู่
ในระดบัปานกลาง จึงมผีลกระทบตอ่ภาวะผูน้ำ
แบบตามสบายใหอ้ยู่ในระดับน้อย โดยนิสิตสตรี
มีพฤติกรรมมุ่งท่ีจะพัฒนาเปล่ียนแปลง การบริหาร
เชิงรุกให้เกิดการพัฒนาตามเป้าหมาย แก้ปัญหาให้
เกิดผลสำเร็จ มิได้วางเฉยต่อสถานการณ์ต่าง ๆ
จึงมีภาวะผู้นำแบบตามสบายอยู่ในระดับน้อย
หรือแทบไม่มีเลย ทำให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนา
ซ่ึงสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งท่ี
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ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือปฏิรูปการศึกษา จึง
จำเป็นท่ีจะต้องมีการแทรกแซงการตดัสินใจหรือ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

3.  เกณฑ์ปกติภาวะผู้นำของนิสิตสตรี
ระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ด้านภาวะ
ผู้นำการเปลีย่นแปลง มคีะแนนมาตรฐานอยูใ่น
ระหว่าง 28.91 ถึง 78.38 เม่ือแยกเป็นรายด้าน พบว่า
ด้านการสร้างบารมี มีคะแนนมาตรฐานอยู่ใน
ระหว่าง 25.34 ถึง 76.80 ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ มีคะแนนมาตรฐานอยูใ่นระหว่าง
26.60 ถึง 72.35 ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา
มีคะแนนมาตรฐานอยู่ในระหว่าง 26.35 ถึง 78.71
และด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล มีคะแนน
มาตรฐานอยู่ในระหว่าง 24.87 ถึง 74.13 สำหรับ
ด้านภาวะผู้แลกเปล่ียนมีคะแนนอยู่ใน 21.35 ถึง
79.05  เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการให้
รางวัลอย่างเหมาะสม มีคะแนนมาตรฐานอยูใ่น
ระหว่าง 20.58 ถึง 74.44 ด้านการบริหารแบบ
มีข้อยกเว้นโดยตรง มีคะแนนมาตรฐานอยู่ใน
ระหว่าง  21.90 ถึง 81.36 และด้านภาวะผู้นำ
แบบมีข้อยกเว้นโดยอ้อม มีคะแนนมาตรฐาน
อยู่ในระหว่าง 42.35 ถึง 83.52  ด้านภาวะผู้นำแบบ
ตามสบายมีคะแนนอยู่ใน 31.28 ถึง 86.08 จึง
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการกำหนดคะแนน
มาตรฐานของนิสิตสตรีภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยบูรพา ว่าควรอยู่
ระดับใด และสามารถใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
ภาวะผู ้นำของนิสิตสตรีภาควิชาบริหารการ
ศึกษาได้

4.  ภาวะผู้นำของนิสิตสตรีระดับปริญญา
โท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษา-
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ที่มีตำแหน่ง อายุ
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน และรายด้านไม่แตกต่างกัน
สอดคล้องกับ กุลกาญจน์  มลิเกตุ (2546) ศึกษา
คุณลักษณะผู้บริหารสตรีโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี โดย
เปรียบเทียบตามเพศ  ประสบการณ์ พบว่า
ความคิดเห็นของข้าราชการครูและครูอัตราจ้าง
ที่เป็นเพศชายและเพศหญิง และประสบการณ์
ต่างกัน  มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และ
นพพงศ์  เกิดแจ้ง (2546) พบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนจำแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและ
รายด้านแตกตา่งกนัอย่างไมมี่นัยสำคญัทางสถติิ
ยกเว้นภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา และด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล
จำแนกตามอายุ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ งานวิจัยของ
สมิหรา จิตตลาดากร (2529) พบว่า ผู้บริหารสตรี
ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ไม่นิยมการใช้อำนาจ แต่ใช้
ว ิธ ีการสร้างความเข้าใจกับประชาชนแทน
ใช้ความสุภาพจึงทำให้คนเกรงใจควบคู่กันไป
กับการทำงานมีการวางแผนล่วงหน้าเสมอโดยเน้น
เป้าหมายเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม จูดี (Judy, n.d.
อ้างถึงใน รังสรรค ์  ประเสรฐิศรี,2544) สรุปว่า
ผู้นำเพศหญงิมแีนวโนม้มรูีปแบบภาวะผูน้ำการ
เปล่ียนแปลง  โดยข้ึนอยู่กับความชำนาญในการ
พบปะกับบุคคลต่าง ๆ มีรายงานจากประเทศ
อังกฤษโดย คารี คอพเปอร์ (Cary Cooper) กล่าวว่า
ผู้นำเพศหญิงจะชอบการให้รางวัล มักจะนำเอา
ประสบการณ์ในสังคมและความสัมพันธ์ในบ้าน
มาปรับปรุงในการบรหิารงานให้เข้ากับท่ีทำงาน
และ ทัสนี วงศ์ยืน (2538) พบว่า  ผู้บริหารสตรี
มีลักษณะความเป็นนักพัฒนาอยู่ในระดับมาก
คือมีใจกว้าง ยินดีรับฟัง และพยายามเข้าใจ
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ความคิดของบุคคลอ่ืน มีความมุ่งม่ันในการพัฒนา
มีแรงจงูใจใฝสั่มฤทธิสู์ง มีความสามารถในการ
ติดต่อสัมพันธ์กับผู ้อื ่น เพื ่อให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของงาน และมีความสามารถในการ
สร้างทีมงาน    ประกอบกับ เรขา  รัตนประสาท
(2533) พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สตรีเป็นแบบนักพัฒนาส่วนใหญ่ในอัตราสูง
ถึงร้อยละ 76.49

ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช้
1.  จากการตรวจสอบภาวะผูน้ำพิสัยเต็ม

ของนิสิตสตรีภาควิชาการบริหารการศึกษา
ตามบริบทไทยเป็นไปตามภาวะผู้นำพิสัยเต็มของ
แบส (Bass, 1991) ดังน้ันจึงควรนำทฤษฎีของภาวะ
ผู้นำของ แบส  ไปใช้ในการกำหนดหลักสูตรของ
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ และ
เป็นแนวทางพัฒนา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
และภาวะผู้นำแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พัฒนาภาวะผู้นำแลกเปลี่ยน ด้านการให้รางวัล
อย่างเหมาะสมกับนิสิตสตรีให้มีภาวะผู้นำมาก
ยิ ่งขึ ้น ทั้งนี ้เนื ่องจากเป็นภาวะผู ้นำที ่ทำให้
ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

2.  ผลของการวิจัยได้ข้อค้นพบท่ีชัดเจน
ว่า  นิสิตสตรีภาควิชาการบริหารการศึกษา
มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก
ภาวะผู ้นำแลกเปลี ่ยนอยู ่ในระดับปานกลาง
และภาวะผูน้ำแบบ  ตามสบายอยูใ่นระดบันอ้ย
ดังน้ัน ภาควิชาการบริหารการศึกษา จึงควรมีการ
พัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้นำของนิสิตสตรี
ให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถนำไป
ใช้ในการบริหาร ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพสูง
ยิ่งขึ้น ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของภาควิชา
มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากเป็นภาวะผู้นำที่ทำให้

ผู้นำเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรและ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ

3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำด้านการ
กระตุ้นเชาวน์ปัญญากับด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล
จึงควรพัฒนานิสิตสตรีที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี
ให้มีภาวะผู้นำด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญากับด้าน
การคำนึงถึงเอกบุคคลให้สูงย่ิงข้ึน

ข้อเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยต่อไป
1.  ควรทำวิจัยเก่ียวกับการสร้างรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้นำสตรีมืออาชีพ
2. ควรทำวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำสตรท่ีีมีอายุน้อยท้ังดา้นกระตุน้เชาวน์
ปัญญากับด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล

3.  ควรทำวิจัยเกี่ยวการวิเคราะห์ภาวะ
ผู ้นำสตรีของผู ้บริหารการศึกษา  ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การ
ศึกษาในตัวแปรอ่ืน ๆ  ตามทฤษฎีอ่ืน ให้ได้องค์
ความรู้ภาวะผู้นำสตรีเพ่ิมเติม
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