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บทคัดย่อ
การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงความ

สัมพันธ์ที ่มุ ่งศึกษา ปัจจัยพหุระดับที ่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะ
กรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ด้วยการวิเคราะห์
พหุระดับของการวิเคราะห์เส้นทาง (Multi - level of
Path Analysis) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ค้นหาปัจจัยระดับ
นักเรียน ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและสร้าง
รูปแบบเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีกรอบแนวคิดและ
สมมติฐานการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาตัวแปร
เชิงสาเหตุ 3 ระดับ ท่ีคาดว่าจะเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
กรุงเทพมหานคร

กลุ ่มต ัวอย ่างท ี ่ใช ้ในการว ิจ ัยเป ็น
ผู้เก่ียวข้องซ่ึงกันและกันในโรงเรยีนมัธยมศึกษา
ของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 35
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โรงเรียน ประกอบด้วย นักเรียน 2,177 คน  ครู อาจารย์
68 คน และผู้บริหารโรงเรียน  35 คน  รวมจำนวน
กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 2,280 คน ซ่ึงได้จากการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุ่ม สุ่มในระดับ
โรงเรียนและระดับห้องเรียนสำหรับในระดับ
นักเรียนกำหนดนักเรียนทุกคนในห้องเรียนน้ัน ๆ
เป็นกลุ่มตัวอย่าง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีแบบ
สอบถามและแบบทดสอบจำนวน 3 ฉบับ สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม SPSS for
Windows Version 11.0 และวิเคราะห์พหุระดับ
ของการวิเคราะห์ข้อมูล 3 ระดับ ใช้โปรแกรม
PRELIS 2.30 LISREL 8.30 และ 8.72

ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี
1. โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน

กรุงเทพมหานคร  สังก ัดสำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสิทธิผล
อยู่ในระดับสูง แต่มีความแปรปรวน

2. ปัจจัยระดับนักเรียน  พบว่า
พฤติกรรมการเร ียนของนักเร ียนมี

อิทธิพลทาง ตรงเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถใน
การแกปั้ญหา อย่างเปน็ระบบของนกัเรียน โดย
พฤติกรรมการเรียนพิเศษของนักเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงเชงิบวกตอ่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรียน มากทีสุ่ดและมอิีทธิพลทางอ้อมเชิงบวก
ส่วนค ุณภาพชีว ิตด ้านครอบคร ัวในเม ือง
ของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม
เชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมและมีอิทธิพล
ทางอ้อมเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
ของนักเรียน

3. ปัจจัยระดับห้องเรียน พบว่า

3.1 พฤติกรรมการสอนของครู อาจารย์
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบของนักเรียนและมีอิทธิพลทางอ้อม
เช ิงบวกต่อค ุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
สำหรับคุณภาพการสอนของครูอาจารย์มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
และการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู
อาจารย์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรม
จริยธรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
สว่นวฒุกิารศกึษาของคร ูอาจารยม์อิีทธพิลทาง
ตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

3.2 การได้ร ับการสนับสนุนทาง
สังคมของครู อาจารย์ พฤติกรรมการสอน
และวุฒิการศึกษาของครู อาจารย์ มีอิทธิพลทาง
ตรงเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงานของครู
อาจารย์ ส่วนคุณภาพชีวิตด้านชีวิตในเมือง
ของครู อาจารย์มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม
เชิงบวก

4. ปัจจัยระดับโรงเรียน พบว่า
4.1 ความเป็นผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม
เชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและ
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบของนักเรียน โดยวุฒิการศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมเชิง
บวกและทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ ์ทาง
การเรียนของนักเรียนส่วนพฤติกรรมการบริหาร
การเปลี ่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

4.2 ความเป็นผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพล
ทางตรงและทางออ้มเชิงบวกและพฤติกรรมการ
บริหารการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
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อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงาน
ของครู อาจารย์ โดยวุฒิการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวก

4.3 พฤติกรรมการบรหิารการเปลีย่น
แปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยน
โรงเรียนเข้ากับสภาพแวดล้อม โดยความเป็นผู้นำ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนมอิีทธพิลทาง
อ้อมเชิงบวก

ABSTRACT
This dissertation extends the research of

the study related to the multi-level factors affect-
ing the effectiveness of the government secondary
schools in the Bangkok metropolis, Office of the
Basic Education Commission, through Multiple
Causal Analysis. Its purposes were to study the level
of the school effectiveness, to investigate the stu-
dents factors, the classrooms factors, and the
schools  factors affecting the school effectiveness,
and to propose the Multiple Causal Models of the
factors affecting the effectiveness of those schools.
The concept and hypothesis of the research were
to study the causal variables in three levels expect-
ing to be the factors affecting the effectiveness of
the government secondary schools in the Bangkok
metropolis,

The sample group in this research were
drawn from all related people in 35 government
secondary schools in the Bangkok metropolis,
Office of the Basic Education Commission, in-
cluding 2,177 students, 68 teachers and 35 school
administrators, who were totaled 2,280 persons.
All the samples were obtained from a random se-

lection of persons from the listing table in the school
and the classroom levels.  For the student level, the
samples were obtained from all the students in the
selected classrooms.  The three types of question-
naire were used as the instruments of this research.

The statistical methods used in data   analy-
sis were percentage, mean, standard deviation,
Pearson’s correlation coefficients through pro-
grams of SPSS for Windows (Version 11.0) and
Multilevel of Path Analysis through the programs
of PRELIS 2.30, LISREL 8.3 and 8.72.

The research findings were as follows:
1. The effectiveness of the government

secondary schools in Bangkok Metropolis, Office
of the Basic Education Commission, was ranked at
the high level with some variances.

2. For the student factors, the study found
that:

The students’ learning behavior most
positively and directly affected their morals, fol-
lowed by their grade point average and their ability
in systematic problem solving. As for their tutorial
participation behavior, it had most direct positive
effects on their grade point average and an indirect
positive effect on their ability in systematic prob-
lem solving.  For their quality of family life in cities,
it had both direct and indirect positive effects on
their morals and had an indirect positive effect on
their grade point average and their ability in sys-
tematic problem solving.

3. For the classroom factors, the study
found that:
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3.1 The teachers’ teaching behavior
most positively and directly affected the students’
grade point average and their ability in systematic
problem solving. It had also an indirect positive ef-
fect on the students’ morals. For the teachers’
teaching quality, it had a direct positive effect on
the students’ morals. As for the teachers’ social
support, it had a direct positive effect on the stu-
dents’ morals and their grade point average. For
the teachers’ educational level, it had a direct posi-
tive effect on the students’ grade point average.

3.2 The teachers’social support
together, their teaching behavior and their educa-
tional level most positively and directly affected
their job satisfaction. For their quality of life in
cities, it indicated both direct and indirect positive
effects.

4. For the school factors, the study found
as follows:

4.1 The administrators’ instructional
leadership indicated most direct and indirect posi-
tive effects on the students’ morals and had a
direct positive effect on the students’grade point
average and their ability in systematic problem solv-
ing. As for their educational level, it had both direct
and indirect positive effects on the students’ grade
point average. For their change management
behavior, it had a direct positive effect on the stu-
dents’  morals.

4.2 The administrators’ instructional
leadership had most direct and indirect positive ef-
fects towards the teachers’ job satisfaction, while
the administrators’ change management behavior
indicated a direct positive effect on it. For their

educational level, it had an indirect positive effect
towards their instructional leadership.

4.3 The administrators’ change manage-
ment behavior most positively and directly affected
their adaptation ability, followed by their instruc-
tional leadership indicating an indirect positive
effect.

คำสำคญั
ปัจจัยเชิงพหุระดับ / ประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ

บทนำ
การศึกษาเป็นเคร่ืองมืออันสำคัญ ในการ

พัฒนา ความรู้ ความคิด สติปัญญา ความประพฤติ
เจตคติ ค่านิยม คุณธรรมและความสุขของบุคคล
เพ่ือให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ
การพัฒนาประเทศก็ย่อมทำได้สะดวกราบรื่น
ได้ผลท่ีแน่นอนและรวดเร็วนานาประเทศจึงใช้
การศึกษาพัฒนาบคุคล โดยถือว่าเป็นการบรกิาร
อย่างหนึ่งของรัฐ (Public Service) ที่จะช่วย
เปลี่ยนแปลงพัฒนาประเทศให้มีคุณภาพดีขึ้น
ประกอบกับบุคคลและสังคมก็ต้องการพัฒนา
คุณภาพของตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
คุณภาพชีวิตเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital)
ที่สมบูรณ์และการดำรงอยู่ของสังคมให้ยั่งยืน
ดย่ิีงขึน้ การจดัการพฒันาในบทบาทหนา้ทีข่อง
รัฐและผู้เก่ียวข้องจึงต้องจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพ
(เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์.  2534 : 168 ; อมรวิชช์
นาครทรรพ.  2540 : 11 ;ชัยอนันต์  สมุทวณิช.  2541:
268 ; ธำรงค์  อุดมไพจิตรกุล.  2543 : 20,75)
อันจะทำให้บุคคลได้รับการศึกษา เป็นทรัพยากร
(Human Resource) ท่ีมีค่าเพ่ือการพัฒนาประเทศ
ต่อไป
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โรงเรียนเป็นสถาบันที่มีบทบาทหน้าที่
โดยตรงในการ อบรมส่ังสอนให้นักเรียนเป็นคน
ท่ีมีความรู้ ความคิด สติปัญญา ความสามารถ
มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความสุข ซึ่งถือได้ว่า
เป็นประสิทธิผลท่ีสำคัญของโรงเรียน แต่เน่ืองจาก
ประสิทธิผลมีตัวบ่งช้ีหลายประการเป็นพหุเกณฑ์
และมีรูปแบบการประเมินประสทิธผิลในรูปแบบ
บูรณาการ (Integrated Model) (Hoy and Miskel.  1991
: 22-32 ; 2001: 24 - 25) และมีโครงสร้างตามทฤษฎี
ระบบตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and
Miskel.  1991, 2001) และเสริมศักด์ิ      วิศาลาภรณ์
(2543) ตลอดจนลักษณะข้อมูลทางการ ศึกษาของ
โรงเรียนมีข้อมูลเป็นระดับช้ันเป็นพหุระดับ คือ
ระดับโรงเรียน ระดับห้องเรียน และระดับนักเรียน
และจากผลการวิจัยของราชันย์  บุญธิมา (2542) ท่ี
พบว่าตัวแปรระดับโรงเรียนส่งผลต่อตัวแปรระดับ
ห้องเรียนและตัวแปรระดับห้องเรียนส่งผลต่อ
ตัวแปรระดับนักเรียนน้ัน จากการท่ีกระทรวง
ศึกษาธิการได้ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ
(National Test) พบว่านักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ในส ่ วนกลางหร ือในกร ุ ง เทพมหานคร
มีคุณภาพการศกึษาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับสูงท่ีสุดของ
ประเทศมาโดยตลอด (กรมวิชาการ. 2543 : 2 ;
กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 1 - 4 , 14) จึงสมควร
ที่จะ ได้ทำการศึกษาว่าประสิทธิผลของโรงเรียน
อยู่ในระดับใดและมีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน

การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงความ
สัมพันธ์ที่มุ่งศึกษา ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรฐัใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ
ของการวิเคราะห์เส้นทาง (Multi-level of Path
Analysis)

ความสำคัญ
ผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ทำให้

ทราบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ปัจจัยที่
มีอิทธิพลและมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุซึ่งกัน
และกันของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
กรุงเทพมหานคร  สังก ัดสำนักงานคณะ-
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และได้รูปแบบ
แสดงความสัมพันธ์แบบพหุระดับของปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จะเป็น
ประโยชน์ดัง ต่อไปน้ี

1.สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สามารถนำผลจากการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดนโยบายการประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียนและบทบาทหน้าที่ใน
การพัฒนาส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน
และพฤติกรรมการสอนของครู อาจารย์ พัฒนา
ส่งเสริม ฝึกอบรม เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร
เพ่ือประสิทธิผลของโรงเรียน

2.สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร สามารถนำผลจากการวิจัยไป
พัฒนาส่งเสริมและแก้ไขปัจจัยหรือเงื ่อนไข
ต่าง ๆ  ที่มีอิทธิผลและสัมพันธ์เชิงสาเหตุซึ่งกัน
และกันของปัจจัยต่าง ๆ  แต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ซ่ึงจะมีความแตกตา่งกันสามารถทีจ่ะนำรูปแบบ
เงื่อนไขปัจจัยไปจัดฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน ครู อาจารย์ สร้างความเข้าใจ เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับ
นักเรียน \และประสิทธิผลของโรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาน้ัน ๆ

3. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำผลการ
วิจัยไปใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาครู
อาจารย์ในโรงเรียน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
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ของครู อาจารย์และนักเรียนอันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอนาคต

4. ได้รูปแบบของปัจจัยต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์
กับประสิทธิผลของโรงเรียนเพ่ือนำไปใช้ในการ
แก้ไขปญัหาหรือพัฒนาการบรหิารการศกึษาใน
ระดับและหน่วยงานต่าง ๆ

วัตถุประสงค์
1. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรฐัในกรงุเทพมหานคร
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

2. เพื ่อศึกษาปัจจัยในระดับนักเรียน
ห้องเรียน และระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

3. เพื่อสร้างรูปแบบความสัมพันธ์แบบ
พหุระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สมมติฐานของการวิจัย
1.ประสิทธ ิผลของโรงเร ียนมัยธม

ศึกษาของร ัฐในกร ุงเทพมหานคร  สังก ัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีประสิทธ ิผลอย ู ่ในระด ับสูง  แต่ม ีความ
แปรปรวน

2. ปัจจัยในระดับนักเรียน ห้องเรียนและ
ระดับโรงเรียนมีอิทธิพลส่งผลเชิงสาเหตุที่มี
ความสัมพันธ์แบบพหุระดับต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ขอบเขตการวิจัย
1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2548
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง
ศึกษาธิการ ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 116
โรงเรียน

2. กลุ่มตัวอย่างในการวจัิยคร้ังน้ี ได้แก่
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2548
จำนวน 2,177 คน จาก 68 ห้องเรียนของ 35 โรงเรียน
ครู อาจารย์ จำนวน 68 คน และผู้บริหารโรงเรียน
จำนวน 35 คน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษขั ้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในกรุงเทพมหานคร
เลือกกลุ ่มตัวอย่างระดับโรงเรียนโดยการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างง ่ายจากการใช้ตารางเลขสุ ่ม
สุ่มมาจำนวน 35 โรงเรียน มีผู้บริหารโรงเรียนเป็น
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 35 คน กลุ่มตัวอย่างระดับ
ห้องเรียน เลือกห้องเรียนมาโรงเรียนละ 2 ห้องเรียน
ใช้การสุ่มอย่างง่ายในวันท่ีไปเก็บรวบรวมข้อมูล
กลุ่มตัวอย่างที่ทำการศึกษาในระดับห้องเรียน คือ
ครู  อาจารย์ท่ีทำการสอนนักเรียนในช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 จำนวน 2 คน ห้องเรียนละ 1 คน ที่มี
จำนวนช่ัวโมงทำการสอนห้องเรียนน้ัน  ๆมากท่ีสุด
รวมเป็นกลุ่มตัวอย่าง ครู อาจารย์จำนวน 68 คน
กลุ่มตัวอย่างระดับนักเรียนกำหนดเอานักเรียน
ทุกคนในห้องเรียนน้ัน ๆ  เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีนักเรียน
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 2,177 คน

3.    ตัวแปรท่ีศึกษา
3.1  ตัวแปรตาม  ได้แก่  คุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียน  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของ
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นักเรยีน  ความพงึพอใจในงานของคร ูอาจารย์
ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียนโรงเรียน
เข้ากับสภาพแวดล้อม

3.2  ตัวแปรต้น  (1) ตัวแปรระดับนักเรียน
ได้แก่  ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง  ฐานะทาง
เศรษฐกิจของผู ้ปกครอง  คุณภาพชีวิตด้าน
ครอบครัวในเมืองของนักเรียน  พฤติกรรม
การเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนพิเศษ
(2) ระดับห้องเรียน ได้แก่ คุณลักษณะชีวสังคม
ของครู อาจารย์  คุณภาพชีวิตด้านชีวิตในเมือง
ของคร ูอาจารย ์ การไดรั้บการสนบัสนนุของครู
อาจารย์ทางสังคม  พฤติกรรมการสอนของครู
อาจารย์  คุณภาพการสอนของครู อาจารย์  (3)
ระดับโรงเรียน  ได้แก่  คุณลักษณะชีวสังคมของ
ผู้บริหารโรงเรียน วัฒนธรรมโรงเรียน ความ
เป็นผู ้นำทางว ิชาการพฤติกรรมการบริหาร
การเปล่ียนแปลง

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีแบบ

สอบถามและแบบทดสอบจำนวน 3 ฉบับ ซึ่ง
ประกอบด้วย ฉบับท่ี 1  แบบสอบถามและแบบ
ทดสอบนักเรียน  แบ่งเป็น 8 ตอน  สำหรับสอบถาม
และทดสอบนักเร ียนเพื ่อศ ึกษาข้อมูลของ
นักเรียนและครู อาจารย์ผู้สอน มีค่าความเช่ือม่ัน
ระหว่าง (.782 - .914) ฉบับท่ี 2  แบบสอบถามครู
อาจารย์ แบ่งเป็น 8 ตอน สำหรับสอบถามเพื่อ
ศึกษาข้อมูลของครู อาจารย์ ผู้บริหารโรงเรียน
และข้อมูลโรงเรียน มีค่าความเช่ือม่ันระหว่าง (.785 -
.935)  และฉบับท่ี 3  แบบสอบถามผู้บริหารโรงเรียน
แบ่งเป็น 5 ตอน สำหรับสอบถามเพื่อศึกษาข้อมูล
ของผู้บริหารโรงเรียนและข้อมูลของโรงเรียน
มีค่าความเชื่อมั ่นระหว่าง (.860 - .917) โดย
แบบสอบถามท้ัง 3 ฉบับน้ี ในบางตอนของแต่ละ

ระดับใช้สอบถามข้อมูลกลุ่มตัวอย่างข้ามระดับ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยด้วยการประชมุผู้เช่ียวชาญระดมสมอง (Brain
Storming) ลงมติความเห็นพ้องต้องกัน (Consensus)
แล้วปรับปรุง จากน้ันนำไปทดลองใช้แล้วพัฒนา
ปรับปรุงก่อนนำไปปฏิบัติการวิจัยจริง

การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากโรงเรียนต่าง ๆ  ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง
พร้อมกับอาจารย์จากสำนักทดสอบทางการศกึษา
และจิตวิทยามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
โดยนัดหมายและติดต่อไว้ล่วงหน้าแล้วเดินทางไป
ทำการทดสอบและจัดเก็บข้อมูล

2. การวิเคราะห์ข้อมูล
2.1 การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อศึกษา

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของ
รัฐในกรุงเทพมหานคร จำนวน 5 ด้าน วิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)
และค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผันโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS for Windows
Version 11.0

2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบาย
และสร้างรูปแบบปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร
ซ่ึงครอบคลุมตัวแปรต้น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับ
โรงเรียน ระดับห้องเรียน ระดับนักเรียน ผู้วิจัย
ทำการวิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ( X )
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้โปรแกรม
SPSS for Windows Version 11.0

การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลเพ ื ่อหาความ
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นทุกตัวกับตัวแปรตามและ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นด้วยกันด้วย
โปรแกรม PRELIS 2.30 และวิเคราะหพ์หุระดับ
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ด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง (Multilevel of Path Analy-
sis) โดยใช้โปรแกรม  LISREL 8.30 และ 8.72
ผลการวิจัย

ผลการศกึษาปจัจัยเชิงพหุระดับท่ีส่งผล
ตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษาของรฐั
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุปได้ดังน้ี

1.ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม-
ศึกษาของร ัฐในกร ุงเทพมหานคร  สังก ัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยรวมอยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาประสิทธิผล
ของโรงเรียนเป็นรายตัวแปร พบว่า นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมอยู่ในระดับดี มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของ
นักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ครู อาจารย์
มีความพึงพอใจในการทำงานมาก และผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียน
โรงเรียนเข้ากับสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก

2. ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า
พฤติกรรมการเร ียนของนักเร ียนมี

อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของนักเรียน โดย
พฤติกรรมการเรียนพิเศษของนักเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงเชงิบวกตอ่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรียนมากที่สุดและมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวก
ส่วนคุณภาพชีวิตด้านครอบครัวในเมืองของ
นักเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวก
ต่อคุณธรรมจริยธรรมและมีอิทธิพลทางอ้อม
เชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของนักเรียน

3. ปัจจัยระดับห้องเรียน พบว่า
3.1 พฤต ิกรรมการสอนของคร ู

อาจารยมี์อิทธพิลทางตรงเชงิบวกตอ่ผลสัมฤทธิ์

ทาง การเรียนและความสามารถในการแกปั้ญหา
อย่างเป็นระบบของนักเรียนและมีอิทธิพลทาง
อ้อมเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
สำหรับคุณภาพการสอนของครู อาจารย์ มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
และการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู
อาจารย์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรม
จริยธรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ส่วนวุฒิการศึกษาของครู อาจารย์มีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

3.2 การได้รับการสนับสนุนทางสังคม
ของครู อาจารย์ พฤติกรรมการสอนและวุฒิการศึกษา
ของครู อาจารย์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความพึงพอใจในงานของครู อาจารย์ ส่วน
คุณภาพชีวิตด้านชีวิตในเมืองของครู อาจารย์
มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวก

4. ปัจจัยระดับโรงเรียน พบว่า
4.1 ความเป็นผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทาง
อ้อมเชงิบวกตอ่คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน
และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบของนักเรียน โดยวุฒิการศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวก
และทางตรงเชงิบวกตอ่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรียนส่วนพฤติกรรมการบริหารการ
เปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน

4.2 ความเป็นผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพล
ทางตรงและทางออ้มเชิงบวกและพฤติกรรมการ
บริหารการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนมี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความพึงพอใจใน
งานของครู อาจารย์ โดยวุฒิการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวก

XX
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4.3 พฤติกรรมการบรหิารการเปลีย่น
แปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อความสามารถในการพัฒนาปรับเปล่ียน
โรงเรียนเข้ากับสภาพแวดล้อมโดยความเป็นผู้นำ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนมอิีทธพิลทาง
อ้อมเชิงบวก

5. รูปแบบเชิงสาเหตุแบบพหุระดับ
ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน
ที่มีอิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สรุปด้วยการสังเคราะห์ตามข้อเสนอแนะของบลูม
(Bloom.  1980) สำเรงิ  บุญเรืองรัตน์ (2539)
และเวสท์เบอร่ี (Westbury.  2003) ท่ีเสนอไว้ว่า
งานวิจัยทางการ ศึกษาควรศึกษาตัวแปรที่เป็น
ตัวแปรเชิงกระบวนการท่ีสามารถปรับเปล่ียนเพ่ือ
การนำไปสู่การปฏิบัติได้พร้อมกันน้ันให้พิจารณา
คัดเลือกตัวแปรท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกเท่าน้ันและคำนึง
ถึงโรงเร ียนเป็นองค์การตามทฤษฎีระบบ
(เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์.  2543 ; Hoy and Miskel.
2001) ทั้งอิทธิพลของตัวแปรต้นที่มีต่อตัวแปร
ตามในแต่ละระดับและตัวแปรต้นในระดับโรงเรียน
ระดับห้องเรียนท่ีส่งผลต่อค่าอิทธิพลของเส้นทาง
ท่ีมีนัยสำคัญจากตัวแปรในระดับนักเรียนสรุปได้
รูปแบบอิทธิพลเชิงสาเหตุท่ีมีความสัมพันธ์แบบ
พหุระดับของตัวแปรระดับนักเรียนระดับห้องเรียน
และระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ตามภาพประกอบ 1 เพื่อให้การศึกษาตามภาพ
ประกอบดังกล่าวมีความเข้าใจตรงกันจึงกำหนด
สัญลักษณ์ดังน้ี  S — PED  แทน  ระดับการศึกษาของ
ผู้ปกครอง , S — PECO  แทนฐานะทางเศรษฐกิจ
ของผู้ปกครอง , S — FQUL  แทน คุณภาพชีวิต

ด้านครอบครัวในเมืองของนักเรียน , S —BEH
แทน  พฤติกรรมการเรยีนของนักเรียน , S — TU
แทน  พฤติกรรมการเรยีนพิเศษ , T — AGE  แทน
อายุของครู อาจารย์ , T — ED  แทน  วุฒิการศึกษา
ของคร ูอาจารย ์, T — EXP  แทน  ประสบการณ์
การสอนของครู อาจารย์ , T — CQUL  แทน
คุณภาพชีวิตด้านชีวิตในเมืองของครู อาจารย์ , T —
SSUP  แทน  การได้รับการสนับสนุนทางสังคม
ของครู อาจารย์ , T — TEA  แทน  พฤติกรรม
การสอนของคร ูอาจารย์ , T — QUL  แทน  คุณภาพ
การสอนของครู อาจารย์ , AD — AGE  แทน  อายุของ
ผู้บริหารโรงเรียน , AD — ED  แทน  วุฒิการศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียน , AD — EXP  แทน
ประสบการณ์การบริหารโรงเรียน , AD — SC3
แทน  วัฒนธรรมโรงเรียนแบบราชการ , AD —
INS  แทน  ความเป็นผู้นำทางวิชาการ , AD —
CHM  แทน  พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยน
แปลง , S — MER  แทน  คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน , S — GPA  แทน  ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน  S — PS  แทน  ความสามารถ
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของนักเรียน , AD —
ADAP  แทน  ความสามารถในการพัฒนาปรับเปล่ียน
โรงเรียนเข้ากับสภาพแวดล้อม , S — MERclass  แทน
ค่าเฉลี ่ยคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนราย
ห้องเรียน , S — MERschool  แทน  ค่าเฉล่ียคุณธรรม
จริยธรรมของนักเร ียนรายโรงเร ียน , S —
GPAclass  แทน  ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนรายห้องเรียน , S — GPAschool  แทน
ค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนราย
โรงเรียน , S — PSclass  แทน  ค่าเฉลี่ยความ
สามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของ
นักเรียนรายห้องเรียน , S — PSschool  แทน  ค่าเฉล่ีย
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของ
นักเรียนรายโรงเรียน , T — JOBclass  แทน

XX
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ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในงานของครู อาจารย์
รายห้องเรียน , T — JOBschool  แทน  ค่าเฉล่ียความ
พึงพอใจในงานของคร ูอาจารย์รายโรงเรียน

→  แทน ความสัมพันธ์เช ิงสาเหตุ
ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามแสดงทิศทาง
ของอิทธิพล

ก→แทน เส้นทางและค่าอิทธิพลของ
ตัวแปรวุฒิการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อ

ข →แทนเส้นทางและค่าอิทธิพลของ
ตัวแปรความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนส่งผลต่อ

ค →แทนเส้นทางและค่าอิทธิพลของ
ตัวแปรพฤติกรรมการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งผลต่อ

A→ แทน เส้นทางและค่าอิทธิพล
ของตัวแปรการได้รับการสนับสนุนของครู
อาจารย์ทางสังคมส่งผลต่อ

B → แทน เส้นทางและค่าอิทธิพล
ของตัวแปรวุฒิการศึกษาของครู อาจารย์ส่งผลต่อ

C→ แทน เส้นทางและค่าอิทธิพล
ของตัวแปรคุณภาพชีวิตด้านชีวิตในเมืองของครู
อาจารย์ส่งผลต่อ

D→ แทน เส้นทางและค่าอิทธิพล
ของตัวแปรพฤติกรรมการสอนของครู อาจารย์
ส่งผลต่อ

E→ แทน เส้นทางและค่าอิทธิพล
ของตัวแปรคุณภาพการสอนของครู อาจารย์
ส่งผลต่อ

ผลการสังเคราะห์มีดังน้ี
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ภาพประกอบ 1  รูปแบบอทิธพิลเชงิสาเหตทุีม่คีวามสมัพนัธแ์บบพหรุะดบัของตวัแปรระดบันกัเรยีน
ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพ-
มหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

รปูแบบเชงิสาเหตรุะดบัโรงเรยีน

รปูแบบเชงิสาเหตรุะดบัหองเรยีน

รูปแบบเชิงสาเหตุระดับนักเรียน

T-AGE

T-ED

T-EXP

T-SSUP

T-CQUL

T-TEA

T-QUL

S-PSclass

S-GPAclass

S-MERclass

.47
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.64 .30
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.28
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.17
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D
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ข

ค
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ข.43
ก.13

ก.20
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อภิปรายผล
จากผลการวิจัยในครั ้งนี ้อภิปรายผล

โดยสรุปได้ดังนี้
1.พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมี

อิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ระดับนักเร ียน  เน ื ่องด ้วยนักเร ียนมีความ
กระตือรือร้น ความสนใจ ความตั้งใจ และรู้จัก
การวางแผนมวิีธีการเรยีน ส่งผลตอ่ประสทิธผิล
ของโรงเร ียนโดยตรง  ทั ้งนี ้ได ้ร ับอิทธิผล
ทางอ้อมมาจาก คุณภาพชีวิตด้านครอบครัวใน
เมืองของนักเรียน เพราะนักเรียนมีความอบอุ่น
ภาคภูม ิใจ  เป ็นคนสำค ัญของครอบคร ัว
จงึมอิีทธพิลตอ่พฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีน
โดยตรงและมีอิทธิพลต่อความมีวินัย ความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย์และรู้จักการทำงาน
เป็นทีม อันเป็นคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ด้วย  นอกจากนั้นยังมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการ
เรียนพิเศษของนักเรียน เพราะเม่ือนักเรียนมีครอบครัว
ท่ีมีความรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี ช่วยกันแก้ปัญหา
มีความเข้าใจถึงความสำคัญของการศึกษา
ช่วยเหลือรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการทำกจิกรรม
เพื ่อการเร ียนและเสริมสร้างประสบการณ์
ทำให้นักเรียนได้มีการเรียนพิเศษหรือกวดวิชา
มากข ึ ้นซ ึ ่งอ ันเป็นพฤติกรรมการเรียนพิเศษ
ของนักเรียนที่มีอิทธิพลส่งผลต่อพฤติกรรม
การเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โดยตรง (บุญเรือน  หมั้นทรัพย์. 2538 : 106 -
108 ; สำเริง  บุญเรืองรัตน์. 2542 : 38 - 39 ;
วันเพ็ญ  วอกลางและคณะ. 2545 : 146 -  147)
สำหรับฐานะทางเศรษฐก ิจของผู ้ปกครอง
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเรียนพิเศษของ
นักเรียนเพราะการเรียนพิเศษหรือกวดวิชาจำเป็น
ต้องมีค่าใช้จ่ายและยังมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทาง
การเรยีนของนักเรียนโดยตรงอีกด้วยท้ังน้ีเน่ืองจาก

ผู้ปกครองจะมีการศึกษาอยู่ในระดับใดก็ตาม
ได้เห็นความสำคญัของการศึกษาจึงมีอิทธิพลต่อ
ฐานะทางเศรษฐกจิของครอบครัวและพฤติกรรม
การเรียนพิเศษของนักเรียน (สนทยา  เขมวิรัตน์.
2542 : 13 ; Libby. 1994 : Abstract) อันจะส่งผล
ต่อประสิทธิของนักเรียนในที่สุด

2. พฤติกรรมการสอนมีอิทธิพลส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับนักเรียนและ
ระดับห้องเรียนและมีอิทธิพลส่งผ่านคุณภาพ
การสอนของครู อาจารย์โดยคุณภาพการสอน
ดังกล่าวมีอิทธิพลต่อคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน เนื่องด้วยครู อาจารย์ได้ปฏิบัติหน้าที่
ตั้งแต่การเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ
การจดัช้ันเรียน ดำเนนิการสอนดว้ยความเมตตา
ตั ้งใจสอน รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน
ประเมินผลนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ตรวจงาน
ดูแลเอาใจใสเ่ปน็รายบคุคล แล้วปรับปรงุ แกไ้ข
ซ่อมเสริมให้กับนักเรียนอย่างจริงใจและจริงจัง
พฤติกรรมการสอนของคร ูอาจารย์ จึงเป็นปัจจัย
สำคัญที่มีอิทธิพลทางตรงและส่งผ่านคุณภาพ
การสอนของครู อาจารย์ทำให้ครู อาจารย์
จัดเตรียมแผนการสอนท่ีช้ีแนะการเรียนต่อผู้เรียน
เพื ่อสอน วิธีเรียนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม
ในการเรียนทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนา มีการ
เสริมแรงและให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขของนักเรียน (วิชัย  วงษ์ใหญ่. 2529 : 77 -78 ;
2537 : 76 ; บัณฑิต  แท่นพิทักษ์. 2540 : 15 ; Kossen.
1991 : 53) ทำให้มีอิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนทั้งในระดับนักเรียนและระดับ
ห้องเรียน

3. ความเป็นผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพล
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับนักเรียน
และระดับห้องเรียน และมีอิทธิพลส่งผ่าน
พฤติกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
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โรงเรียนโดยพฤติกรรมดังกล่าวน้ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งในระดับนักเรียน
ห้องเรียนและระดบัโรงเรียน เน่ืองด้วยผู้บริหาร
โรงเรียนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทร่วมกับครู อาจารย์
นำความรู้ ความคิด และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้าน
วิชาการมาสู่การปฏิบัติในโรงเรียน มีความเชื่อ
มั่นแสดงออกทั้งในความคิดและพฤติกรรมถึง
ความเป็นผู้นำทางวิชาการมีความกล้าอยู่บนพ้ืนฐาน
ของคุณธรรมจริยธรรมในการแสดงออกโดยการ
เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนและกล้า
ตัดสินใจ สร้างศรัทธาในทุกระดับเพื่อให้เกิด
แก ่ตนเองและโรงเร ียน  ทำให้การพัฒนา
โรงเรียนแบบบูรณาการเกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง
และได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและองค์
การหน่วยงานต่าง ๆ  มุ่งเน้นการพัฒนาส่งเสริม
นักเรียน ครู อาจารย์เป็นหลักและพัฒนาตนเอง
ให้เกิดเป็นรูปธรรมมากทีสุ่ด (ราชันย์  บุญธิมา.
2542 : 371- 372 ; Hoy and Miskel. 1991 : 380 - 383
; 2001 : 297 , 339 ; Owens. 1991 : 135)
ความเป็นผู้นำทางวิชาการซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่มีอิทธิพลโดยตรงและส่งผ่านพฤติกรรมการ
บริหารการเปล่ียนแปลง ทำให้ผู้บริหารโรงเรียน
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรร ปรับปรุง พัฒนา เปล่ียนแปลง
เป้าหมายโครงสร้างและกระบวนการบริหารโรงเรียน
จึงมีอิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งใน
ระดับนักเรียนห้องเรียนและระดับโรงเรียน

ทั ้งนี ้ปัจจัยต่าง ๆ ในทุกระดับจะมี
อิทธิพลและความสัมพันธ์กันต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนทั้งในระดับนักเรียน ห้องเรียนและ
ระดับโรงเรียน จากการศึกษาและรวบรวม
งานวิจัยต่าง ๆ ของเซอร์จิโอแวนนีและคณะ
(Sergiovanni and others.  2004 : 15) พบว่า
ปัจจัยระดับโรงเรียน ระดับห้องเรียน และ

นักเรียนมีความสำคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
คิดเป็นร้อยละ 13,7 และ 80 ตามลำดับ

ข้อเสนอแนะ
จากผลการวิจัยที่ได้กล่าวมาแล้วจึงมี

ข้อเสนอแนะดังต่อไปน้ี
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัย

ไปใช้
1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
1.1.1 สำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ควรกำหนดนโยบายหลัก
ในการพัฒนาบุคลากรและกำหนดนโยบายในการ
ประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน เพื ่อช่วย
พัฒนาสนับสนุนส่งเสริมงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนรองรับการเตรียมการ
เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษา

1.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ควรได้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ให้เกิดคุณลักษณะความเป็นผู้นำทางวิชาการ
ควบคู่กับการส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนได้
พัฒนาตนเองในสถาบันการศึกษาหรือการฝึกอบรม
เพื ่อเสริมสร้างคุณลักษณะดังกล่าว รวมทั้ง
พัฒนาและเสริมสร้างพฤติกรรมการบริหารการ
เปลี ่ยนแปลงเพื ่อการพัฒนาโรงเรียนเข้ากับ
สภาพแวดล้อม

1.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรจะได้จัด
พัฒนาฝึกอบรมครู อาจารย์ในโรงเรียนของตน
ตามสภาพปัญหาและความต้องการ (School Based
Training : SBT) เพ่ือพัฒนาเก่ียวกับการสอนและ
การใช้ส่ือประกอบและ ผู้บริหารโรงเรยีนควรจะ
ได้จัดกิจกรรมเสริมแรง สร้างแรงจูงใจให้แก่ ครู
อาจารย์และบุคลากรในโรงเรียนพร้อมท้ังสนับสนุน
การพัฒนาตนเองของครู อาจารย์
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1.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
1.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรเน้นให้

ครูอาจารย์สอนวิธีการเรียนให้นักเรียนและจัด
กิจกรรมส่งเสริมเพ่ือช่วยเสริมสร้างความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของนักเรียน
อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพเพื่อยกระดับความ
สามารถดังกล่าวของนักเรียนให้สูงข้ึน

1.2.2 การบริหารงานในโรงเรียน งาน
ด้านวิชาการเป็นหลักท่ีมีความสำคัญควรมุ่งพัฒนา
การสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพของครู อาจารย์
โดยการให้ครู อาจารย์ จัดบรรยากาศในห้องเรียน
ให้เป็นที่น่าสนใจ จัดทำรายละเอียดแนวทาง
การสอนและแจ้งให้นักเรียนทราบใช้ส่ือประกอบ
การสอนและมีวิธีการสอนที ่หลากหลายใช้
กริยาวาจาท่ีเหมาะสมให้นักเรียนได้ร่วมกิจกรรม
ลงมือปฏิบัติทดสอบและติดตามนักเรียนให้ความ
สนใจและรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนสำหรับ
การบริหารงานด้านบุคลากรในโรงเรียน ผู้บริหาร
ควรไดม้สีว่นรว่มในการทำงานของคร ูอาจารย์
ให้คำปรึกษา เสนอแนะรับฟังความคิดเห็น
ให้กำลังใจ สร้างแรงจูงใจ ไว้วางใจในการทำงาน
และให้อภัย จัดสวัสดิการช่วยเหลือส่งเสริมพัฒนา
ยกย่องเชิดชูเกียรติ จะทำให้ครู อาจารย์มีความ
พึงพอใจในงานที ่ปฏิบัติ ส่งผลให้นักเรียน
มีคุณภาพในท่ีสุด

1.2.3 ผู ้บริหารโรงเรียนควรที ่จะ
พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะในการร่วมกัน
ทำงานกับครูอาจารย์ได้เป็นอย่างดีทั้งในระดับ
การวางแผนการดำเนินงานปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการของนักเรียน นำความรู้ เทคนิค
วิธีการใหม่มาใช้ในการบริหารงานโดยเฉพาะดา้น
วิชาการ ช่วยพัฒนาครู อาจารย์ ในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมการวิจัย
ในชั ้นเร ียน  มีความรอบร ู ้ท ักษะในด้าน

การเรยีนการสอนและความมมีนษุยส์มัพนัธท์ีด่ี
เป็นผู ้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงโดยการสร้าง
ศรัทธาให้เกิดทั้งในและนอกโรงเรียน สื่อสาร
ถ่ายทอด ประชาสัมพันธ์ในการพัฒนา กำหนด
ภารกจิงานตา่ง ๆ ไดชั้ดเจน สามารถอธบิายได้
พยากรณ์ได้ ตอบข้อซักถามได้ เปิดเผยข้อมูล
ของโรงเรียน เพื ่อความเข้าใจอันดีในการ
บริหารงานและให้เวลาบุคลากรในการปรับตัว
เพ่ือการเปล่ียนแปลง

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย
2.1 การวิจัยครั้งต่อไป ควรพิจารณา

ประยุกต์ใช้โปรแกรมอ่ืน ๆ เช่น HLM , EQS ,
LISCOMP , AMOS , CALIS เพื่อตรวจสอบ
ผลการวิเคราะห์หรือการเปรียบเทียบและควร
ทำการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตามภูมิภาคต่าง ๆ  หรือต่างสังกัดหรือ
ทำการศึกษาในโรงเรียนต่างระดับ

2.2 การศึกษาวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนนั้น เนื ่องจากประสิทธิผลหรือ
ผลลัพธ์ของโรงเรียน มีหลายประการตามบรบิท
ทั้งประเภทและระดับของโรงเรียนควรมีการ
ศึกษาจัดลำดับความสำคัญและกำหนดค่าน้ำหนัก
ผลลัพธ์ของโรงเรียนเพื่อการพัฒนา การศึกษา
วิจัยให้สอดคล้องกับข้อมูลท่ีแท้จริงตามบริบทของ
โรงเรียนน้ัน ท่ีทำการศึกษา

2.3 ควรได้มีการวิจัยหาวิธีการสอน
เพื่อพัฒนาความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

2.4 ควรได้มีการวิจัยหาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรต้นของระดบัโรงเรียนท่ีมี ความ
สัมพันธ ์ส ่งผลต่อค ่าอ ิทธ ิพลของเส ้นทาง
ที่มีนัยสำคัญ จากตัวแปรระดับห้องเรียนด้วย
เพ่ือให้สอดคล้องตามลำดับความสัมพันธ์ลดหล่ัน
ตามธรรมชาติของข้อมูล
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