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บทคัดย่อ
บทความนี้เป็นการนำเสนอผลการวิจัย

เร่ืองปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน  โดยเป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ  การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน วิธีการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 5 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1
ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ข้ันตอนท่ี 2  ศึกษาปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน
ข้ันตอนท่ี 3  วิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัยท่ีเอ้ือ
ต่อการเขา้สู่ตำแหนง่ทางวชิาการของอาจารยใ์น
มหาวิทยาลัยเอกชน  ข้ันตอนท่ี 4  ตรวจสอบและ
ยืนยันปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ของ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน  และข้ันตอนท่ี
5 นำเสนอปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน
ผู้วิจัยศึกษาและเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยการ
ศกึษาเอกสารการสมัภาษณ จ์ากผูม้สีว่นรว่มใน
การศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน
โดยเลือกแบบเจาะจง  ซ่ึงได้แก่ รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการหรือผู้ที ่มีตำแหน่งเทียบเท่า  คณบดี
หัวหน้าสาขาวิชา  อาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  มหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสยาม  และมหาวิทยาลัย
เอเชียอาคเนย์   จำนวน  45  คน  ผู้มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและยืนยันปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
เอกชน โดยการสนทนากลุ ่มอาจารย์ประจำ
ซึ่งได้แก่ อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและ
อาจารย์ท่ีไม่มีตำแหน่งทางวิชาการ  จำนวน 9 คน
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และการสมัภาษณผู้์ทรงคณุวุฒิซ่ึงเปน็กรรมการ
พิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ   จำนวน  5  คน

ผลการศึกษาปัจจัยที่เอื ้อต่อการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
เอกชนโดยการสัมภาษณ์ พบว่า  ระดับมหาวิทยาลัย
มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนตลอดจน
ให้ความสำคญัต่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ะดับคณะได้มีการกระตุ้นและให้กำลังใจ
อาจารย์ในคณะวิชา ระดับสาขาวิชามีการจัดและ
ลดภาระงานสอนให้กับอาจารย์  ส่วนระดับอาจารย์
ท่ีผ่านมาต้องใช้ระยะเวลานานในขัน้ตอนการย่ืน
ขอตำแหนง่ทางวิชาการ และอาจารยข์าดความรู้
และความชัดเจนในระเบียบและกฎเกณฑ์ ปัจจัยท่ี
เอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ในมหาวิทยาลัยเอกชน  คือ ปัจจัยด้านองค์การ
ได้แก่  วัฒนธรรมองค์การ  ค่านิยมในการทำงาน
ของผู ้บริหาร  การส่งเสริมสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย  และปัจจัยด้านอาจารย์  ได้แก่
แรงจูงใจ  เจตคติต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
และการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ

ผลจากการตรวจสอบและยืนยันปัจจัย
ท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ในมหาวทิยาลยัเอกชน โดยการจดัสนทนากลุม่
อาจารย์ประจำและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ซึ่งเป็นกรรมการพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ
พบว่า  ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน คือ ปัจจัยด้าน
องค์การ ได้แก่  วัฒนธรรมองค์การ  ค่านิยมในการ
ทำงานของผูบ้ริหาร  การส่งเสริมสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย  และปจัจัยด้านตวัอาจารย ์  ได้แก่
แรงจูงใจ  เจตคติต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
และการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ

ผลการศึกษาพบว่าการพิจารณาผลงาน
ทางวิชาการ ของผู้ทรงคุณวุฒิระหว่างกลุ่มสาขา
วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับกลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์อยู่ภายใต้ระเบียบ
และวิธีการเดียวกันคือจากสำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.)  การพิจารณาผลงานทาง
วิชาการของกลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีจะพิจารณาจากบทความ  ซ่ึงเป็นการ
สรุปผลสดุทา้ยของการศกึษาวจัิย  ลักษณะตาม
ธรรมชาติของวิชาเป็นกายภาพ  ผลงานทาง
วิชาการเป็นรูปธรรม   ส่วนการพิจารณาผลงานทาง
วิชาการของกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ จะพิจารณาจากรายงานการศึกษาวิจัย
ท่ีเต็มรูปแบบซ่ึงเป็นรูปเล่ม  ผลงานทางวิชาการ
ส่วนใหญ่จะมีลักษณะเป็นนามธรรม

ABSTRACT
This article reported the results of factors

conducing to academic promotion of instructors in
private universities, by qualitative research extended
about the factors conducing to academic promotion
of instructors in private universities. The method
of the study followed five steps. First, review of
literature ;  second, study of factors conducing to
academic promotion of instructors in private
universities ; third, factors conducing to academic
promotion of instructors in private universities
analysis and synthesis ; fourth, factors conducing
to academic promotion of instructors in private
universities validity and confirmation ; fifth, factors
conducing to academic promotion of instructors in
private universities presentation. The researcher
conducted the study and collected data by using
the related of literature, interviews from Vice
President for Academic Affairs or Work position
as, Deans, Head of Branch, Instructors by using
purposive sampling method, They are in University
of  the Thai Chamber of Commerce, Assumption
University, Kasembandit University, Siam
University and Southeast Asia University, amount
45 persons.  In focus group discussion from
participants for factors conducing to academic
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promotion of instructors in private universities
validity and confirmation interviews by using
purposive sampling method in instructors from the
instructors had academic titles and instructors who
do not have academic titles, amount 9 persons.   In
interview from participants for factors conducing
to academic promotion of instructors in private
universities validity and confirmation interviews by
using purposive sampling method in the committees
on academic titles, amount 5 persons.
The findings of the study of factors conducing to
academic promotion of instructors in private
universities from Interviews were as follows : the
university levels  had policies for promotion as well
as supporter the importance of academic
promotion. The faculty levels are motivated toward
teaching ; The branch level had managed and
reduced work loads. In the instructor levels, the
instructors took long time for processing. They
lacked the information about the criteria and
procedures and criteria of academic promotions,
factors conducing to academic promotion of
instructors in private universities were factors in
organization like organizational culture, work
value of the administrators , promotion and support
from universities, and factors related to instructors
profile like motivation, attitude toward academic
promotion, as well as academic development.

The findings on factors conducing to
academic promotion of instructors in private
universities validity and confirmation from focus
group discussion among Instructors and interviews
from committees on academic titles were as follows
: factors conducing to academic promotion of
instructors in private universities were factors in
organization like organizational culture, work value
of the administrators , promotion and supporting

from Universities, and factors related to instructors
profile like motivation, attitude toward academic
promotion, as well as academic development.
The consider for academic works between science
and technology, and social science and humanities
under procedures and methods  from commission
on higher education, to consider for academic
works of science and technology group from article
of result of research, characteristic of natural science
were concrete but  consider for academic work of
Social science and Humanities from full papers of
report a study, there were abstract .

คำสำคัญ   :  ตำแหน่งทางวิชาการ
ปัจจัยท่ีเอ้ือ  อาจารย์  มหาวิทยาลัยเอกชน

Key words : Academic Promotion,
Factors Conducing, Instructors, Private
Universities

บทนำ
ความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบัน

อุดมศึกษาจะเกิดขึ้นได้ต้องให้ความสำคัญใน
การพัฒนาอาจารย์ อันจะส่งผลไปสู่การเรียนรู้
ของผู้เรียน ผลท่ีตามมาคือการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น (Guskey, 2000 ;
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, 2545 : 5) อาจารย์ท่ีมีคุณภาพ
จะช่วยชี ้แนะบัณฑิตให้คิดได้อย่างมีเหตุผล
มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ประกอบอาชีพ  จึงกล่าวได้ว่า  “คุณภาพอาจารย์
สะท้อนคุณภาพบัณฑิต” (เพียงตา  สาตรักษ์, 2543
: 7 ; กฤษณา  สิกขมาน, 2545 : 74)

มหาวิทยาลัยเอกชนเป็นองค์การท่ีได้รับ
มอบหมาย และความเชื่อถือไว้วางใจจากสังคม
ให้ปฏิบัติภารกิจหลักเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัย
ของรัฐ 4 ประการ คือ การสอน  การวิจัย



หน้า  88                   วารสารศกึษาศาสตร ์  ปทีี ่ 18  ฉบบัที ่2 เดอืนพฤศจกิายน 2549-มีนาคม 2550

การบริการวิชาการ แก่สังคม  และการทำนุศิลป-
วัฒนธรรม  (จรัส  สุวรรณเวลา,  2546 : 197 - 198)
แต่เท่าที ่ผ่านมา มหาวิทยาลัยจะเน้นในด้าน
การสอนเป็นหลัก  ไม่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้
ใหม่ในการค้นคว้าวิจัย  อาจารย์จำนวนไม่น้อย
ท่ีคิดว่าการสอนและ การถ่ายทอดความรู้เป็นหน้าท่ี
หลักเพียงอย่างเดียว โดยในภาพรวมมีเพียงร้อยละ
.073  ของอาจารย์ ทั้งหมดในระดับอุดมศึกษา
ท่ีทำงานวิจัย (เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2545 : 24)
ดังนั้นจึง ต้องมีการกระตุ้นให้อาจารย์สร้าง
ความรู้ใหม่แล้ว นำไปประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอน จึงต้อง มีการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิต
ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง อันจะส่งผลต่อ
ตำแหน่งทางวิชาการ ซ่ึงปัจจุบันในมหาวิทยาลัย
เอกชนมีน้อยมาก   (Kerr, 1982 ; Arends, 1994 ;
วิจารณ์  พานิช, 2540 : 40 ; ไพฑูรย์  สินลารัตน์,
2546 : 13)

จากความสำคัญของพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ที่ได้ให้
ความหมายของ  “คณาจารย์”   ว่าหมายความถึง
ศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์
รองศาสตราจารย์พิเศษ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ  อาจารย์ และอาจารย์พิเศษ
ซ่ึงทำหน้าท่ีหลักทางด้านการสอนและการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2546 : 2) ผู้ที่ได้ตำแหน่งทาง
วิชาการต้องผ่านกระบวนการตามกฎและระเบยีบ
ท่ีมีอยู่ และเกิดความภาคภูมิใจว่าได้มาอย่างถูกต้อง
เป็นเกียรติและศักด์ิศรี  ตลอดจนความก้าวหน้าใน
อาชีพของอาจารย์อีกด้วย (มนัส  สุวรรณ, 2543 : 5-
6)  อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
เอกชนท่ีผ่านมาพบว่า  อาจารย์ไม่มีเวลาในการทำ
ผลงานทางวชิาการ  ผู้บริหารให้ความสำคญัใน
เรื่องการผลิตผลงานทางวิชาการน้อย  (ทบวง
มหาวิทยาลัย, 2544 : 22-23 ; ศราวุธ  สีดี, 2547 : 78-
80)

เหตุที ่ไม่จ ูงใจอย่างหนึ ่งในการขอ
ตำแหน่ง รองศาสตราจารยน้ั์นยากเกินไปกว่าจะ
ได้จะต้องผ่านกระบวนการหลายข ั ้นตอน
(อุไรวรรณ  ธนสถิต, 2540 : 53-54)  อาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยเอกชนบางคน ขาดความเข้าใจถึง
ความสำค ัญและความจำเป ็นในการเข ้าส ู ่
ตำแหนง่ทางวชิาการ  นโยบายและการสง่เสริม
สนับสนุนเงินทุนควรชัดเจนมากกว่านี้   (กล้า
ทองขาว, 2546 : 52)  อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการ
ผลิตผลงานทางวิชาการ การใช้จ่ายเพื่อการวิจัย
และพัฒนามีสัดส่วนที่ต่ำมาก เกือบจะต่ำที่สุด
แห่งหน่ึงในโลก ผลงานทางวิชาการท่ีผลิตไม่ได้
นำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ (อภิสิทธ์ิ
เวชชาชีวะ, 2542 : 30)

การสอนและการผลิตผลงานทาง วิชาการ
เปน็สิง่สำคญัของการเขา้สูต่ำแหนง่ทางวชิาการ
ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีจะต้องได้รับ
การแก้ไขปรับปรุงโดยเร่ิมต้ังแต่การจูงใจให้อาจารย์
รักงานและมจิีตสำนึกในการทุม่เทความรู ้ความ
สามารถ  เน่ืองจากต้องใช้ความมุ่งม่ัน ความเพียร
พยายามและความมานะอดทน การพัฒนาอาจารย์
ให้เกิดทัศนคติ ความรู้ ความสามารถ ด้านการผลิต
ผลงานทางวิชาการจึงเป็นส่ิงจำเป็นอย่างย่ิงต่อการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  ซ่ึง เกิดจากปัจจัยท่ีสำคัญ
2  ส่วน คือ ปัจจัยส่วนท่ีหน่ึง คือ ตัวอาจารย์เอง
ส่วนที ่สองคือ การสนับสนุน ของสถาบัน
(เกริกเกียรติ  พิพัฒน์เสรีธรรม, 2541 : 8)

จากสภาพการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ดังกล่าวข้างต้นน้ี ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน

คำถามการวิจัย
มีปัจจัยอะไรบ้างที ่เอื ้อต่อการเข้าสู ่

ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
เอกชน
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
ศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่ตำแหน่ง

ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน

ความสำคัญของการวิจัย
1.  ได้ทราบถึงปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
เอกชน เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาและบริหารงาน
เพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์

2.สาขาวิชา คณะวิชา และมหาวิทยาลัย
เอกชนสามารถนำปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการไปใช้ในการกำหนดแนวทางการ
ดำเนนิงานการบรหิารจัดการ และสนบัสนนุให้
อาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ อันจะส่งผลต่อ
คุณภาพของอาจารย์และคุณภาพการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยต่อไป

3.  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนได้
แนวทางในการสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนา อาจารย์
ด้านการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ สร้างมาตรฐาน
การจูงใจให้อาจารย์รักและมุ่งผลิตผลงานทาง
วิชาการ  และเอื้ออำนวยต่อการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการเพื ่อตอบสนองเจตนารมณ์และ
นโยบายของมหาวิทยาลัยให้ทัดเทียมมาตรฐาน
สากลสืบไป

ผู้มีส่วนร่วมในการศึกษาวิจัย
ผู้วิจัยได้ทำการเลือกผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยดังน้ี

1.  การเลอืกมหาวทิยาลยัเอกชนทีเ่ปน็
กรณีศึกษา

ผู้วิจัยทำการเลือกมหาวิทยาลัยเอกชน
ที ่เป็นกรณีศึกษาแบบเจาะจง (Purposive
Sampling)  จำนวน  5  แห่ง  จากมหาวิทยาลัย
เอกชนท้ังหมด  30  แห่ง  โดยมหาวิทยาลัยเอกชน
ดังกล่าวเป็นมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีตอบรับข้อมูล
ที่สมบูรณ์ ตลอดจนผู้มีส่วนร่วมในการศึกษา
วิจัยสามารถให้ข้อมูลแก่ผู ้วิจัยได้ ซึ่งได้แก่

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสยาม
และมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

2.   การเลือกผู้มีส่วนร่วมในการศึกษาวิจัย
การเลือกผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย  ผู้วิจัย

ดำเนินการตามข้ันตอนต่อไปน้ี
2.1  ผู้มีส่วนร่วมในการศึกษาปัจจัย

ที ่เอื ้อต่อการเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยการสัมภาษณ์
ผู้วิจัยดำเนินการเลือกแบบเจาะจง (Purposive
Sampling) จากมหาวิทยาลัยเอกชนที่เป็นกรณี
ศึกษาท้ัง  5 แห่ง ๆ ละ  9 คน  รวมท้ิงส้ิน  45  คน
ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

2.1.1  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย   มหาวิทยาลัย
อัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย
สยาม  และผู้อำนวยการสำนักวิชาการและวางแผน
จากมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์  แห่งละ  1  คน
รวมจำนวนท้ังส้ิน  5   คน

2.1.2  คณบดี  ท่ีเป็นอาจารย์ประจำ
และเป็นผู้ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ แห่งละ  2  คน
รวมจำนวนท้ังส้ิน  10   คน

2.1.3  หัวหน้าสาขาวิชา  ที่เป็น
อาจารย์ประจำและเป็นผู้ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ
แห่งละ  2  คน  รวมจำนวนท้ังส้ิน  10   คน

2.1.4  อาจารย์ประจำ  ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
สอนในมหาวิทยาลัยเอกชนที่เป็นกรณีศึกษา
ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม คือ

1)  อาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ
โดยการพจิารณาแตง่ต้ังจากมหาวทิยาลัยเอกชน
แห่งละ  2  คน  รวมท้ังส้ิน  10  คน

2)  อาจารย์ที ่มีคุณสมบัติตาม
ระเบียบ คณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย
มาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังคณาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ให้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ พ.ศ.  2547   แต่ยังไม่ได้รับตำแหน่ง
ทางวิชาการ  แห่งละ  2  คน  รวมท้ังส้ิน  10  คน
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ในการศึกษาปจจัยท่ีเอ้ือ
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รายละเอียดของผูมีสวนรวมในการศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย  
ในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยการสัมภาษณ จําแนกตามคณะวิชา 

2.2  ผู้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ยืนยันปัจจัยท่ีเอ้ือ ต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน   ผู้วิจัยดำเนินการ
เลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling)     โดยแบ่ง
ตามข้ันตอนการดำเนินการวิจัยดังน้ี

2.2.1  ข้ันการจัดสนทนากลุ่ม
ผู้วิจัยดำเนินการเลือกจากอาจารย์

ประจำ จากมหาวิทยาลัยเอกชน  ซึ ่งได้แก่
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
มหาวิทยาลัยสยาม  และมหาวิทยาลัยรังสิต
ซ่ึงเปน็กลุ่มท่ีผู้วิจัยไม่ได้เก็บรวบรวมขอ้มูลโดย
การสัมภาษณ์  รวมท้ังส้ิน  9  คน  ดังน้ี

2.2.1.1  อาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทาง
วิชาการโดยการพิจารณาแต่งต้ังจากมหาวิทยาลัย
เอกชน   จำนวน   5  คน

2.2.1.2  อาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติตาม
ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย
มาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังคณาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ให้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ พ.ศ. 2547  แต่ยังไม่ได้รับตำแหน่งทาง
วิชาการ  จำนวน  4  คน

2.2.2  ข้ันการจัดสนทนากลุ่ม
          ผู้วิจัยดำเนินการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
รวมจำนวนท้ังส้ิน  5  คน  ท่ีมีเกณฑ์คุณสมบัติดังน้ี

2.2.2.1  เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ใน
การเปน็กรรมการพจิารณาตำแหนง่ทางวชิาการ
และเป็นบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังจากมหาวิทยาลัย
เอกชนให้มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน  พ.ศ.  2546

2.2.2.2  มีตำแหน่งทางวิชาการ
ระดับศาสตราจารย์



วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีท่ี  18  ฉบับท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน 2549-มีนาคม 2550            หน้า  91

วิธีดำเนินการวิจัย
การศึกษาครั ้งนี ้ผู ้วิจัยได้ดำเนินการ

ในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative
Research)  รายละเอียดของวิธีดำเนินการวิจัย
แบ่งออกได้เป็น  5  ข้ันตอน ดังน้ี

ข้ันตอนท่ี  1  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่
ตำแหน่ง ทางวิชาการ

จุดมุ่งหมายของการดำเนินการวิจัย
เพื ่อสร้างแนวประเด็นคำถามในการ

สัมภาษณ์ผู้มีส่วนร่วมในการศึกษาปัจจัยท่ีเอ้ือต่อ
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยเอกชน  โดยการสัมภาษณ์อาจารย์ท่ี
ได้รับตำแหน่งทางวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
จำนวน  3  ท่าน เก่ียวกับปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการเพ่ือนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์
และ สังเคราะหใ์ห้ไดข้้อสรุปเปน็กรอบแนวคดิ
ในการวิจัย  และนำสาระสำคญัมาใช้ในการสร้าง
และร่างแนวประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์

ข้ันตอนที ่  2  ศึกษาปจัจัยท่ีเอ้ือต่อการ
เข ้าส ู ่ตำแหน่งทางว ิชาการของอาจารย ์ใน
มหาวิทยาลัยเอกชน

จุดมุ่งหมายของการดำเนินการวิจัย
เพ่ือรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยท่ีเอ้ือต่อ

การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยเอกชน  โดยผู้วิจัยได้ใช้การสัมภาษณ์
(Interview) จากผู้มีส่วนร่วมในการศึกษาการศึกษา
ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน  จากมหาวิทยาลัย
เอกชน ท่ีเป็นกรณีศึกษา จำนวน 45 คน  ซ่ึงได้แก่
รอง อธิการบดีฝ่ายวิชาการหรือผู้ที่มีตำแหน่ง
เทียบเท่าคณบด ี  หัวหน้าสาขาวชิา และอาจารย์
ประจำ

ข้ันตอนท่ี  3   วิเคราะห์และสังเคราะห์
ปัจจัยที่เอื ้อต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน

จุดมุ่งหมายของการดำเนินการวิจัย
เพื ่อวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัย

ท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยเอกชน โดยผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีรวบรวม
ได้จากการสัมภาษณ์ในข้ันตอนท่ี 2 มา ดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ถอดคำสัมภาษณ์เป็น
ลายลักษณ์อักษร แล้วสังเคราะห์ข้อมูลเพื ่อ
นำมาเขียนเป็นแนวประเด็นคำถามในการจัด
สนทนากลุ่ม    หลังจากน้ันนำแนวประเด็นคำถาม
ที ่ เตร ียมไว ้ปร ึกษาคณะกรรมการควบค ุม
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ ภาษา  เน้ือหาท่ีจะนำมา
เป็น ประเด็นในการจัดสนทนากลุ่ม

ข้ันตอนท่ี  4   ตรวจสอบและยืนยันปัจจัย
ที ่เอื ้อต่อการเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน

จุดมุ่งหมายของการดำเนินการวิจัย
เพ่ือตรวจสอบและยนืยันปัจจัยท่ีเอ้ือต่อ

การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยเอกชน โดยผู้วิจัยดำเนินการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) อาจารย์
ประจำ จำนวน  9  คน  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้
จากการจดบนัทึกคำสนทนาของผูจ้ดบันทึกและ
จากบทสนทนาท่ีถอดเทปออกมา  (Transcription)
แล้วนำข้อมูลที่ได้มาสรุปวิเคราะห์ปัจจัยที่ได้
เพื่อที่จะตรวจสอบและยืนยันปัจจัยอีกครั้งโดย
การสัมภาษณ์  (Interview) จากผู้ทรงวุฒิซ่ึงเป็น
กรรมการพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการวิชาการและ
ได้รับการแต่งต้ังจากมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีสามารถ
ให้ข้อมูลท่ีตรงประเด็นและสามารถตอบวัตถุประสงค์
ท่ีผู้วิจัยสนใจศึกษามากท่ีสุด
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ข้ันตอนท่ี  5 นำเสนอปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
เอกชน

จุดมุ่งหมายของการดำเนินการวิจัย
เพื่อนำเสนอปัจจัยที่เอื ้อต่อการเข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
เอกชน ผู้วิจัยนำสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
จัดสนทนากลุม่อาจารย์ประจำและการสมัภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำ เสนอต่อคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ จากนั้นจึงสรุปผลและนำเสนอ
รายงานการวจัิยในลักษณะพรรณาวเิคราะหโ์ดย
แยกเป็นกลุ่มสาขาวิชาดังน้ี

1.  กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

2.  กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์

ผลการศึกษา
ผลจากการศึกษาปัจจัยโดยการ สัมภาษณ์

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการหรือผู้ที่มีตำแหน่ง
เทียบเท่า  คณบดี หัวหน้าสาขาวิชา  และอาจารย์
ประจำ พบว่า  ระดับมหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
ส่งเสริมและสนับสนุน ตลอดจนให้ความสำคญั

ต่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์   ระดับ
คณะได้มีการกระตุ้นและให้กำลังใจอาจารย์ใน
คณะวิชา  ระดับสาขาวิชามีการจัดและลดภาระงาน
สอนให้กับอาจารย์  ส่วนระดับบุคคลคือ อาจารย์
ซึ่งได้แก่ อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการแล้ว
ท่ีผ่านมาต้องใช้ระย ะเวลานานในข้ันตอนการย่ืน
ขอตำแหน่งทางวิชาการ และอาจารย์ท่ียังไม่ได้รับ
ตำแหน่งทางวิชาการแต่มีคุณสมบัติ ยังขาดความรู้
และความชัดเจนในระเบียบและกฎเกณฑ์ของ
การย่ืนขอตำแหน่งทางวิชาการ

ผลจากการตรวจสอบและยืนยันปัจจัย
โดยการจัดสนทนากลุ่มอาจารย์ประจำและการ
สัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒิซ่ึงเป็นกรรมการพจิารณา
ตำแหน่งทางวิชาการและได้รับการแต่งตั้งจาก
มหาวิทยาลัยเอกชน  พบว่า ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ คือ ปัจจัยด้านองค์การ ได้แก่
วัฒนธรรมองค์การ ค่านิยมในการทำงานของ
ผู ้บริหาร และการส่งเสริมสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย ส่วนปัจจัยด้านตัวอาจารย์  ได้แก่
แรงจูงใจ เจตคติต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
และการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ

ผลการศึกษาพบว่า การพิจารณาผลงาน
ทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิระหว่างกลุ่มสาขา
วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับกลุ่มสาขา
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วิชาสงัคมศาสตรแ์ละมนษุยศ์าสตรจ์ะอยูภ่ายใต้
ระเบียบและวิธ ีการเดียวกันจากสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  การพิจารณา
ผลงานทางวิชาการของกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีจะพ ิจารณาจากบทความ
ซึ่งเป็นการสรุปผลสุดท้ายของการศึกษาวิจัย
ลักษณะของธรรมชาต ิว ิชาจะเป็นกายภาพ
ผลงานทางวิชาการจะเป็นรูปธรรม   ส่วนการ
พิจารณาผลงานทางวิชาการของกลุ่มสาขาวิชาวิชา
สังคมศาสตรแ์ละมนษุยศาสตร ์จะพจิารณาจาก
รายงานการศึกษาวิจัยท่ีเต็มรูปแบบซ่ึงเป็นรูปเล่ม
ผลงานทางวิชาการจะมีลักษณะเป็นนามธรรม

อภิปรายผล
ผลจากการศึกษาปัจจัยโดยการสัมภาษณ์

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการหรือผู้ที่มีตำแหน่ง
เทียบเท่า  คณบดี หัวหน้าสาขาวิชา และอาจารย์
ประจำ พบว่า ระดับมหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
ส่งเสริมและสนับสนุน ตลอดจนให้ความ สำคัญ
ต่อเข้าสู่ตำแหนง่ทางวชิาการของอาจารย ์ระดับ
คณะได้มีการกระตุ้นและให้กำลังใจอาจารย์ใน
คณะวิชา  ระดับสาขาวิชามีการจัดและลดภาระงาน
สอนให้กับอาจารย์  ดังน้ันผู้บริหารทุกระดับใน
มหาวิทยาลัยเอกชนจึงมีบทบาทสำคัญในการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์  ดังผลการ
วิจัยของ  สจีวรรณ  ทรรพวสุ  (2540 : 178-179)
ท่ีพบว่าผู้บริหารจะต้องสนับสนุนภารกิจด้านการ
วิจัยอย่างจริงจังโดยการกำหนดเป็นนโยบาย
ที่ชัดเจนสนับสนุนเงินอุดหนุนงานวิจัยให้มี
จำนวนเพียงพอ นอกจากน้ีผลการวิจัยยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของ อาทิตยา  ดวงมณี (2540 : 2)
ที่กล่าวว่า ภาควิชาหรือสาขาวิชาถือได้ว่าเป็น
หน ่วยงานระด ับปฏ ิบ ัต ิการท ี ่สำค ัญของ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ  ดังน้ันการวางแผนและการ
กำหนดบทบาทของตนเองในแตล่ะภาควิชาและ
สาขาวิชาจะต้องสะท้อนความสำเร็จและ ความ
เป็นเลิศทางด้านวิชาการของภาควิชาและสาขา

วิชาน้ัน ๆ   ส่วนระดับอาจารย์  ซ่ึงได้แก่ อาจารย์ท่ี
มีตำแหน่งทางวิชาการแล้ว   ที่ผ่านมาต้องใช้
ระยะเวลานานในขั้นตอนการยื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ และอาจารย์ท่ียังไม่ได้รับตำแหน่งทาง
วิชาการแต่ม ีค ุณสมบัต ิย ังขาดความร ู ้และ
ความชัดเจนในระเบียบและกฎเกณฑ์ของการ
ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ ดังที่  นภาภรณ์
หะวานนท์  (2549)  ได้กล่าวถึงตัวอย่างปัญหาของ
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  ได้แก่
กระบวนการดำเนินการล่าช้า  อาจารย์ไม่ทราบว่า
ควรส่งผลงานมากน้อยแค่ไหนและผลงานไม่เป็น
ไปตามเกณฑ์ท่ีสภาวิชาการกำหนด   ดังน้ันแต่ละ
มหาวิทยาลัยจึงควรได้มีการจัดตั้งหน่วยงานให้
คำปรึกษาและแนะแนวเกี่ยวกับขั้นตอนหรือ
กระบวนการของการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
เพ่ือให้อาจารย์ได้รับทราบระเบียบ กฎเกณฑ์และ
วิธีการท่ีชัดเจนมากข้ึน

ผลจากการตรวจสอบและยืนยันปัจจัย
โดยการจัดสนทนา กลุ่มอาจารย์ประจำและ
การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิซึ ่งเป็นกรรมการ
พิจารณาตำแหน่งทางวิชาการและได้รับการแต่งต้ัง
จากมหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า ปัจจัยที่เอื้อต่อ
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ คือ ปัจจัยด้าน
องค์การ ได้แก่  วัฒนธรรมองค์การ  ค่านิยมในการ
ทำงานของผูบ้ริหาร และการสง่เสรมิสนับสนนุ
จากมหาวิทยาลัย ดังแนวคิดของ คลาร์ก
(พงษ์พัชรินทร์  พุทธวัฒนะ,  2545 : 43  อ้างอิง
Clark,  1983) ที่กล่าวว่าวัฒนธรรมในระบบ
อุดมศกึษาทีมี่อิทธิพลต่อวัฒนธรรมของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษา  ตลอดจนเป็นปัจจัยหน่ึงท่ี
ส่งผลต่อรูปแบบการประพฤติปฏิบัติตนในการ
ดำเนินงานด้านวิชาการของบุคลากรในสถาบัน
อุดม ศึกษา ผลการวิจัย ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ
วินัย  ดำสุวรรณ (2542 : 9) ท่ีกล่าวว่า  ผู้บริหาร
มีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศและจงูใจ
ให้อาจารย์ทำงานวิจัย หากคณะผู้บริหารมีนโยบาย
ชัดเจนที่จะส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาสู่ความ
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เป็นเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ส่วนแนวคิด
ของ ฮอย และมิสเกล  (Hoy and Miskel,  2005 :
166)   มีความเห็นว่า ค่านิยมเป็นวัฒนธรรมระดับ
กลางขององค์การทางการศึกษา และ วันทนา
เมืองจันทร์ (2542 : 94) ได้ให้ความเห็นว่า  ค่านิยม
เป็นความเชื่อหรือวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่
ควรประพฤติปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมการ
สอนและการทำงาน  ส่วน อุทัย  บุญประเสริฐ,
(2543 : 45)  กล่าวว่า ผู้สอนในระดับสูงโดยเฉพาะ
อาจารย์  จะต้องแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าและ
ความแกร่งกล้าในสาขาวิชาของตน มีความจำเป็น
ต้องดูแลให้วิชาการในแวดวงของตนก้าวหน้า
อยู่เสมอ ส่วนปัจจัยด้านอาจารย์  ได้แก่ แรงจูงใจ
เจตคติต่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  และการ
พัฒนาตนเองดา้นวิชาการ เน่ืองจากอาจารยเ์ป็น
บุคลากรทีต้่องอุทิศเวลาสว่นหน่ึงในการคน้คว้า
วิจัย และเตรียมการสอน มีความเต็มใจและ
ทุ่มเทความรู้ความสามารถ ฉะน้ันควรจะได้มีการ
ส ่ง เสร ิมสน ับสน ุนให ้ขว ัญและกำล ังใจ
มหาวิทยาลัยควรจะมีระบบหรือวิธีการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพได้เต็มที่
เพื่อให้เกิดความรู้สึกและเจตคติที่สัมพันธ์กับ
การพัฒนาตนเองในการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ดังผลการวิจัยของ  นพ  ศรีบุญนาค  (2540 : 188)
ท่ีพบว่าการสนับสนุนและการสร้างขวัญกำลังใจ
ให้แก่อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้น
ผู้บริหารจำเปน็ตอ้งใชท้ฤษฎกีารจงูใจซึง่อาจจะ
อยู ่ในรูปของค่าตอบแทน รางวัล เงินเดือน
สวัสดิการ นอกจากน้ี กาญจนา ค้ายาดี  (2538 : 41)
ยังกล่าวว่า การตระหนักถึงความสำคัญของผลงาน
ทางวิชาการเป็นแรงจูงใจท่ีสำคัญท่ีจะทำให้อาจารย์
ม ีการค ้นคว้าและผลิตผลงานทางว ิชาการ
ออกมามากข้ึน  ซ่ึงเจตคติต่อการผลิตผลงานทาง
วิชาการเป็นปัจจัยท่ีมีแนวโน้มจะเป็นลักษณะของ
อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ เนื่องจาก
อาจารย์ท่ีมีเจตคติต่อการผลิตผลงานทางวชิาการ
จะส่งผลให้อาจารย์เห็นคุณค่า  ให้ความสำคัญ

ตลอดจนอดทน อุทิศเวลาในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ วัลภา เทพหัสดิน ณ
อยุธยา (2543 : 55) ท่ีกล่าวว่า อาจารย์ต้องตระหนัก
ในบทบาทหน้าที่ของตนด้วยการพัฒนาตนเอง
พัฒนาบคุลิกภาพ มีความรบัผิดชอบตอ่บทบาท
และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เข้าใจถึง
วิชาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา

ผลการศึกษาพบว่า การพิจารณาผลงาน
ทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิระหว่างกลุ่มสาขา
ว ิชาว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีก ับกล ุ ่ม
สาขาวิชาสังคม ศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์จะอยู่
ภายใต้ระเบียบและวิธีการเดียวกันจากสำนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  การพิจารณา
ผลงานทางวิชาการของกลุ่มสาขา วิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยจีะพิจารณาจากบทความ ซ่ึงเป็น
การสรุปผลสุดท้ายของการศึกษาวิจัยลักษณะ
ของธรรมชาติวิชาจะเป็นกายภาพ  ผลงานทาง
วิชาการจะเป็นรูปธรรม   ส่วนการพิจารณาผลงาน
ทางวิชาการของกลุ่มสาขาวิชาวิชาสังคมศาสตร์และ
มนษุยศาสตร ์จะพจิารณาจากรายงานการศกึษา
วิจัยท่ีเต็มรูปแบบซ่ึงเป็นรูปเล่ม  ผลงานทางวิชาการ
จะมีลักษณะเป็นนามธรรม สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พงษ์พัชรินทร์ พุธวัฒนะ (2545 :
214) ที่พบว่าอาจารย์ในสาขามนุษย์ศาสตร์
สังคมศาสตร์มีความเห็นว่าผลงานวิจัยทางมนุษยศาสตร์
สังคมศาสตร์มักไม่ค่อยได้รับการยอมรับในวงการ
วิชาการในระดับสากล  เน่ืองจากผลงานส่วนใหญ่
เป็นการศึกษาในวัฒนธรรมเฉพาะกลุม่  ขาดการ
นำไปขยายองค์ความรู้ไปสู่ระดับสากล

นอกจากน้ี ผู้วิจัยได้พบข้อความจริงท่ีสำคัญ
จากการศกึษา กล่าวคือ มหาวิทยาลัยเอกชนเป็น
นิติบุคคลที่เกิดจากการประกอบกิจการโดยการ
ลงทุนของผู้ก่อต้ังท่ีเป็นเอกชนในหลายลักษณะ คือ
เอกชนเจ้าของรายเดียว  มูลนิธิ องค์กรทางศาสนา
และหอการค้า  ด้วยเหตุน้ีเจ้าของหรือ  ผู้ก่อต้ังมี
อิสระในการใช้ดุลยพินิจของตนเองในการพิจารณา



วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีท่ี  18  ฉบับท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน 2549-มีนาคม 2550            หน้า  95

แต่งต้ังตำแหน่งทางวิชาการให้แก่อาจารย์โดยผ่านการ
พิจารณาและประเมินจากคณะกรรมการต่าง ๆ
ซึ่งการพิจารณาแต่งตั้งตำแหน่งทางวิชาการนั้น
จะมีผลต่อเงินค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ
ท่ีมหาวิทยาลัยเอกชนแต่ละแห่งจะต้องจ่ายให้แก่
อาจารย์ตลอดไป  ดังนั้นเจ้าของหรือผู้ก่อตั้ง
ตลอดจนผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มองเห็นคุณค่า
และความ สำคัญของตำแหน่งทางวิชาการอย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะ
1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

1.1  ระดับมหาวิทยาลัย
1.1.1  มหาวิทยาลัยเอกชนควรมีการนำ

นโยบายท่ีได้กำหนดไว้มาปฏิบัติและเอ้ือให้อาจารย์
พัฒนาผลงานทางวชิาการ ตลอดจนควรได้มีการ
จูงใจด้วยวิธีการต่าง ๆ  เพ่ือให้อาจารย์เห็นความสำคัญ
ของการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ

1.1.2  มหาวิทยาลัยเอกชนในฐานะท่ี
เป็นองค์ทางการศึกษาที่จะต้องปฏิบัติภารกิจ
ท่ีสำคัญในการสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการศึกษา
ค้นคว้า  การวิจัย  โดยการจัดต้ังโครงการพ่ีเล้ียง  (Mentor’
s  Project)โดยการจัดหาพี่เลี้ยงที่มีความรู้ความ
สามารถ และความเชีย่วชาญในการวจัิยเพ่ือเป็น
ท่ีปรึกษาและให้ความรู้แก่อาจารย์ท่ียังขาดความรู้
ด้านการวิจัย

1.1.3  มหาวิทยาลัยเอกชนควรมีการ
จัดตั้งหน่วยงานในการให้คำปรึกษาที่ชัดเจน
เก่ียวกับการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ   ต้ังแต่การ
เตรียมตัวขอตำแหน่งทางวิชาการ  การศึกษา
ระเบียบการและกฎเกณฑ์ในการยื่นเสนอขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ  กระบวนการย่ืนขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ  ตลอดจนเมื่อได้รับตำแหน่งทาง
วิชาการแล้วจะรักษาสถานภาพของตำแหน่ง
ทางว ิชาการและการขอตำแหน่งในระด ับ
ท่ีสูงข้ึนอย่างไร

1.1.4 มหาวิทยาลัยเอกชนตลอดจน
ผู ้บริหารและผู ้ที ่ เก ี ่ยวข้องกับกระบวนการ

ย่ืนขอตำแหน่งทางวิชาการไม่ควรสร้างปัจจัยอ่ืนๆ
ที่อาจทำให้การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์เป็นกระบวนการที่ยากขึ้นกว่าระเบียบ
มาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการ ท่ีทางสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)ได้ระบุไว้
อีกทั้งควรเลือกผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน
ทางวิชาการ  (Readers)  ท่ีเหมาะสมและตรงกบั
สาขาวิชาของอาจารย์ท่ีย่ืนขอตำแหน่งทางวิชาการ
ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวควรเป็นผู้ที่เป็น
กัลยาณมิตร  เน่ืองจากส่วนหน่ึงท่ีทำให้การเสนอ
ขอตำแหน่งทางวิชาการประสบผลสำเรจ็หรือไม่
น้ันก็คือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวชิาการ
(Readers)  น่ันเอง

1.1.5   ผู้ก่อต้ังมหาวิทยาลัยเอกชน
ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม ควรเห็นความ
สำคัญและคุณค่าของตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ว่ากระบวนการได้มาน้ัน อาจารย์จะต้องใช้ความรู้
ความสามารถ  และความอดทนในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการและการวิจัย ตลอดจนการย่ืนขอตำแหน่ง
ทางวิชาการท่ีต้องใช้ระยะเวลานาน  อันเป็นเกียรติ
และศักดิ์ศรีของมหาวิทยาลัยและตัวอาจารย์เอง
ดังน้ันผู้ก่อต้ังมหาวิทยาลัยจึงต้องยอมรับสภาพของ
การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่อาจารย์ท่ีสมควรได้รับค่า
ตอบแทนท่ีเป็นเงินค่าตำแหน่งทางวิชาการน้ี

1.2  ระดับอาจารย์
1.2.1  อาจารย์ควรมีการต้ังเป้าหมายและ

วางแผนในการขอตำแหน่งทางวิชาการการเข้าใจและ
ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับภารกิจของถาบัน
อุดมศึกษาใช้ความรู้ความสามารถ กระตือรือร้น
ในการค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ ตลอดจนการ
ศึกษาระเบยีบ การและกฎเกณฑใ์นการย่ืนเสนอ
ขอตำแหน่งทางวิชาการ

1.2.2  อาจารย์ควรตระหนักและเห็น
ความสำคัญของการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการว่ามี
ความสำคัญและเช่ือมโยงกับการเรียนการสอนอย่างไร
ตลอดจนมองเห็นความแตกต่างระหว่างตำแหน่งทาง
การบริหารและตำแหน่งทางวิชาการได้อย่างถูกต้อง
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2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป
2.1  ควรมีการศึกษาเกณฑ์ในการ

พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นกรรมพิจารณา
ตำแหน่งทางวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน
ทางวิชาการ  (Readers)

2.2  มหาวิทยาลัยเอกชนเป็นองค์การ
ทางการศกึษาทีมุ่ง่มัน่ในการสรา้งความเปน็เลศิ
ทางวิชาการอันเกิดจากการค้นคว้าวิจัยของอาจารย์
องค์การแต่ละองค์การย่อมมีความแตกต่างกันตาม
วัฒนธรรมขององค์การ แต่จะทำอย่างไร
มหาวิทยาลัยเอก ชนจึงจะมีวัฒนธรรมองค์การ
ที่มุ่งสร้างและผลิตทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้
ความสามารถด้านการวิจัยอย่างจริงจัง  เน่ืองจาก
ส่วนหนึ่งของการเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการ
[* Internal error:  Invalid file format. | In-line.EMF
*]  อาจารย์จะต้องมีผลงานวิจัยอย่างน้อย  1  เล่ม

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับ
แนวทางท่ีจะสนับสนุน และ ส่งเสริมให้กลุ่มของ
อาจารย์ท่ีไม่ขอตำแหน่งทางวิชาการ  และกลุ่มของ
อาจารย์ท่ีอาวุโส เห็นความสำคัญและขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ
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