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Abstract

This research paper sets out to assess the strategic management of museums; and 
learning of historical legacies, cultural heritage and national civilisations. The studies were 
conducted in two museums, namely, Asian Civilisations Museum, Republic of Singapore and 
National Palace Museum, Republic of China. The research used qualitative method and was 
based on the concepts of museum sociology and museum management. It has been found 
that (1) Asian Civilisations Museum was established for Singaporean nationality, aiming at 
enhancing multiracial and multicultural society. The development of National Palace Museum 
was based on historical legacies as the Chinese revolution has finally led to the political pre-
disposition and cultural politics which aim at promoting Taiwannese consciousness, cultural 
diplomacy and Taiwan’s nation-branding process; (2) There has been a synthesis of museum 
management strategies for learning about civilisations through the integration of knowledge 
in the following areas; fine arts, history and anthropology. Content area was portrayed using 
chronological displays about religious arts which reflect the roots of ancient Asian civilisa-
tions from ancient national history to national history through ancestral cultural heritages at 
the geographical location of emporium and cultural crossroads of foreigners and indigenous 
peoples to richness of Pan-Asian civilisation. Under the new regionalism in the context of 
globalisation, the mission statement of civilisation museums were based on the reinforcement 
of civilisation consciousness for global citizens who share the heritage of mankind.
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บทคัดย่อ

บทความวิจัยนี้อธิบายผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของพิพิธภัณฑ์เพ่ือการเรียนรู ้เชิง
ประวัติศาสตร์ มรดกทางวัฒนธรรม และอารยธรรมแห่งชนชาติ โดยศึกษาจากกรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์
อารยธรรมเอเชยี สาธารณรฐัสงิคโปร์ และพิพิธภัณฑ์แห่งชาตกู้ิกง สาธารณรฐัจนี ด้วยวิธีการวิจยัเชงิคณุภาพ
ภายใต้กรอบแนวคิดสังคมวิทยาพิพิธภัณฑ์และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ (1) 
พัฒนาการของพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียก่อตั้งข้ึนเพ่ือสร้างสังคมแห่งความหลากหลายเชื้อชาติและพหุ
วัฒนธรรมนิยมของสังคมสิงคโปร์ ขณะที่พิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงเป็นมรดกทางประวัติศาสตร์เมื่อครั้งปฏิวัติ
จนีสูว่าระทางการเมอืงและวฒันธรรมเพ่ือสร้างส�ำนกึร่วมต่อความเป็นไต้หวัน การทูตเชงิวัฒนธรรม และเป็น
ส่วนหนึ่งของการสร้างแบรนด์ชาติ (2) บทสังเคราะห์การจัดการพิพิธภัณฑ์เพ่ือการเรียนรู้เชิงอารยธรรมน้ัน
อาศยัการประสานความรูร้ะหว่างศลิปกรรม ประวัตศิาสตร์ และมานุษยวทิยา ด้วยขอบข่ายเน้ือหาตามปฏทิิน
เวลาผ่านศาสนศลิปะเพ่ือสะท้อนรากฐานอารยธรรมเอเชยีโบราณ ประวัตศิาสตร์สมยัโบราณสูป่ระวัตศิาสตร์
ความเป็นชาติผ่านมรดกทางวัฒนธรรมของเหล่าบรรพบุรุษ ณ ภูมิศาสตร์ท่ีต้ังแห่งความเป็นชุมทางพาณิช
ยกรรมและชมุทางวัฒนธรรมของกลุม่ชนต่างดนิแดนและกลุ่มชนพ้ืนเมอืงสู่ความงดงามของอารยธรรมเอเชยี 
(Pan-Asian civilisation) ภายใต้บรบิทภมูภิาคนยิมใหม่ในยุคโลกาภวิตัน์พันธกิจของพิพิธภณัฑ์เชงิอารยธรรม
จึงว่าด้วยการสร้างส�ำนึกร่วมต่ออารยธรรมแก่พลเมืองโลกที่จะร่วมแบ่งคุณค่ามรดกแห่งมนุษยชาติร่วมกัน

ค�ำส�ำคัญ: พิพิธภัณฑ์, อารยธรรมเอเชีย, สิงคโปร์, ไต้หวัน
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บทนำ�

ความขัดแย้งในโลกสมยัใหม่เกดิขึน้ภายหลังสนธิสัญญาสันติภาพเวสต์ฟาเลียท่ีน�ำมาสู่กระบวนการ
สร้างชาตติามแบบแผนยโุรปคลาสสิค (the classical European) ทีว่่าด้วยการสร้างอตัลกัษณ์ตามกรอบแห่ง
อุดมการณ์ซึ่งกลายเป็นรากเหง้าส�ำคัญของความขัดแย้งภายในอารยธรรมตะวันตก (Huntington, 1993,  
p. 22) นับเน่ืองต่อมาในช่วงศตวรรษท่ี 17-19 อันเป็นห้วงเวลาท่ีอารยธรรมตะวันตกและอารยธรรม 
ตะวันออกได้ปฏิสัมพันธ์กันก็เล็งเห็นได้ถึงการปะทะกันทางอารยธรรม ตามท่ี Samuel P. Huntington 
(1993, pp. 25-26) กล่าวสรุปเงื่อนไขไว้มีดังนี้ (1) อารยธรรมท่ีมีความแตกต่างกันในเชิงประวัติศาสตร์ 
ภาษา วัฒนธรรม ขนบประเพณีและศาสนา (2) สภาวะของโลกซึ่งพื้นที่หดแคบลง ปฏิสัมพันธ์ของผู้คนที่มี
ต่อกันมากขึน้น้ันกลบัย่ิงสร้างส�ำนกึร่วมต่ออารยธรรม (civilisation-consciousness) ของตนไว้อย่างยิง่ยวด
ขึ้น และ (3) กระบวนการสู่ความทันสมัยได้แบ่งแยกผู้คนที่เชื่อมั่นต่ออัตลักษณ์ท้องถิ่นนั้นน�ำมาสู่ขบวนการ
รากฐานนิยม (fundamentalist) ที่เกิดขึ้นในหลายสังคมของภูมิภาคเอเชีย 

การสร้างส�ำนึกร่วมต่ออารยธรรมกลายเป็นส่วนหน่ึงของรัฐประชาชาติเพ่ือความเป็นเอกภาพใน
วัฒนธรรมและชนชาติ ขณะท่ีสังคมแห่งความหลากเชื้อชาติกลายเป็นร่องรอยท่ีมีอยู่ในโลกสมัยใหม่และ
จ�ำต้องสร้างบูรณภาพทางสังคมที่มั่นคงและย่ังยืน ดังเช่น ณ บริเวณชายแดนระหว่างรัฐออนแทรีโอกับรัฐ 
ควิเบกในประเทศแคนาดานั้นถือเป็นตัวอย่างของอาณาบริเวณท่ีจ�ำต้องมีกระบวนการฟื้นฟูและสร้าง 
อัตลักษณ์เพ่ือเอกภาพแห่งชาติ (MacDonald, 1989, p. 30) และน�ำมาสู่การก่อต้ังพิพิธภัณฑ์อารยธรรม
แคนาดา (Canadian Museum of Civilization)1 ขึ้นในปี ค.ศ. 1986 เพื่อบอกเล่าความเป็นชาติที่ก่อเกิดขึ้น
บนชุมทางวัฒนธรรม สังคมแคนาดาจึงถูกก�ำหนดคุณค่าใหม่ภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ผู้คน
แต่ละกลุม่วัฒนธรรมสามารถธ�ำรงรกัษาอตัลกัษณ์และอยู่ร่วมด้วยความสมานฉนัท์ (Burgess, 1996, p. 52) 

ความหลากหลายแห่งเชื้อชาติพันธุ์ถือเป็นคุณลักษณะท่ีส�ำคัญในสังคมเอเชีย ดังเช่นสังคม
เวยีดนามทีบ่ทบญัญัตติามรฐัธรรมนูญกล่าวไว้ถึง “สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนามเป็นของทุกชนเผ่าท่ีอาศัย
อยู่ร่วมกันในประเทศ รฐัต้องด�ำเนนินโยบายภายใต้หลกัความเสมอภาคและเกือ้กูลซึง่กันและกันระหว่างชน
เผ่าท้ังหลาย ห้ามเลือกปฏิบัติและแบ่งแยกชาติพันธุ์ทุกรูปแบบ ทุกกลุ่มชนเผ่ามีสิทธิในการใช้ภาษาและ
สบืสานขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมอนัดงีามของตน” (Vy Xuan Hoa, 2008, p. 85) และสามารถ
เห็นได้ถึงบทบาทพิพิธภัณฑ์ต่อสงัคมเวยีดนาม ท้ังพิพิธภัณฑ์ชาตพัินธ์ุวิทยาเวยีดนาม (Vietnam Ethnology 
Museum) ที่ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 1997 เพื่อน�ำเสนอความหลากหลายทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์เวียดนามซึ่ง
ประกอบไปด้วยกลุ่มคน 54 ชนชาติพันธุ์ (Nguyễn Văn Huy, 2010, p. 57) และพิพิธภัณฑ์เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (Southeast Asian Museum) ที่ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ. 2013 ด้วยวิสัยทัศน์เพื่อสะท้อนถึงรากร่วมทาง
วัฒนธรรมของผู้คนในภูมิภาคซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ด้วยการจัด
แสดงนิทรรศการถาวรเกี่ยวกับวัฒนธรรมแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (VNAT, 2013)

1 ในปี ค.ศ. 1986 George F. MacDonald ผู้อ�ำนวยการพิพิธภัณฑ์อารยธรรมแคนาดาเมื่อครั้งได้รับการเทียบ

เชิญจากรัฐบาลสิงคโปร์ เพื่อร่วมก�ำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาพิพิธภัณฑ์กับคณะท�ำงานของ Wong Kan Seng รัฐมนตรี

กระทรวงพัฒนาชมุชน โดยได้กล่าวไว้ถึงกระแสความตืน่ตัวด้านงานพิพิธภัณฑ์ท่ัวโลกโดยเฉพาะในประเทศสหรฐัอเมรกิา

และประเทศแคนาคาทีมุ่ง่สูก่ารพัฒนาพิพิธภณัฑ์แห่งใหม่ในเชงิพิพิธภัณฑ์อารยธรรมซึง่ถือเป็นทิศทางทีด่ต่ีอการพัฒนา

พิพิธภัณฑ์ส�ำหรับมนุษยชาติ น�ำมาสู่การก่อตั้งพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียของประเทศสิงคโปร์ในเวลาต่อมา
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บทบาทหน้าท่ีของพิพิธภัณฑ์เพ่ือการพัฒนามนุษย์ในศตวรรษท่ี 21 จึงมุ่งให้ความส�ำคัญต่อ
พพิธิภณัฑ์เชงิจติตปัญญา (contemplative museum) ท่ีว่าด้วยการเพ่ิมพูนความรูท้างวัฒนธรรมและความรู้
แจ้งแห่งปัญญาของมนษุย์ (Boletis, 2006, pp. 4-5) ด้วยความท้าทายทีว่่าพิพิธภัณฑ์ดงักล่าวน้ันจะสามารถ
เข้าถึงกลุ่มผู้เข้าชมตามแต่บริบททางสังคมได้อย่างไร อันน�ำมาสู่พิพิธภัณฑ์ศึกษาในเชิงมานุษยวิทยาซึ่งได้
จัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ตามแนวทางการสืบค้นของมนุษย์ใน 3 เหตุผลส�ำคัญ ได้แก่ (1) การนันทนาการ
ทางสังคม (2) การศึกษาเรียนรู้ (3) การเคารพและบูชา (Yan, 2000, pp. 86-109) ผ่านสิ่งของอันเป็นตัวแทน
ที่ดีที่สุดแห่งปรากฏการณ์ทางธรรมชาติและสิ่งประดิษฐ์ของมนุษย์ด้วยเป้าหมายเพื่อการเป็นแหล่งส่งเสริม
จนิตนาการผ่านความรู ้นนัทนาการ และการศกึษาซึง่ถือเป็นกรอบคดิส�ำคญัของพพิธิภณัฑวทิยาในเชงิปฏิบตัิ
การสื่อสารกับสังคม (Goode, 1895, p. 3)

ทัง้น้ีการน�ำเสนอของพพิธิภณัฑ์เชงิอารยธรรมนัน้เต็มไปด้วยความท้าทายต่อกระบวนทศัน์ร่วมสมยั
เกี่ยวกับความต่างแบบแห่งอุดมคติ (heterotopias) ตามที่ Michel Foucault (1986, p. 7) ได้อธิบายไว้ถึง
ความแตกต่างได้เดินทางมาบรรจบกันซึ่งก่อเกิดพ้ืนที่พิเศษท่ีมีการซ้อนทับของความหมายภายใต้ภาวะท่ีมี
หลายสิ่งหลายอย่างในเวลาเดียวกัน กิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะกลายเป็นพื้นที่
เชื่อมผ่านพ้ืนท่ีต่าง ๆ ในสังคมเข้าด้วยกัน พร้อมกับการก�ำหนดระบบเวลาของตัวเอง (heterochronies)  
ดังเช่นพิพิธภัณฑ์และห้องสมุดที่ต่างมีสภาวะการซ้อนทับที่ไม่เคยหยุดและยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องตาม
ห้วงเวลาที่ถูกสะสม สู่การสร้างข้อมูลเชิงจดหมายเหตุที่จะห้อมล้อมในพื้นที่หนึ่งๆ ไว้กับทุกห้วงเวลา ทุกยุค
สมัย ทุกรูปแบบ ทุกมิติแห่งประสบการณ์ เพื่อก่อรูปมโนคติต่อพื้นที่นั้น ๆ ซึ่งจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อจะ
น�ำพาความคิดไปเชื่อมสู่ความทันสมัย (Foucault, 1986, p. 26) 

ภายใต้สถานการณ์ส�ำคัญดังกล่าวข้างต้นเล็งเห็นถึงบทบาทของพิพิธภัณฑ์เชิงอารยธรรมท่ี
จะช่วยขยายอาณาบริเวณความรู้ภายใต้บริบทเขตแดนร่วมสมัย ท้ังในฐานะพื้นท่ีแห่งความทรงจ�ำร่วม
ส�ำหรับประวัติศาสตร์แห่งชนชาติ แหล่งน�ำเสนอคุณค่ามรดกทางวัฒนธรรมร่วม และคลังความรู้เพื่อความ
มีอารยธรรมแห่งมนุษยชาติ ภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์และสังคมวิทยาพิพิธภัณฑ์ 
(museum sociology) เพ่ือการสังเคราะห์การจัดการพิพิธภัณฑ์จากกรณีศึกษาพิพิธภัณฑ์ 2 แห่ง2 ได้แก่ 
พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียซึ่งถือเป็นพิพิธภัณฑ์แห่งแรกของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีจัดแสดง
วัตถุพิพิธภัณฑ์ด้วยการผสมผสานร่องรอยแห่งอารยธรรมบนทวีปเอเชีย และถือเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีดีเย่ียมต่อ
กระบวนการเสริมสร้างสังคมพหุเชื้อชาตินิยมและเสริมส่งสังคมพหุวัฒนธรรมนิยมของสังคมสิงคโปร์ ขณะ
ที่พิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงสะท้อนถึงประวัติศาสตร์วัฒนธรรมแห่งมนุษยชาติที่มีร่วมกันตลอดเส้นทางกว่า 
7,000 ปีแห่งศิลปวัฒนธรรมจีน ผ่านเส้นทางอารยธรรมต่าง ๆ ในปริมณฑลทางวัฒนธรรมเอเชียตะวันออก 
พร้อมๆ กับการนิยามความเป็นไต้หวันไว้ได้อย่างทรงคุณค่า 

2 ภายใต้การศกึษาการจดัการเชงิกลยุทธ์ของพิพิธภัณฑ์ กรณีศกึษา สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาตแิละ

พิพิธภัณฑ์ต่างประเทศ นั้นประกอบด้วยกรณีศึกษา 6 พิพิธภัณฑ์ ได้แก่ สถาบันสมิธโซเนียน พิพิธภัณฑ์แห่งชาติอังกฤษ  

พิพิธภัณฑ์ลฟูร์ พิพิธภณัฑ์แห่งชาตกู้ิกง พิพิธภณัฑ์อารยธรรมเอเชยี และสถาบนัพิพิธภณัฑ์การเรยีนแห่งชาต ิโดยบทความ

วิจัยนี้น�ำเสนอผลการศึกษาเฉพาะกรณีศึกษาพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียและพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงเป็นส�ำคัญ
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วัตถุประสงค์

เพ่ือศึกษาพัฒนาการของพิพิธภัณฑ์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ของพิพิธภัณฑ์เพ่ือการเรียนรู้เชิง
ประวัติศาสตร์ มรดกทางวัฒนธรรม และอารยธรรมแห่งชนชาติ กรณีศึกษาพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียและ
พิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กง

การทบทวนวรรณกรรม

สังคมวิทยาพิพิธภัณฑ ์

ในช่วงศตวรรษที่ 19 พิพิธภัณฑ์ส่วนใหญ่น�ำเสนอด้วยชุดข้อมูลที่เกี่ยวกับประวัติศาสตร์และวาระ
ทางสังคมที่จะแตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนที่พร้อม ๆ กับถูกตีความตามแต่โลกทัศน์ แต่ก็ต่างสะท้อนไว้ถึง
ความมีอารยะแห่งมนุษยชาติในทุกเผ่าพันธุ์ (Kirchberg, 2016, p. 239) ในช่วงแรกเริ่มวาระทางสังคมของ
พิพิธภัณฑ์น้ันมักเก่ียวข้องวัฒนธรรมชั้นสูงและวัฒนธรรมประชานิยม (popular culture) ด้วยเพราะเป็น
เรื่องที่น่าสนใจของสาธารณชน ประวัติศาสตร์ของประชาชนยังคงเป็นที่นิยมนับจากอดีตจวบจนถึงปัจจุบัน 
พิพิธภัณฑ์จึงมีบทบาทอย่างส�ำคัญในฐานะผู้ผลิตส่ือที่มีสารเชิงอุดมการณ์โดยจะมีผลต่อช่วงชั้นทางสังคม
ใดเป็นส�ำคัญนั้นก็ขึ้นอยู่กับมุมมองเชิงคุณค่าและระดับการศึกษาของสังคมแห่งนั้น (Kirchberg, 2016, p. 
234) ในชว่งทศวรรษ 1980 ภายใต้ข้อท้าทายใหม ่ๆ  ทัง้จากนโยบายการหลอมรวมทางสงัคม ขบวนการปลด
ปล่อยต่าง ๆ  รวมถึงกระแสพหวุฒันธรรมนิยมทีเ่ตบิโตขึน้น้ันน�ำมาสูพ่พิธิภณัฑ์ย่านเพือ่นบ้าน (neighborhood 
museum) อันถือเป็นจุดเปลี่ยนผ่านครั้งส�ำคัญของกระบวนทัศน์การมีส่วนร่วมของพิพิธภัณฑ์กับพ้ืนท่ีแห่ง
มรดกทางวัฒนธรรมร่วม (Meijer-van Mensch & van Mensch, 2010, p. 50) 

พัฒนาการงานพิพิธภัณฑ์ภายใต้กรอบเชงิสงัคมวทิยาน้ันมแีบบปฏิบตักิารท่ีส�ำคญัเพือ่มุง่เปิดพ้ืนที่
ปฏิบัติการส�ำหรับกลุ่มคนที่แตกต่างหลากหลายได้เข้ามาร่วมสร้างความชอบธรรมทางสังคม (social legit-
imation) รวมถึงการน�ำศาสตร์ทางด้านสังคมวิทยามาประยุกต์ใช้เก่ียวกับการศึกษาวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์
เพื่อการศึกษา และการตลาดของพิพิธภัณฑ์ เป็นต้น (Macdonald, 1996, p. 4) ต่อมาในช่วงทศวรรษ 1990 
ภายใต้บริบทสังคมหลังสมัยใหม่ท่ีผู้คนต่างถวิลหาความมั่นคงและความเข้าใจเก่ียวกับโลกน้ันได้น�ำมาสู่
กรอบแนวคิดพิพิธภัณฑวิทยาเชิงวิพากษ์ (critical museology) และถือเป็นเหตุผลส�ำคัญให้สังคมวิทยา
วัฒนธรรมกลายเป็นแนวคดิส�ำคญัทีไ่ด้ขยายขอบข่ายการอธบิายเกีย่วกับความบนัเทิง ความทรงจ�ำ วถิชีมุชน 
รวมถึงนิเวศพิพิธภัณฑ์ (eco-museum) ที่ให้ความส�ำคัญต่อพัฒนาการของความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนกับ
มรดกตามแต่ภูมิสังคมของพวกเขา โดยที่มรดกเหล่านั้นจะเกาะเกี่ยวอย่างชิดใกล้ทั้งกับพื้นที่แห่งความเป็น
ชาติและประวัติศาสตร์ผู้คนในแต่ละพ้ืนที่ต่าง ๆ ผ่านมรดกท้ังท่ีมองเห็นได้หรือจะเป็นเพียงชุดความทรง
จ�ำ (Marontate, 2005, p. 289) บทบาทของพิพิธภัณฑ์จึงเคลื่อนเข้าสู่สถาบันทางสังคมเพื่อการสื่อสารทาง
สังคมที่เกี่ยวข้องกับความรู้ พร้อม ๆ กับการเสริมสร้างค่านิยมทางสังคม

กรอบแนวคิดสังคมวิทยาพิพิธภัณฑ์ (museum sociology) ตามที่ Volker Kirchberg (2016,  
p. 233) ได้อภิปรายเก่ียวกับพิพิธภัณฑ์ศึกษาด้วยกรอบแนวคิดทางสังคมวิทยานั้นว่าด้วยความสัมพันธ์
ระหว่างพิพิธภัณฑ์กับสังคมท้ังในเชิงอ�ำนาจ อัตลักษณ์ ความทรงจ�ำ การเมือง รวมถึงองค์การ อันน�ำมาสู่

Museum Management of Learning Spaces in National Civilisations: Synthesis of Asian Civilisations 
Museum, Republic of Singapore and National Palace Museum, Republic of China 
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แนวทางและวิธีการศึกษาพิพิธภัณฑ์ในเชิงสังคมวิทยา อันได้แก่ 1) เพ่ือการศึกษาสังคมในระดับมหภาค
และระดับจุลภาคในเชิงปัจเจกบุคคล 2) ปัจจัยและการพัฒนานิทรรศการและส่วนวัตถุพิพิธภัณฑ์ 3) ผลต่อ
การรบัรูข้องผูเ้ข้าชมและการตคีวาม 4) บรบิทแห่งพิพิธภัณฑ์ในห้วงเวลาทีต่่อเน่ืองทัง้ยคุประวติัศาสตร์ หลงั
อาณานิคม และโลกาภิวัตน์ 5) การเปลี่ยนแปลงจากแบบแผนนิยมสู่สภาวะหลังสมัยใหม่ และ 6) วิธีวิทยา
สังคมวิทยาพิพิธภัณฑ์ที่ให้ความส�ำคัญต่อปรากฏการณ์วิทยา นิรุกติศาสตร์ ประวัติศาสตร์นิพนธ์ และการ
ศึกษาเชิงวิพากษ์ เป็นต้น

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ 

ในช่วงปลายทศวรรษ 1960 ความท้าทายต่อการบรหิารจดัการพิพิธภัณฑ์เชงิอารยธรรมซึง่เก่ียวข้อง
กับวัตถุพิพิธภัณฑ์ยุคโบราณอันทรงคุณค่าน้ันน�ำมาสู่หลักการขอคืนทรัพย์สินทางวัฒนธรรม และถือเป็น 
หลักการร่วมส�ำหรับการเป็นแหล่งการจัดแสดงมรดกทางวัฒนธรรมของโลกที่ให้ความส�ำคัญต่อร่องรอยอัน
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่ตั้งสู่ความเป็นเจ้าของมรดกทางวัฒนธรรมเหล่าน้ันท้ังระดับภูมิภาคและท้องถ่ิน และ
ในปี ค.ศ. 1972 การประชุมขององค์การยูเนสโก ณ กรุงซันติอาโก ประเทศชิลี ได้น�ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
บทบาทของพิพิธภัณฑ์ในบริบทโลกร่วมสมัยที่ว่าด้วยการบูรณาการใน 3 มิติส�ำคัญ ได้แก่ 1) การบูรณาการ
ศาสตร์ที่ส�ำคัญต่อการศึกษาพิพิธภัณฑ์ 2) การบูรณาการสาขาวิชาการพิพิธภัณฑสถาน และ 3) การบูรณา
การงานด้านพิพิธภัณฑ์กับชุมชน (Meijer-van Mensch & van Mensch, 2010, p. 49)

สืบต่อมา ปี ค.ศ. 1976 ภายใต้หลักการบูรณาการงานด้านพิพิธภัณฑ์ขององค์การยูเนสโก ว่าด้วย
การมีส่วนร่วมของประชาชนและสมาคมต่าง ๆ ภายใต้กิจกรรมทางวัฒนธรรมที่หลากหลายและเสรีภาพใน
สิทธิทางวัฒนธรรม (cultural rights) ส่วนนี้เป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณค่าพื้นฐานของมนุษย์และ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (UNESCO, 1976, p. 29) ถือเป็นกรอบคิดที่ส�ำคัญต่อพัฒนาการสู่พิพิธภัณฑวิทยา
แนวใหม่ (new museology) ที่ว่าด้วยพิพิธภัณฑ์ในฐานะสถาบันทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับวาระทางการเมือง
เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการงานพิพิธภัณฑ์ให้เข้าถึงพหุวัฒนธรรมในแต่ละกลุ่มทางสังคมท้ังในประเด็นเชิง
คุณค่า ความหมาย แนวทางการตีความและความแท้ภายในพิพิธภัณฑ์ ด้วยบทบาทนี้พิพิธภัณฑ์จึงมุ่งเน้น
การปฏิสัมพันธ์กับประชาชนและชุมชน (Stam, 1993, pp. 267-283)

กลยุทธ์การบรหิารจดัการพิพิธภัณฑ์ตามกรอบแนวคดิของ Gail D. Lord และ Kate Markert (2007, 
pp. 30-41) ได้อธิบายถึงกระบวนการวางแผนงานเชิงกลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วย 3 ข้ันตอนส�ำคัญ ได้แก่ (1) 
การส�ำรวจบริบทของพิพิธภัณฑ์ ตั้งแต่การทบทวนแนวนโยบายรัฐที่เก่ียวข้องและความต้องการของสังคม 
เพ่ือพัฒนากรอบแนวคดิอนัสอดรบักับวิสยัทัศน์ของพิพิธภัณฑ์ท่ีมวีาระการขับเคลือ่นภารกิจทีส่�ำคญัในรอบ
ปี และน�ำมาสู่แผนการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ที่ดีจากหลากมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (2) การวิพากษ์
ประเด็นและแนวทางการด�ำเนินงาน ประกอบด้วยตัวแทนของคณะท�ำงานพิพิธภัณฑ์ในแต่ละฝ่ายที่ส�ำคัญ
เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวการปฏิบัติท่ีดีที่สุด เพ่ือใช้ก�ำหนดเป็นวาระและทิศทางการด�ำเนินงานเชิงกล
ยุทธ์ของพิพิธภณัฑ์ตามพันธกิจ (3) การจดัท�ำคูม่อืแผนปฏิบตังิานของพิพิธภัณฑ์และน�ำแผนสูก่ารปฏิบตัติาม
แต่ละส่วนงานของพิพิธภัณฑ์ พร้อมด้วยการประเมนิผลการปฏิบติังานร่วมกันจากเจ้าหน้าท่ีทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
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แผนภาพที่ 1 แสดงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์พิพิธภัณฑ์3

วิธีการวิจัย

การศกึษาโดยการวิจยัเชงิคณุภาพ ประกอบด้วย (1) การศกึษาวิจยัเอกสาร เพ่ือการศกึษารวบรวม
ข้อมูลพัฒนาการของพิพิธภัณฑ์และกลยุทธ์การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ ทั้งรายงานประจ�ำปี สิ่งตีพิมพ์ของ
พพิธิภณัฑ์ คูมื่อการเข้าชมพพิิธภัณฑ์ ต�ำราวชิาการและรายงานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง เป็นต้น โดยมอีงค์ประกอบเชงิ
เนื้อหา 2 ส่วนส�ำคัญ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลเชิงกลยุทธ์ (management strategy) และการรวบรวมข้อมูล
เชิงการจัดการ (museum operation) และ (2) การศึกษาวิจัยภาคสนาม เพื่อรวบรวมข้อมูลสื่อพิพิธภัณฑ์
เพ่ือการเรียนรู้ในส่วนการจัดแสดงนิทรรศการถาวรของพิพิธภัณฑ์ (permanent exhibitions/ permanent 
galleries) ด้วยวิธีการสังเกตการณ์แบบเป็นผู้สังเกตโดยสมบูรณ์ (complete observation) เพื่อการบันทึก
การสงัเกตการณ์และการบนัทกึภาพถ่ายภาคสนามในช่วงระหว่างเดอืนกันยายน ค.ศ. 2012 ถึงเดอืนมนีาคม 
ค.ศ. 2013 ในส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลนั้นมีเนื้อหาความบรรยาย (content analysis) พร้อมกับน�ำเสนอการ
วเิคราะห์ในรปูแบบการอธบิายเชงิพรรณา (descriptive method) ภายใต้กรอบแนวคิดสังคมวิทยาพิพิธภณัฑ์
และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์

3 ผู้วิจัยได้ปรับปรุงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์พิพิธภัณฑ์ (strategic planning process) ของ Gail D. 

Lord และ Kate Markert

ประเดน็วิพากษ์ 

กระบวนการปรึกษาหารือร่วมกนั 

ระเบียบวาระขององค์กร 

เจ้าหน้าท่ีทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

เวทีระดมความคิดเหน็ 
เชิงข้อเสนอแนะ 

แผนงานขององค์กร 
ส่กูารปฏิบตั ิ

วิเคราะห์ 
บริบทแวดล้อม 

เปรียบเท  ียบการวาง
แผนการปฏิบตัิท่ีด ี

กรอบการปร ะเมนิผล 
การปฏิบตัิงานร่วมกนั 

กระบ  วนการ
วางแผน 

เชงิกลยุทธ์ 

รายงานสรุปการระดมความคดิเหน็ 

เวทีระดม ความเห็น
ผ้บูริหาร-เจ้าหน้าท่ี
ระดบัปฏ ิบตัิการ 

ทิศทางกา รด าเนิน 
งานเชิงกลยทุธ์ 

รายงานและการประชมุ 

ค่มูือการท างาน 

หน่วยงาน ภายใน 
ของพิพิธภณัฑ์ 
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ผลการวิจัย

พัฒนาการของพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชีย (Asian Civilisations Museum)

ความเป็นมาของพิพิธภัณฑ์เชิงอารยธรรมน้ันสามารถย้อนกลับไปในช่วง ปี ค.ศ.1849 เมื่อครั้ง
การก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ราฟเฟิลส์ (Raffles Library and Museum) ของเจ้าอาณานิคมอังกฤษส�ำหรับเป็นคลัง
ความรูอ้ารยธรรมมลายเูพือ่การสร้างอาณานิคมช่องแคบ (Straits Settlements) ขณะทีก่ารก่อตัง้พิพิธภัณฑ์
อารยธรรมเอเชียเกิดข้ึนหลังจากที่ประเทศสิงคโปร์เป็นอิสระจากการปกครองของเจ้าอาณานิคมอังกฤษ 
(Amundsen & Nyblom, 2007, p. 25) ภายหลังการแยกออกจากสหพันธรัฐมาเลเซียสู่การเป็นประเทศ
เอกราช สังคมสิงคโปร์เผชิญกับสถานการณ์ความตึงเครียดและความรุนแรงทางด้านเชื้อชาติ ในช่วงกลาง
ทศวรรษ 1990 รัฐบาลสิงคโปร์จึงมุ่งส่งเสริมค่านิยมร่วมและหลักปฏิบัติของสังคมหลากหลายเชื้อชาติเพ่ือ
สร้างสังคมแห่งความเก้ือกูลกัน (Kong, 2000, p. 414) และส่งเสริมให้ชาวสิงคโปร์ได้ค้นพบจิตวิญญาณ
ของตัวเองผ่านมรดกทางวัฒนธรรมเพ่ือให้ความเป็นสิงคโปร์น้ันได้ถูกรังสรรค์ข้ึนจากทุกคนสู่ความเป็นชาติ
ที่มีร่วมกัน (Kwok, 1999, p. 164) 

พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียเดิมต้ังอยู่ที่อาคารของโรงเรียนเถ้าหนัน บนถนนอาร์เมเนียน โดยเปิด
ท�ำการครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 เมษายน ค.ศ.1997 ด้วยวัตถุพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดงสะท้อนถึงการผสมกลมกลืน
ทางวฒันธรรมระหว่างรากเหง้าแห่งวฒันธรรมจนี วัฒนธรรมมลายู วฒันธรรมอนิเดยี และวัฒนธรรมยูเรเชยี 
(ชาวมะละกาโปรตุเกส) ทั้งนี้พื้นที่ส่วนจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ 2 ใน 3 ส่วนถูกจัดแสดงเกี่ยวกับอารายธรรม
จีนและส่วนวัฒนธรรมเปอรานากันซึ่งว่าด้วยเร่ืองราวของชนพ้ืนเมืองสิงคโปร์ในอดีตท่ีอาศัยอยู่บริเวณย่าน
กาตง (Amundsen & Nyblom, 2007, p. 25) ภายใต้ความสุ่มเสี่ยงต่อสถานการณ์ทางการเมืองและความ
ขัดแย้งจากอิทธิพลประวัติศาสตร์ชาตินิยมและการธ�ำรงอัตลักษณ์แห่งเชื้อชาติพันธุ์ของตน สืบย้อนไปเมื่อ
ปี ค.ศ. 1965 รัฐบาลสิงคโปร์มีนโยบายส่งเสริมอัตลักษณ์ของกลุ่มเชื้อชาติพันธุ์ท้องถิ่นจาก 3 กลุ่มเชื้อชาติ
ส�ำคัญ (Chinese-Malay-Indian-Others) และน�ำส่งให้พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียมีบทบาทอย่างส�ำคัญ
ต่อนโยบายวิศวกรรมทางสังคมเชิงแม่แบบทางเชื้อชาติ (CMIO Multiracialism) (Ooi, 2002, p. 202) ขณะ
เดียวกันตัวแบบแห่งชาติพันธุ์ (ethnic model) ก็ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการสร้างความเป็นชาติสิงคโปร์ที่
โดดเด่นด้วยมรดกวัฒนธรรมจีนฮกเก้ียนและวัฒนธรรมมาเลย์แห่งชาวเปอรานากันอันสรรค์สร้างให้ตัวตน
ของชาวสิงคโปร์นั้นหยั่งรากลึกในความเป็นเอเชีย 

พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชยีได้ถูกย้ายไปตัง้ยังสถานทีแ่ห่งใหม่ ณ อาคารเอมเพรส เพลส (Empress 
Place)4 และได้เปิดท�ำการอีกครั้งเมื่อวันที่ 2 มีนาคม ค.ศ. 2003 ด้วยวิสัยทัศน์เพื่อมุ่งสู่การเป็น “พิพิธภัณฑ์

4 อาคารเอมเพรส เพลส ตัง้อยู่ท่ีปากแม่น�ำ้สงิคโปร์ ลกัษณะสถาปัตยกรรมอนัโดดเด่นด้วยการผสมผสานระหว่าง

สถาปัตยกรรมแบบนีโอปัลลาเดียน (Neo-Palladian) และสถาปัตยกรรมเขตร้อนชื้น (Tropical Architectural) เป็นที่ตั้ง

ของที่ท�ำการรัฐบาลเจ้าอาณานิคม (the Colonial Government’s Administrative Offices) โดยในปี ค.ศ. 1907 ได้มีการ

เปลี่ยนชื่ออาคารจาก Government Office มาเป็น Empress Place เพ่ือเป็นเกียรติแด่สมเด็จพระราชินีนาถวิกตอเรีย

แห่งสหราชอาณาจักร และในปี ค.ศ. 1989 ได้จัดตั้งเป็นพิพิธภัณฑ์เอมเพรสเพลส (Empress Place Museum) โดยจัด

นิทรรศการเกี่ยวกับประวัติศาสตร์จีนเป็นส�ำคัญ ก่อนจะปิดเพื่อการบูรณะอาคารในปี ค.ศ. 1995 และในปี ค.ศ. 2003 ได้

เป็นที่ตั้งของพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียมาจวบจนถึงปัจจุบัน
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ที่ดีที่สุดในเอเชีย ว่าด้วยแรงบันดาลใจในการค้นพบตัวตนและผู้อื่น” (Pillsbury, 2004, p. 11) ซึ่งถือเป็น
พิพิธภัณฑ์แห่งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีได้น�ำเสนออารยธรรมทั่วทั้งทวีปเอเชีย ทั้งเอเชีย
ตะวันออก เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ และเอเชียตะวันตก ด้วยกระบวนการเสน่ห์ตะวันออกท่ีเสริม
ส่งคุณค่าทางวัฒนธรรมเอเชีย วัตถุพิพิธภัณฑ์จึงเน้นไปที่ศาสนศิลปะ (religious art) เพื่อสะท้อนถึงสุนทรี
ยะและภูมิปัญญาของชนชาติต่าง ๆ  อันเป็นรากเหง้าแห่งบรรพชนสิงค์โปร์ที่มีร่วมกันทั้งจีน อินเดีย เปอร์เซีย 
อาหรับ และตุรกี เป็นต้น การจัดแสดงนิทรรศการถาวรน�ำเสนอไว้ด้วยความหลากหลายเรื่องราวของเอเชีย
ด้วยมรดกของเหล่าบรรพบุรุษ (ancestral heritages) (STPB & MITA, 1995, p. 17) ซึ่งส�ำคัญต่อการบอก
เล่าประวัติศาสตร์สังคมสิงคโปร์ด้วยอ้างอิงไว้กับอารยธรรมของเหล่าบรรพบุรุษท่ีมีหลากหลายเชื้อชาติจาก
หลากหลายถิ่นก�ำเนิดที่เข้ามาปฏิสังสรรค์ทางสังคมและวัฒนธรรมกัน ณ ดินแดนแห่งนี้ 

แผนภาพที่ 2 แสดงกรอบเชิงกลยุทธ์ของพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชีย

หมายเหตุ: ภาพประกอบโดยผู้วิจัย ถ่ายไว้เมื่อวันที่ 23 เมษายน ค.ศ. 2015 และวันที่ 19 เมษายน 
ค.ศ. 2018

• วิสัยทัศน์: พิพิธภัณฑ์ดีที่สุดในภูมิภาคเอเชีย
เพ่ือการสร้างแรงบันดาลใจในการค้นพบ
ตนเองและผู้อื่น

• เชิ ง คุณค ่าองค ์กร :  ความรุ ่ ง เรืองแห ่ง
อารยธรรมเอเชียรากเหง้าทางวัฒนธรรมและ
ความรุ ่มรวยทางวัฒนธรรมสู ่จิตวิญญาณ
ความเป็นสิงคโปร์

• กรอบเชิงกลยุทธ์: การพัฒนาระบบนิเวศ
มรดกทางวัฒนธรรมเพ่ือมุ่งสู่เมืองหลวงทาง
วัฒนธรรมและเมืองสร้างสรรค์ และการวิจัย
ด้านประวัติศาสตร์ศิลปะ โบราณคดีเพ่ือมุ่งสู่
ศนูย์กลางการศกึษาด้านศลิปวัฒนธรรมเอเชยี

• ตวัอย่างนิทรรศการพเิศษ: Angkor: Explor-
ing Cambodia’s Sacred City, Masterpieces
of the Musée national des arts asiatiques
– Guimet ระหว่างวันที่ 8 เมษายน - 29
กรกฎาคม ค.ศ. 2018

พิพิธภณัฑ์
อารยธรรมเอเชีย
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Museum, Republic of Singapore and National Palace Museum, Republic of China 
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บทบาทพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียกับการแบ่งปันคุณค่าแห่งอารยธรรมที่ยึดโยงไว้กับผู้คนหลาก
ชาตพัินธ์ุตามฉากประวัตศิาสตร์ของการอพยพเข้ามาตัง้ถ่ินฐานจากดนิแดนต่าง ๆ  ทัว่ท้ังทวปีเอเชยี สูก่ารสร้าง
สงัคมสงิคโปร์ทีส่ะท้อนถึงความรุง่เรอืงและความปึกแผ่นด้วยรากฐานของอารยธรรมเอเชยีโบราณ (ancient 
Asian civilisations) (Ooi, 2003, p. 83) ทั้งอารยธรรมจีน อารยธรรมอินเดีย และอารยธรรมอาหรับ เพื่อถัก
ทอให้ผนืภาพสงัคมสงิคโปร์มคีวามเป็นเอเชยีอย่างสมบรูณ์ท่ีสดุ ทัง้นีก้ารย้อนสูแ่หล่งอารยธรรมโบราณต่าง 
ๆ นั้นเพ่ือก้าวพ้นจากมรดกแห่งรัฐชาติ ขณะเดียวกันหลักอ�ำนาจอธิปไตยของสิงคโปร์ถือเป็นข้อพิจารณา
ทางการเมืองที่ส�ำคัญต่อการคัดเลือกและรวบรวมโบราณวัตถุเพ่ือการจัดแสดงท่ีจะถูกเกาะเก่ียวไว้อย่าง
จ�ำเพาะกบับางดนิแดนและช่วงเวลาทางประวัตศิาสตร์เท่าน้ัน คลงัข้อมลูเหล่าน้ีจงึเป็นเสมอืนเป็นการแทนท่ี
ทางประวัติศาสตร์ (replacement of history) (Tarulevicz, 2009, p. 423) ซึ่งส�ำคัญต่อกระบวนเปลี่ยนผ่าน
จากสังคมหลังอาณานิคมสู่ความเป็นเอกภาพของชาติ พร้อม ๆ กับน�ำพาชาวสิงคโปร์สู่สังคมพลเมืองโลก 

ภายใต้กรอบเชิงนโยบายวัฒนธรรมของประเทศสิงคโปร์น้ันมีพรรคกิจประชา (People’s Action 
Party: PAP) ในฐานะผูจ้ดัวางรปูแบบคณุค่าและความทรงจ�ำทางวฒันธรรม (hyper-mnemosis) เพ่ือปกป้อง
วัฒนธรรมดั้งเดิมของสิงคโปร์และยึดมั่นต่อหลักสังคมอุดมคติแบบขงจื๊อ ครอบครัวเครือญาติ ความจงรัก
ภักดี เอกลักษณ์ประจ�ำชาติที่ถูกน�ำเสนอผ่านสถาบันเกี่ยวกับคลังความทรงจ�ำ (repository of memories) 
เช่น ห้องสมดุ พิพิธภัณฑ์ และศนูย์ข้อมลู อนัเป็นพืน้ทีเ่พ่ือการค้นพบจติวิญญาณของตวัเองของชาวสงิคโปร์ 
ดังเช่นที่ David Lowenthal (1994, p. 43) กล่าวไว้ถึงมรดกอันตกทอดมาจากอดีตถือเป็นสัญลักษณ์แห่ง
อัตลักษณ์ที่ยึดเหน่ียวไว้ด้วยกันท้ังระหว่างผู้มาก่อนและเหล่าบรรพบุรุษสู่ชาวสิงคโปร์ท่ีมีรากเหง้าจากเชื้อ
ชาติพันธุ์เดียวกัน พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียจึงมีบทบาทส�ำคัญต่อกระบวนการเช่ือมร้อยสังคมสิงคโปร์ไว้
ด้วยพหุวัฒนธรรมชาติพันธุ์และเพื่อการสนับสนุนกรอบวัฒนธรรมชาติภายใต้หลักคุณค่าแห่งเอเชีย

พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียมีหลายฉากประวัติศาสตร์ (multi-faceted history) อันเปรียบดั่ง
ธนาคารแห่งความทรงจ�ำทางวัฒนธรรมที่สะสมเร่ืองราวผ่านวัตถุพิพิธภัณฑ์ซึ่งส�ำคัญต่อส�ำนึกอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมและส�ำนึกความเป็นเจ้าของทั้งมรดกทางวัฒนธรรมเชิงชาตินิยมและภูมิภาคนิยม (Tan, 
1999, p. 111) ด้วยกระบวนการสื่อสารเพื่อเชื่อมร้อยภูมิภาคไว้ด้วยความใกล้ชิดทางเชื้อชาติ ความสัมพันธ์
เชิงภูมิศาสตร์ที่ตั้งและความเกี่ยวพันทางประวัติศาสตร์อย่างมีล�ำดับแห่งช่วงเวลานั้นสะท้อนถึงข่ายใยแห่ง
ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมท่ีมีมาอย่างต่อเน่ือง สู่การอธิบายถึงเขตแดนร่วมสมัยด้วยมรดกจากหลาย
วัฒนธรรม (multi-cultural heritage) ที่ส�ำคัญต่อความเป็นสิงคโปร์และความเป็นเอเชีย (Saunders, 2004, 
pp. 440-448) การจัดแสดงนิทรรศการพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียในช่วงเริ่มต้นนั้นประกอบด้วยห้องจัด
แสดงจ�ำนวน 11 ห้อง โดยแบ่งส่วนการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ได้เป็น 4 ส่วนหลัก5 ตามอารยธรรมต่าง ๆ 
ในทวีปเอเชีย ได้แก่ 1) อารยธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 2) อารยธรรมจีน 3) อารยธรรมเอเชียใต้ และ 4) 
อารยธรรมเอเชียตะวันตก (Nguyet, 2002, pp. 44-89) รวมถึงในส่วนของนิทรรศการแม่น�้ำสิงคโปร์เพื่อน�ำ
เสนอประวัติศาสตร์ชุมชนย่านปากแม่น�ำ้สิงคโปร์ 

5 พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชยีในช่วงทศวรรษแรกนัน้มวีตัถุพิพิธภัณฑ์ชิน้ส�ำคญัจากการเช่ายมืภายใต้ความร่วมมอื

กบัพิพธิภัณฑ์ ทาเรค็ ราจ๊าป ประเทศคเูวต พิพิธภณัฑสถานแห่งชาต ิกรงุนวิเดล ีประเทศอนิเดยี และพิพิธภณัฑ์ชาตพัินธ์ุวิทยา

แห่งชาต ิเมอืงไลเดน ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึง่ต่อมาในปี ค.ศ. 2014 พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชยีได้ปรบัเปลีย่นส่วนการจดัแสดง

นทิรรศการถาวร ประกอบด้วย 1) วตัถุโบราณคดใีต้น�ำ้สมยัราชวงศ์ถงั 2) ศาสนวัตถโุบราณของเอเชยี 3) เอเชยีตะวนัออกเฉยีง

ใต้ 4) เอเชยีใต้และอสิลาม 5) ปรชัญาเมธีจนีโบราณ และ 6) ศลิปะร่วมสมยั เมลด็พนัธ์ุแห่งความคดิ
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ตารางที่ 1 แสดงส่วนการจัดแสดงนิทรรศการถาวรของพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชีย

ลำ�ดับที่ ส่วนการจัดแสดง รายละเอียด

1 อารยธรรมเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้

น�ำเสนอเรื่องราวแว่นแคว้นและอาณาจักรโบราณ
โดยเล่าเรื่องตามล�ำดับปฏิทินการเข้ามาของศาสนาต่าง ๆ 
อารยธรรมยุคก่อนประวัตศิาสตร์ โลกมลายูแห่งดนิแดนภาคพ้ืน
สมุทร กลุ่มชนเผ่าพื้นเมือง พุทธศิลป์จากอินโดจีน และศิลปะ
การแสดง เป็นต้น

2 อารยธรรมจีน น�ำเสนอเกี่ยวกับราชพัสตราภรณ์จักรพรรรดิจีน พุทธ
ศลิป์จนีโบราณ จกัรราศจีนีสมยัราชวงศ์เหลยีว แผ่นปักลทัธิเต๋า 
และเครื่องลายครามจีนโบราณ เป็นต้น

3 อารยธรรมเอเชียใต้ น�ำเสนอศาสนศิลปะจากเอเชียใต้ ประติมากรรม
หนิทรายสมยัจกัรวรรดคิรุชร-ประตหิาร ประตมิากรรมสาํรดิสมยั
จักรวรรดิคุปตะ เครื่องประดับทองค�ำสมัยราชวงศ์กุษาณะ ผ้า
พิมพ์พระแม่ทุรคาทรงราชสีห์ และพระอักโษภยะพุทธเจ้าสมัย
จักรวรรดิปาละ เป็นต้น

4 อารยธรรมเอเชียตะวันตก น�ำเสนอแหล่งอารยธรรมบนคาบสมุทรอาระเบีย
ภายหลังการเข้ามาของศาสนาอิสลาม คัมภีร์อัลกุรอานจารึก
ด้วยอักษรคูฟิกศตวรรษที่ 8 จากแอฟริกาเหนือ มิหร็อบดินเผา
ศตวรรษที่ 11 จากอิหร่าน มิมบัรไม้ฉลุจากตุรกี อ่างทองเหลือง
ของราชวงศ์มมัลคุจากซเีรยี กล่องไม้ฝังมกุจากจกัรวรรดอิอตโต
มัน และเครื่องมือดาราศาสตร์ศตวรรษที่ 18 เป็นต้น

5 ประวัติศาสตร์แม่น�้ำสิงคโปร์ น�ำเสนอประวัติศาสตร์ชุมชนย่านปากแม่น�้ำสิงคโปร์
เกือบ 700 ปี ในฐานะชุมทางวัฒนธรรมและพาณิชยกรรม
ของโลกตะวันตกและตะวันออกท่ีบอกเล่าเรื่องราวอารยธรรม
ต่าง ๆ ท่ีเชื่อมผ่านเส้นทางสายเครื่องเทศ (Spice Route) ใน
ยุคพาณิชยนิยม

ภายใต้บริบทสังคมฐานความรู้ พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียได้มีบทบาทอย่างส�ำคัญในฐานะพื้นที่
การเรียนรู้ส�ำหรับเยาวชน นักเรียนจากหลากหลายสถาบันได้เข้ามาเรียนรู้ผ่านค�ำอธิบายของนักการศึกษา
ของพิพิธภัณฑ์ พร้อมด้วยแบบปฏิบัติการเรียนรู้ตามระดับชั้นและกลุ่มวิชาที่มีมิติความรู้ทางด้านวัฒนธรรม 
ศาสนา และวิถีชีวิตของชนชาติต่าง ๆ  อันส�ำคัญต่อความเป็นสิงคโปร์ (Chin, 2010, pp. 9-10) ผ่านการบอก
เล่าเรื่องราวอย่างลุ่มลึกด้วยส่วนจัดแสดงนิทรรศการผ่านโสตทัศนูปกรณ์ (audio-visual) เพ่ือการน�ำเสนอ
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ส�ำคัญแห่งอารยธรรมเอเชีย พร้อมกับการศึกษาวิจัยประวัติศาสตร์เอเชีย
เพ่ือช่วยสนบัสนนุงานพิพิธภัณฑ์ทีเ่ชือ่มข้ามวัฒนธรรม (cross-cultural) อนัจะบอกเล่าเรือ่งราวความรุม่รวย
แห่งมรดกวัฒนธรรมเอเชียของสิงคโปร์ (NHB, 2016, pp. 1-2)

Museum Management of Learning Spaces in National Civilisations: Synthesis of Asian Civilisations 
Museum, Republic of Singapore and National Palace Museum, Republic of China 
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พัฒนาการของพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กง 

ภูมหิลงัทางประวตัศิาสตร์ของพพิิธภณัฑ์แห่งชาตกู้ิกงน้ันมจีดุเริม่ต้นทีเ่ชือ่มโยงกับการเปลีย่นแปลง
ระบอบการปกครองภายหลงัการปฏวิตัซินิไฮ่ (辛亥革命) เพ่ือโค่นล้มราชวงศ์ชงิในปี ค.ศ. 1911 สูก่ารก่อตัง้
สาธารณรัฐจีนในปี ค.ศ. 1912 ขณะที่จักรพรรดิผู่อี๋แห่งราชวงศ์ชิงเหลือเพียงต�ำแหน่งในราชวงศ์และยังคง
เกียรติยศให้พ�ำนักพร้อมกับสมาชิกราชวงศ์ ข้าราชบริพารในพระราชวังต้องห้าม (Forbidden City) พร้อม
กับมหาสมบัติของพระองค์ ในช่วงปลายเดือนตุลาคม ค.ศ. 1924 นายพลเฟิง อี้เสียง น�ำกองทัพปฏิวัติแห่ง
ชาติจีนเข้าควบคุมสถานการณ์ในกรุงเป่ย์จิง (หรือปักกิ่งในปัจจุบัน) วันที่ 4 พฤศจิกายน ค.ศ. 1924 รัฐบาล
นายกรัฐมนตรีหวง ฟูได้ออกค�ำสั่งยกเลิกเอกสิทธ์ิคุ้มครองแก่สมาชิกราชวงศ์ชิงและขับไล่จักรพรรดิผู่อี๋ออก
จากพระราชวัง ทรัพย์สินของราชวงศ์ชิงถูกขึ้นทะเบียนเป็นโบราณวัตถุและน�ำมาสู่การก่อต้ังพิพิธภัณฑ์
พระราชวัง (Palace Museum) ซึ่งได้เปิดให้เข้าชมอย่างเป็นทางการเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม ค.ศ. 1925 ตรงกับ
วันชาติของสาธารณรัฐจีน และถือเป็นจุดเริ่มต้นของพิพิธภัณฑ์สาธารณะ ณ สถานที่ซึ่งเคยเก็บมหาสมบัติ
แห่งจักรพรรดิจีนมานับพันปี จากสิ่งของต้องห้ามกลายเป็นของที่ถูกเปิดเผยให้ทุกคนได้ชื่นชมสมบัติของ
ชาติและเพื่อประชาชนจีนทุกคนนับแต่นั้นมา (NPM, 2018, p. 1)

เดือนมกราคม ค.ศ. 1933 กองทัพคันโตแห่งจักรวรรดิญ่ีปุ่น (Japanese Kwantung Army) ได้
เคลื่อนกองก�ำลังสู่กรุงเป่ย์จิง สถานการณ์ดังกล่าวคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงได้ก�ำหนดแผน
เคลื่อนย้ายวัตถุพิพิธภัณฑ์สู่ภูมิภาคทางตอนใต้เขตฮูซซาง (หรือเซี่ยงไฮ้ในปัจจุบัน) รวมถึงการส่งออกวัตถุ
พิพิธภัณฑ์เพ่ือจัดแสดงในต่างประเทศ การหมุนเวียนเคลื่อนย้ายวัตถุพิพิธภัณฑ์เกิดขึ้นตลอดห้วงสงคราม
ต่อต้านญ่ีปุน่ (Sino-Japanese war) (ระหว่างปี ค.ศ. 1937-1945) และช่วงสงครามกลางเมอืงระหว่างพรรค
รฐับาลก๊กมนิตัง๋กับพรรคคอมมวินสิต์จนี (ระหว่างปี ค.ศ. 1927-1950) อนัเพ่ือการปกป้องมรดกแห่งอารยธรรม
จีน (NPM, 2018, pp. 1-2) ภายหลังสงครามกลางเมืองระหว่างพรรคก๊กมินต๋ังและพรรคคอมมิวนิสต์ได้
สิ้นสุดลงในวันที่ 10 พฤศจิกายน ค.ศ. 1948 จากความพ่ายแพ้ของพรรครัฐบาลก๊กมินตั๋งที่น�ำโดยนายพล 
เจียง ไค-เชค (Chiang Kai-shek) ต่อกองทัพแดงของเหมา เจ๋อตุง (Mao Tse-tung’s Red Army) ในสมรภูมิ
เหลยีวหนงิ-เสิน่หยางนัน้ได้น�ำมาสูก่ารย้ายรฐับาลสาธารณรฐัจนีมายังเกาะไต้หวัน พร้อมกับคณะกรรมการ
บริหารพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงได้ตัดสินใจขนย้ายวัตถุพิพิธภัณฑ์ชิ้นส�ำคัญพร้อมด้วยเอกสารโบราณท่ีจัด
เก็บไว้ในหอสมุดกลางแห่งชาติ วัตถุโบราณคดีจากศูนย์ประวัติศาสตร์และปรัชญาแห่งสถาบันวิจัยซินิก้า 
(Academia Sinica) รวมถึงคณะกรรมการกลางพิพิธภัณฑ์แห่งชาติได้ตัดสินใจขนย้ายศิลปวัตถุอันล�้ำค่า
จากพิพิธภัณฑ์ต่างๆ แห่งสาธารณรัฐจีนลงเรือสู่เกาะไต้หวัน (Lu & Lin, 2011, pp. 179-263) 

การจัดแสดงวัตถุพิพิธภัณฑ์จากมรดกอารยธรรมจีนนั้นเริ่มขึ้นในเดือนธันวาคม ปี ค.ศ. 1956 ณ  
เขตเป่ยโถว (Beitou) แต่ด้วยตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลล�ำบากต่อการเดินทางของผู้เข้าชม รัฐบาลไต้หวันจึง
ก่อสร้างพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงใหม่ข้ึนในเขตว่ายซวงซี (Waishuangsi) ชานกรุงไทเป ความโดดเด่นของ
กลุ่มอาคารพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ก่อสร้างตามสถาปัตยกรรมจีนโบราณโดยถอดแบบพระราชวังหลวงในกรุง
ปักก่ิง ตัวอาคารหลักสีเหลืองขุ่น หลังคากระเบ้ืองหลิวหลีสีฟ้าครามโดดเด่นบนภูมิประเทศท่ีแวดล้อมด้วย
แมกไม้นานาพรรณมีเบื้องหลังเป็นภูเขาสูงตระหง่านตามหลักฮวงจุ้ยของจีน (Hong & Yang, 1999, p. 3) 
พิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงจึงได้กลับฟื้นคืนชีพอีกครั้งบนแผ่นดินใหม่ โดยได้รับการขนานนามว่าพิพิธภัณฑ ์
จงซาน (Chung-Shan Museum) เพื่อเป็นการระลึกถึง ดร.ซุน ยัตเซ็น ในฐานะบิดาแห่งสาธารณรัฐจีน และ
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เปิดให้เข้าชมอย่างเป็นทางการในวนัที่ 13 พฤศจิกายน ค.ศ. 1965 (NPM, 2018, p. 3) ในช่วงเริม่ต้นน้ ี
พพิิธภณัฑ์แห่งชาติกู้กงได้ถกูวางรากฐานพันธกิจท่ีส�าคัญ ทัง้การขยายพื้นทีก่ารจัดแสดงนทิรรศการ การ 
พัฒนาคลังวัตถุพิพิธภัณฑ์ การศึกษาวิจัยด้านงานประวัติศาสตร์ศิลปะและโบราณวัตถุ รวมถึงการส่งเสริม 
สังคมฐานความรู้ในฐานะแหล่งบ่มเพาะคุณค่าศิลปวัฒนธรรมของชาติและการเสริมสร้างจติวิญญาณความ 
เป็นชาติแก่ชนชาวไต้หวันเป็นส�าคัญ 

• วิสัยทัศน์: การฟื้นฟูเสน่ห์ของวัตถโบราณใน
พิพิธภัณฑ์และน�ำสู่การสร้างคุณค่าใหม่ให้
กับอนุชนรุ่นหลัง

• เชิงคุณคา่องค์กร: ความรุ่งเรืองของอารยธรร
ในจีนโบราณการจัดแสดงวัตถุโบราณจีนอัน
แสนล�้ำค่าของพิพิธภัณฑ์เพ่ือน�ำไปสส่งสู่การ
รักษามรดกความเป็นท้องถิ่นไต้หวัน

• กรอบเชงิกลยทุธ์:การเป็นศนูย์วิจยัวัฒนธรรม
จีนและจีนศึกษาท่ีดีที่สุดและสู ่ความเป็น
สากล ศูนย์บ่มเพาะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
เชิงวัฒนธรรมและเชิงสุนทรียศาสตร์ การเป็น
แหล่งเรยนรู้ทุกช่วงวัยและบ่มเพาะเยาวชน
ไต้หวันด้วยศิลปะและวัฒนธรรม

• ตัวอย่างนิทรรศการพิเศษ: Expedition to
asia - The Prominent Exchanges between
East and West in the 17th Century ระหว่าง
วันที ่20 ธันวาคม ค.ศ. 2018 - วนัท่ี 10 มนีาคม
ค.ศ. 2019

หมายเหตุ: ภาพประกอบโดยผู้วิจัย ถ่ายไว้เมื่อวันที่ 10 มีนาคม ค.ศ. 2019

แผนภ�พที่ 3 แสดงกรอบเชิงกลยุทธ์ของพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กง

พิพิธภณัฑ์
แห่งชาติกู้กง

Museum Management of Learning Spaces in National Civilisations: Synthesis of Asian Civilisations 
Museum, Republic of Singapore and National Palace Museum, Republic of China 
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การสื่อสารของพิพิธภัณฑ์แก่สาธารณชนน้ันสะท้อนให้เห็นว่าพิพิธภัณฑ์ได้มีส่วนร่วมต่อวาระ
ทางการเมืองเพ่ือน�ำเสนอวิถีและคุณค่าตามวาระทางวัฒนธรรมซ่ึงเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาลใน
ยุคน้ัน ๆ ด้วยเพราะพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงเป็นเพียงแห่งเดียวท่ีอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลโดยตรงจากสภา
บรหิารไต้หวนั (the Executive Yuan) วาระทางวัฒนธรรมจงึมนียัส�ำคญัอย่างมากต่อทศิทางการด�ำเนนิงาน
ของพิพิธภัณฑ์ (Vickers, 2010, pp. 94-95) ด้วยแบบแผนแห่งอ�ำนาจน�ำเพื่อสร้างอัตลักษณ์ทางสังคมและ
วฒันธรรมทีห่นนุเสรมิโครงสร้างความเป็นรฐัชาติ บทบาทพิพิธภัณฑ์ต่อสงัคมจงึส�ำคญัทัง้ทางด้านการศกึษา
และแหล่งเรยีนรู ้การพัฒนาห้องสมดุพิพิธภณัฑ์และศนูย์วิจยัของพิพิธภัณฑ์โดยเฉพาะงานศิลปกรรมจนีและ
วัฒนธรรมกลุ่มชนหัวเซี่ย (Huasian culture) ที่ถือเป็นต้นก�ำเนิดของกลุ่มชนชาติฮั่น ขณะเดียวกันอีกแง่มุม
หนึ่งการที่กลุ่มชนชั้นน�ำทางเมืองที่ยึดมั่นต่อลัทธิชาตินิยมจีนโบราณน้ันต่างก็เชื่อมั่นว่าพิพิธภัณฑ์แห่งชาติ
กู้กงเป็นพื้นที่เชิงสัญลักษณ์ในฐานะผู้สืบทอดอ�ำนาจทางการเมืองโดยตรงจากราชส�ำนักจีน6 จึงเป็นเหตุผล
ให้โบราณวัตถุล�้ำค่าของจีนเหล่านี้ล้วนมีนัยทางการเมือง (Wu, 2009, pp. 285-292) 

วาระทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาตินิยมจีนและพรรคก๊กมินต๋ัง (Kuomintang: KMT) ยังคงต้ังมั่น
ไว้เช่นเมื่อครั้งเริ่มก่อตั้งพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงบนจีนแผ่นดินใหญ่ในฐานะผู้พิทักษ์มรดกวัฒนธรรมแห่ง 
ชนเชือ้ชาตจินี ภายใต้กรอบพันธกิจของพิพิธภัณฑ์ท่ีเชดิชคูวามเป็นจนีน้ันได้ถูกสานต่อสูช่วีติคนไต้หวันเก่ียว
กับความรูเ้ชงิวชิาการด้านจีนศกึษาทัง้ทางด้านมานุษยวิทยา โบราณคดแีละประวัตศิาสตร์ ด้วยฐานะสถาบนั
ชาตินิยมจีนในเกาะไต้หวันที่มุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมจีน ส�ำนึกแห่งเชื้อชาติจีน การสร้างความกลมกลืนกันกับ
สังคมจีน รวมถึงการเป็นแหล่งเรียนรู้อารยธรรมแห่งชนชาติ (Lee, 2007, p. 178) โดยในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 
1965 - 1979 รัฐบาลเจียง ไคเช็ควางนโยบายวัฒนธรรมไต้หวันที่เรียกว่า ยุคฟื้นฟูศิลปวิทยาการวัฒนธรรม
จนี (Chinese Cultural Renaissance) โดยท่ีมพิีพิธภัณฑ์แห่งชาตกู้ิกงเป็นหลกัฐานเชงิสญัลกัษณ์แห่งมรดก
วัฒนธรรมจีนที่สมบูรณ์มากที่สุด อันเป็นห้วงเวลาเดียวกันกับนโยบายการปฏิวัติวัฒนธรรม (Cultural Rev-
olution) ในจีนแผ่นดินใหญ่ซึ่งน�ำโดยเหมา เจ๋อตุง ในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 1966-1976 (Wang, 2014, p. 37) 
อย่างไรก็ตาม การเสรมิสร้างส�ำนกึทางวฒันธรรมถอืว่าเป็นกลไกทีส่�ำคญัทางการเมอืงและความเป็นรฐัชาติ
แต่ขณะเดียวกันน้ีก็สุม่เสีย่งทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้ง ดงัจะเหน็ได้จากปัญหาความสมัพันธ์ข้ามช่องแคบ 
(cross-strait relations) ที่มีจุดเริ่มต้นจากการต่อสู้เชิงอุดมการณ์ทางการเมืองระหว่างคอมมิวนิสต์ของจีน
แผ่นดินใหญ่และประชาธิปไตยของไต้หวัน (Chu & Nathan, 2007, p. 89)

ในช่วงทศวรรษ 1970 กลุ่มชาตินิยมของพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศจีน (Chinese Communist 
Party: CCP) ต่างมีทัศนะว่าประเทศจีนจะต้องรวมตัวกันอีกครั้งเพราะคนไต้หวันและจีนมีบรรพบุรุษและ 
รากเหง้าแห่งวัฒนธรรมฮั่นร่วมกัน (Brown, 2004, p. 24) และภายใต้นโยบายจีนเดียว (one-China policy) 
ที่ส่งเสริมสถานะอันเหนือกว่าของวัฒนธรรมจีนในขณะเดียวกันก็ปฏิเสธการแสดงออกทางวัฒนธรรมของ
ไต้หวันและกลุ่มชนพ้ืนเมืองอ่ืน ๆ (Lynch, 2004, p. 515) ในช่วงปลายทศวรรษ 1970 พรรคก๊กมินต๋ังจึง

6 วัตถุพิพิธภัณฑ์ชิ้นส�ำคัญนั้นได้แก่ กระถางส�ำริดของเหมากง (Mao Kung Ting Bronze Pot) ที่มีจารึกเรื่อง

ราวประวตัศิาสตร์และวิธกีารปกครองบ้านเมืองของราชวงศ์โจวทีป่กครองยาวนานทีส่ดุพร้อมกับได้สร้างความเจรญิรุง่เรอืง

ให้แก่บ้านเมอืงอย่างมาก ท้ังด้านการเมอืงการปกครอง ศลิปวัฒนธรรม รวมถึงการก�ำเนดิปรัชญาเมธจีนีหลายท่านในช่วง

สมัยนี้ เช่น ขงจื๊อ เล่าจื๊อ ซุนวู เป็นต้น ขณะที่ตราประทับพระราชลัญจกรในจักรพรรดิเฉียนหลงแห่งราชวงศ์ชิงนั้นถือเป็น

เครื่องหมายทางการเมืองที่ส�ำคัญเพื่อการสืบทอดอ�ำนาจการปกครองจากราชส�ำนักจีน
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ได้เปลี่ยนแนวคิดจากเดิมที่มีจีนเป็นศูนย์กลางไปสู่การส่งเสริมความเป็นไต้หวันในฐานะหมู่ชนท่ีแตกต่าง 
(Chang, 2004, p. 3) สูก่ระบวนการท�ำให้เป็นไต้หวันด้วยการสร้างส�ำนกึร่วมต่อความเป็นไต้หวัน (Taiwanese 
consciousness) อนัน�ำมาสูท่ศิทางใหม่ๆ ของพพิธิภณัฑ์กบังานด้านวฒันธรรม ดังเช่นในปี ค.ศ. 1981 คณะ
กรรมาธิการกิจกรรมวัฒนธรรม (Council for Cultural Affairs: CCA) ได้ส่งเสริมการสร้างศูนย์วัฒนธรรม
ท้องถ่ินในแต่ละเมือง รวมถึงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านเพ่ือน�ำเสนออัตลักษณ์กลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆ ผ่าน
งานศิลปหัตถกรรมและวัฒนธรรมพื้นบ้าน (Chang, 2006, pp. 64-68) 

ช่วงหลังปี ค.ศ. 2000 เป็นต้นมา พิพธิภัณฑ์ได้กลายเป็นสมรภมูกิารต่อสูแ้ห่งวิสยัทศัน์ทางการเมอืง 
เอกลกัษณ์ของความเป็นไต้หวนัถกูขบัเคลือ่นเชงินโยบาย ในขณะท่ีอดุมการณ์ท่ีขัดแย้งกันของอารยธรรมจนี
และลทัธิชาตนิยิมไต้หวันนัน้ส่งผลต่อทิศทางการด�ำเนนิงานพพิธิภณัฑ์ทัว่ทัง้เกาะไต้หวัน (Wang & Lin, 2018, 
p. 170) โดยพรรคประชาธิปไตยก้าวหน้า (Democrat Progressive Party: DPP) มุ่งเน้นนโยบายวัฒนธรรม
ใหม่ภายใต้วาทกรรมไต้หวันเป็นศนูย์กลาง (Taiwan-centric) ทีอ่ธิบายถึงแบบแผนทางวัฒนธรรมไต้หวันอนั
ก่อเกิดขึน้ด้วยเบ้าหลอมพหวัุฒนธรรมจากกลุม่ชนหลากหลายภายใต้บรบิทภาคพ้ืนสมทุร ขณะเดยีวกันก็ถอย
ห่างออกจากวัฒนธรรมจนีภาคพ้ืนทวีป (Zheng, 2015, p. 16) แนวโน้มการจดันิทรรศการพิเศษชัว่คราวจงึมุง่
เน้นเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมของประวัติศาสตร์สมัยใหม่ของไต้หวันเป็นส�ำคัญ และน�ำมาสู่
การพฒันาพพิธิภณัฑ์แห่งชาตกู้ิกงสาขาสาขาภาคใต้เพือ่การยกระดบัสูพิ่พิธภัณฑ์ศลิปวัฒนธรรมแห่งเอเชยี 
(Asian Art and Culture Museum) ด้วยฐานคิดส�ำคัญเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติพันธุ์ของไต้หวันที่ก่อเกิด
ขึ้นจากเอเชียแปซิฟิกแทนที่จะเป็นเพียงมรดกจากอารยธรรมจีนเท่าน้ัน สู่การเชื่อมร้อยไว้ทั่วทั้งทวีปเอเชีย
นับตั้งแต่เส้นทางสายไหมสมัยโบราณที่เชื่อมผ่านผู้คนหลายแหล่งอารยธรรม (Wang, 2016, pp. 40-46) 

ในปัจจุบันส่วนนิทรรศการถาวรของพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงน้ันประกอบด้วย 7 ส่วนส�ำคัญตาม
ประเภทของวัตถุพิพิธภัณฑ์ ได้แก่ (1) จารึกโบราณและเอกสารทางประวัติศาสตร์ (2) เครื่องเรือนราชส�ำนัก 
(3) ประติมากรรมพุทธศาสนา (4) เคร่ืองลายคราม (5) ภาพพิมพ์และอักษรวิจิตร (6) หยกเกาะสลัก (7) 
เครือ่งส�ำริด พรอ้มกบัจัดแสดงนทิรรศการถาวรจ�ำนวนรวม 28 ห้อง ภายใต้พนัธกจิอนัท้าทายของพพิธิภณัฑ์
ในฐานะศนูย์รวมศลิปวัตถุอนัล�ำ้ค่าของจนีโบราณกว่า 694,000 ชิน้ทีห่มนุเวียนจดัแสดงตลอดระยะเวลา 20 
ปีที่ผ่านมาอันเชื้อเชิญผู้มาเยี่ยมชมกว่า 51 ล้านคน ณ อารามแห่งอารยธรรมจีนแห่งนี้ (NPM, 2017, p. 7)

Museum Management of Learning Spaces in National Civilisations: Synthesis of Asian Civilisations 
Museum, Republic of Singapore and National Palace Museum, Republic of China 
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ตารางที่ 2 แสดงส่วนการจัดแสดงนิทรรศการถาวรของพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กง

ล�าดับที� ส่วนการจัดแสดง รายละเอียด

1 จารึกโบราณและเอกสาร
ทางประวัติศาสตร์

น�าเสนอวตัถพุพิธิภณัฑ์ พระไตรปิฎกจากทเิบตสมัย 
ราชวงศ์ชิง แผ่นทองค�าจารึกราชบรรณาการจากสยามสมัย 
ราชวงศ์ชิง หนงัสือทางการทตูถงึจักรวรรดอิังกฤษสมัยราชวงศ์ 
ชิง จดหมายเหตุพระราชวงัสมัยราชวงศ์ชิง แผนทีเ่กาะไต้หวัน 
สมัยราชวงศ์ชิง เป็นต้น

2 เครื่องเรือนราชสำ�นัก น�ำเสนอวัตถุพิพิธภัณฑ์ หินหมูสามชั้นสมัยราชวงศ์ชิง 
คนโทน�้ำเคลือบสีแดงสมัยราชวงศ์หมิง โถไวน์สมัยราชวงศ์ซ่ง 
แผ่นทองค�ำตราจกัรพรรดิเฉยีนหลงสมยัราชวงศ์ชงิ จอกเงนิคณะ
ทตูจกัรวรรดจินีจางเชยีนสมยัราชวงศ์หยวน กล่องเครือ่งประดบั
ลงยาสีสมัยราชวงศ์หมิง เป็นต้น

3 ประติมากรรมพุทธศาสนา น�ำเสนอวตัถพุพิธิภณัฑ์ มนัดาลาทองค�ำ พทุธศลิป์ตาม
คตนิิกายวัชรยานของทเิบตสมยัราชวงศ์ชงิ พระศรศีากยมนุพุีทธ
เจ้าทองค�ำสมยัราชวงศ์เว่ยเหนอื เทวรปูขยุซงิ (Kuixing) เทพเจ้า
แห่งอักษรศาสตร์สมัยราชวงศ์ชิง ท้าวโลกบาลดินเผาลงสีสมัย
ราชวงศ์ถัง เป็นต้น

4 เครื่องลายคราม น�ำเสนอวัตถุพิพิธภัณฑ์ แจกันเคลือบลงยาลายมังกร
และดอกโบต๋ันสมัยราชวงศ์ชิง เครื่องเบญจรงค์อู ๋ไฉ่สมัยรา
ชวงศ์หมิง ชามลายดอกบัวอินเดียสมัยราชวงศ์ชิง โถใบชาลาย
เส้นทองค�ำสมัยราชวงศ์ชิง ชามลายทิวทัศน์เคลือบแบบฝ้าหลา
งฉ่ายสมัยราชวงศ์ชิง เป็นต้น

5 ภาพพิมพ์และอักษรวิจิตร น�ำเสนอวตัถพุพิธิภณัฑ์ ภาพเขียนพระโพธสิตัว์กวนอมิ
สมัยราชวงศ์ซ่ง ภาพเขียนขบวนส่งพระราชสาส์นสมัยราชวงศ์ห
มิง ภาพเขียนเทศกาลเชงเม้งสมัยราชวงศ์หมิง ภาพเขียนการล่า
สัตว์ของซีโจ๊วฮ่องเต้ (กุบไล ข่าน) สมัยราชวงศ์หยวน บทกลอน
จกัรพรรดซ่ิงฮุย่จงสมยัราชวงศ์ซ่ง จดหมายถึงนกับวชจงเฟิงสมยั
ราชวงศ์หยวน อักษรวิจิตรเนื้อค�ำร้องสมัยราชวงศ์ซ่ง เป็นต้น

6 งานหยกแกะสลัก น�ำเสนอวัตถุพิพิธภัณฑ์ หยกผักกาดขาวสมัยราชวงศ์
ชิง ปี่เซียะหยกสมัยราชวงศ์ฮั่นตะวันออก ถ้วยหยกรูปเขาสัตว์
สมยัราชวงศ์ฮัน่ แผ่นจารกึหยกช่วงปลายยุควัฒนธรรมหลงซาน 
แจกันหยกรูปปลาสมัยราชวงศ์หมิง จานหยกประดับด้วยเส้น
ทองค�ำสมัยราชวงศ์ชิง เป็นต้น
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7 เครื่องสำ�ริด น�ำเสนอวัตถุพิพิธภัณฑ์ กระถางส�ำรดิของเหมากงสมยั
ราชวงศ์โจว ระฆงัส�ำรดิสมยัราชวงศ์โจว หม้อส�ำรดิสีเ่หล่ียมสมยั
ราชวงศ์โจวตะวันตก กาน�ำ้ส�ำริดสมัยราชวงศ์โจวกลาง คันฉ่อง
ส�ำรดิลายสงิโตและเถาองุน่สมยัราชวงศ์ถัง โถตวงเมลด็เจยีส�ำรดิ
สมัยราชวงศ์ซิน เป็นต้น

ภายใต้บริบทพิพิธภัณฑ์สมัยใหม่ การฟื้นฟูเสน่ห์ของสะสมโบราณสู่การสร้างคุณค่าใหม่ทาง
วัฒนธรรมของพิพิธภัณฑ์แห่งชาตกิูก้งได้ร่วมกับอทุยานความคดิสร้างสรรค์ ฮว่าซาน (the Huashan Cultural 
and Creative Park) เพื่อการต่อยอดวัฒนธรรมไต้หวันสู่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ด้วยการผสมผสานระหว่าง
สุนทรียะ วิถีชีวิต การออกแบบและนวัตกรรมแก่เยาวชนและกลุ่มผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (NPM, 2010, p. 5) 
รวมถึงโครงการสร้างสรรค์ศิลปะภูมิปัญญากู้กงเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทางศิลปวัฒนธรรม โดย
ร่วมกับบรษิทัผูผ้ลติสือ่ภาพยนตร์ การ์ตนูแอนิเมชัน่ท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงสนิค้าของทีร่ะลกึอืน่ 
ๆ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ไต้หวันด้วยทุนทางวัฒนธรรม (NPM, 2011, p. 99) ในปัจจุบันพิพิธภัณฑ์มีบทบาท
อย่างส�ำคญัด้วยเป้าหมายการพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การแปรรปูให้เป็นสาธารณะเพ่ือการมุง่สูค่วามทนัสมยั
และเป็นสากล 2) คณุค่าความรูสู้ท้่องถ่ินเพ่ือเชือ่มร้อยอารยธรรมส�ำคัญของโลกไว้กบัประวตัศิาสตร์ไต้หวัน 3) 
การมุง่สูค่วามเชีย่วชาญเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สงัคมอดุมปัญญา 4) ความหลากหลายเชงิคณุค่าเพ่ือการส่งเสรมิ
นวัตกรรมและความคดิสร้างสรรค์ และ 5) การยกระดับสูส่ากลด้วยการทูตเชงิวัฒนธรรมและการสร้างแบรนด์
ชาติ (nation branding) (NPM, 2016, p. 4-10) พิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงจึงมีบทบาทส�ำคัญต่อการพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจของไต้หวัน พร้อม ๆ กับการเพิ่มพูนคุณค่าทางสังคมและรากฐานทางวัฒนธรรมเอเชีย

พิพิธภัณฑ์กับการเรียนรู้เชิงประวัติศาสตร์ มรดกทางวัฒนธรรม และอารยธรรมแห่งชนชาติ

บทบาทของพพิธิภณัฑ์ในช่วง 10 ถึง 15 ปีท่ีผ่านมานัน้เปลีย่นแปลงไป โดยพิพิธภณัฑ์ได้เพ่ิมบทบาท
หน้าที่ในการมีส่วนร่วมต่องานพัฒนาชุมชน ทั้งการแหล่งพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ รวมถึงพื้นที่ประกอบ
สร้างความหมายทางสงัคม (Museums Association, 2010, p. 1) ภายใต้บทบาทใหม่ดงักล่าวนีถื้อเป็นความ
ท้าทายต่อการบรหิารจดัการพิพิธภัณฑ์อนัน�ำมาสูก่ารสงัเคราะห์จากกรณศีกึษาพิพิธภณัฑ์อารยธรรมเอเชยี
และพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงเกี่ยวกับการจัดการพิพิธภัณฑ์เพื่อสร้างพื้นที่การเรียนรู้เชิงประวัติศาสตร์ มรดก
ทางวัฒนธรรม และอารยธรรมแห่งชนชาติ นั้นสะท้อนถึงบทบาทพิพิธภัณฑ์ที่มุ่งเพื่อบริการสาธารณชนเป็น
ส�ำคัญทั้งในเชิงสถาบันวิชาการ สถาบันวัฒนธรรม และสถาบันการศึกษาในฐานะที่มีพันธกิจร่วมต่อการ
สร้างสรรค์สังคมอุดมปัญญาที่เชื่อมประสานความร่วมมือทั้งกับชุมชน ประเทศชาติ และสังคมโลก
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แผนภาพท่ี 4 แสดงพ้ืนท่ีการเรียนรู้เชิงประวัติศาสตร์ มรดกทางวัฒนธรรม และอารยธรรมแห่ง
ชนชาติ7

พ้ืนท่ีการเรียนรู้ของพิพิธภัณฑ์โดยท่ัวไปนั้นจะประกอบขึ้นด้วยชุดเน้ือหา 1-2 เขตข้อมูลตาม
สาขาวิชา ขณะเดียวกันเนื้อหานิทรรศการของพิพิธภัณฑ์มักอาศัยการผนวกความรู้ระหว่างศิลปกรรมกับ
ประวัติศาสตร์ มานุษยวิทยากับประวัติศาสตร์ ศิลปกรรมกับวิทยาศาสตร์ และอื่น ๆ ในกรณีท่ีพิพิธภัณฑ์
นั้นล้อมรอบด้วยหลายเขตข้อมูล หลายสาขาวิชา พิพิธภัณฑ์ก็จะเป็นเฉกเช่นสารานุกรม (encyclopaedia) 
(Burcaw, 1997, p. 43) จากแผนภาพที ่4 แสดงถึงโครงข่ายสาขาวชิาอนัเก่ียวข้องกับพิพิธภณัฑ์เชงิอารยธรรม
เอเชียและพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงที่ประกอบขึ้นจากการผนวกความรู้ระหว่างศิลปกรรม ประวัติศาสตร์
และมานุษยวิทยา พร้อมด้วยแขนงความรู้ตามวัตถุพิพิธภัณฑ์ท่ีน�ำมาจัดแสดงได้สร้างพื้นท่ีการเรียนรู้เชิง
ประวัติศาสตร์ มรดกทางวัฒนธรรมและอารยธรรม และเนื่องด้วยขอบข่ายเนื้อหานิทรรศการของพิพิธภัณฑ์
เชิงอารยธรรมน้ันประกอบด้วยหลายช่วงเวลาตามยุคสมัยทางประวัติศาสตร์ ศิลปวัตถุและวัตถุวัฒนธรรม
จึงเป็นสิ่งบอกเล่าวิวัฒนาการของแต่ละหมู่ชนบนเส้นทางแห่งอารยธรรมที่ทอดยาว

ภายใต้บริบทสังคมเอเชีย รากฐานแห่งจิตส�ำนึกทางสังคมน้ันก่อรูปว่าด้วยความผูกพันแบบ
เก่าแก่โบราณ (primodial tie) อันเป็นลักษณะของสังคมชาตินิยมแบบชาติพันธุ์ ภาษาและวัฒนธรรม  
(ethic- linguistic-cultural nationalism) ท่ีเปิดพ้ืนท่ีไว้ส�ำหรบัความเป็นชาตแิบบพหุสงัคมและพหุวัฒนธรรม 
(Bunmee, 2003, pp. 75-84) และตามที่ James Clifford (1997, p. 204) ได้กล่าวไว้ถึงสังคมดั้งเดิมที่ถูก
น�ำเสนอในพิพิธภัณฑ์เชิงอารยธรรมนั้นเพ่ือการจัดแสดงซ�้ำภาพของชนเผ่าด้ังเดิมตามท่ีผู้คนในสังคมแห่ง

7 ผูวิ้จยัได้ปรบัปรงุโครงข่ายสาขาวชิากับองค์ความรูพิ้พิธภัณฑ์ (Museum and Museum Fields) ของ George 

E. Burcaw
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อารยชนถวิลหา พิพิธภัณฑ์มีบทบาทที่จะล�ำดับภาพและผูกโยงอย่างสัมพันธ์บนพ้ืนท่ีแห่งความหมายด้วย
ข้อสมมติฐานและโลกทัศน์ของตนเอง พิพิธภัณฑ์จึงเป็นพื้นที่แห่งความทรงจ�ำ (lieux de mémoire) ในองค์
ประกอบเชิงสัญลักษณ์นั้นเกี่ยวกับมรดกความทรงจ�ำที่มีอยู่ในทุกชุมชน และซ้อนทับด้วยชุดประวัติศาสตร์
ที่ส�ำคัญ ๆ จนก่อเป็นความทรงจ�ำร่วมของคนหมู่มาก พื้นที่แห่งความทรงจ�ำดังกล่าวนี้จะปรากฏขึ้นได้น้ัน
ประกอบขึ้นด้วย 3 มิติได้แก่ เชิงวัตถุ (material) เชิงสัญลักษณ์ (symbolic) เชิงสารัตถะ (functional) โดยที่
พิพิธภัณฑ์จะช่วยฟ้ืนคนื ฟ้ืนฟูและสบืต่อความทรงจ�ำทางสงัคม ด้วยมุง่หมายให้ปัจเจกบคุคลมีการระลกึถึง
จินตภาพที่มีร่วมกัน (Nora, 1997, p. 18)

ศาสตร์และศิลป์การจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ที่ได้มาจากการคัดสรรเรื่องเล่าและการน�ำเสนอเรื่อง
ราว (curation) ผ่านวัฒนธรรมทางวัตถุ (material culture) และวัฒนธรรมไม่ใช่วัตถุ (non-material culture) 
ทีร่บัส่งเรือ่งราวซึง่กันเพ่ือสร้างรายละเอยีดทีส่มบรูณ์อนัพึงปรากฏมใีนพิพิธภัณฑ์เชงิอารยธรรมภายใต้พันธ
กิจเชิงคุณค่าของพิพิธภัณฑ์ ขณะท่ีบทบาทพิพิธภัณฑ์ในฐานะสถาบันบริการสังคมท่ีพลวัตไปพร้อม ๆ กับ
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมน้ันน�ำส่งให้พิพิธภัณฑ์มีบทบาทสาธารณะที่พร้อมสนองตอบต่อกรอบภูมิภาค
นยิม ภายใต้กรอบแนวคดินีพิ้พิธภัณฑ์จงึมบีทบาทเชงิรกุด้วยกระบวนการส่ือสารหลายมติิจากกลุม่เป้าหมาย
ส�ำคัญที่หลากหลาย ทั้งความหลากหลายเช้ือชาติ ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ภาษาท่ีใช้ส่ือสาร รวมถึง
ระดับความรู้ การสื่อสารระหว่างพิพิธภัณฑ์กับสาธารณะส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นจากส่วนนิทรรศการถาวร แต่
ขณะเดียวกันส่วนนิทรรศการพิเศษชั่วคราวที่ถูกจัดแสดงขึ้นอย่างต่อเนื่องตามปฏิทินกิจกรรมนั้นจะช่วยเชื้อ
เชิญกลุ่มผู้เข้าชมให้เข้ามาสื่อสารกับพิพิธภัณฑ์ได้อย่างต่อเน่ือง และถือเป็นแนวทางขยายปริมณฑลทาง
ความรู้ให้กว้างขวางและลุ่มลึกยิ่งขึ้นเพื่อส่งมอบประสบการณ์แด่เหล่าปัญญาชนผู้ใฝ่รู้

ตารางที่ 3 สรุปแนวทางการด�ำเนินงานและการจัดการเชิงกลยุทธ์ของพิพิธภัณฑ์

 
พันธกิจงานด้านพิพิธภณัฑ์พิพิธภัณฑ์ แผนงานเชิงกลยุทธ์ ดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน(KPIs)

พิพิธภัณฑ์
อารยธรรม
เอเชีย

•คลังข้อมูลมรดก
วัฒนธรรมแห่งเอเชีย 
•วัตถุพิพิธภัณฑ์ของ
อารยธรรมเอเชีย
•มรดกวัฒนธรรมของชาติ
สิงคโปร์
•คณุคา่ร่วมทางวฒันธรรม
ของชาวสงิคโปร์
•การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

•มรดกทางวัฒนธรรม
•อุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรม
•พันธมิตรพิพิธภัณฑ์

•การเพิ่มจ�านวนผู้ชมพิพิธภัณฑ์
•การพัฒนาเนื้อหาการจัดแสดง
•การพัฒนาสื่อวิชาการพิพิธภัณฑ์
•การพัฒนาสื่อใหม่ของพิพิธภณัฑ์
•การมีส่วนร่วมของชาวสิงคโปร์

Museum Management of Learning Spaces in National Civilisations: Synthesis of Asian Civilisations 
Museum, Republic of Singapore and National Palace Museum, Republic of China 



142

International Journal of East Asian Studies, 23(2) (2019)

 
พันธกิจงานด้านพิพิธภณัฑ์พิพิธภัณฑ์ แผนงานเชิงกลยุทธ์ ดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน (KPIs)

พิพิธภัณฑ์
แห่งชาติ
กู้กง

•พิพิธภัณฑ์วิทยาและ
ภัณฑารักษ์
•การศึกษาวิจัยเชิง
วัฒนธรรม
•การอนุรักษ์มรดกชาติ
•เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ช้ันน�า
•การจัดการองค์กรที่ไม่
แสวงหาผลก�าไร
•อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
เชิงวัฒนธรรม

•อุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรม
•การทูตเชิงวัฒนธรรม
•การสร้างแบรนด์ชาติ

•การเพิ่มจ�านวนผู้ชมพิพิธภัณฑ์
•การพัฒนาสื่อพิพิธภัณฑ์สมัยใหม่
•การเพิ่มมูลคา่ทางวัฒนธรรม
•การจดลิขสิทธิ์สินค้าสร้างสรรค์

แนวทางการด�ำเนินงานและการจัดการเชิงกลยุทธ์ของพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียและพิพิธภัณฑ์
แห่งชาติกู้กง ตามตารางที่ 3 นั้นประกอบด้วย 1) พันธกิจงานด้านพิพิธภัณฑ์เก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของ
พิพิธภัณฑ์ทีป่ระกอบด้วย 2 ส่วนงานท้ังในส่วนคลงัทรพัย์สนิของพิพิธภัณฑ์และกิจกรรมของพิพิธภณัฑ์เก่ียว
กับการศกึษาวจิยัและการจดันิทรรศการ 2) แผนงานเชงิกลยุทธ์ของพิพิธภัณฑ์ตามกรอบนโยบายรฐับาลทัง้
สังคมฐานความรู้ เมืองสร้างสรรค์ รวมถึงการทูตเชิงวัฒนธรรม และ 3) ดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (KPIs) 
ของพิพิธภัณฑ์ ภายใต้ข้อท้าทายใหม่ๆ ท้ังอุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรม สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือการยก
ระดับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์สู่เป้าหมายการเป็นพิพิธภัณฑ์ที่ดีที่สุดในภูมิภาคเอเชีย

ในส่วนของพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชยีมพัีนธกิจงานด้านพิพิธภัณฑ์ทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาคลงัข้อมลู
มรดกวัฒนธรรมแห่งเอเชยีด้วยโครงการศกึษาวิจยัวตัถุพิพิธภัณฑ์โดยร่วมมอืกับสถาบนัวิชาการท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ ภายใต้กรอบเชิงนโยบายวัฒนธรรมของประเทศสิงคโปร์นั้นพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชีย
มีพันธกิจส�ำคัญเพื่อการน�ำเสนอประวัติศาสตร์สังคม (social history) อันส�ำคัญต่อการศึกษาพัฒนาการ
ทางสังคมและรากเหง้าความเป็นสิงคโปร์ และนับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1991 ภายใต้แผนแม่บทเพ่ือการพัฒนา
ย่านพิพิธภัณฑ์ (Museum Precinct Master Plan) งานพิพิธภัณฑ์นั้นได้ร่วมกันน�ำเสนอคุณค่าร่วมทาง
วัฒนธรรมและหลักสังคมอุดมคติแบบขงจื๊ออันถือเป็นเอกลักษณ์ประจ�ำชาติสิงคโปร์และคุณค่าแห่งวิถี
เอเชยี (Kwa Chong Guan, 2011, p. 206) ความสมัพันธ์ระหว่างวฒันธรรมสงิคโปร์บนเส้นทางอารยธรรมใน 
ดนิแดนอษุาคเนย์ได้ถูกน�ำเสนอไว้อย่างถ้วนทัว่ด้วยภาพกว้างเชงิภูมภิาค และสืบเน่ืองต่อมาในปี ค.ศ. 2015 
ภายใต้แผนพัฒนาเมืองฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม 3.0 (Renaissance City Plan III) เพื่อขับเคลื่อนสู่การพัฒนา
เมืองโลกแห่งวัฒนธรรมและศิลปะ ด้วยความโดดเด่นเชิงเน้ือหาทางวัฒนธรรมบนเส้นทางอารยธรรมของ
โลก (MICA, 2008, p. 18)
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ในส่วนพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงมีพันธกิจส�ำคัญงานด้านพิพิธภัณฑ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านพิพิธ
ภัณฑวิทยาและงานภัณฑารักษ์เพื่อการยกระดับสู่พิพิธภัณฑ์ศิลปวัฒนธรรมแห่งเอเชีย มุ่งเน้นการศึกษา
วิจัยเชิงวัฒนธรรมจีน แม้ว่าการอนุรักษ์มรดกชาตินั้นจะอยู่ภายใต้บริบทการเมืองวัฒนธรรม (cultural poli-
tics) จากต้นทางของการต่อสู้ทางการเมืองในพื้นที่ของการช่วงชิงการครองอ�ำนาจน�ำระหว่างประวัติศาสตร์
ไต้หวันและประวัติศาสตร์จีน ตามที่ Allen Chun (1994, pp. 49-52) ได้อธิบายไว้ว่าวัฒนธรรมที่ปรากฏขึ้น
ล้วนมีรากฐานมาจากส�ำนึกแห่งความเป็นชาติซึ่งมีอุดมการณ์ทางการเมืองร่วมกัน และหากมายาคติของ
ผู้คนได้แบ่งก้ันการผสมผสานทางวัฒนธรรมก็อาจน�ำไปสู่สิ่งท่ีเรียกว่าสงครามวัฒนธรรม แต่ด้วยบทบาท
พิพิธภัณฑ์แห่งชาตกู้ิกงในด้านการทูตเชงิวัฒนธรรมและการสร้างแบรนด์ชาตนิัน้ได้น�ำเสนอถงึความรุม่รวย
ทางวฒันธรรมเอเชยีตะวันออกและความงดงามของอารยธรรมเอเชยี (Pan-Asian civilisation) ด้วยรากฐาน
ความหลากหลายเชงิคณุค่าดงักล่าวนัน้ได้ช่วยส่งเสรมินวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์เพ่ือการต่อยอดทนุ
วัฒนธรรมไต้หวนัด้วยอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ สูบ่ทบาทพิพิธภณัฑ์สมยัใหม่ท่ีร่วมกับชมุชนท้องถ่ินสร้างพ้ืนท่ี
ของพิพิธภัณฑ์ท่ีมชีวิีตด้วยกิจกรรมศลิปวฒันธรรม ในขณะท่ีกลุม่ผูป้ระกอบการรุน่ใหม่ท่ีต่อยอดทนุวัฒนธรรม
ไต้หวันนั้นก็ต่างมีส่วนเพิ่มพูนคุณค่าทางสังคมและรากฐานทางวัฒนธรรมเอเชีย

อภิปร�ยผล

นบัจากอดตีกาลพิพิธภัณฑ์มบีทบาทอย่างส�ำคัญต่อการรูแ้จ้งทางปัญญาของมนษุย์ พพิิธภณัฑ์จงึ
เป็นดั่งอารามแห่งสรรพวิทยาการต่างๆ การฟื้นคืนศิลปวิทยาการไว้เพ่ือก่อเกิดการพัฒนาทางความคิดแก่
เหล่าปัญญาชนตามลัทธิมนุษยนิยมสมัยฟื้นฟูศิลปวิทยา (Renaissance Humanism) ตามที่ Kate Fowle 
(2007, p. 12) ได้อธิบายไว้เกี่ยวกับการบ่มเพาะตัวตน (cultivation of the self) ด้วยเชื่อว่าหลักการในการ
ฝึกฝนเชิงปรัชญาน้ันเพ่ือการรู้ตัวตน (gnôthi seautón) ซึ่งเป็นการขยายความต่อจากแนวคิดของ Michel 
Foucault (1988, p. 45) ที่ได้กล่าวไว้ถึงการบริบาลตัวตน (care of the self) อันว่าด้วยวิธีการดูแลและ
ความใส่ใจเชิงปรัชญาความคิดของตนเองซึ่งเป็นมรดกสืบทอดมาจากการถกเถียงทางปรัชญาอารยธรรม 
เฮลเลนิสตคิ (Hellenistic civilisation) สูปั่จจบุนัทีพิ่พิธภัณฑ์ ณ ทุกแห่งท่ีน้ันคือพ้ืนท่ีเพ่ือการรูแ้จ้งทางปัญญา
อนัมพีร้อมด้วยค�ำเชิญชวนให้ร่วมกนัพฒันาคณุค่าร่วมเพ่ือประโยชน์สขุส่วนรวม พิพิธภัณฑ์จงึเป็นพลงัท่ีขับ
เคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

การปฏิบัติการของพิพิธภัณฑ์จึงมุ่งหมายเพ่ือการเปิดมุมมองแก่สังคมสู่อัตลักษณ์ใหม่ๆ ตาม
วิวัฒนาการทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ภายใต้บริบทภูมิภาคนิยมท่ีก้าวพ้นเขตแดนแห่งรัฐชาติ 
จินตนาการใหม่ของผู้คนในศตวรรษที่ 21 จึงว่าด้วยการสร้างส�ำนึกร่วมต่ออารยธรรมในฐานะพลเมืองโลกที่
จะร่วมแบ่งปันคณุค่ามรดกแห่งมนษุยชาตร่ิวมกันด้วยเคารพต่อคุณค่าของทุกวถีิชมุชน และภายใต้กระบวน
การโลกาภิวัตน์ความนกึคดิเกีย่วกับความจ�ำเพาะเชงิพืน้ทีแ่ละอตัลกัษณ์นัน้มส่ีวนให้สมัพันธภาพทางสงัคมมี
ความเป็นเนือ้เดยีวกันมากย่ิงข้ึนอนัเป็นผลมาจากการปรากฏขึน้ของวัฒนธรรมโลก (Massey, 1993, p. 240) 
บทบาทของพิพิธภัณฑ์ในปัจจบุนัจงึกลายเป็นพาหนะส�ำคญัในการเร่งกระบวนการแลกเปล่ียนวฒันธรรมใน
โลกและสูค่วามเป็นสากล (universalisation) พิพิธภัณฑ์จงึเป็นเสมอืนหน่วยแสดงอารยธรรมแห่งกลุม่ชนอนั
เชื่อมร้อยกับบริบทโลก (Kamput, 2016, p. 143)
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ดังกรณีของพิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชียท่ีโดดเด่นด้วยการผสานของทุนวัฒนธรรมและศิลปะ
ภายใต้ค่านิยมเอเชียซึ่งช่วยสร้างความใกล้ชิดทางวัฒนธรรม (cultural proximity) และอัตลักษณ์ร่วมกัน
ภายใต้บริบทภูมิภาคนิยม รากเหง้าแห่งความหลากหลายทางวัฒนธรรม (cultural mosaic) ของแต่ละ
กลุ่มเชื้อชาติในสังคมสิงคโปร์นั้นถูกสืบย้อนไปถึงแหล่งอารยธรรมเอเชียของเหล่าบรรพบุรุษตามช่วงเวลา
ประวัติศาสตร์ ผ่านวัตถุพิพิธภัณฑ์ที่ร้อยเรียงเรื่องราวตามแต่ละพื้นถิ่นภายใต้ระบบความเชื่อจักรวาลวิทยา 
(Kamput, 2016, p. 143) พิพิธภัณฑ์อารยธรรมเอเชยีได้สร้างจนิตภาพเสน่ห์ตะวนัออกด้วยอารยธรรมเอเชยี 
ด้วยอาณาบริเวณสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับภูมิศาสตร์ที่ตั้งของเกาะสิงคโปร์และประวัติศาสตร์ของกลุ่มชนโพ้น
ทะเลที่อ้างอิงถึงสายสัมพันธ์บรรพบุรุษท่ีสืบต่อสู่ชนชาติสิงคโปร์ ความเกาะเก่ียวกันทางสังคมน้ันได้ถูกขับ
เคลือ่นผ่านงานพิพิธภณัฑ์ด้วยขอบข่ายสงัคมวทิยาพิพิธภณัฑ์ท่ีได้ขยายพ้ืนท่ีสูนิ่เวศพิพิธภัณฑ์เพ่ือเรยีนรูว้ถีิ
ชมุชนทางชาตพัินธ์ุ (ethnic enclave) บนย่านมรดกวัฒนธรรมท่ีร่วมกับเครอืข่ายพิพิธภัณฑ์แห่งความหลาก 
เชื้อชาติ8 ที่คอยรับส่งเร่ืองราวความสัมพันธ์ของผู้คนและมรดกทางวัฒนธรรมอันเสมือนเป็นเบ้าหลอม
อารยธรรมแห่งชนชาติสิงคโปร์

ในส่วนพิพิธภัณฑ์แห่งชาติกู้กงที่เป็นคลังมรดกอันล�้ำค่าแห่งอารยธรรมจีน แต่ทว่าพัฒนาการ
ของพิพิธภัณฑ์ท่ีได้ร ่วมเดินทางตลอดเส้นทางประวัติศาสตร์ชาติไต้หวันนับตั้งแต่สมรภูมิการต่อสู ้
สงครามกลางเมือง สงครามเย็นระหว่างอุดมการณ์ทางการเมืองในระบอบคอมมิวนิสต์กับระบอบ
ประชาธิปไตย สงครามวัฒนธรรมในยุคฟื้นฟูศิลปวิทยาการวัฒนธรรมจีน พร้อมกับวาระทางวัฒนธรรมว่า
ด้วยการถอดรือ้ความเป็นจนี (de-China-izing) เพ่ือการสร้างส�ำนกึร่วมต่อความเป็นไต้หวนั ล้วนเป็นเงือ่นไข
ตามสถานการณ์ทางการเมืองและสังคมภายใต้ลัทธิชาตินิยมในห้วงเวลาดังกล่าว การสร้างเอกลักษณ์ชาติ
และค่านิยมทางสงัคมนัน้ได้ถูกน�ำเสนอผ่านพพิิธภณัฑ์ส่วนใหญ่ในสงัคมไต้หวนัซึง่เปรยีบดัง่ห้องปฏิบตักิาร
แห่งอัตลักษณ์ (laboratory of identities) ท่ีได้ถ่ายทอดความรู้สึกผูกพันทางชาติพันธุ์และการเป็นสมาชิก
ทางสังคม (Corcuff, 2002, p. 73) แม้ว่าจิตวิญญาณความเป็นชาติของชนชาวไต้หวันนั้นจะว่าด้วยกลุ่มชน
หวัเซีย่เป็นส�ำคญัแต่ทว่าในเชงิพรมแดนชาตพัินธ์ุ (ethic boundary) ทีม่รีปูแบบการปฏิสมัพันธ์ระหว่างผูค้น
ที่อยู่ระหว่างรัฐนั้นจะมีแนวโน้มของความเหินห่างทางสังคม (Prachuabmoh, 2004, p. 19) ขณะเดียวกัน
บาดแผลทางประวัติศาสตร์ตลอดกว่า 70 ปียังคงกดทับไว้ด้วยนโยบายจีนเดียว สู่การก้าวผ่านครั้งส�ำคัญ
ในฐานะพิพิธภัณฑ์ศิลปวัฒนธรรมแห่งเอเชีย (Asian Art and Culture Museum) อันเชื่อมร้อยกันด้วยเส้น
ทางสายไหมสมัยโบราณผ่านผู้คนพ้ืนเมืองหลายแหล่งอารยธรรมเอเชียอันเปี่ยมด้วยคุณค่าต่อการเรียนรู้
แก่มนุษยชาติ 

ความท้าทายต่อการจัดการพิพิธภัณฑ์กับพ้ืนที่การเรียนรู้อารยธรรมแห่งชนชาตินั้นเพ่ือมุ่งหมาย
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองชาติและพลเมืองโลก การส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมจะเป็น
รากฐานท่ีดีต่อการเสริมสร้างความเท่าเทียมท้ังทางด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมให้เกิดข้ึนได้ ดังเช่น
ที่ Will Kymlicka (1995, p. 34) ได้อธิบายไว้ว่า ระบอบเสรีนิยมอาจน�ำมาสู่ข้อตกลงที่ว่าด้วยเสรีภาพและ

8 เครือข่ายพิพิธภัณฑ์แห่งความหลากเชื้อชาติ หมายถึงพิพิธภัณฑ์ของกลุ่ม 4 เชื้อชาติส�ำคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับ

แนวนโยบายวิศวกรรมทางสังคมเชิงแม่แบบทางเชื้อชาติ (CMIO Multiracialism) ของประเทศสิงคโปร์ อันได้แก่ ศูนย์

มรดกจีน (Chinese Heritage Centre) ศูนย์มรดกมาเลย์ (Malay Heritage Centre) ศูนย์มรดกอินเดีย (Indian Heritage 

Centre) และศูนย์มรดกยูเรเชีย (Eurasian Heritage Centre)
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ความเท่าเทียมกันในฐานะพลเมือง แต่ย่อมก่อเกิดจากความเข้าใจอันดีต่อหลักการของพหุวัฒนธรรมนิยม
ที่ล้วนเป็นผลจากการส่งต่อมรดกทางประวัติศาสตร์ (historical legacies) ที่ยอมรับไว้ร่วมกัน บทบาทของ
พิพิธภัณฑ์จึงส�ำคัญต่อการสร้างประวัติศาสตร์สาธารณะพร้อม ๆ กับเป็นช่องทางสร้างสัมพันธภาพร่วมกับ
ชุมชนเพื่อบ่มเพาะความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมสู่ความเป็นพลเมืองร่วมกัน ดังเช่นงานศึกษาของ Julie 
Higashi (2014, pp. 252-254) เกี่ยวกับบทบาทพิพิธภัณฑ์กับการบูรณาการทางสังคม (social integration) 
โดยปี ค.ศ. 1977 พิพิธภัณฑ์ชาติพันธุ์แห่งชาติ (Minpaku) ประเทศญี่ปุ่น ได้เริ่มน�ำเสนอเรื่องราวชาวไอนุ  
ชนเผ่าพื้นเมืองบนเกาะฮอกไกโดซ่ึงน้ันได้เปิดพ้ืนท่ีทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ่มชนเผ่าพ้ืนเมืองให้ได้
น�ำเสนอคุณค่าแห่งวิถีและมรดกทางวัฒนธรรม พร้อม ๆ กับความเป็นพลเมืองของกลุ่มชนพื้นเมืองญี่ปุ่นที่
ได้รับการขับเคลื่อนเชิงนโยบายมากยิ่งขึ้น 

สุดท้าย บทบาทของพิพิธภัณฑ์ภายใต้พันธกิจร่วมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) นั้นถือเป็นโจทย์ที่ท้าทายในทศวรรษนี้เพื่อจะร่วมกันแบ่งปันภูมิปัญญาโลก 
(global wisdom) ด้วยภูมิทัศน์ทางสังคมใหม่เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีและย่ังยืน9 ในหลายสังคมเอเชียท่ีต้อง
เปลี่ยนผ่านหลังปลดแอกจากการเป็นอาณานิคม กระบวนการฟื้นฟูบูรณะผู้คนและสังคมภายหลังเผชิญ
ความรุนแรงด้วยการเสริมสร้างความสมานฉันท์ในสังคม (social harmony) นั้นถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ บทบาท
พพิธิภณัฑ์จงึต้องเปิดพ้ืนท่ีส�ำหรบัการน�ำเสนอทัง้เรือ่งราวของชนพ้ืนเมอืงด้ังเดิม ผู้พลดัถ่ิน รวมถึงผู้ล้ีภยัอย่าง
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันเพ่ือให้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในทุกหน้าประวัติศาสตร์ ขณะเดียวกันแนวโน้มของพิพิธภัณฑ์
สมยัใหม่ทีส่ร้างการเรยีนรูใ้นหลายระดบัโดยผ่านสือ่สมยัใหม่ทัง้ในรปูแบบพิพิธภัณฑ์ออนไลน์และพิพิธภณัฑ์
เสมือนจริง พิพิธภัณฑ์จึงกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยเพ่ือปรับโลกทัศน์ตัวเองต่อการมองโลกในยุค
ปัจจุบัน ดังนั้นหลักการเข้าถึงพิพิธภัณฑ์ส�ำหรับทุกคน (access to all) จึงส�ำคัญต่อการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ทางวัฒนธรรม ในทุก ๆ การเข้าถึงการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ นั้นจะช่วยเชื่อมร้อยความรู้
ของผู้คนในสังคม อันส�ำคัญต่อการขยายฐานความรู้เกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเจริญ
รุ่งเรืองของอารยธรรมที่ได้ส่งมอบสู่คนรุ่นปัจจุบัน

9 ผู้วิจัยได้ถอดความจากการเข้าร่วมการประชุมสามัญครั้งที่ 25 ของสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ (ICOM 

Kyoto 2019, Museum as Cultural Hubs: The Future of Tradition) ในหัวข้อการประชุม Curating Sustainable  

Futures Through Museums และหัวข้อการประชมุ Decolonisation and Restitution: Moving towards a more holistic 

perspective and relational approach

Museum Management of Learning Spaces in National Civilisations: Synthesis of Asian Civilisations 
Museum, Republic of Singapore and National Palace Museum, Republic of China 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท้ังในประเทศและต่างประเทศเพ่ือยก
ระดับสู่การเป็นสถาบันทางวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์ วิสัยทัศน์ใหม่สู่การเป็นพิพิธภัณฑ์สาธารณะด้วยกรอบ
แนวคิดองค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไรเพือ่มุง่สูก่ารเป็นสถาบนับรกิารทางสงัคม รวมถึงการปรบัตัวเชงิรกุเพ่ือการ
เข้าสู่ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ด้วยการพัฒนาช่องทางการสื่อสารเพ่ือเปิดกว้างกับผู้ชมกลุ่ม
ใหม่ๆ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมแห่งโอกาส

ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ พิพิธภัณฑวิทยาด้วยขอบข่ายสังคมวิทยาพิพิธภัณฑ์ถือเป็นวิธีวิทยาและ
กรอบการพัฒนางานพิพิธภัณฑ์ท่ีด ีภายใต้บรบิทสงัคมไทยและเพ่ือนบ้านในภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ท่ี
ต่างเก่ียวพันกับประวัตศิาสตร์การเมอืง วาระทางสงัคม วาทกรรมวฒันธรรม จงึเลง็เหน็ความส�ำคญัต่อการน�ำ
ศาสตร์ทางด้านสงัคมวทิยามาประยุกต์ใช้กับงานพิพิธภณัฑ์อนัจะช่วยขยายอาณาบรเิวณความรูไ้ด้อย่างดีย่ิง
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