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บทคดัย่อ 
	 บทความน้ี มุ่งอธิบายแนวคิด “ภูมิวัฒนธรรม” ในบริบทของสังคมไทย ซ่ึงปัจจุบันสังคมไทยให้ 
ความสนใจกบัพลงัทีม่าจากรากเหง้าทางวฒันธรรมท่ีเรียกว่า “Soft Power” ซ่ึงผู้เขียนจะเรียกว่า “วฒันพลัง” 
เป็นพลังละเอียดอ่อนของสังคม สร้างกระแสการอนุรักษ์คุณค่าควบคู่การพัฒนาวัฒนธรรมแต่ละพื้นที่ ซึ่งมี
ภูมิปัญญาเป็นส่วนหนึ่งในภูมิวัฒนธรรม เป็นพลังแห่งการแสวงหาความเจริญและทรัพย์เพื่อการด�ำรงชีวิต 
(MOC, 2018) หรือแนวทางที่เน้นความเป็นสังคมมนุษย์ การค้นหาความรู้ คุณค่า คุณธรรมที่แสดงออก 
มาในวัฒนธรรมของคนไทยในแต่ละภูมิภาค จ�ำเป็นต้องศึกษาฟื้นฟูอนุรักษ์ รักษาคุณค่าทางวิถีปฏิบัติและ 
ทางธรรมชาต ิน�ำมาประยกุต์ใช้กบัการพฒันามนุษย์ โดยน�ำการศกึษาเข้ามามีบทบาทส�ำคญั น�ำประเด็นเรือ่ง 
ภูมิวัฒนธรรมมาเป็นเครื่องมือทางการศึกษาส่งเสริมการพัฒนาชุมชน การสืบค้นการปฏิบัติทางวัฒนธรรม 
การจัดการฐานข้อมูล การอนุรักษ์ การจัดการผ่านกระบวนการเรียนรู้ทางการศึกษา การจัดสภาพแวดล้อม 
การจัดหลกัสตูรวิชาการส�ำหรบัสถาบันการศกึษาและส่งเสรมิความรูแ้ก่ครแูละบคุลากร สร้างความภาคภมูใิจ 
ในเอกลักษณ์และความรู้สึกรักบ้านเกิด พัฒนาไปสู่ระดับสากล บทบาททางการศึกษาต้องอาศัยผู้น�ำทาง 
การศึกษามาจดัการ หลายประเทศทีเ่จรญิให้ความส�ำคญักบัรากฐานวฒันธรรม เช่น การส่งเสรมิแหล่งเรยีนรู ้
พัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่านสถานที่ พิพิธภัณฑ์ ซากปรักหักพังแสดงประวัติศาสตร์ของชาติ ต�ำนาน
ได้ถูกสร้างเป็นภาพยนตร์ที่แสดงวิถีชีวิตผู้คนในอดีต สร้างคุณค่าความภาคภูมิใจผ่านภูมิวัฒนธรรม สังคม
ไทยมีพื้นท่ีทางวัฒนธรรม ผู้คนมีวิถีชีวิตที่หลากหลายน�ำไปสู่การวิจัยและสร้างนโยบายทางการศึกษาและ
วฒันธรรม ถ่ายทอดความรูสู้ค่นรุน่ใหม่สร้างนวตักรรมเพือ่พัฒนาประเทศต่อไปได้
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Abstract
	 This academic article explains the concept of “Cultural Landscape” in the context of 
Thai society. Currently, Thai society is paying attention to the power that comes from the 
roots of culture, “soft power,” which the author calls “Wattana Palang.” It is the power of  
seeking wealth within the framework of religion (MOC, 2018) or a way that emphasizes  
humanity or human evolution. It is a search for knowledge or values and virtues that can 
be shown in Thai culture in each region. It is necessary to study and rehabilitate, conserve, 
and preserve the natural values of the cultural landscape to further create social innovation, 
management, cultural prosperity, traditions, identity, and natural surroundings, which are 
applied to human development and are beneficial to the country, in which education plays 
an important role. We must consider bringing the issue of cultural landscape as a powerful  
educational utility to promote community development in the form of studying and  
investigating cultural practices. Database management, conservation, management through 
educational learning processes, environmental arrangement, organizing, and academic  
curricula for educational institutions further develop students and promote knowledge for 
teachers and personnel. Culture and practices create pride in one’s uniqueness and a sense 
of love for one’s homeland. Furthermore, it can promote it at an international level. This 
educational role must rely on educational leaders. In many countries, importance has been 
given to the foundations of culture, such as the learning resources of countries that have 
developed a learning culture through places and ruins. Nationhood myths have been made 
into movies showing the way people lived in the past. Creating value through the cultural 
landscape. Thai society has diverse cultural areas. That will lead to research and create 
educational and cultural policies. The cultural landscape has been transferred to the new 
generation to create innovations for national development.

Keywords	 : 	geo–cultural, soft power, education, development

บทน�ำ
	 ภูมิวัฒนธรรมเป็นค�ำทางสังคมศาสตร์ เป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยเร่ืองอัตลักษณ์และความหลากหลายของ 
ผูค้นทีอ่าศยับนผนืแผ่นดนิ รวมถงึค่านยิมทีส่ั่งสมเกิดความรู้ความคิดจากสภาพแวดล้อมทางสังคมวฒันธรรม
ท้องถิ่น แสดงความเป็นไทยบนความแตกต่างหลากหลาย แต่รู้สึกถึงความเป็นหนึ่งเดียวกันในชุมชนเป็น
พลังทางสังคม ภูมิวัฒนธรรมควรมีการส่งเสริมพัฒนาให้คนเกิดส�ำนึกร่วมกัน ทั้งคุณค่ามนุษย์ทางจิตใจ
และคุณค่าการด�ำเนินชีวิตผ่านการถ่ายทอดขัดเกลาทางสังคม การจัดการศึกษาเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย ภูมิวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่เน้นพื้นที่ขอบเขตหรืออาณาบริเวณ เป็นพลัง
ทางวัฒนธรรม ซึ่งปัจจุบันสร้างสรรค์พัฒนาในหลากหลายรูปแบบ เกิดทั้งคุณค่าและมูลค่า การส่งเสริม 
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ภูมิวัฒนธรรมเป็นสิ่งส�ำคัญในการพัฒนาสังคม การจัดการศึกษามีหลักสูตรส่งเสริมคุณค่าทางวัฒนธรรม 
ในสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ แต่อาจยังไม่สามารถ 
สร้างความรู้ความเข้าใจสร้างพลังการเรียนรู้ให้เกิดการเห็นความส�ำคัญของภูมิวัฒนธรรม น�ำไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมได้ ผู้บริหารหรือผู้น�ำทางการศึกษาจึงควรเข้าใจและน�ำพลังภูมิวัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้ส่งเสริม
การบริหารจัดการศึกษา ทั้งในรูปแบบการจัดท�ำหลักสูตรพัฒนาผู้เรียน การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
การจัดการสภาพแวดล้อมของโรงเรียน การฝึกอบรมบุคลากรร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้วยเหตุที่ 
การศึกษาเป็นการสร้างปัญญา ภูมิปัญญาท่ีถ่ายทอดกันมาอย่างยาวนานเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ของคนใน
ชมุชนควรน�ำมาประยกุต์ใช้ในการบรหิารจดัการศกึษา บทความนีจ้งึน�ำเสนอประเด็นให้ผูส้นใจท�ำความเข้าใจ 
กับภูมิวัฒนธรรมว่าหมายถึงอะไร ภูมิวัฒนธรรมส่งเสริมพลังสร้างสรรค์การพัฒนาสังคมอย่างไร ประยุกต์ใช ้
กับการศึกษาอย่างไร ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาและการพัฒนา โดยผู้เขียน
ได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง น�ำประสบการณ์จากการฟังบรรยายจากผู้รู้ จากการสอนทางด้านภูมิสังคม 
ภูมิวัฒนธรรม ประสบการณ์บริหารสถานศึกษาท่ีต้องท�ำงานเก่ียวข้องกับคนท้ังครู บุคลากร ผู้เรียน  
และชาวบ้านในชมุชนท้องถ่ิน ซึง่ข้อมลูท่ีได้น�ำมาวเิคราะห์เป็นแนวทางประยกุต์ใช้ภมูวิฒันธรรมกบัการศกึษา
และการพฒันาทีน่�ำเสนอในบทความนี้

วตัถปุระสงค์
	 1.	น�ำเสนอแนวคดิการจดัการภมูวิฒันธรรมท่ีเป็นวฒันพลังแก่ผู้ท่ีสนใจ
	 2.	เสนอแนวคดิการจดัการภมูวิฒันธรรมและวฒันพลังท่ีน�ำไปประยกุต์ใช้ทางการศกึษา

ทบทวนวรรณกรรม
	 ความหมายของภมูวิฒันธรรม 
	 ภูมิวัฒนธรรม หมายถึง พื้นท่ีวัฒนธรรม สภาพภูมิประเทศที่มีคนต้ังถิ่นฐานเกิดการสั่งสมคุณค่า  
แสดงพลงัคณุค่าตอบสนองความต้องการในการด�ำรงชวีติ อธบิายได้ดังนี ้
	 1.		ภูมิวัฒนธรรม (Cultural Landscape) นักวิชาการทางประวัติศาสตร์ สังคมและวัฒนธรรม 
กล่าวถึงภูมิวัฒนธรรมว่าหมายถึงลักษณะภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ (Geographical Landscape) ในอาณา
บริเวณใดบริเวณหนึ่ง เช่น บริเวณป่าเขาล�ำเนาไพร ท้องทุ่ง หนองบึง แม่น�้ำล�ำคลองหรือปากอ่าวชายทะเล 
อนัสมัพันธ์กบัการตัง้ถิน่ฐานบ้านเมอืงของผูค้นในท้องถิน่จนเป็นทีรู้่จกัร่วมกนั มกีารก�ำหนดนามชือ่สถานทีใ่ห้
เป็นทีรู่จ้กัร่วมกันในลกัษณะท่ีเป็นแผนภูมหิรอืแผนทีเ่พือ่สือ่สารถงึกนั สร้างเป็นต�ำนาน (Myth) ขึน้มาอธบิาย
ความเป็นมาและความส�ำคัญทางประวัติศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม (Valipodom, 2014) ต�ำนาน 
ท่ีเกดิมกีารถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่น่มกีารปรบัเปลีย่นความหมายความส�ำคญัในประวตัศิาสตร์ตลอดเวลา เกดิเป็น
ค�ำใหม่ความหมายใหม่ขึ้น มีการขยายเส้นทางการคมนาคมการต้ังถิ่นฐานบ้านเมืองใหม่ มีการปรับเปลี่ยน 
พืน้ทีท่างธรรมชาต ิสภาพแวดล้อม พืน้ทีท่างภมูปิระเทศธรรมชาตใิห้เป็นพืน้ทีภ่มูวิฒันธรรม เช่น ทางภาคเหนอื 
มีภูมิประเทศเป็นภูเขาสูงมีป่าไม้ มีการเรียกชื่อพื้นท่ีแผ่นดินว่า ดอย ส่วนภาคตะวันออกเฉียงเหนือเรียก 
แผ่นดนิว่า ภ ูหรอื โคก หรอื เนนิ ป่าบุ่งป่าทาม ภาคกลางเรียกแผ่นดินว่า หบุ แอ่ง ล�ำน�ำ้ ล�ำห้วย ทีร่าบลุม่ 
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หนอง บึง และเรียกเป็นชื่อถิ่นฐานให้คนรู้จักเข้าใจสภาพูมิประเทศ การตั้งถิ่นฐานบ้านเมืองให้เป็นที่รับรู้ของ
คนในท้องถิ่น ชื่อสถานที่เหล่านี้เป็นสัญลักษณ์ในการอยู่ร่วมกันแสดงให้เห็นสภาพพื้นที่ทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมอืง และความสมัพนัธ์ของคนในพืน้ท่ีกบัสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ
	 2.		อาณาวัฒนธรรม (Cultural Terra หรือ Cultural Terrain) นักโบราณคดีชุมชนกล่าวถึง  
ภูมิวัฒนธรรมว่าเป็นองค์รวมของความสัมพันธ์ กระบวนการจัดระบบความสัมพันธ์อันเก้ือกูลอย่างพ่ึงพิง
สัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ มนุษย์กับธรรมชาติกายภาพทั่วไป และระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติส่วนที่
มีอ�ำนาจเหนือมนุษย์ในอาณาบริเวณหนึ่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับภูมิปัญญาในการตั้งถิ่นฐาน ท�ำมาหากิน 
และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพภูมิศาสตร์ในบริเวณนั้นอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
จนเกดิเป็นแบบแผนวฒันธรรมเฉพาะทีเ่ฉพาะถ่ินเรียกว่า ภมูวิฒันธรรม (Praicharnjit, 2022)
	 ภูมิวัฒนธรรมเช่ือมโยงถึงความส�ำนึกในถิ่นฐานบ้านเกิด (Sense of Place) ขอบเขตกว้างคือ 
โลกมนุษย์ ทวีป และภูมิภาค ซึ่งแสดงพื้นท่ี 2 แบบคือ (1) ประเทศเพ่ือนบ้านท่ีมีสภาพส�ำคัญร่วมกัน เช่น 
ประชาคมอาเซียน เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (2) ท้องถิ่นที่หลากหลายในประเทศหนึ่งมีคนมาอยู่รวมกัน  
มีลักษณะเฉพาะของท้องถ่ิน เช่น ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคใต้ ภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก 
ภมูภิาคเดยีวกนัแสดงผ่านวฒันธรรมเป็นภาพปรากฏทางวฒันธรรม เช่น ภาษา ศาสนา เศรษฐกจิ การเกษตร 
อุตสาหกรรม ลักษณะทางกายภาพ ภูมิประเทศ ป่าไม้ พื้นที่มีสภาพต่างกันการด�ำรงชีวิตของผู้คนจึงต่างกัน 
	 การศึกษาภูมิวัฒนธรรมเป็นการศึกษาท้องถ่ินเร่ิมศึกษากันในยุโรปราว ค.ศ. 1845–1930 ต่อมา 
ทางอเมริกาได้มีการน�ำมาศึกษาในช่วง ค.ศ. 1880-1975 เพ่ืออธิบายลักษณะพ้ืนท่ีตามความนิยมธรรมชาติ
และกลุม่วฒันธรรมโดยมวัีฒนธรรมเป็นตวัแทน พืน้ทีธ่รรมชาตเิป็นพืน้ทีก่ลาง ภมูวิฒันธรรมเป็นผลทีเ่กดิขึน้ 
ตามมา วัฒนธรรมเป็นตัวน�ำพื้นที่ธรรมชาติเป็นปัจจัยที่จะท�ำให้เกิดการศึกษาภูมิวัฒนธรรมว่ามีที่มาที่ไป
อย่างไร เป็นปรากฏการณ์ของสิ่งท่ีเช่ือมโยงกับสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นสัมพันธ์กับธรรมชาติ ซึ่งในสังคมตะวันตก
จะไม่ได้กล่าวถึงสิ่งเหนือธรรมชาติที่มีความสัมพันธ์กับมนุษย ์แต่จะอธิบายในเชิงวิทยาศาสตร ์คน กิจกรรม 
และสิ่งแวดล้อม แสดงความสัมพันธ์ในแบบที่คล้ายคลึงกันในท้องถิ่นของตนซึ่งแตกต่างจากท้องถิ่นอื่น  
ท้องถิ่นจึงมีความเป็นเอกลักษณ์ไม่เหมือนใคร ไม่ได้เกิดจากมนุษย์คนเดียวแต่เชื่อมโยงระหว่างคนกับ 
สิง่แวดล้อม นกัจดัการภมูวิฒันธรรมได้ศกึษาเห็นความเชือ่มโยงสัมพันธ์นี ้โลกจึงมลัีกษณะบรูณาการเชือ่มโยง
สมัพันธ์สร้างสรรค์วฒันธรรมทีห่ลากหลาย การท�ำความเข้าใจกบัท้องถิน่และชมุชน ครวัเรอืนทีต่ัง้อยูใ่นพืน้ท่ี
เดียวกันแยกเป็นหมู่บ้านหลายหมู่ แต่ก่อนจะเคยเรียกชื่อเดียวกันแตกต่างหมู่ออกไป ปัจจุบันการปกครอง
หมู่บ้านทุกบ้านมีบ้านเลขท่ีท�ำให้ความเป็นชุมชนที่คนอยู่แบบสนิทสนมลดหายไป ส่วนท้องถิ่นหมายถึง 
ชุมชนหลายชุมชนหลายหมู่บ้าน ที่อยู่ในเขตการปกครองเดียวกันในระดับต�ำบลหรืออ�ำเภอ การแบ่งเช่นนี้ 
ท�ำให้เห็นแต่สภาพกายภาพปริมาณผู้คนที่อยู่ในถิ่นฐานเดียวกัน แต่มองไม่เห็นความสัมพันธ์ทางสังคม 
ที่เกิดจากผู้คนมาเกี่ยวดองกันจากภายในและมีความสัมพันธ์ในลักษณะระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ 
และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติท่ีจะท�ำให้เกิดส�ำนึกร่วมของการอยู่เป็นกลุ่มภายใต้พื้นที่วัฒนธรรมเดียวกัน 
คนในชุมชนมีคนที่เห็นหน้ากันรู้จักกันรับรู้ขอบเขตและท�ำกิจกรรมร่วมกันเกิดพื้นที่ทางวัฒนธรรมที่มีความ
สมัพนัธ์เหนยีวแน่น มกีารจดัการทางสงัคมร่วมกนั มโีครงสร้างสังคมและระบบเศรษฐกจิภายในและภายนอก
สมัพนัธ์กบัสภาพแวดล้อมและอ�ำนาจเหนอืธรรมชาติ (Valipodom, 2014)
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	 ภูมิวัฒนธรรมเป็นศาสตร์ท่ีมีการผสมผสานระหว่างวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สังคมศาสตร์ สังคมวิทยา 
มานุษยวิทยา และการศึกษาเป็นกระบวนการถ่ายทอดขัดเกลาทางสังคม ซึ่งการจัดการศึกษาและการสอน 
ในศาสตร์นีจ้ะประกอบด้วย การมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัพ้ืนทีท่างภมูศิาสตร์ โดยใช้เคร่ืองมอืสารสนเทศ
ทางภูมิศาสตร์ในการจัดการพ้ืนที่ทางวัฒนธรรม ความรู้เกี่ยวกับพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์แต่ละภูมิภาคท้ังทาง
กายภาพและชวีภาพ เช่น การรูเ้รือ่งระบบนเิวศ ป่าไม้ การเกษตร ระบบน�ำ้ แหล่งน�ำ้ตามธรรมชาติการจัดการ
ปรบัตวั วถิชีวีติของคนกบัธรรมชาต ิความรูเ้รือ่งส่ิงแวดล้อมและผลกระทบจากการพัฒนา แนวคดิการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนสอดคล้องกับวิถีชีวิตมนุษย์ ความรู้เก่ียวกับประวัติศาสตร์ท้องถ่ินและชุมชน ความรู้เร่ืองสัมมาชีพ  
การประกอบการในพื้นที่ การเข้าถึงทรัพยากร การใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้าง 
ชมุชน วฒันธรรมชมุชน การรวมกลุม่ การสร้างพลังชมุชน ความแตกต่างหลากหลายของคนและกลุ่มชาติพันธุ์ 
คุณค่ามนุษย์และธรรมชาติ ภาษาชาติพันธุ์และการสื่อสาร แม้กระทั่งการสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ และองค์
ความรู้เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมของพื้นที่ผ่านเทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นความรู้ที่ได้จากการรวบรวมไว้แล้วหรือ 
การวจิยัค้นพบองค์ความรูใ้หม่ ซึง่การจัดการภมูวิฒันธรรมมอีงค์ประกอบดังปรากฏ
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	 ภูมิทัศน์วัฒนธรรม (Cultural Landscape) เกิดจากการวิเคราะห์การออกแบบพื้นที่ชุมชนทาง 
ภูมิสถาปัตยกรรมเพื่ออธิบายพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ที่ประกอบด้วยแหล่งทรัพยากรทางวัฒนธรรมและ 
ทรัพยากรทางธรรมชาติซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกับพัฒนาการทางประวัติศาสตร์และมีคุณค่าทางด้านความ
งดงามมีสุนทรียะ สะท้อนเรื่องราวบอกเล่าความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ การก่อต้ังถิ่นฐานของกลุ่มชน
ในพ้ืนที่โดยมีพัฒนาการทางสังคมวิถีชนที่มีคุณค่าในอดีตและปัจจุบัน ภูมิทัศน์วัฒนธรรมจึงมีความส�ำคัญ
มีคุณค่าเป็นสิ่งหนึ่งที่สามารถแสดงเอกลักษณ์ของชุมชนสะท้อนพัฒนาการของการด�ำรงอยู่ของสังคมนั้น 
(ONCC, 2007) ซึง่กค็อืภมูวิฒันธรรมซึง่เป็นส่ิงทีม่อียูใ่นชมุชน ทีต้่องการส่งเสริมพัฒนาเป็นวฒันพลัง (Soft 
Power) และหากไม่มีกระบวนการจัดการศึกษาถ่ายทอดความรู้อย่างเหมาะสม สิ่งเหล่านี้อาจถูกท�ำลายไป 
ทั้งจากธรรมชาติและจากฝีมือมนุษย์ เนื่องจากภูมิวัฒนธรรมมีลักษณะเช่นเดียวกับทรัพยากรอื่นมีโอกาส
เสือ่มลงและสญูหายไปได้ในอนาคต อาจไม่มส่ิีงใดทดแทนหรือเหลือไว้ให้เหน็รากฐานทางปัญญาให้คนรุ่นหลงั
ศึกษาเรียนรู้น�ำไปใช้เป็นประโยชน์ การจัดการภูมิวัฒนธรรมจึงต้องศึกษาวิธีการใช้ปัญญาน�ำวัฒนธรรมท่ีมี 
ในพืน้ทีม่าพฒันาสร้างสรรค์สิง่ใหม่
	 ซอฟพาวเวอร์ (Soft Power)
	 ซอฟพาวเวอร์ ผูเ้ขยีนอ้างอิงจาก Soft Power: the Means to Success in World Politics ทีอ่ธบิาย
ความโดยนักรัฐศาสตร์ชาวอเมริกันที่ให้นิยามความหมายของค�ำว่าซอฟพาวเวอร์ คือความสามารถในการ
ท�ำให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเราต้องการจากคนอื่น ทางหนึ่งคือใช้ก�ำลังบังคับหรืออ�ำนาจทางการทหาร อีกทางหนึ่งคือ 
การใช้ผลประโยชน์แลกเปลี่ยนหรืออ�ำนาจทางการค้า และทางสุดท้ายคือการท�ำให้คนอื่นชื่นชอบ เห็นด ี
เหน็งามด้วย ซ่ึงสองทางแรกเป็นฮาร์ดเพาเวอร์ (Hard Power) ส่วนทางทีส่ามเป็นซอฟพาวเวอร์ (Nye, 1990; 
Asavachaichan, 2022) นอกจากนี้แนวปรัชญาการบริหารแบบ Soft–Side ได้กล่าวถึงทิศทางการน�ำไปสู่ 
การเปล่ียนแปลง (Leading Change) ว่าต้องมีความพยายามอย่างยิ่งในความท้าทายการเปลี่ยนแปลง  
การเข้าถึงใจกันด้วยการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนส�ำหรับอนาคต (Mayo, 2011) ผู้น�ำซอฟพาวเวอร์ต้อง
กล้าที่จะแตกต่าง สื่อสารวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงและเป็นแรงบันดาลใจ (Inspires)  
ให้คนคล้อยเห็นตาม รู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันมีการหลั่งไหลของกระบวนทัศน์ดั้งเดิมที่ส่งผลทางวัฒนธรรม 
และบุคลากรสู่การปลดปล่อยในการท�ำงานที่รู้สึกสบายปลอดโปร่ง นอกเหนือความรู้สึกว่าตนรู้สึกเพียงอยู ่
ในพ้ืนท่ีปลอดภัย (Comfort Zones) ในที่ท�ำงาน แต่เป็นการแสดงถึงความใส่ใจเป็นพลังนวัตกรรม 
ความพิเศษที่ได้มาท�ำงานร่วมกันเป็นหนึ่งเดียวกัน (Mayo, 2011) พร้อมที่จะขับเคลื่อนไปด้วยกันนั่นคือ  
วัฒนพลัง (Soft Power หรือ Soft Side) ทางการบริหารซึ่งเป็นคุณค่าทางจิตใจและการเคารพใน 
ศักยภาพคนสู่การบริหารจัดการทั้งองค์กร ซึ่งในหลักการท�ำงานของรัชกาลที่ 9 ได้มีหลักเกี่ยวกับภูมิสังคม
กับการพัฒนา (ORDPB, 2012) ที่ต้องค�ำนึงสภาพภูมิประเทศ สังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน 
ตลอดจนวฒันธรรมประเพณแีต่ละท้องถิน่สู่การจัดการศกึษา การพฒันาเป็นวฒันพลงัในบริบทของสงัคมไทย
	 การจดัการภมิูวฒันธรรม
	 การจัดการภูมิวัฒนธรรมเป็นการออกแบบวางแผนจากวิถีชีวิตคน พื้นท่ีภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ 
ววิฒัน์ทางปัญญาของผูค้นในพืน้ทีแ่ต่ละถิน่ฐาน สร้างความสมัพนัธ์ เอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ของคนในชมุชน
เกดิการอยูร่่วมกนัอย่างปกตสิขุ การจดัการทัง้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ คนในชมุชนต้องตระหนกั 
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คิดว่าจะท�ำอย่างไรให้ด�ำรงชีวิตอยู่ได้เป็นสุข อาจมีนวัตกรรมหรือบางสิ่งบางอย่างที่เกิดจากความเป็นชุมชน  
น�ำเสนอให้คนเข้าใจเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ก่อประโยชน์สุขร่วมกันมีความยั่งยืน การจัดการภูมิวัฒนธรรม
ไม่ใช่เพียงการจัดการภูมิทัศน์หรือปรับปรุงภูมิทัศน์ แต่เป็นการจัดการวิถีชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งไม่ใช่เรื่อง
ของผูน้�ำชมุชนท่ีต้องท�ำงานเพยีงผูเ้ดียว แต่เป็นเร่ืองทีทุ่กคนในชมุชนต้องช่วยกนั พืน้ทีศ่นูย์กลาง เช่น วดัจะมี 
พระเป็นผู้น�ำมีบทบาทในชุมชน ส่วนผู้น�ำชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ที่ชาวบ้านนับถือได้เข้ามาร่วมน�ำจัดการ
เกิดความผสานรู้สึกร่วมกัน รวมถึงนโยบายของรัฐที่เข้ามาสนับสนุนการพัฒนาทางภูมิวัฒนธรรม ซึ่งจะเน้น
การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งจากฐานวัฒนธรรม ท�ำให้ผู้คนอาศัยอยู่ในท้องถิ่นได้อย่างมั่นคง
ปลอดภัยด�ำรงชีวิตอย่างผาสุก (ONCC, 2007) เป็นการสร้างความเจริญรุ่งเรืองต่อชุมชนและสังคมมนุษย์ 
โดยเกีย่วข้องกบัพืน้ท่ีทางภมูศิาสตร์ (Inthanuchit et al., 2019) 

ภาพท่ี 2 การจัดการภมูวิฒันธรรม
ท่ีมา : Researcher (2024)

	
	 ภูมวัิฒนธรรมกล่าวถงึสิง่ทีเ่ป็นรปูธรรมและนามธรรม เป็นสิง่ทีค่นยึดถอืร่วมกนัเป็นค่านยิม เพือ่ปฏบิตัิ
ต่อสิง่แวดล้อมเป็นไปตามพืน้ท่ีสภาพภมูศิาสตร์เพือ่สร้างความเจริญงอกงามของคน การใช้ภมูปัิญญาด�ำรงชีวติ
สอดคล้องสภาพภูมิศาสตร์ การจัดการภูมิวัฒนธรรมเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของการด�ำเนินการต่อสิ่งที่มนุษย์
ได้กระท�ำกบัสภาพแวดล้อมสภาพภมูปิระเทศทางภมูศิาสตร์ สร้างความเจริญรุง่เรืองต่อสงัคมมนษุย์ หรือการ
ด�ำเนนิการกบัพืน้ท่ีทางภมูศิาสตร์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการพฒันาสงัคมมนษุย์ในหลายมติิ
	 หมดุหมายของการจดัการภมิูวฒันธรรม
	 การน�ำวฒันธรรมทีห่ลากหลายในพืน้ทีม่าเรียนรู้ศกึษาพัฒนาต่อยอดใช้ในการด�ำเนนิชวีติ พัฒนาทักษะ 
การใช้ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ทัง้ทางวตัถแุละจติใจ ก่อให้เกดิความยัง่ยนืเกดิผลเป็นตวัชีว้ดัตามหมดุหมาย 
ได้แก่ (1) ความยั่งยืนของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและวัฒนธรรม (2) ผู้คนอาศัยอยู่ในท้องถิ่นได้อย่าง 
ปกตสิขุ (3) สบืทอดวฒันธรรม (4) ชมุชนมคีวามเข้มแข็ง (5) สืบทอดองค์ความรู้ภมูปัิญญาท้องถ่ินปรับใช้กบั
สงัคมร่วมสมยั (6) เผยแพร่ในระดบันานาชาติ เมือ่คนเข้าใจวฒันธรรมในพ้ืนท่ีของตนอย่างถ่องแท้จะสามารถ 
 

ภูมิประเทศทาง
ภูมิศาสตร์ ภูมิทัศน์

การจัดการภูมิวัฒนธรรม

วิทยาการปัญญาของคน

วิถีชีวิตผู้คน วัฒนธรรมชุมชน
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อธิบายตัวตน สร้างความภาคภูมิใจมีจุดยืนในประชาคมโลก สร้างความเข้าใจแก่ผู้อื่นได้ การจัดการมีทั้งที ่
ไม่ให้เกิดความเปลี่ยนแปลงต่อลักษณะเดิมเพื่อรักษาลักษณะเดิมไว้ให้คนรุ่นต่อไปได้ศึกษา กับการจัดการ
ปรบัปรงุพฒันาจากของเดมิน�ำมาต่อยอดสร้างส่ิงใหม่แต่ยงัคงคณุค่าเดิมเป็นการสร้างมลูค่า

ประเภทของภมิูวฒันธรรม
	 คณะกรรมการมรดกโลก (World Heritage Committee) องค์การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(UNESCO) แบ่งภมูวิฒันธรรมออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 
	 (1)			 ภูมิทัศน์ที่ออกแบบและสร้างสรรค์โดยต้ังใจจากมนุษย์ เช่น สวน สวนสาธารณะ สร้างข้ึนเพื่อ
สุนทรียศาสตร์ เป็นอนุสรณ์สถานหรือสถานที่เกี่ยวเนื่องกับศาสนา 
	 (2)			 ภมูทัิศน์ท่ีมวีวิฒันาการอนัเป็นผลสบืเนือ่งจากการเปลีย่นแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ การปกครอง 
ศาสนา ความเชื่อท่ียังคงอยู่มาถึงปัจจุบัน คงความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในพื้นที่ เช่น  
ภูมิทัศน์ที่แสดงพัฒนาการของรูปทรงองค์ประกอบจัดเป็นภูมิวัฒนธรรมทั้งท่ีหยุดนิ่ง เช่น ซากปรักหักพัง
ของอาคารสถานที่ บริเวณพื้นที่และที่ยังคงเคลื่อนไหว เช่น ภูมิทัศน์ที่สะท้อนการด�ำเนินชีวิตผู้คนในท้องถิ่น 
มพีฒันาการสบืเนือ่งมาจากอดตีจนถงึปัจจบัุน 
	 (3) 	ภูมิทัศน์เก่ียวเน่ืองกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมสอดคล้องสัมพันธ์กับองค์ประกอบทางธรรมชาต ิ
ทีน่อกเหนอืไปกว่าประจกัษ์พยานเป็นผลผลิตทางวัฒนธรรม เช่น แหล่งมรดกโลก
	 การจัดการทางวัฒนธรรมของอุทยานแห่งชาติในอเมริกา ซ่ึงดูแลมรดกทางธรรมชาติและมรดก 
ทางวฒันธรรม (NPS, 2024) แบ่งการจดัการออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
	 (1) 	ภูมิทัศน์วัฒนธรรมของพื้นที่ทางประวัติศาสตร์ท่ีได้รับการออกแบบอย่างสร้างสรรค์ (Historic 
Designed Landscapes) การออกแบบเน้นสุนทรียศาสตร์ คณุค่าทางจิตใจ ซ่ึงอาจสมัพันธ์กบับคุคลส�ำคญั  
เป็นตัวแทนยุคสมัยเป็นจุดเด่นทางประวัติศาสตร์ เช่น วัดเบญจมบพิตรสร้างประจ�ำรัชกาลที่ 5 แห่ง 
กรุงรัตนโกสินทร์ ปิรามิดฟาโรห์ ก�ำแพงเมืองจีน ทัชมาฮาล แสดงความยิ่งใหญ่ของราชวงศ์ 
	 (2) 	ภูมิทัศน์วัฒนธรรมของพื้นที่ทางประวัติศาสตร์แบบพื้นถิ่น (Historic Vernacular Landscapes) 
แสดงให้เห็นถึงคุณค่าและทัศนคติของคนในท้องถิ่นที่มีต่อพื้นที่สะท้อนรูปแบบการตั้งถิ่นฐาน การใช้สอย
พื้นที่ พัฒนาการของพื้นที่ประวัติศาสตร์พบในชนบท ชานเมืองหรือเมือง อาจเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม พื้นที่ 
ท�ำประมง พื้นที่ท�ำเหมือง เพิงที่พักชั่วคราว หรือกระท่อมเถียงนา 
	 (3) 	ภูมิทัศน์วัฒนธรรมพื้นที่ประวัติศาสตร์ (Historic Sites) เป็นพื้นที่เชื่อมโยงกับเหตุการณ์ส�ำคัญ
ทางประวัติศาสตร์มีความส�ำคัญต่อพัฒนาการเกิดของชุมชน รัฐชาติ วัฒนธรรม แสดงกิจกรรมและผู้คน 
ที่มีอยู่ในอดีตจากร่องรอยของพื้นท่ี เช่น สนามรบ ค่ายพักแรม บ้านพักบุคคลที่มีอยู่ในประวัติศาสตร ์ 
หรือจุดส�ำคัญของกิจกรรม ท่ีท�ำให้นักโบราณคดีและนักประวัติศาสตร์คาดเดาเหตุการณ์ได้ พื้นที่จะแสดง
องค์ประกอบเงื่อนไขที่แปลความหมายเหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้นช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งในอดีต 
	 (4) 	ภมูทิศัน์วฒันธรรมท่ีแสดงลกัษณะกลุ่มชนชาติพันธุ ์ (Ethnographic Landscapes) แสดงความ
สัมพันธ์ของกลุ่มคนที่ใช้พื้นที่ การให้คุณค่าพื้นที่ในแง่ของกิจกรรมประเพณี พิธีกรรม รวมถึงความหมาย 
และคุณค่า เป็นพ้ืนที่ทางจิตวิญญาณ แสดงสายสัมพันธ์ระหว่างระบบธรรมชาติท่ีส่งผลต่อการด�ำเนินชีวิต 
ของผูค้น



90 กระแสวัฒนธรรม

	 คุณค่าของภูมิวัฒนธรรม
	 ภูมิวัฒนธรรมจะมีความโดดเด่นท้ังด้านภูมิทัศน์ท่ีสวยงามตามสภาพพ้ืนถ่ินสภาพธรรมชาติ ซ่ึงคุณค่า
ที่เกิดขึ้นได้แก่ (1) คุณค่าด้านสุนทรียศาสตร์ความงดงาม (2) คุณค่าด้านเอกลักษณ์/อัตลักษณ์เฉพาะถิ่น  
(3) คุณค่าด้านจิตวิญญาณของชุมชน (4) คุณค่าด้านประวัติศาสตร์ (5) คุณค่าด้านวิทยาศาสตร์ (6) คุณค่า 
ทางสังคม (7) คุณค่าด้านเศรษฐกิจ (8) คุณค่าด้านประโยชน์ใช้สอย และ (9) คุณค่าด้านการศึกษา
	 แนวทางการจัดการภูมิวัฒนธรรม
	 จากการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ที่มีการเปล่ียนแปลง มีความซับซ้อน วัฒนธรรมเป็นการสร้างวิถีการ 
ด�ำเนินชีวิตที่ต้องเกี่ยวข้องกับการปรับตัวให้เข้ากับธรรมชาติและการน�ำทรัพยากรมาใช้ จากการประชุม 
สุดยอดระดับโลกเกี่ยวกับสภาวะโลก (Earth Summit) ที่เมืองริโอ เดอจาเนโร ประเทศบราซิลในปี ค.ศ. 
1992 เน้นการพฒันาทีย่ัง่ยนืในวาระ Agenda 21 นานาประเทศต้องตระหนกัถึงปัญหาทรพัยากรธรรมชาติ
ที่ยังคงมีเท่าเดิมและลดน้อยลงไม่เพียงพอต่อประชากรรุ่นต่อไปที่ต้องใช้ในอนาคต การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องมี
มาตรการก�ำหนดแนวทางการพฒันาของแต่ละประเทศซ่ึงเป็นข้อตกลงร่วมกนั ขีดจ�ำกดัในการรองรับกจิกรรม 
ของมนษุย์ในพืน้ทีร่ะบบนเิวศ สิง่แวดล้อม เศรษฐกจิ สังคมและวฒันธรรมท้องถ่ิน กจิกรรมของมนษุย์ย่อมก่อ
ให้เกิดผลกระทบ ดงันัน้มนษุย์ทีเ่ป็นประชากรโลกแต่ละประเทศต้องมส่ีวนร่วมในการจดัการสร้างองค์ความรู้ 
เรื่องคุณค่าการอนุรักษ์และการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในประเทศของตน การจัดการภูมิวัฒนธรรมค�ำนึง 
ถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนที่สัมพันธ์ระหว่างคนกับธรรมชาติ คนกับคน คนกับสิ่งเหนือธรรมชาติในวิธีคิดแบบ 
ตะวันออก การจัดการย่อมมีอยู่หลากหลายแนวทางบูรณาการสู่การด�ำเนินชีวิต การจัดการมีแนวโน้มน�ำ
วัฒนธรรมภูมิปัญญาเดิมของชุมชนมาต่อยอดสร้างสรรค์ปรับให้เข้ากับวิถีชีวิตปัจจุบัน ควบคู่ไปกับการน�ำ
เทคโนโลยีมาส่งเสริมวัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนแต่ละพื้นที่ โดยจัดการศึกษา การเรียนรู้ การถ่ายทอด  
ผ่านสถาบนัทางการศกึษาและการพฒันา ซึง่จะเป็นกลไกส�ำคญัก่อให้เกดิความยัง่ยนืของชมุชนและโลก
	 การบรหิารจดัการศกึษากบัภมูวิฒันธรรมและวฒันพลัง (Soft Power)
	 การบริหารจัดการศึกษามักใช้หลักการบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการคน การควบคุม  
การจัดท�ำนโยบาย แผนยทุธศาสตร์ ภาวะผูน้�ำ กระบวนการบรหิารจดัการศึกษาเรยีนรู ้การศกึษาตลอดชวีติ  
การศกึษาเพือ่มุง่ทกัษะเฉพาะ การบรหิารจดัการศกึษาระดับอดุมศกึษา วฒันธรรมโรงเรียนเกีย่วข้องกบัคณุค่า 
และค่านยิม สถานศกึษาหน่วยงานทางการศกึษาเปรยีบเหมอืนชมุชนมพีืน้ทีเ่ชือ่มโยงกบัชมุชนจรงิ การสร้าง
ความสัมพันธ์พัฒนาการศึกษาควรสืบหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการศึกษา วัฒนธรรมไม่ใช่เร่ือง 
ล้าสมยัหรอืไม่ได้รบัความนยิม แต่วฒันธรรมและภมูปัิญญาในแต่ละพ้ืนทีท้่องถิน่มคีวามเป็นเอกลักษณ์แสดง
อัตลักษณ์ทางปัญญาของคนในพ้ืนท่ีควรน�ำมาต่อยอดการพัฒนาทั้งด้านหลักสูตรการสอน วิถีปฏิบัติของ
องค์กรทางการศกึษาทีส่่งเสรมิทางปัญญาคนในชมุชน ท�ำให้พัฒนาชมุชนได้อย่างแท้จริง ผู้บริหารสถานศกึษา 
โดยสถาบันการศึกษาส่วนมากมุ่งเน้นส่งเสริมคุณค่าวัฒนธรรมไทย กระแสสมัยใหม่มักสร้างความเป็นสากล
นานาชาติเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมร่วม วัฒนพลังเป็นพลังขับเคลื่อนทางด้านการพัฒนามนุษย์ การตระหนัก 
ถึงศักยภาพทางภูมิปัญญาของคนในชาติที่จะพัฒนาประเทศ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้น�ำส�ำคัญ 
โดยการจัดการภูมิวัฒนธรรมต้องมีผู้ที่มีความรู้ ท้ังจากชุมชนและหน่วยงานภาครัฐเข้ามาร่วมมือ หากชุมชน
ใดมีความเข้มแข็งก็สามารถท่ีจะจัดการวัฒนธรรมของตนได้อย่างอิสระคล่องตัว ทั้งงบประมาณ การจัดการ
และการอนุรักษ์ดูแลบ�ำรุงรักษา นอกจากนี้ตามนโยบายของรัฐมีการส่งเสริมด้านวัฒนธรรมในหน่วยงานรัฐ
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ทั้งระดับท้องถิ่น ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จัดให้มีผู้ท่ีมีความรู้จากทางราชการ ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาร่วมดูแล
จัดการทางภูมิวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการศึกษาอาจค�ำนึงถึงบทบาทของผู้น�ำทางการศึกษาที่จะ
เข้ามามส่ีวนเกีย่วข้อง ดงันี้
	 1. 	การก�ำหนดพืน้ทีท่างวฒันธรรมทีส่ถานศกึษา/หน่วยงานทางการศกึษาต้ังอยู ่
	 บทบาทการศึกษาก�ำหนดขอบเขต รูปแบบของการศึกษา โดยวิเคราะห์จากการเก็บข้อมูลของพื้นที่  
ข้อมูลชุมชนทางประวัติศาสตร์ ความเป็นมา วัฒนธรรม สภาพทางสังคมวิถีชีวิต เก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
จากครแูละบคุลากร หรอืจากนกัมานษุยวทิยาหรือผู้ทีช่�ำนาญทีเ่กีย่วกบัภมูศิาสตร์และวฒันธรรมเฉพาะเรือ่ง 
ผู้ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญมักจะเป็นปราชญ์ท้องถิ่นหรือครูภูมิปัญญาหรือข้อมูลจากเอกสารที่อ้างอิงได้ พื้นที่
ตามสภาพภมูศิาสตร์ทีส่ถานศกึษาตัง้อยู ่จะแบ่งออกเป็น 
	 (1) 	แหล่งวฒันธรรม ประกอบด้วย บ้านเรอืน ร้านค้า ตวัเมอืง วดั อโุบสถ วหิาร หอไตร ศาลา วงั 
โบราณสถาน โบราณวตัถ ุอปุกรณ์และเครือ่งมอืในการด�ำรงชวีติ รวมถึงประเพณพิีธกีรรมประจ�ำถ่ิน 
	 (2) 	สภาพแวดล้อม ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของแหล่งวัฒนธรรม เช่น บริเวณหมู่บ้าน พื้นที่
ท�ำกิน พื้นที่สาธารณะ และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ลักษณะทางกายภาพของพื้นท่ี ภูมิอากาศ  
พชืพรรณประจ�ำถิน่ สตัว์ประจ�ำถิน่ สภาพภูมอิากาศของท้องถ่ิน 
	 (3) 	ชุมชน คน และวิถีชีวิต ประกอบด้วย คนในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น�ำจิตวิญญาณ ผู้น�ำ
ชมุชน ผูส้งูวยั การด�ำรงชวีติ การประกอบอาชพีท้องถ่ิน ซ่ึงการก�ำหนดพ้ืนท่ีภมูวิฒันธรรมเพ่ือการจัดการควร  
ศกึษา วเิคราะห์ และออกแบบเนือ้หา การสอน การเรียนรู้ วางแผนการจัดการภมูวิฒันธรรม 

ภาพที ่3 การจดัการพ้ืนท่ีทางวฒันธรรมเพ่ือการศึกษา
ทีม่า : Researcher (2024)

	 ก�ำหนดพืน้ที ่
	 เพื่อศึกษาและท�ำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมของพื้นที่ มีการเก็บข้อมูลเพื่อท�ำความเข้าใจกับ
ชุมชนและวัฒนธรรมแต่ละด้าน การเก็บข้อมูลทางกายภาพ (สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมทาง
วัฒนธรรมที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้คนในชุมชนทั้งความเป็นชาติพันธุ์ ประวัติศาสตร์ 
การตัง้ถิน่ฐาน ศาสนาความเชือ่ ประเพณ ีพิธกีรรม การด�ำรงชพี 
	 วเิคราะห์ 
	 ประเมินคุณค่าของสภาพพื้นที่ที่สถานศึกษาตั้งอยู่ ศึกษากว้างไปจนถึงพื้นที่การศึกษาชุมชนและ
เขตการศึกษาสอดคล้องกับกิจกรรมของคนที่อยู่ในพื้นที่ เพื่อวิเคราะห์ความส�ำคัญน�ำไปสู่การสร้างกรอบ
แนวคิดในการตัดสินใจเพื่อการวางแผนจัดการภูมิวัฒนธรรมหรือแผนพัฒนาพื้นที่ การประเมินคุณค่าพื้นที่

ศึกษาวัฒนธรรม
ในพื้นที่ชุมชน
สถานศึกษา

วิเคราะห์ พื้นที่การศึกษา ภูมิวัฒนธรรม

สถานศึกษา

วางแผนจัด
การศึกษา
การเรียนรู้

วัฒนพลัง
(Soft Power)

การศึกษาผลลัพธ์
การเรียนรู้ใน
ตัวผู้เรียน
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จัดการศึกษา ท้ังคุณค่าความเป็นเอกลักษณ์อัตลักษณ์ คุณค่าของความเป็นของหายาก คุณค่าทางการเมือง  
คณุค่าทางเศรษฐกจิ คณุค่าของประโยชน์ใช้สอย คณุค่าทางการศกึษา คณุค่าทางสังคม คณุค่าทางศลิปกรรม 
คณุค่าทางวชิาการ คณุค่าทางจติวญิญาณและคณุค่าอืน่ 
	 วางแผนจดัการภมูวิฒันธรรม 
	 หลงัจากศึกษาข้อมลูองค์ความรูท้างด้าน วฒันธรรมของชมุชนอย่างถ่องแท้ครบถ้วนแล้ว ผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
ทั้งคนในชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต้องมีการน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์จัดการวางแผนเพื่อจัดการศึกษา 
ไปสู่ผลลัพธ์ผู้เรียน วัฒนธรรมเป็นการสานต่อให้เกิดผลทางการศึกษาแก่ผู้เรียน ให้เป็นผู้ที่รู ้คุณค่าและ 
ใช้คณุค่าภมูวิฒันธรรมให้เกดิเป็นประโยชน์แก่ท้องถ่ินส่งเสริมวฒันพลังของชมุชนและสังคม
	 2.		การมส่ีวนร่วมของคนในชมุชน
	 บทบาทการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมโดยร่วมประสานพัฒนากับผู้มีส่วนได้รับประโยชน์และผู้ที่เสีย
ประโยชน์ ท�ำให้เกดิการจดัการทีส่นองตอบความต้องการด้านภมูวิฒันธรรมในพืน้ทีอ่ย่างเหมาะสม การสร้าง
พ้ืนทีส่�ำหรับความรูเ้กีย่วกบัท้องถิน่โดยคนท้องถิน่เป็นเจ้าของความรู ้จดัสร้างและดแูลด้วยตนเอง (Songsiri, 
2014) ปลกุอดตีของมนษุยชาตปิระวตัศิาสตร์ของพ้ืนท่ีอนัเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของท้องถ่ิน เกดิเป็นชมุชน
แห่งการศึกษาที่บุคคลต่างที่ต่างถิ่นได้เข้ามาแสวงหาความรู้ สร้างโอกาสแก่ชาวบ้านได้มีกิจกรรมสร้างรายได้ 
เป็นโอกาสสร้างคนและความรูแ้ก่ผูค้นอย่างหลากหลายจากการมีส่วนร่วม (Songsiri & Raksritong, 2016)
	 3.	การสร้างองค์ความรู ้คณุค่า ความส�ำคญั ของวฒันธรรมผ่านวชิาการและหลักสูตร
	 บทบาทการศึกษาสร้างองค์ความรู ้แก่คนในท้องถิ่นให้รับรู ้ถึงคุณค่าความส�ำคัญของมรดกทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น สร้างแรงจูงใจให้คนเข้ามาร่วมกันอนุรักษ์และปกป้องมรดกของท้องถ่ิน สถานศึกษา 
ให้ความส�ำคญัน�ำสูก่ารพฒันาหลกัสตูรท้องถิน่หรือหลักสูตรท่ีน�ำไปสู่การส่งเสริมวฒันพลังของชาติ
	 4. 	การเสรมิบทบาทของผูท้ีเ่กีย่วข้องต่อการเรียนรู้และถ่ายทอด
	 การศึกษาส่งเสริมผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานของรัฐ ชุมชน ภาคเอกชนให้เข้ามาสนับสนุนการอนุรักษ์
ฟื้นฟูรักษามรดกทางวัฒนธรรม มีการสนับสนุนทุนในรูปแบบที่แตกต่างกัน บทบาทหน้าที่ในการสนับสนุน 
ภมูวิฒันธรรม อาจต้องน�ำต้นทนุทีเ่กีย่วข้องน�ำมาประกอบการจัดการพัฒนา ได้แก่

	 •		ต้นทนุทรพัยากร ได้แก่ (1) ต้นทนุทางทรพัยากรธรรมชาต ิ ป่าไม้ ภเูขา น�ำ้ตก ล�ำธารแม่น�ำ้  ห้วย
หนอง คลอง บงึ (2) ต้นทนุทางวฒันธรรม ด้านรูปธรรม เช่น อาคารบ้านเรือน วดัวาอาราม  ด้านนามธรรม  
เช่น วฒันธรรม ประเพณพีธิกีรรม มารยาทสงัคม มคีณุค่าสะท้อนเอกลักษณ์อตัลักษณ์วฒันธรรมชมุชน แต่ละ
ชุมชนมีต้นทุนที่แตกต่างกันไป ผู้ที่เกี่ยวข้องควรมองภาพต้นทุนทางทรัพยากรให้เชื่อมโยงขอบเขตของพื้นที่
และการใช้ประโยชน์ทีเ่ชือ่มโยงกบัวถิชีวีติ และเนือ้หาสาระท่ีต้องเรียนรู้ถ่ายทอด

	 •		ต้นทนุทางปัญญา เป็นต้นทนุวฒันธรรมในตัวคนทีส่ั่งสมและถ่ายทอดต่อกนัรุ่นต่อรุ่น อาจเป็นทนุ
ที่แฝงภายในหรือแสดงออกมาจากตัวบุคคล มีการปรับเปล่ียนแก้ไขให้เหมาะสมแก่สภาพสังคมในแต่ละช่วง 
ทั้งภูมิปัญญาในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการด�ำรงชีวิต การใช้ประโยชน์จากธรรมชาติ การใช้ฐาน
ทรพัยากรชมุชนและการอนรุกัษ์ทรพัยากรผ่านระบบความเชือ่ หรือภมูปัิญญาเกีย่วกบัการรักษาโรค การนวด
แผนไทย  
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	 •			ต้นทนุทางสงัคม เป็นต้นทนุทางคณุค่าท่ีดีงาม วถีิปฏบิติัท่ีช่วยเสริมความเข้มแข็ง การช่วยเหลือใน
ระบบญาติมิตรและคนในชุมชน เป็นวัฒนธรรมทางสังคมที่สั่งสมกันมานานก่อให้เกิดการพบปะแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ท�ำให้ชุมชนเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย สามารถท�ำงานร่วมกันในการรักษามรดกทางวัฒนธรรมให้
เข้มแขง็ยัง่ยนืคนในชมุชนอยูด่มีสีขุ
	 การประชมุ Global Soft Power Summit 2020 จัดโดยสถาบนั Brand Finance Plc อดีตเลขาธกิาร
สหประชาชาตชิาวเกาหลไีด้กล่าวว่าทกุวนันีซ้อฟพาวเวอร์ (Soft Power) อยูใ่นการแลกเปล่ียนทางวฒันธรรม
ผ่านงานศลิปะ หนงั ดนตร ีการแสดงทางโทรทัศน์ (TV Show) กฬีา การท่องเท่ียวและอืน่ ๆ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมอื 
ส�ำคัญของการสร้างสันติภาพ สลายพรมแดน เป็นสะพานเชื่อมโลกผ่านบทสนทนาและความเข้าใจที่ม ี
ต่อกันเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Asavachaichan, 2022) ซอฟพาวเวอร์จึงเป็นโอกาส 
ส�ำหรับประเทศหรือเมืองใหญ่ ๆ ที่จะน�ำมาใช้ในการพัฒนาสร้างสรรค์พลเมืองของตนและพลเมืองโลก 
ทีจ่ะน�ำไปสูส่นัตภิาพและความยัง่ยนืส�ำหรบัคนรุน่ใหม่ นอกจากนีใ้นการประเมนิโดยใช้ Soft Power Index  
โดยสถาบนั Brand Finance Plc ได้น�ำเอาเสา 7 หลักของซอฟพาวเวอร์มาเป็นเกณฑ์พิจารณา ได้แก่ 
	 1) 	การค้าและธรุกจิ (Business &Trade) 
	 2) 	การปกครอง (Governance) 
	 3) 	ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ (International Relations) 
	 4) 	วฒันธรรมและมรดกทางวฒันธรรม (Culture & Heritage) 
	 5) 	สือ่และการสือ่สาร (Media & Communication) 
	 6) 	การศกึษาและวทิยาศาสตร์ (Education & Science) 
	 7) 	มนษุย์และคณุค่า (People & Value) 
	 ซึ่งในซอฟพาวเวอร์เสาหลักที่ 4, 6 และ 7 เกี่ยวข้องโดยตรงกับการศึกษา โดยเสาที่ 4 เป็นพลัง 
ทางวัฒนธรรม เสาที่ 6 การศึกษาและวิทยาศาสตร์จะเน้นความเป็นผู้น�ำทางวิทยาศาสตร์และวิทยาการ  
การพฒันาระบบการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพเข้มแขง็ การสร้างนวตักรรมทางเทคโนโลยแีละองค์กรเทคโนโลย ี 
ส่วนเสาที่ 7 มนุษย์และคุณค่า ความมีใจที่เปิดกว้าง ความสนุก มิตรภาพ ความไว้วางใจกัน ความอดทน  
การอยู่ร่วมกันได้หรือเอ้ืออาทรต่อกันเข้าอกเข้าใจกัน ซึ่งในสังคมไทยมีวัฒนธรรมแต่ละภูมิภาคมีความ 
หลากหลายเชิงพื้นที่ ซึ่งทรงคุณค่ามีความละเอียดอ่อนอยู่ในวิถีชีวิตของคน เป็นสิ่งท่ีน�ำเสนอวัฒนพลังหรือ
ซอฟพาวเวอร์และต่อยอดสร้างนวตักรรมของไทยได้เป็นอย่างดี

บทสรปุ
	 ภูมิวัฒนธรรมเป็นวัฒนพลัง (Soft Power) แสดงภูมิปัญญาของคนในพ้ืนที่ เกี่ยวเนื่องกับวิถีชีวิตคน
สัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งเหนือธรรมชาติ แสดงภาพลักษณ์ที่ดีงอกงาม เห็นเอกลักษณ์ สื่อถึงอัตลักษณ์ 
ชุมชน การใช้ประโยชน์ของพื้นที่อย่างเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ เกิดอรรถประโยชน์
ตรงกับความต้องการของคนในพ้ืนท่ีและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นพลังการจัดการน�ำองค์ความรู้ในพื้นที ่
ภมูวิฒันธรรมมาประยกุต์ใช้ในการจดัการศกึษาเรยีนรูข้องคนในชมุชนทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  
น�ำมาเรียนรู้สร้างนวัตกรรมเกิดสินค้าและบริการจากความคิดสร้างสรรค์อัตลักษณ์ของกลุ่มคนในชุมชน 
(Phuttitarn, 2022) ก่อให้เกิดการต่อยอดพัฒนา สร้างคุณค่าและมูลค่าของนวัตกรรมจากรากฐานทาง
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วัฒนธรรม การมุ่งพัฒนาพื้นท่ี (Area Based) ตามสภาพภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ท่ีหลากหลาย รวมถึง
การมองในแง่ของศักยภาพการเรียนรู้ของคนในชุมชน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แหล่งท่องเที่ยว แหล่งความ
พอเพียง แหล่งประกอบสัมมาชีพหัตถกรรมหัตถศิลป์ ส่งเสริมพื้นที่ชุมชนให้เข้มแข็ง ซ่ึงการจัดการศึกษา 
มีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้คนเห็นคุณค่าความส�ำคัญและอรรถประโยชน์ของภูมิวัฒนธรรม อันเป็น
วฒันพลงัทัง้ในด้านสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดล้อมของชมุชนและสังคมก่อให้เกดิความยัง่ยนื

ข้อเสนอแนะ
	 ภูมิวัฒนธรรมเป็นวัฒนพลังเป็นยุทธศาสตร์วางแผนทางการศึกษาและพัฒนาประเทศมาอย่าง
ต่อเนื่องจากอดีต ปัจจุบันและสู่ยุคสมัยใหม่ ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาและน�ำภูมิวัฒนธรรมที่อยู่ในแต่ละ
พื้นที่ภูมิภาคของไทยมาสู ่การประยุกต์ใช้ในจัดการศึกษาในระดับนโยบายทางการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมอย่างจริงจัง รวมถึงการวางยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศให้มีความทันสมัยโดยใช้รากฐานทาง 
ปัญญาภูมิวัฒนธรรมมาวางแผนจัดการท้ังระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาคน
และพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนื

กติตกิรรมประกาศ 
	 บทความนี้ได้รับแรงบันดาลใจจากศาสตราจารย์สายันต์ ไพรชาญจิตร์ นักวิชาการโบราณคดีชุมชน 
และวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก รวมทั้งโรงเรียน 
สาธิตชุมชนการเรียนรู้สมเด็จย่า มศว แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างปี พ.ศ. 2557–2567 
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