
ความนำ

	 ภารกิจของมหาวิทยาลัยที่สำคัญประการหนึ่งนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิต การบริการ
วิชาการและการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม คือ การทำวิจัย และการทำวิจัยนี้เองทำให้
สถานภาพของมหาวิทยาลัยแตกต่างไปจากโรงเรียนอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
เพราะกฎหมายกำหนดไว้ว่า การทำวิจัยเป็นบทบาทที่สำคัญของมหาวิทยาลัยในการบุกเบิก
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ไม่ว่าจะเป็นองค์ความรู้พื้นฐานทางมนุษยศาสตร์ เกษตรศาสตร์ 
สังคมศาสตร์  การศึกษา วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ  และเทคโนโลยีสาขาต่าง ๆ

	 องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นในโลกนี้จะมีทุกชั่วโมง และทุกวัน จากการคิดค้น ค้นคว้า ประดิษฐ์
ของนักวิจัย นักวิชาการ และกลุ่มผู้ค้นคว้าทั้งหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจเอกชน    
ภาคอุตสาหกรรม หรือส่วนบุคคล เช่น สมัยก่อนเมื่อประมาณ 60 ปี การขยายพันธุ์พืชก็ใช้วิธี
การผสมเกสร หรือเพาะด้วยเมล็ด ทาบกิ่ง ต่อตา แล้วนำไปอนุบาลในเรือนเพาะชำก่อนขยาย
พันธุ์ใน แปลงเกษตร แตป่จัจบุนั นกัวจิยัไดค้ดิวธิกีารขยายพนัธุด์ว้ยวธิกีารใชเ้นือ้เยือ่เซลลข์องสว่นใด
ส่วนหนึ่ง ของพืชมาเพาะขยายพันธุ ์ ซึ่งได้พันธุ์แท้และจำนวนมากใช้เวลาไม่มาก ซึ่งเป็น
กระบวนการทีเ่รยีกวา่การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อหรือ Tissue Culture ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งของ 
Biotechnology ทำให้ผลผลิตทางเกษตรมีจำนวนมากขึ้น ใช้เวลาผลิตเร็วขึ้นตามจำนวนความ
ตอ้งการของพลเมอืงทีเ่พิม่ขึน้ หรอืกรณใีนปจัจบุนัดา้นการรกัษาโรค นกัวจิยัดา้นการแพทย ์ เภสชัศาสตร ์
และนักวิจัยสาขาเคมี จะทำงานร่วมกันเพื่อดูว่าโรคอุบัติใหม่คืออะไร มีทางแก้ไข รักษา ป้องกัน 
หรือบำบัดด้วยตัวยาอะไร โดยศึกษาทั้งยาแผนปัจจุบัน และแผนการใช้สมุนไพรตามธรรมชาติ
แล้วนำมาสกัดทดลองกับสัตว์ทดลองแล้วถ้าได้ผลก็จะนำมาใช้กับคนต่อไป การพัฒนาความรู้แล้ว
นำมาปรับใช้กับมนุษย์จนสำเร็จไปแล้วมีจำนวนโรคหลายชนิดที่รักษาป้องกันได้ ทำให้อัตราการ 
สูญเสียทรัพยากรมนุษย์ของโลกลดลง ในด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยก็เช่นเดียวกัน เราถือว่า
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการถ่ายทอดความรู้ใน
ศาสตร์ต่าง ๆ ได้หลากหลาย และงานวิจัยก็เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจที่จะดำเนินการควบคู่กันกับ
การสอน ดังนั้นมหาวิทยาลัยทั่วโลกจึงได้กำหนดบทบาทหน้าที่และภาระงานของคณาจารย์ไว้ว่า
จะต้องทำหน้าที่สอนและวิจัยเป็นหลัก เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งพัฒนา ริเริ่มสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ให้ได้ผลดี เพื่อสงัคมจะไดใ้ชอ้งคค์วามรูน้ัน้ไปพฒันาในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งไดเ้หมาะสม 
ถกูตอ้งและนำการเปลีย่นแปลงในทางที่ดีและใช้เป็นเครื่องชี้นำสังคมได้


นโยบายการส่งเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศ
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นโยบายรัฐบาลในด้านการวิจัย

	 รัฐบาลทุกสมัยได้มีแนวทางในการ 
ส่งเสริมการวิจัยของประเทศไว้ชัดเจน ซึ่ง 
พอสรุปได้ดังนี้	 

	 1. มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการทำ
วิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ โดยเป็นการวิจัย
ประยุกต์องค์ความรู้และเทคโนโลยี เพื่ อ    
ยกระดับการพัฒนาศักยภาพการผลิต ทั้ง 
ภาคเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ ภาค
อุตสาหกรรม และการศึกษาของประชาชนให้
สูงขึ้นและแข่งขันกับนานาประเทศได้ โดย
เน้นด้านอาหาร สาธารณสุขและวิทยาศาสตร์
การแพทย์ Biotechnology พลังงานทดแทน 
เป็นต้น

	 2. รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณโดย
เฉลี่ยในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2545-2552 
ประมาณปีละ 6,000 ล้านบาท หรือประมาณ
รอ้ยละ 0.20 ของ GDP ใหแ้กห่นว่ยงานของรฐั 
และองค์กรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการทำวิจัย
และพัฒนานักวิจัยของประเทศ พร้อมกับ
กำหนดแนวทางการวิจัย โดยเน้น Area  
Base ควบคู่ไปกับ Agenda Base  

	 3 . เร่ งรัดการผลิตบุคลากรด้ าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยรัฐได้กำหนด
สัดส่วนให้มีนักวิจัย จาก 7 คน ต่อประชากร  
10,000 คนเปน็ 10 คนตอ่ประชากร 10,000 คน 
และมีโครงการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมากขึ้น

	 4. รัฐได้กำหนดแผนงานวิจัยและ
พฒันาไวเ้ปน็ครัง้แรกในปงีบประมาณ พ.ศ. 2553 
โดยมุ่งหวังว่าจะพัฒนาระบบงานวิจัยแบบ
บูรณาการและฐานข้อมูลการวิจัยให้นำไปใช้ได้


นโยบายการวิจัยด้านการศึกษา 

	 รัฐได้กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษา  
ทัง้ของรฐัและเอกชน เพิม่บทบาทในวจิยัมากขึน้
เมื่อเทียบกับ 10 ปีที่ผ่านมา เช่น

	 1. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  
15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2552-2565) ได้
กำหนดให้มหาวิทยาลัยเพิ่มงบประมาณเพื่อ
การวิจัยเป็นร้อยละ 15 ของงบประมาณที่ใช้
ในการศึกษาของแต่ละปี

	 2. คณาจารยป์ระจำของมหาวทิยาลยั
จะต้องทำวิจัยเพิ่มมากขึ้น โดยให้แต่ละ
มหาวิทยาลัยกำหนดปริมาณงานวิจัย หรือ
งานวิจัยอื่น เช่น งานเขียนบทความวิชาการ 
งานแต่งตำรา งานคิดประดิษฐ์นวัตกรรม โดย
มุ่งนำความรู้ไปสู่การพัฒนา และประยุกต์ใช้  
เพื่อสร้างการยอมรับในวงวิชาการระดับ
นานาชาตเิพิม่มากขึน้และเมือ่ไดต้ำแหนง่วชิาการ
แล้วก็ให้ทำงานวิชาการอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

	 3. รัฐได้มีโครงการผลิตนักวิจัยระดับ
ปริญญาเอกขึ้นในปี พ.ศ. 2539 เพื่อผลิต  
นักวิจัยระดับปริญญาเอกและผลงานวิจัยให้ได้
มาตรฐาน โดยได้ตั้งเป้าหมายว่า ในช่วง    
ปี พ.ศ. 2540-2544 จะผลิตนักวิจัยระดับ
ปริญญาเอกให้ได้รวม 5,000 คน และเรียก
โครงการนีว้า่โครงการปรญิญาเอกกาญจนาภเิษก 
(คปก.) วัตถุประสงค์หลัก คือ การสร้าง 
ความเขม้แขง็ของระบบการวจิยัและความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศไทย โดยผ่าน
กระบวนการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ทั้งด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์   
ร่วมกับสถาบันชั้นนำในต่างประเทศ 

	 4. ในการประเมนิผลงานของมหาวทิยาลยั 
ทุกแห่ง กำหนดให้มีตัวชี้วัด (Indicators)  
สำหรับงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไว้หลาย    
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ตัวชี้วัด เช่น ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในวารสารวิชาการนานาชาติ จำนวนชิ้นงาน
วิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร จำนวนงานวิจัย 
ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) หรือมี Impact  
Factors สงู รวมทัง้คา่ใชจ้า่ยทีไ่ดร้บัการสนบัสนนุ
จากหน่วยงานภายนอก เป็นต้น

     ตัวชี้ วั ด เหล่ านี้ แสดงให้ เห็นถึ งงาน     
เชงิคณุภาพและปรมิาณของมหาวทิยาลยัตา่ง ๆ 
ว่าแต่ละมหาวิทยาลัยได้ให้ความสนใจต่อ   
งานวิจัยมากน้อยเพียงใด และถือเป็นตัวชี้วัด    
ที่สำคัญในการก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นนำของ
ประเทศและของโลกด้วย

	 5. มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม  
ที่มุ่งสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและ
พัฒนา ส่งเสริมการสร้างนักวิจัยมืออาชีพ  
และสร้ า งคว าม เข้ มแข็ ง ใ ห้ แ ก่ ส ถ าบั น     
การศึกษาและศูนย์การศึกษาวิจัย  



นโยบายของมหาวทิยาลยัในการพฒันางานวจิยั

 	 มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีนโยบาย  
ในการพัฒนางานแตกต่างกันตามความพร้อม  
ศั ก ยภ าพและก า รใ ห้ ค ว า มส ำคั ญขอ ง     
สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับอธิการบดี 
คณบดี หรือผู้บริหาร หน่วยงานด้านวิจัย เช่น
ศูนย์วิจัย สถาบันวิจัย เป็นต้น ผูเ้ขยีนคลกุคลี
กบังานมหาวทิยาลยัมาโดยตลอด ขอยกตวัอยา่ง
บางมหาวิทยาลัยที่ประสบผลสำเร็จในการวิจัย
พอสังเขป ดังนี้

	 1. สภามหาวิทยาลัยต้องมีนโยบาย
ชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 
ในมหาวทิยาลยั เชน่ มแีผนยทุธศาสตร ์3-5 ปี 
โดยมีแผนการดำเนินงานเป้าหมายไว้ชัดเจน  
เช่น  

		  1.1	 เปา้หมายเชงิกลยทุธค์อือะไร

	 	 1.2	 ตัวชี้วัดคืออะไร


	 	 1.3	 นโยบายในการจัดสรรงบ
ประมาณเป็นอย่างไร

	 	 1.4	 มโีครงการอะไรบา้งทีจ่ะทำตาม
ลำดบัความสำคญัของกจิกรรมและผูร้บัผดิชอบ

	 	 1.5	 ก า ร ก ำ ห น ด เ ป้ า ห ม า ย
โครงการวิจัยจะต้องสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาของมหาวทิยาลยั เชน่ จดุเนน้การวจิยั 
ความเชือ่มโยงกับบริบทการพัฒนา โดยให้มีการ
ติดตามประเมิน และรายงานทุกปีงบประมาณ

  	 2. อธิการบดี ในฐานะเป็นผู้บริหาร
สูงสุดของมหาวิทยาลัยซึ่งอาจมีรองอธิการบดี
ช่วยดูแลด้วยก็ได้ แต่ภาระของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยต้องมองเกมการทำวิจัยให้   
ทะลุปรุโปร่ง ทำอย่างไรจึงจะทำให้นโยบายที่
สภามหาวิทยาลัยกำหนดไว้บรรลุผลสำเร็จ
ด้วยดี จะต้องมีแผนปฏิบัติการประจำ จะต้อง
จัดทำแผนระยะยาว 10-15 ปี เพื่อแปลง
นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผล อาจจะต้องมี 
การดำเนินการ ดังนี้ 

	    2.1 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่
จะช่วยในการจัดการทรัพยากรในการวิจัยให้
เหมาะสมตามความสำคัญ ศักยภาพและ
ความพร้อมทั้งบุคลากร อุปกรณ์เครื่องมือ 
และกระบวนการดำเนินงาน

	    2.2 การพัฒนาความร่วมมือกับ
เครือข่าย จากต่างประเทศ ในประเทศ  
ระหว่างคณะ สำนัก/สถาบัน ที่เกี่ยวข้อง  
เหมาะแกก่ารสรา้งเครอืขา่ยจะนำไปสูก่ารพฒันา
ฐานข้อมูลการวิจัยที่กว้างขึ้น ทันสมัยมากขึ้น
และมีคุณค่าร่วมกัน และประโยชน์มากกว่า
การกระทำในวงแคบ เชน่ อาจมกีารแลกเปลีย่น 
นักวิจัย อาจารย์ นักศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง
ระหวา่งกนั ทำใหเ้กดิประสบการณห์ลากหลาย 
และนำไปสูก่ารบรูณาการทางความคดิ การตอ่ยอด
และเสริมแรงบวกในการพัฒนาวิชาการได้
อย่างเหมาะสม




� วารสารวิชาการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์


	   2.3 การพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย  
มหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกจะให้ความสำคัญ
กับงานวิจัยคู่กับการเรียนการสอน งานวิจัย 
จะเกิดขึ้นได้มากก็ต่อเมื่อมีการจัดการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษาจำนวนมาก เพื่อมุ่งให้เป็น
ฐานในการพฒันางานวจิยัไดด้แีละมจีำนวนมาก 
โดยอาศยัฐานนกัศกึษาทีท่ำวจิยัภายใตค้ำแนะนำ
หรือปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและเป้าหมาย   
ในการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัยโดย   
จะต้องมีอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกให้มาก 
หรือมีตำแหน่ งระดับรองศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ ให้มากเกินกว่าร้อยละ 50 
ของอาจารย์ประจำ โดยมีสมมติฐานขั้นต้นว่า 
ถา้อาจารยป์ระจำมวีฒุปิรญิญาเอกจำนวนมาก 
และมีหลักสูตรบัณฑิตศึกษาจำนวนมาก 
โครงการพัฒนางานวิจัยก็จะเพิ่มมากขึ้นด้วย

	   2.4 มหาวิทยาลัยจะต้องจัดสรรทุน  
หรืองบประมาณจำเป็นสำหรับการวิจัย เช่น  
การเก็บข้อมูล การทดลอง การวิเคราะห์
ข้อมูล  การจัดทำรายงาน การเสนอรายงาน 
ความก้าวหน้า และบางโครงการมีตัวแปร  
ในการทดลองจำนวนมาก จึงต้องใช้เวลานาน 
กว่าจะสรุปผลการวิจัยได้ต้องใช้เวลามาก   
พอสมควร บางประเทศได้ตั้งงบประมาณ 
เพื่อการวิจัยไว้สูงมาก เช่น ญี่ปุ่น เยอรมนี 
ได้ตั้งไว้มากกว่าร้อยละ 5 ของ GDP ทำให้
งบประมาณสำหรับส่งเสริมการทำวิจัยของ
ประเทศมมีากพอในการพฒันางานวจิยัใหม ่ ๆ 
และนำไปสู่การพัฒนาประเทศได้อย่างรวดเร็ว
ทั้งองค์ความรู้ เทคโนโลยี ผลผลิต และ
คุณภาพความคิดของคน คุณภาพของผลงาน
ของคนในประเทศ

	 ในกรณีมหาวิทยาลัยในประเทศไทย  
จากประสบการณ์ พบว่าบางมหาวิทยาลัยมี

การตั้งงบประมาณเพื่อการวิจัยไว้ มากกว่า
รอ้ยละ 10 ของงบประมาณรายจา่ยในแตล่ะป ี
มีบางมหาวิทยาลัยมีงบประมาณ เพื่อการวิจัย
ไมถ่งึรอ้ยละ 0.20 ซึง่ทำใหก้ารยอมรบัในผลงาน
จากภายนอกแตกต่างกัน และในอนาคตถ้ามี
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยใช้ผลงานวิจัย
เป็นตัวชี้วัดสำคัญ และมีค่าน้ำหนักสูงแล้ว 
จะทำให้มหาวิทยาลัยที่ไม่มีทั้งงานวิจัย ไม่มีทั้ง
งบประมาณ และไม่มีคนทำวิจัยทำให้ได้รับ
การประเมินที่ต่ำ ส่งผลให้คุณค่าการยอมรับ
ในวิชาการและสังคมลดลง

	   2.5 เรง่พฒันาระบบบรหิารการวจิยั
ให้มีประสิทธิภาพ คล่องตัวและแข่งขันได้  
โดยธรรมชาติ งานวิจัยจะต้องใช้คนที่สนใจ 
ในเรื่องต่าง ๆ และเข้าใจรอบรู้ในวิชาการ
แขนงต่ าง ๆ มาร่ วมกันทำวิ จั ย และ
ธรรมชาตขิองนกัวจิยัทัว่โลกตอ้งการ ความสงบ 
ความอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และซื่อสัตย์ใน
วิชาการ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะต้องไม่นำ
เรื่องระเบียบข้อบังคับกฎกติกาที่เป็นปัญหามา
ใช้กับนักวิจัยมากจนเกินไป ต้องไม่ยุ่งกับ 
กระบวนการ (Process) แต่ให้มุ่งผลลัพธ์ 
(Results) มากกว่า บางมหาวิทยาลัยนำ
ระเบียบพัสดุ ระเบียบการเดินทางไปราชการ 
ระเบียบการลา ระเบียบการยืมเงินทดรองจ่าย 
มาใช้กับงานวิจัยอย่างเคร่งครัด เมื่อธรรมชาติ
ของนักวิจัยมีลักษณะข้างต้น จึงขาดความเป็น
อิสระ และมักจะเบื่อหน่ายในการทำวิจัย    
สู้สอนอย่างเดียวดีกว่าไม่ต้องรับภาระและ 
พบกับการใช้ระเบียบที่บีบรัดมากจนเกินไป

	 อนึง่ในการบรหิารงานวจิยันัน้ มหีลาย
มหาวิทยาลัยในประเทศต่าง ๆ มีหน่วยงาน 
ที่มีหน้าที่ยกร่างโครงการวิจัย (Proposal)  
ใช้นำเสนอขอทุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ รวมทั้ง
การรายงานความก้าวหน้าและสร้างงาน   
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จนเสร็จ แต่เมื่อได้งานวิจัยแล้วก็จะนำมา
กระจายให้นักวิจัย หรืออาจารย์ประจำเป็น  
ผู้ ดำเนินการโดยไม่ต้องให้นักวิจัย หรือ
อาจารย์มาวิ่งนำเสนอขอทุนวิจัยด้วยตนเอง 
ทุกครั้ง ลักษณะเช่นนี้ก็เป็นอีกรูปแบบหนึ่งใน
การบริหารงานวิจัย แต่ทีมงานในการแสวงหา
แหล่งทุนต้องเข้มแข็ง และเข้าใจกระบวนการ
ทำวิจัยอย่างดียิ่ง เปรียบเหมือนร้านอาหาร 
พ่อครัว แม่ครัว เป็นผู้ทำครัวในห้องครัว  
คนรับคำสั่งหรือคนจ่ายกับข้าวก็จะไปจ่าย
กับข้าวตามรายการที่มี เช่นเดียวกันอาจารย์
หรือนักวิจัยก็เปรียบเสมือน พ่อครัว หรือ  
แม่ครัว ซึ่งไม่จำเป็นต้องวิ่งไปจ่ายตลาดด้วย
ตนเองหรอืรบัคำสัง่จากลกูคา้ทีม่าสัง่อาหารเอง  

	 จากขอ้คดิเชงินโยบายการวจิยัทัง้หมดนี ้
มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการส่งเสริม 
งานวิจัยในมหาวิทยาลัยให้เข้มแข็ง ดังต่อไปนี้

	 1 . กำหนดนโยบายและทิศทาง   
การวจิยัในระยะยาวและระยะ 3-5 ป ีใหช้ดัเจน

	 2. ควรกำหนดภาระงานวิจัยของ
อาจารย์ประจำให้เหมาะสมว่าในแต่ละปี
อาจารย์ควรมีผลงานวิจัยกี่ เรื่องต่อปีหรือ  
หากทำเป็นกลุ่มควรได้กี่เรื่องต่อปี

	 3. มีระบบส่งเสริมการทำวิจัยโดย  
มุ่งให้คล่องตัว อิสระและมีการสนับสนุน 
ความก้าวหน้าในกรณีที่มีผลงานวิจัยดีเยี่ยม
หรือดีเด่นมาก

	 4 . จัดระบบบริการการวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ  
หน่วยงานภายในและภายนอก

	 5. มีระบบเครือข่ายฐานข้อมูลเพื่อใช้
ประโยชนใ์นการคน้ควา้วจิยั และทำวจิยัรว่มกนั 
หรือการทำวิจัยโครงการแบบบูรณาการ ทั้ง
ฐานข้อมูลในประเทศและฐานข้อมูลจาก  
ต่างประเทศ


	 6. มีระบบและกระบวนการพัฒนา 
นักวิจัยรุ่นใหม่ให้สนใจและมุ่งทำวิจัย โดยเพิ่ม
ศักยภาพ ฐานความรู้ เจตคติและทักษะ  
การทำวจิยัใหเ้หมาะสม โดยเฉพาะประสบการณ์
วิจัยร่วมกับนักวิจัยอาวุโส การทำวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยในต่างประเทศ

	 7. จัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย   
ให้เหมาะสมและอยู่ในระดับที่จะแข่งขันกับ
นานาประเทศได้ เช่น จัดสรรงบประมาณ  
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 15 ของงบประมาณรายจา่ย
ในแต่ละปี

	 8. มหาวิทยาลัยควรมีเวทีวิชาการ
วิจัยทุกปี (Research Forum) เพื่อเปิด
โอกาสให้นักวิจัยจากสถาบันต่าง ๆ ทั้ ง    
ในประเทศและต่างประเทศ ได้นำผลงานวิจัย
มา เสนอและแลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้ ผลงาน     
ซึง่กนัและกนั อนัจะนำไปสูก่ารสรา้งความรว่มมอื
ทางวิชาการในระยะยาวได้มากขึ้น





