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	 มหาวิทยาลัยในประเทศไทยมีจำนวน  

165 แห่ง (ปี พ.ศ. 2552) แต่ถ้านับรวม

สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดกระทรวงอื่น ๆ เช่น 

กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงกลาโหม  

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ กระทรวงท่องเที่ยว

และกีฬา กระทรวงวัฒนธรรม สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษาและสภากาชาดไทย

แลว้รวมทัง้สิน้ 283 แหง่ ทัง้นีย้งัไมร่วมการจดั 

การศกึษานอกทีต่ัง้ เชน่ วทิยาเขตศนูยว์ทิยบรกิาร 

ศูนย์การศึกษาของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ซึ่งมี

จำนวนมากกว่า 100 แห่ง จำนวนนักศึกษา

ในปีการศึกษา 2551 มีทั้งสิ้นประมาณ 1.80  

ล้านคน แต่ละปีจะมีบัณฑิตปริญญาตรีรวม

ประมาณ 320,000 คน ปริญญาโทรวม

ประมาณ 45,000 คน และปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่ารวมประมาณ 1,200 คน ในปีการ

ศึกษา 2552 คาดว่าทุกสถาบันอุดมศึกษาจะ

รับนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีได้เพิ่มขึ้น

โดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 2 คิดเป็นประมาณ 

340,000 คน และคาดว่าในปีต่อ ๆ ไปจะ

เพิ่มขึ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี ทั้งนี้

เพราะอัตราการเพิ่มของประชากรวัยเรียนเริ่ม

ลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากร

ลดลงตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2555 เปน็ตน้ไป แตค่าดวา่

นสิตินกัศกึษาในระดบับณัฑติศกึษาจะเพิม่สงูขึน้

โดยเฉลี่ ยประมาณร้อยละ 6-10 ต่อปี  

เนือ่งจากภาวะการมงีานทำในระดบัปรญิญาตรี

ลดลง ความต้องการบัณฑิตระดับปริญญาโท

ปริญญาเอกและปริญญาบัณฑิตเพิ่มขึ้นมาก

ตามมาตรฐานการศึกษา และความต้องการ

ของหนว่ยงานภาครฐัและเอกชนทีต่อ้งการนกัวจิยั 

และนกัวชิาการทีม่คีณุวฒุทิางวชิาชพีและวชิาการ

สูงขึ้น 


	 สถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

(Economic Recession) ของโลกมีผล

กระทบต่อการเจริญเติบโตของประเทศไทย

เป็นอย่างมากตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 จนถึง

ปัจจุบัน และคาดว่าจะส่งผลกระทบระยะยาว

จนถึงปี พ.ศ. 2555 ทั้งด้านการส่งออก 

การนำเขา้ การลงทนุ การทอ่งเทีย่ว การตลาด

ของภาคการผลติในภาคเกษตรภาคอตุสาหกรรม

และการบริโภคภายในประเทศ ผลจากภาวะ

เศรษฐกิจโลกได้ทำให้อัตราการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกจิ (GDP) ของไทยในป ีพ.ศ. 2552 

ลดลงประมาณรอ้ยละ 4-5 หรอืตดิลบรอ้ยละ 

4-5 ทำให้การเก็บภาษีต่าง ๆ พลาดเป้าไป

ประมาณ 300,000 ลา้นบาท  รฐับาลจงึหาทาง 

เพิ่มมาตรการทางภาษีโดยการเก็บภาษีน้ำมัน  

ภาษีสรรพสามิต (บุหรี่ สุรา และเครื่องดื่ม

แอลกอฮอล์) และจะเพิ่มภาษีที่ดินที่มิได้ทำ

ประโยชน์เพิ่มขึ้นด้วย เพื่อนำมาชดเชยส่วนท่ี

ขาดไดแ้ละยงัไดม้โีครงการกูเ้งนิจากตา่งประเทศ  

ทีเ่ปน็เงนิกูใ้นลกัษณะเงนิกูผ้อ่นปรน (Soft Loan)  

จากธนาคารโลกหรือธนาคารระหว่างประเทศ  

เช่น Asian Development Bank (ADB) 

หรือแหล่งเงินกู้ภายในประเทศอีกประมาณ 

ความอยู่รอดของมหาวิทยาลัยไทยในอนาคต : ว่าด้วยการพัฒนาบุคลากร
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2,000 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยมีระยะเวลา

ผ่อนชำระระยะยาว 20 ปี เพื่อมากระตุ้น

เศรษฐกิจ และการลงทุนภายในประเทศ 

สร้างงานและเพิ่มโอกาสการพัฒนามากขึ้น 


	 สถานการณด์า้นเศรษฐกจิถดถอยดงักลา่ว 

มีผลให้รัฐบาลต้องปรับลดงบประมาณใน

ปีงบประมาณ 2552-2553 ที่รัฐบาลได้จัดสรร

ให้แก่มหาวิทยาลัยของรั ฐทุ กกระทรวง  

ทบวง กรม โดยเน้นลดงบประมาณหมวด

ลงทนุและเงนิอดุหนนุกอ่น เพือ่ลดภาระคา่ใชจ้า่ย

ภาครัฐตามภาษีที่จัดเก็บได้น้อยลง ดังนั้น

มหาวิทยาลัยของรัฐจึงต้องปรับกลยุทธ์และ

แผนพฒันามหาวทิยาลยัใหมภ่ายใตส้ถานการณ์

เศรษฐกจิถดถอยในชว่งปงีบประมาณ 2554-2555 

ใหเ้หมาะสมและรวดเรว็ เพือ่ความอยูร่อดและ

พฒันาอยา่งยัง่ยนื พรอ้มทัง้พฒันาทางวชิาการ

ให้เข้มแข็งสามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัย

ต่าง ๆ ของประเทศเพื่อนบ้านและของโลกได้

อย่างมีศักดิ์ศรี





การกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใน

อนาคต


	 มหาวิทยาลัยจะต้องเร่งปรับแผน

กลยุทธ์และโครงการต่าง ๆ ที่ตั้งไว้เดิมในช่วง  

4 ปีที่ผ่านมา โดยมียุทธศาสตร์ที่สนองตอบ

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้เหมาะสม  

เพือ่ใหแ้ขง่ขนัไดแ้ละเพือ่การพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง 

มหาวทิยาลยัจงึควรเตรยีมการรบัการเปลีย่นแปลง

ทางสังคมและวัฒนธรรม โดยต้องปรับกลยุทธ์

ในการบรหิารงานทีส่ำคญัคอื การปรบัวฒันธรรม

ในการทำงานใหมโ่ดยยดึมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 

มุ่งให้มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาเป็นหน่วย

งานวิชาการที่ทันสมัย ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง 

เปน็ทีย่อมรบัของชมุชน สงัคมและประเทศไทย 

รวมทัง้ประเทศอืน่ ๆ วฒันธรรมในการทำงาน

ที่ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยควรยึดเป็นหลัก ได้แก่ 


     	1. ภาวการณ์ทำงานของผู้นำระดับ

อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี  

ผูอ้ำนวยการ สถาบนั/สำนกั ตอ้งเปน็ผูน้ำจรงิ ๆ  

ทั้งทางวิชาการและการบริการ (Academic 

and Menagerial Leadership) ศาสตราจารย์

นายแพทยท์องจนัทร ์ หงศล์ดารมภ ์ ได้เคยให้

ข้อคิดสำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยไว้ดังภาพ

ประกอบ 1


ภาพประกอบ 1 ภาวะการทำงานของผู้นำ


	 จากภาพประกอบ 1 หมายความว่า

อธกิารบดจีะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ 

และประสบการณ์ในด้านการบริหารมากกว่า

ความรู้ความสามารถทางวิชาการ ส่วนคณบดี  

หรือผู้อำนวยการสถาบัน/สำนัก ก็อาจมี

ประสบการณด์า้นการบรหิารนอ้ยกวา่อธกิารบด ี

แต่จะต้องคลุกคลีกับงานวิชาการ เช่น จัดทำ

หลักสูตร จัดทำการวิจัย จัดระบบการพัฒนา

อธิการบดี
 คณบดี


ความรู้ความสามารถ


ทางด้านการบริหาร/จัดการ


ความรู้ความสามารถ


ทางวิชาการ
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วิชาการให้มากเป็นพิ เศษ ขณะเดียวกัน  

ภาวะผู้นำในมหาวิทยาลัยทุกระดับจะต้องมี

วิสัยทัศน์การทำงานที่กว้างไกล มองระยะยาว  

วางแผนระยะยาว มองใหไ้กลไปใหถ้งึมรีะบบงาน 

ที่ปฏิบัติ ได้ชัด เจนต่อเนื่ องทุกหน่วยย่อย   

ตรงตอ่เวลา มวีนิยั เปน็ตน้แบบของการทำงาน

ของบุคคลในมหาวิทยาลัย ไม่คดโกง มีความ

ซือ่สตัยส์จุรติ เสยีสละ รเิริม่สรา้งสรรคใ์หม ่ๆ 

อดทนตอ่ความยากลำบาก มจีรยิธรรมและใฝด่ี

อยู่เสมอ  


	 2 . คณาจารย์และบุคลากรสาย

สนบัสนนุกเ็ชน่เดยีวกนัตอ้งทำตวัใหต้ืน่อยูเ่สมอ 

ตื่นขึ้นเพื่อพัฒนางาน ตื่นขึ้นเพื่อพัฒนา

ตนเองให้ดีขึ้นกว่าเมื่อวานนี้ ตื่นขึ้นเพื่อมุ่ง

ทำความดีให้ปรากฏ มิใช่ตื่นขึ้นเพื่อหายใจ

อย่างเดียว หรือตื่นขึ้นเพื่อคิดจะทำความชั่ว

โดยเฉพาะ หรือตื่นขึ้นเพื่อจะตรวจสอบว่ามี

ใครบ้างที่ทำไม่ถูกต้อง จ้องคอยจับผิด เพื่อ

ร้องเรียนเรื่องไม่เป็นเรื่อง พยายามหาช่องว่าง

เพื่อสร้างกระแสความไม่สงบสุขในองค์กร  

และมักคิดว่าตนเองคือผ้าขาวคนเดียว คนอื่น

เป็นผ้าดำหมด คนอย่างนี้ก็มีมาก ดังนั้น  

วัฒนธรรมของบุคลากรในมหาวิทยาลัยจะต้อง

เปลี่ยนไป โดยยึดหลักว่ามหาวิทยาลัยต้อง

ทำงานเป็นทีมที่ดี บุคลากรทุกคนต้องพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์หรือ

บุคลากรสายสนับสนุน


	 มีคำโบราณบอกว่าคำว่า “คน” นี้มี

ลั กษณะวุ่ นว่ ายมากที่ สุ ด ที่ โลกวุ่ นวาย  

สับสน หรือเจริญก็เพราะ “คน” และ “คน”  

มีความหมาย 2 ลักษณะ คือเป็นคำนาม 

หมายถึง คน/มนุษย์ที่พัฒนาแล้ว ส่วนอีก

ความหมายเป็นคำกิริยา หมายถึง การทำให้

หมุนเวียนไม่หยุดนิ่ง ดังนั้น ถ้าคนในองค์การ

ใดมีลักษณะเป็นคำกิริยามาก ๆ ก็จะทำให้

หน่วยงานนั้นวุ่นวาย มีเรื่องราวทำให้ต้อง

แกไ้ขอยูเ่สมอ ไมพ่ฒันากา้วหนา้ไปตามทีค่าดหวงั


	 พ ว ก เ ร า ทุ ก คนค ง ไ ม่ อ ย า ก เ ห็ น

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาแบบน้ำวนอยู่กับที่  

แต่อยากเห็นมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาต่อเนื่อง

เหมือนสายน้ำไหลจากลำธารเป็นแม่น้ำ เพื่อ

หล่อเลี้ยงสิ่งมีชีวิตให้เจริญเติบโต ดังนั้นจึง

อาจกล่าวได้ว่า การบริหารที่ง่ายที่สุดก็คือ  

บรหิารคนและยากทีส่ดุกค็อืการบรหิารคนเชน่กนั


	 การสร้าง การพัฒนาอาจารย์และ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีความสำคัญ

มากที่ สุ ดที่ จะทำให้การศึกษามีคุณภาพ      

มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นในสังคมที่เจริญ

แล้วจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนใน   

6 ประเด็น (6 Hs) ดังนี้


	 1. Hope กล่าวคือ มหาวิทยาลัย  

จะตอ้งใหค้วามหวงักบัอาจารย ์ บคุลากรในการ

เตบิโต กา้วหนา้ในวชิาชพี มคีวามมัน่คงในการ

ประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่ปฏิบัติหน้าที่  

ทั้ งในการพัฒนาตนเอง ( Ind iv idua l 

Deve lopment ) และการพัฒนาวิชาชีพ 

(Career Development) เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ

ในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ


	 2. Health กล่าวคือ มหาวิทยาลัย

จะต้องหาทางส่งเสริมพัฒนาสุขภาพกายและ

สุขภาพใจของอาจารย์และบุคลากรทุกคนให้

เข้มแข็งควบคู่กัน การทำงานในมหาวิทยาลัย

มทีัง้การสอน การวจิยั การบรกิารทางวชิาการ

แก่สังคม การบริหาร และกิจกรรมทางด้าน

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการดูแล

นิสิตนักศึกษาจำนวนมากให้มีผลการเรียนดี 
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ไม่ทะเลาะกัน มีการทำงานแข่ งขันกับ    

ตา่งมหาวทิยาลยัทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ  

ถ้าบุคลากรมีสุขภาพกายและจิตใจไม่ดี ก็คง

ลำบากที่จะสู้กับงานหนัก ๆ ได้ ดังนั้นระบบ

สวัสดิการเกื้อกูลจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่จะรักษา 

คนดีและเก่งไว้ในมหาวิทยาลัยได้


	 3. Help กล่าวคือ  มหาวิทยาลัยจะ

ต้องมีระบบช่วยเหลือแนะนำทั้งบุคลากร  

และนสิติ / นกัศกึษาในเรือ่งตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

เป็ นประจำและต่ อ เนื่ อ งในด้ านการให้   

ความช่วยเหลือแก่อาจารย์ ซึ่งอาจจะมี เช่น 

การแสวงหาแหล่งทุนวิจัย การให้คำแนะนำ

เรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

อาจารย์ในมหาวิทยาลัย การให้คำแนะนำ

เรื่องการบริหารงบประมาณและทรัพยากร

บุคคล การให้คำแนะนำเรื่องการบริหาร

กิจการนิสิต/นักศึกษา การให้คำแนะนำการ

ประสานกับชุมชน ท้องถิ่น หรือหน่วยงานใน

ต่างประเทศ เป็นต้น การให้ความช่วยเหลือ

ต่าง ๆ เหล่านี้ เพื่อเป็นการสร้างศักยภาพ  

และประสบการณ์ ในการทำงานให้ กั บ

มหาวิทยาลัยในปัจจุบันและอนาคต เมื่อมี

ประสบการณ ์ทกัษะ และสมรรถนะในวชิาการ

ตา่ง ๆ แลว้ ภาระงานทีม่หาวทิยาลยัมอบหมาย

ให้รับผิดชอบก็จะบรรลุผลดี ถูกต้องและ

รวดเร็ว สร้างระบบงานใหม่อย่างมีคุณภาพ

และคุณประโยชน์ต่อสังคม


	 4. Home กลา่วคอื คนเมือ่เกดิมาแลว้

ต้องมีปัจจัย 4 คือ อาหาร ที่อยู่อาศัย     

ยารักษาโรค และเครื่องนุ่งห่ม Home จึงเป็น

ปัจจัยสำคัญในแง่ที่อยู่อาศัย เพื่อให้มีที่พัก   

ที่เหมาะสม จะเป็นบ้านเดี่ยว ที่พักอาคารชุด  

แฟลต หรือจัดสวัสดิการเช่าซื้อให้ก็ตาม   

เพราะคนทำงานโดยธรรมชาติต้องการความ

มั่นคงในชีวิต มีบ้ านเป็นของตนเองมี

ครอบครัว เมื่ อมีลู กสืบสกุลก็ยั งจำเป็น

ต้ อ ง ก า รคว าม เป็ นส่ ว นตั ว ขอ งตน เ อ ง      

ถ้ามหาวิทยาลัยสามารถจัดบริการเรื่องที่พัก

อาศัยให้ได้ตามความต้องการแท้จริงแล้ว     

จะทำให้ขวัญและกำลังใจของอาจารย์และ

บุคลากร มีขวัญด ี ทุ่มเท เสียสละให้กับ

มหาวิทยาลัยได้มากเป็นทวีคูณ


	 5. Honor หมายความว่า บุคลากรที่

ทำงานในมหาวิทยาลัยต้องการได้รับเกียรติ

ยกย่อง ได้รับการยอมรับจากสังคมในทางที่ดี  

การให้เกียรติซึ่งกันและกันจึงเป็นเรื่องสำคัญ

ในมหาวิทยาลัยทั่วโลกที่มีการให้เกียรติยกย่อง

ผู้ทำคุณประโยชน์ทางวิชาการแก่สังคมและ

ประเทศ เช่น การยกย่องให้เกียรติตำแหน่ง

ทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ บุคลากร

คนใดเหมาะสมได้ เป็นรองศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย์ ก็ได้รับโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง 

ซึ่งนับเป็นเกียรติที่ ได้รับการยกย่องสูงสุด 

นอกจากนี้ตำแหน่งทางวิชาการยังสามารถใช้

นำหน้าชื่อตนเองได้ตลอดชีวิต


	 นอกจากนีค้ำวา่ Honor ในวงวชิาการ

ยังมองในเชิงของการยอมรับกันไปทั่วโลก เช่น

มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ระหว่างมหาวิทยาลัย 

การให้เกียรติเป็นที่ปรึกษา กรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์ การเป็นที่ปรึกษาวิชาการภาค

ธุรกิจ โดยเฉพาะการมีจรรยาบรรณในการ

เขียนตำรา ผลงานวิจัยหรือความคิดของใคร

ก็ตามจะต้องให้เกียรติในการอ้างอิง ให้เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐาน
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	 การให้เกียรติและยกย่องในสังคมไทย
และสังคมระหว่างประเทศ ถือว่าอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยเป็นผู้มีเกียรติ  เป็นผู้บุกเบิกทาง
วิชาการ เป็นผู้เสียสละค้นคิดในการพัฒนา
และเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีสู่การพัฒนาประเทศด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ ดังนั้นเกียรติเหล่านี้จึงมีค่าเป็นสิ่งที่
ยอมรับและสร้างสังคมให้เจริญเป็นลำดับ   
ในฐานะเป็นผู้คิด เป็นผู้พัฒนา และเป็นผู้เสีย
สละถ่ ายทอดความรู้ สู่ สั งคมให้ เกิ ดการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น

	 6. Hero หมายความว่า บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยคนใดก็ตาม ถ้ามีผลงานสอน   
ดีเยี่ยม ผลงานวิจัยดีเด่น ดีเยี่ยม หรือคิด
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ได้เป็นที่ยอมรับของสังคม
หรือบริหารได้ดี มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยจะต้องให้บุคลากร
นั้น เป็น Hero ของมหาวิทยาลัย เช่น      
มรีางวลัเกยีรตยิศ การยกยอ่งเชดิช ูเปน็ตน้แบบ
ของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีของ
บคุลากรของมหาวทิยาลยั หลายมหาวทิยาลยัใน
ต่างประเทศมีการยกย่องความสำเร็จในฐานะ
เป็น Hero ทางวิชาการ เช่นอาจได้รับรางวัล 
Noble Prize หรือนักวิจัยดีเด่นระดับโลก 
โดยมหาวิทยาลัยให้การยกย่องสร้างอนุสาวรีย์ 
(Statue) ให้เป็นเกียรติในมหาวิทยาลัยหรือ  
มีหอเกียรติยศ (Hall of Frame) มีประวัติ 
ผลงาน เพื่อเป็นตัวอย่างให้นิสิต / นักศึกษา 
และประชาชนได้เป็นบทเรียนในอาชีพการเป็น
อาจารย์ หรือนักวิจัย หรือบางมหาวิทยาลัย 
กใ็ชช้ือ่เปน็ถนน เปน็หอ้งประชมุ เปน็อาคารเรยีน 
เป็นหอประชุม หรือ Botany Garden หรือ
จัดเป็นวันสำคัญเพื่อรำลึกถึงความสำเร็จของ
ท่านที่สร้างผลงานไว้กับมหาวิทยาลัย ทั้ง 6 
ประเด็นนี้ เป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรคิดว่า

ความอยู่รอดของมหาวิทยาลัยนั้นขึ้นอยู่กับ 
คุณภาพของผลงาน และความสามารถของ
คณาจารย์ ผู้บริหาร และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเป็นหลัก ถ้าคนดีแล้ว และเป็น
คนเก่งด้วย การพัฒนามหาวิทยาลัยก็จะ
ดำเนนิไปไดด้แีละรวดเรว็ เพราะมหาวทิยาลยั
มิใช่เป็นของใครคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นสมบัติ
สาธารณะของสังคม ของประเทศและ   
ของโลก ดังนั้นมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
ควรเรง่ทบทวน วธิคีดิ วธิกีารพฒันา วิธีการ
ทำงาน และวิธีสร้างความเข้มแข็งของ
มหาวิทยาลัยใหม่ให้ชัดเจน การคิดเรื่องสร้าง
อาคาร กำแพง และการพัฒนากายภาพ   
สิ่งแวดล้อมก็สำคัญแต่เป็นสิ่งสำคัญรองลงไป
จากการสร้างคน การพัฒนางานวิจัยและ
หลักสูตรจะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าไม่พัฒนาคนให้
สมบูรณ์ และได้รับการพิจารณาทั้ง 6 Hs  
ทีก่ลา่วมาแลว้ จงึหวงัวา่การพฒันามหาวทิยาลยั
ของไทยจะถูกทิศทางและแข่งขันได้กับนานา
ประเทศ จงึตอ้งพฒันาอาจารยป์ระจำ ผูบ้รหิาร  
และบุคลากรให้มี คุณภาพ เป็นคนมีค่ า  
ทำงานด้วยความตั้งใจ เชื่อมั่นในความคิด  
ความถูกต้อง มีศรัทธาในวิชาการ วิชาชีพ  
และภักดีต่อองค์การ และต้องไม่ลืมว่ า
รากฐานความสำเร็จในการสร้างคนนั้นคือการ
สร้างรากฐานที่ถูกต้อง มีใจที่ดีงาม มีความ 
รับผิดชอบสูง รอบคอบ มุ่ งทำดีที่สุดใน    
ทุกเวลา มีความคิด ใช้คำพูดในแง่บวก และ
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ผู้เขียนมีแนวความคิด
ว่าผู้บริหาร คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยไทย
ของเราทำได้ แค่คิดจะทำ หรือทำจริง ๆ 
หรือไม่ได้ทำอะไรเลยจนครบวาระ แล้ว 
ความอยู่รอดของมหาวิทยาลัยจะแขวนลอยอยู่
กลางอากาศ หรือขับเคลื่อนไปอย่างรวดเร็ว





