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โดยจำาแนกตามตำาแหน่งและประสบการณ์ในการดำารงตำาแหน่ง	กลุ่มตัวอย่าง	จำานวน	
341	คน	โดยกำาหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำาเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน	แล้ว
ทำาการสุ่มแบบชั้นภูมิ	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามจำานวน	3	ตอน	คือ	
แบบตรวจสอบรายการ	แบบมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับและแบบสอบถามปลาย
เปิด	ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	.9676	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ	ความถี่	
ร้อยละ	ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที	และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว	เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ	
จึงทำาการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่	กำาหนดค่าสถิติที่ระดับนัยสำาคัญ	.05	
ผลการวิจัยพบว่า
	 1.	สภาพปัจจัยโดยรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	อยู่ในระดับมาก	เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	ด้านผู้นำาทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลางส่วนด้าน	
อื่นๆ	อยู่ในระดับมาก
	 2.	เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์		เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนกตามตำาแหน่ง	โดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.01
	 3.	เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์		เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนกตามประสบการณ์ในการดำารง
ตำาแหน่ง	โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.05
4.	ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	ที่มีจำานวนมากที่สุดคือ	ผู้บริหารต้องมีความรู้และ
เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการจัดแผนการเรียนรู้
คำ�สำ�คัญ : 	สภาพปัจจัย,	ความสำาเร็จในการบริหาร,	ผู้บริหารสถานศึกษา
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ABSTRACT
	 The		purposes	of		this	research		were	to	study	and	compare	
the	opinions	of	school	administrators	and	teachers	about		the		factors
	affecting		success		of		management		of		administrators		under		Buriram	
Primary		Educational		Service		Area		Office	3,		classified		by		positions	
and	number	of	years	in	the	position.	The	samples	of	this	study	were	341	
teachers	selected	through	the	table	of	Krejcie	and	Morgan,	and	
multi-stage	 random	 sampling.	 The	 research	 instrument	 was	 a	 3-part	
questionnaire	including	checklist,	5-rating	scale,	and	open-ended	
questions	with	the	reliability	of	.9676.	The	statistics	used	to	analyze	the	
collected	data	were	percentage,	mean,	and	standard	deviation.	The	
hypotheses	were	tested	by	independent	samples			t-test,	and	one-way	
ANOVA.	If	the	significant	differences	are	found,	Scheffe’	method	will	be	
used.		The	level	of	significant	difference	was	set	at	.05.	The	results	were	
as	follows:
	 1	.	The	overall	factors	affecting	the	success	of	the	management	
of	the	administrators	as	realized	by	the	school	administrators	and	
teachers	under	Buriram	Primary	Educational	Service	Area	Office	3	were	
at	a	high	level.	Considering	each	aspect,	it	was	found	that	the	academic	
leaders	were	moderate,	while	the	others	were	high.
	 2.	The	results	of	comparing	the	opinions	of	the	school	
administrators	and	teachers	concerning	the	factors	affecting	the	
success	of	the	management	of	the	administrators,	considered	by	
position	as		a	whole	and	as	each	aspect,	the	study	revealed	the	
statistical	significant	difference	at	the	level	of	.01.
	 3.	The	results	of	comparing	the	opinions	of	the	school
	administrators	and	teachers	concerning	the	factors	affecting	the	
success	of	the	management	of	the	administrators,	consider	by



121

สู่เป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้		(วิชาญ		เงางาม.	2551	:	1)	การศึกษาเป็น
กระบวนการที่ทำาให้คน	 	 มีความรู้และคุณสมบัติต่าง	 ๆ	 ที่จะช่วยให้คนนั้นอยู่รอดใน
โลกได้	 เป็นประโยชน์ต่อตนเอง	 ครอบครัวและสังคมส่วนรวม	 	 	 ดังนั้นจะต้องเริ่มต้น
จากการให้คนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ	 รัฐบาลจึงได้มีการปฏิรูปการศึกษา	 โดยมี
ความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์	 เป็นคนดีมี
ความสามารถและมีความสุข	(ประยงค์	สวัสดีพุทรา.	2551	:	1)		การจัดการศึกษามีเป้า
หมายที่สำาคัญที่สุดคือ	 การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้	 	 เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนได้
พัฒนาตนเองสูงสุดตามกำาลังหรือศักยภาพของแต่ละคน	 จึงควรมีการจัดการที่เหมาะ
สม	ในลักษณะที่แตกต่างกันตามเหตุปัจจัยของผู้เรียน						แต่ละคน		และผู้ที่มีบทบาท
สำาคัญในการดำาเนินการนี้	 	 คือครูและผู้บริหารสถานศึกษา	 ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระ
ทบต่อคุณภาพการศึกษาหลายประการ	 	 โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา	 	 เพราะผู้
บริหารสถานศึกษาเป็นหัวหน้าหน่วยงานระดับปฏิบัติ	 	 	 และมีความสำาคัญมากในการ
จัดการศึกษาที่กระจายอยู่ทุกส่วนของประเทศ	 นโยบายการบริหารงานของโรงเรียน
หรือวิธีการสอนของครู	โดยเฉพาะอย่างยิ่งกำาลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครูนั้นขึ้นอยู่
กับผู้บริหารทั้งสิ้น	 ถ้าผู้บริหารไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง	 ไม่ปฏิบัติตามภารกิจ
การปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายที่สำาคัญของรัฐบาล	 ก็คงส่งผลกระทบต่อการจัดการ
ศึกษา	(รุ่ง	แก้วแดง.	2543	:	3)		
	 จากที่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2542	 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบับที่	 2)	 พ.ศ.	 2545	 	 นำาสู่การใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
พุทธศักราช	 2544	 และการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พุทธศักราช	
2551	 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านหลักสูตร	 การสอน	 เทคโนโลยีการ
ศึกษา	 การบริหารจัดการ	 อย่างไรก็ตาม	 	 	 จากผลการประเมินการปฏิรูปการศึกษาที่
ผ่านมา	พบว่า	ยังมีอีกหลายเรื่องที่มีปัญหาต้องเร่งพัฒนา	ปรับปรุงและต่อยอด				เช่น	
ด้านคุณภาพผู้เรียน	ครู	อาจารย์	และบุคลากรทางการศึกษา	และคุณภาพการบริหาร
จัดการ	เป็นต้น		(เอกชัย		กี่สุขพันธ์และคณะ.	2553	:	1)		โดยเฉพาะการบริหารการ
ศึกษาที่กำาหนดให้กระทรวงกระจายอำานาจการบริหารและการจัดการศึกษา	 	 ทั้งใน
ด้านวิชาการ	 งบประมาณ	 การบริหารงานบุคคล	 และการบริหารทั่วไป	 ไปยังคณะ
กรรมการสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา	
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	number	of	years		in	the	position	as	a	whole	and	as	each	aspect,	the	
study	revealed	the	statistical	significant	difference	at	the	level	of	.05.
	 4.	The	most	comment	and	suggestion	of	the	administrators	and	
teachers		under	Buriram	Primary	Educational	Service	Area	Office	3	about	
the	factors	that	affected	the	success	of	the	management		was	
administrators	must	have	knowledge	and	expertise	in	curriculum	and	
learning	plan.
Keyword : The	factors	that	affect	,	the	success	of	the	management	,	
school	administrators	

บทนำ�
	 สังคมโลกในปัจจุบันเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร	 มีการเปลี่ยนแปลง	 และการ
แข่งขันกันทางด้านเศรษฐกิจ								ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและสังคมไทยอย่างมาก	
โดยเฉพาะด้านการเมือง	การปกครอง	สังคม	วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี	การ
ศึกษา	 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 สิ่งที่สำาคัญที่จะส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขัน
คือ	 ทรัพยากรบุคคลของคนชาตินั้น	 ๆ	 ในการสร้างเสริมทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ	
ให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตน	 อาชีพ	 สังคมและประเทศชาติให้เจริญ
ก้าวหน้าและเกิดการเปลี่ยนแปลงก้าวทันเหตุการณ์ของโลก	 คือ	 การจัดการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ	 	 	 และประสิทธิผล	 ผู้ที่มีบทบาทและภาระหน้าที่สำาคัญในการจัดการ
ศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษา	ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะอันเป็นที่ต้องการของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา	 	 ซึ่งจะทำาให้การจัดการศึกษาของสังคมบรรลุเป้าหมายได้
ตามที่ต้องการ
	 ยุคนี้เป็นยุคโลกาภิวัตน์และเป็นยุคสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้	 ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว	 	 	 	 การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจำาเป็นต้องปรับ
เปลี่ยนจึงจะนำาไปสู่ความสำาเร็จและความเจริญก้าวหน้า	 (ธีระ	รุญเจริญ.			2550	:	1)	
การศึกษาของชาติจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับคุณภาพของโรงเรียนและคุณภาพของโรงเรียน
จะดีหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรในโรงเรียน	 นั่นคือผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนเป็นหลัก	ผู้บริหารหรือผู้นำาจะต้องเป็นตัวหลักในการที่				จะนำาองค์กรไป
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สู่เป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้		(วิชาญ		เงางาม.	2551	:	1)	การศึกษาเป็น
กระบวนการที่ทำาให้คน	 	 มีความรู้และคุณสมบัติต่าง	 ๆ	 ที่จะช่วยให้คนนั้นอยู่รอดใน
โลกได้	 เป็นประโยชน์ต่อตนเอง	 ครอบครัวและสังคมส่วนรวม	 	 	 ดังนั้นจะต้องเริ่มต้น
จากการให้คนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ	 รัฐบาลจึงได้มีการปฏิรูปการศึกษา	 โดยมี
ความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์	 เป็นคนดีมี
ความสามารถและมีความสุข	(ประยงค์	สวัสดีพุทรา.	2551	:	1)		การจัดการศึกษามีเป้า
หมายที่สำาคัญที่สุดคือ	 การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้	 	 เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนได้
พัฒนาตนเองสูงสุดตามกำาลังหรือศักยภาพของแต่ละคน	 จึงควรมีการจัดการที่เหมาะ
สม	ในลักษณะที่แตกต่างกันตามเหตุปัจจัยของผู้เรียน						แต่ละคน		และผู้ที่มีบทบาท
สำาคัญในการดำาเนินการนี้	 	 คือครูและผู้บริหารสถานศึกษา	 ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระ
ทบต่อคุณภาพการศึกษาหลายประการ	 	 โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา	 	 เพราะผู้
บริหารสถานศึกษาเป็นหัวหน้าหน่วยงานระดับปฏิบัติ	 	 	 และมีความสำาคัญมากในการ
จัดการศึกษาที่กระจายอยู่ทุกส่วนของประเทศ	 นโยบายการบริหารงานของโรงเรียน
หรือวิธีการสอนของครู	โดยเฉพาะอย่างยิ่งกำาลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครูนั้นขึ้นอยู่
กับผู้บริหารทั้งสิ้น	 ถ้าผู้บริหารไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง	 ไม่ปฏิบัติตามภารกิจ
การปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายที่สำาคัญของรัฐบาล	 ก็คงส่งผลกระทบต่อการจัดการ
ศึกษา	(รุ่ง	แก้วแดง.	2543	:	3)		
	 จากที่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2542	 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบับที่	 2)	 พ.ศ.	 2545	 	 นำาสู่การใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
พุทธศักราช	 2544	 และการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พุทธศักราช	
2551	 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านหลักสูตร	 การสอน	 เทคโนโลยีการ
ศึกษา	 การบริหารจัดการ	 อย่างไรก็ตาม	 	 	 จากผลการประเมินการปฏิรูปการศึกษาที่
ผ่านมา	พบว่า	ยังมีอีกหลายเรื่องที่มีปัญหาต้องเร่งพัฒนา	ปรับปรุงและต่อยอด				เช่น	
ด้านคุณภาพผู้เรียน	ครู	อาจารย์	และบุคลากรทางการศึกษา	และคุณภาพการบริหาร
จัดการ	เป็นต้น		(เอกชัย		กี่สุขพันธ์และคณะ.	2553	:	1)		โดยเฉพาะการบริหารการ
ศึกษาที่กำาหนดให้กระทรวงกระจายอำานาจการบริหารและการจัดการศึกษา	 	 ทั้งใน
ด้านวิชาการ	 งบประมาณ	 การบริหารงานบุคคล	 และการบริหารทั่วไป	 ไปยังคณะ
กรรมการสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา	
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(พ.ศ.2552	 -	 2561)	 ที่ต้องการให้ผู้นำาเกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมการ
บริหารเชิงคุณภาพและสนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการ
ได้อย่างอิสระ	 คล่องตัวเป็นสถานศึกษานิติบุคคลเต็มรูปแบบ	 (สำานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา.	2552	:	23)
	 ผู้บริหารหรือผู้นำา	 ถือได้ว่าเป็นบุคคลที่มีความสำาคัญในการดำาเนินงานของ
องค์กรต่าง	ๆ	ทั้งองค์กรรูปนัย	(Formal	Organization)		และองค์กรอรูปนัย	
(Informal	 Organization)	 เป็นผู้ที่มีอิทธิพลที่จะนำาและร่วมปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับ
บัญชา	ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร	(ถวิล	มาตรเลี่ยม.	2542	:	17)	ผู้บริหารจำาเป็น
ต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้นำาอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพล
ต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันในองค์กร	 	 สามารถสร้างความเชื่อมั่น
และให้การสนับสนุนทุกคน	 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ	 สามารถใช้ศิลป์และ
กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล	 และสามารถทำาให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา	มีความเชื่อถือ	มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน	ตลอดทั้งสามารถ
สร้างสภาวะแวดล้อม	 สนับสนุนให้ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่	 (ธีระ	
รุญเจริญ.	2550	:	163)
	 จากความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า	
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำาคัญท่ีจะทำาให้การบริหารสถานศึกษาประสบ
ความสำาเร็จ	 บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	 	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์	 เขต3	 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหาร	ซึ่งจะส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารยิ่งขึ้น	และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของชาติต่อไป
	 สังคมโลกในปัจจุบันเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร	มีการเปลี่ยนแปลง		
และการแข่งขันกันทางด้านเศรษฐกิจ	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและสังคมไทยอย่าง
มาก	โดยเฉพาะด้านการเมือง		การปกครอง	สังคม	วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี		
การศึกษา	 	 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 	 สิ่งที่สำาคัญที่จะส่งเสริมศักยภาพในการ
แข่งขันคือ	 ทรัพยากรบุคคลของคนชาตินั้น	 ๆ	 ในการสร้างเสริมทรัพยากรบุคคลให้มี
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และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง	 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท
สำาคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครูและผู้เรียนมากที่สุด	 ผู้บริหารสถาน
ศึกษานอกจากจะเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์	 คุณธรรม	 จริยธรรม	 มีทักษะในการบริหารแล้ว	
จำาเป็นต้องเป็นผู้นำาทางวิชาการ	 มีศักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค
เศรษฐกิจฐานความรู้	 (Knowledge	 –	 based	 Economy)	 	 และสังคมฐานความรู้	
(Knowledge	–	based	Society)	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	สภาพการจัดการศึกษาใน
รอบการปฏิรูปครั้งแรกที่ผ่านมา	 ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมประสบกับการเปลี่ยนแปลง
ที่สำาคัญ	ๆ	ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของหลักสูตร	การจัดการเรียนการสอน	การบริหารจัดการ
ด้านต่าง	 ๆ	 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะผลักดันให้วิสัยทัศน์การปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สองเป็นจริงและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติย่อมต้องอาศัยข้อมูลพื้นฐานของผล
การดำาเนินงานและปัญหาการดำาเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาและข้อมูลในภาพ
รวมของประเทศเพื่อศึกษาวิเคราะห์	 เปรียบเทียบ	 ในอันที่จะนำาไปสู่การวางแผนการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ	 	 (เอกชัย	 กี่สุขพันธ์	 และ
คณะ.	2553	:	1-2)
	 ภาวะผู้นำาและคุณลักษณะของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารอย่างมาก	 กล่าวกันว่า	 ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถเหนือผู้อื่นและมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี	 สามารถทำางานร่วมกับผู้อื่นได้ต้องมีเสน่ห์	 บารมี	 และคุณธรรม	อัน
เป็นตัวอย่างได้	 รูปแบบการเป็นผู้นำายังเป็นปัจจัยสำาคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ
บริหารงานและพฤติกรรมการทำางานของผู้ร่วมงานอย่างมากด้วย	 	 ผู้บริหารที่มุ่งงาน
มากเกินไป	 อาจต้องใช้พลังงานเพื่อสร้างสัมพันธ์และสื่อความหมายมากไม่คุ้มกับผล
งานที่ได้รับ	(วิจิตร	วรุตบางกูร.	2525	;	อ้างถึงในประหยัด	เหมือนพร้อม.	2549	:	2)	
การนำาองค์การ	 มีจุดเน้นที่สำาคัญคือ	 	 สามารถนำาองค์การไปในทิศทางหรือเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการกำากับดูแลตัวเองที่ดี	 สร้างความโปร่งใสในการ
บริหารอย่างมีจริยธรรม				ให้ความสำาคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหลาย	
ซึ่งถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ	 ด้วยหลักการจุดเน้นที่กล่าวมานี้ยิ่ง
ตอกย้ำาให้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะนำาหลักการของระบบการนำาองค์การไปสู่การ
ปฏิบัติมั่นใจได้ว่า	 ระบบจะนำาองค์การจะเป็นระบบที่ส่งเสริมให้การบริหารสถาน
ศึกษาตอบสนองต่อแนวทางข้อเสนอแนะ	การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่	2	
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(พ.ศ.2552	 -	 2561)	 ที่ต้องการให้ผู้นำาเกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมการ
บริหารเชิงคุณภาพและสนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการ
ได้อย่างอิสระ	 คล่องตัวเป็นสถานศึกษานิติบุคคลเต็มรูปแบบ	 (สำานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา.	2552	:	23)
	 ผู้บริหารหรือผู้นำา	 ถือได้ว่าเป็นบุคคลที่มีความสำาคัญในการดำาเนินงานของ
องค์กรต่าง	ๆ	ทั้งองค์กรรูปนัย	(Formal	Organization)		และองค์กรอรูปนัย	
(Informal	 Organization)	 เป็นผู้ที่มีอิทธิพลที่จะนำาและร่วมปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับ
บัญชา	ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร	(ถวิล	มาตรเลี่ยม.	2542	:	17)	ผู้บริหารจำาเป็น
ต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้นำาอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันในองค์กร	 	 สามารถสร้างความเชื่อมั่น
และให้การสนับสนุนทุกคน	 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ	 สามารถใช้ศิลป์และ
กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล	 และสามารถทำาให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา	มีความเชื่อถือ	มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน	ตลอดทั้งสามารถ
สร้างสภาวะแวดล้อม	 สนับสนุนให้ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่	 (ธีระ	
รุญเจริญ.	2550	:	163)
	 จากความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า	
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำาคัญท่ีจะทำาให้การบริหารสถานศึกษาประสบ
ความสำาเร็จ	 บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	 	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์	 เขต3	 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหาร	ซึ่งจะส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารยิ่งขึ้น	และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของชาติต่อไป
	 สังคมโลกในปัจจุบันเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร	มีการเปลี่ยนแปลง		
และการแข่งขันกันทางด้านเศรษฐกิจ	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและสังคมไทยอย่าง
มาก	โดยเฉพาะด้านการเมือง		การปกครอง	สังคม	วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี		
การศึกษา	 	 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 	 สิ่งที่สำาคัญที่จะส่งเสริมศักยภาพในการ
แข่งขันคือ	 ทรัพยากรบุคคลของคนชาตินั้น	 ๆ	 ในการสร้างเสริมทรัพยากรบุคคลให้มี
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คุณภาพ	 ให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตน	 	 อาชีพ	 สังคมและประเทศชาติ
ให้เจริญก้าวหน้าและเกิดการเปลี่ยนแปลงก้าวทันเหตุการณ์ของโลก	 คือ	 	 การจัดการ
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 	 ผู้ที่มีบทบาทและภาระหน้าที่สำาคัญในการ
จัดการศึกษา	 ก็คือผู้บริหารสถานศึกษา	 สิ่งสำาคัญและจำาเป็นสำาหรับผู้บริหารจะต้อง
มีคุณลักษณะอันเป็นที่ต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา	 	 ซึ่งจะทำาให้การ
จัดการศึกษาของสังคมบรรลุเป้าหมายได้ตามที่ต้องการ

คว�มมุ่งหม�ยของก�รวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา		
	 2.	เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่ง
ผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนกตามตำาแหน่งและ
ประสบการณ์ในการดำารงตำาแหน่ง		

สมมติฐ�นก�รวิจัย
		 1.	ผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	แตกต่างกัน				
	 2.	ผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ที่มีประสบการณ์ในการดำารงตำาแหน่งต่างกัน	มีความคิดเห็นต่อ
สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา			แตกต่าง
กัน				

ขอบเขตของก�รวิจัย
		 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา		สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	
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โดยกำาหนดขอบเขตการวิจัย	ดังนี้
	 1.	ขอบเขตของเนื้อหา	การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน
ศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับ
สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา		โดยการ
สังเคราะห์จากแนวคิดของวิชาญ	เงางาม	(2551:	86)	แนวคิดของวิเชียร	ชิวพิมาย
และสุภัทรา	เอื้อวงศ์	(2552	:	12)	และแนวคิดของอัจฉราวรรณ์	บุษบงค์	(2554	:	5)	
จำานวน	5	ด้าน	คือ		
	 1.1	ด้านบุคลิกภาพ		
	 1.2	ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร		
	 1.3	ด้านผู้นำาทางวิชาการ		
	 1.4	ด้านภาวะผู้นำา		
	 1.5	ด้านคุณธรรม	จริยธรรม			
	 2.		ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง		
	 	 2.1	ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ปีการศึกษา	
2556	จำาแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา	จำานวน	216	คน	และครู	จำานวน		2,717	คน	
รวมทั้งสิ้น	2,933	คน		
											 2.2	กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ปีการศึกษา	2556	โดย
กำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำาเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน	(Krejcie	
&	Morgan.	1970	:	608)	ได้กลุ่มตัวอย่างจำานวน	341	คน	ซึ่งจำาแนกได้เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา	จำานวน	25	คน			และครูผู้สอน	จำานวน	316	คน	และทำาการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน	(Multi	-	Stage	Random	Sampling)
											3.		ตัวแปรที่ศึกษา
	 	 3.1	ตัวแปรอิสระ	ประกอบด้วย	
	 	 	 3.1.1	ตำาแหน่ง	ได้แก่
	 	 				 	 3.1.1.1	ผู้บริหารสถานศึกษา
	 	 			 					3.1.1.2	ครู
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เครื่องมือในการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขึ้น	โดยได้รับคำาแนะนำาของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์	นำาไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์	แล้วนำา
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำานวน	30	คน	เพื่อหาค่า
ความเชื่อมั่น	โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	
.9676		
การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้นำาแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง	โดยผู้วิจัยขอหนังสือ
ราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์	ส่งถึงผู้อำานวยการสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล	จากนั้นนำาหนังสือราชการจากผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ไปขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเอง	ผลปรากฏว่าได้รับแบบสอบถามกลับคืน	จำานวน	341	ฉบับ	คิดเป็น	ร้อยละ	
100	การวิเคราะห์ข้อมูล
	 เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว	ผู้วิจัยได้ดำาเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสำาเร็จรูปทางสถิติ	ดังนี้
						 1.	สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่	
(Frequency	Distribution)			และหาค่าร้อยละ	(Percentage)	แล้วนำาเสนอเป็น
ตารางประกอบความเรียง
	 2.	ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย	(Mean)	และส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน	(Standard	deviation)	เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง
										3.	การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนกตามตำาแหน่ง	โดยการ
วิเคราะห์ค่า	Independent		Sample	t-test		กำาหนดค่าสถิติที่ระดับนัยสำาคัญทาง
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	 3.1.2		ประสบการณ์ในการดำารงตำาแหน่ง	ได้แก่
	 	 3.1.2.1	น้อยกว่า	10	ปี
	 	 3.1.2.2	10	–	20	ปี
	 	 3.1.2.3	มากกว่า	20	ปี	
	 3.2		ตัวแปรตาม	ได้แก่	สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา								สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์
	เขต	3	จำานวน	5	ด้านคือ	1)	ด้านบุคลิกภาพ	2)		ด้านความรู้ความสามารถในการ
บริหาร	3)	ด้านผู้นำาทางวิชาการ	4)	ด้านภาวะผู้นำา	และ	5)	ด้านคุณธรรม	จริยธรรม

วิธีดำ�เนินก�รวิจัย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	ประชากร	ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้	ได้แก่	ผู้บริหารสถาน
ศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ปีการ
ศึกษา	2556	จำาแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา	จำานวน	216	คน	และครู		จำานวน	
2,717	คน	รวมทั้งสิ้น	2,933	คน		
										2.	กลุ่มตัวอย่าง	กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ปีการศึกษา	
2556	โดยกำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำาเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน	
(Krejcie	&	Morgan.	1970	:	608)	ได้กลุ่มตัวอย่างจำานวน	341	คน	ซึ่งจำาแนกได้เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา	25	คน	และครูผู้สอน	316	คน	และทำาการสุ่มแบบหลายขั้นตอน	
(Multi	-	Stage	Random	Sampling)	มีรายละเอียดการสุ่มดังนี้
	 1.	จำาแนกประชากรโรงเรียนในสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์	เขต	3	ให้กระจายไปตามอำาเภอต่างๆ	จำานวน	8	อำาเภอ	ซึ่งมีลักษณะเป็นกลุ่ม
ย่อยแบบกลุ่ม	(Cluster)		
	 2.	จากโรงเรียนแต่ละอำาเภอจำาแนกกลุ่มตัวอย่างเป็น	2	กลุ่มย่อยคือ	ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู	ซึ่งเป็นกลุ่มย่อยในลักษณะชั้นภูมิ	(Strata)	
	 3.	ทำาการสุ่มทั้ง	2	กลุ่มให้กระจายไปตามโรงเรียนและอำาเภอต่างๆ	ตาม
สัดส่วนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย	(Sample		Random	Sampling)	โดยการจับฉลาก
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เครื่องมือในการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขึ้น	โดยได้รับคำาแนะนำาของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์	นำาไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์	แล้วนำา
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำานวน	30	คน	เพื่อหาค่า
ความเชื่อมั่น	โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	
.9676		
การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้นำาแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง	โดยผู้วิจัยขอหนังสือ
ราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์	ส่งถึงผู้อำานวยการสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล	จากนั้นนำาหนังสือราชการจากผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ไปขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเอง	ผลปรากฏว่าได้รับแบบสอบถามกลับคืน	จำานวน	341	ฉบับ	คิดเป็น	ร้อยละ	
100	การวิเคราะห์ข้อมูล
	 เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว	ผู้วิจัยได้ดำาเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสำาเร็จรูปทางสถิติ	ดังนี้
						 1.	สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่	
(Frequency	Distribution)			และหาค่าร้อยละ	(Percentage)	แล้วนำาเสนอเป็น
ตารางประกอบความเรียง
	 2.	ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย	(Mean)	และส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน	(Standard	deviation)	เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง
										3.	การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนกตามตำาแหน่ง	โดยการ
วิเคราะห์ค่า	Independent		Sample	t-test		กำาหนดค่าสถิติที่ระดับนัยสำาคัญทาง
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	 4.	ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่ง
ผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	ประเด็นที่มีผู้เสนอแนะมาก
ที่สุดคือ	ผู้บริหารต้องมีความรู้และเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการจัดแผนการเรียน
รู้	คิดเป็นร้อยละ	15.62	รองลงมา	คือ	ผู้บริหารต้องวางตัว	ให้เหมาะสมกับตำาแหน่ง
เพื่อให้เกิดการยอมรับจากครูและควรเป็นผู้มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม	คิดเป็นร้อย
ละ	12.50	ส่วนประเด็นที่มีผู้เสนอแนะน้อยที่สุดคือ	ผู้บริหารต้องกล้าพูดกล้าทำาเพื่อ
ให้เกิดการพัฒนา	คิดเป็นร้อยละ	3.13

อภิปร�ยผลก�รวิจัย
	 จากการศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ทำาให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	อันจะนำาไปสู่การวางแผน	เพื่อพัฒนาแก้ไข
ดำาเนินงานให้ดียิ่งขึ้น	โดยมีประเด็นที่ค้นพบและน่าสนใจอันจะเป็นข้อมูลนำาไปสู่การ
วางแผนพัฒนา	ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปรายผล	ดังนี้
	 1.	 จากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู	 สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	 	 เขต	 3	 เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 และด้านที่อยู่
ในระดับมากที่สุดได้แก่	 ด้านภาวะผู้นำา	 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก	 ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูมีความเชื่อมั่นว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงาน	 เป็นผู้ที่จะต้อง
นำาองค์กรไปสู่เป้าหมาย	 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำา	 	 ซึ่งประกอบ
ด้วย	 มีความสามารถในการกำาหนดวิสัยทัศน์หรือทิศทางในการพัฒนาองค์การได้อย่าง
เป็นรูปธรรม	 คิดริเริ่มสร้างสรรค์	 พัฒนางานอยู่เสมอ	 มีการพัฒนาตนเองให้สามารถ
พัฒนางานได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง	 มีความสามารถในการจัดคนทำางาน	
สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและบริหารจัดการ	มีความสามารถในการระดม
ทรัพยากร	 มีความเป็นประชาธิปไตย	 มีความสามารถในการประสานงาน	 โน้มน้าวให้
ผู้ร่วมงาน	 ผู้เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุเทพ	 พงศ์
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สถิติ	.05
	 4.		การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนกตามประสบการณ์ใน
การดำารงตำาแหน่ง	โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว	(One-way	Analysis	
of	Variance)	กำาหนดค่าสถิติที่ระดับนัยสำาคัญ	.05	เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
ในแต่ละด้านอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ	จะใช้วิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นราย
คู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่	

ผลก�รวิจัย
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	สรุปผลได้ดังนี้
	 1.	สภาพปัจจัยโดยรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	อยู่ในระดับมาก	เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านผู้นำาทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง	ส่วนด้านอื่น	
ๆ	อยู่ในระดับมาก	โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ	ด้านภาวะผู้นำา	รองลงมาคือด้าน
บุคลิกภาพ	ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือ	ด้านผู้นำาทางวิชาการ	
	 2.	ผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจัยโดยรวมที่ส่งผลต่อความ
สำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่
ระดับ	.01	
	 3.	ผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ที่มีประสบการณ์	ในการดำารงตำาแหน่งต่างกัน	มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
รวมต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ
ที่ระดับ	.05
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	 4.	ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่ง
ผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	ประเด็นที่มีผู้เสนอแนะมาก
ที่สุดคือ	ผู้บริหารต้องมีความรู้และเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการจัดแผนการเรียน
รู้	คิดเป็นร้อยละ	15.62	รองลงมา	คือ	ผู้บริหารต้องวางตัว	ให้เหมาะสมกับตำาแหน่ง
เพื่อให้เกิดการยอมรับจากครูและควรเป็นผู้มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม	คิดเป็นร้อย
ละ	12.50	ส่วนประเด็นที่มีผู้เสนอแนะน้อยที่สุดคือ	ผู้บริหารต้องกล้าพูดกล้าทำาเพื่อ
ให้เกิดการพัฒนา	คิดเป็นร้อยละ	3.13

อภิปร�ยผลก�รวิจัย
	 จากการศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ทำาให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	อันจะนำาไปสู่การวางแผน	เพื่อพัฒนาแก้ไข
ดำาเนินงานให้ดียิ่งขึ้น	โดยมีประเด็นที่ค้นพบและน่าสนใจอันจะเป็นข้อมูลนำาไปสู่การ
วางแผนพัฒนา	ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปรายผล	ดังนี้
	 1.	 จากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู	 สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	 	 เขต	 3	 เกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 และด้านที่อยู่
ในระดับมากที่สุดได้แก่	 ด้านภาวะผู้นำา	 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก	 ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูมีความเชื่อมั่นว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงาน	 เป็นผู้ที่จะต้อง
นำาองค์กรไปสู่เป้าหมาย	 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำา	 	 ซึ่งประกอบ
ด้วย	 มีความสามารถในการกำาหนดวิสัยทัศน์หรือทิศทางในการพัฒนาองค์การได้อย่าง
เป็นรูปธรรม	 คิดริเริ่มสร้างสรรค์	 พัฒนางานอยู่เสมอ	 มีการพัฒนาตนเองให้สามารถ
พัฒนางานได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง	 มีความสามารถในการจัดคนทำางาน	
สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและบริหารจัดการ	มีความสามารถในการระดม
ทรัพยากร	 มีความเป็นประชาธิปไตย	 มีความสามารถในการประสานงาน	 โน้มน้าวให้
ผู้ร่วมงาน	 ผู้เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุเทพ	 พงศ์
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โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน	 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ผ่าน
การสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำาแหน่ง	 ได้รับการศึกษา	 อบรม	 และปฏิบัติงานในด้านการ
บริหารสถานศึกษาทำาให้มีแนวความคิดเกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างจากครูซึ่งทำาหน้าที่สอนนักเรียนและ
ทำางานอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับ	 การบริหารสถานศึกษา	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุนทร	 ศรีวัฒนพงษ์	 (2551	 :	 134)	 ปัจจัยที่เอื้อการบริหารฐานโรงเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต	6	ผลกาวิจัยพบว่า	ผล
การเปรียบเทียบ							ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารฐานโรงเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา	เมื่อพิจารณาความแตกต่าง	ตามตำาแหน่ง		ระดับการศึกษา	และ
ประสบการณ์การทำางานด้านการศึกษา	 มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน	 ทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านด้าน	ทุกด้าน	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	และสอดคล้องกับงาน
วิจัยของวิชาญ	 เงางาม	 (2551	 :	 123)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา	 ผลการวิจัยพบว่า	 ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร	ครู	สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา	เขต	6					โดยรวมและรายด้าน	จำาแนกตาม
ตำาแหน่งระหว่างผู้บริหารกับครู	ทั้ง	5	ด้าน	ได้แก่	ด้านบุคลิกภาพ	ความรู้ความสามารถ
ในการบริหาร	ด้านภาวะผู้นำา	ด้านผู้นำาทางวิชาการ	และ	ด้านคุณธรรม	จริยธรรม	พบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ
ที่ระดับ	.05		
	 3.	จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	 เขต	 3	 จำาแนกตาม
ประสบการณ์	 ในการดำารงตำาแหน่งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน	 ทั้งนี้อาจเนื่อง
มาจากการมีประสบการณ์ในการดำารงตำาแหน่งต่างกัน	 จะทำาให้ได้รับประสบการณ์
มากน้อยต่างกัน	 จึงมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จใน	 	 	 	 	 	 การ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกันด้วย	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทร	 ศรี
วัฒนพงษ์	 (2551	:	134)	ปัจจัยที่เอื้อการบริหารฐานโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต	 6	 ผลกาวิจัยพบว่า	 	 	 	 	 	 ผลการ
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ศรีวัฒน์	 (2545	 :	 101)	 ได้มีความเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับความสำาคัญของผู้นำาไว้
ดังนี้	 ผู้นำาเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับนับถือสูง	 ได้รับความไว้ใจ	 เป็นสัญลักษณ์แห่ง
ความสำาเร็จเป็นศูนย์กลางขององค์การ	เป็นศูนย์รวมแห่งความร่วมมือร่วมใจ	เป็นหัวใจ
ของการดำาเนินการทั้งหลายของโรงเรียน	 สามารถแนะแนวทางแก้ปัญหา	 แก้ปัญหา
เชิงซับซ้อนได้อย่างต่อเนื่องสามารถแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปัญหาร่วมกัน	 	 สามารถ
มองย้อนกลับถึงกระบวนการแก้ปัญหา	 	 มีความสำาคัญมากต่อการปรับปรุงแผนงาน		
โครงสร้างองค์การ	 	พันธกิจ	 	และวัฒนธรรมของโรงเรียนสามารถคาดหมายได้ชัดเจน
ถึงความแตกต่างถึงวิธีการใช้ภาวะผู้นำาของผู้บริหารและครูในแง่รูปแบบ	 และการมีผล
ที่กระทบต่อโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการกำาหนดทิศทาง		 	การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมการสร้า
งันทามติดต่อเป้าหมายของโรงเรียนตลอดจนการแสดงความคาดหวังของการปฏิบัติ
งานสูง				ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสำานักงานเลขาธิการคุรุสภา	(2540	:	4)	เกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหาร	ไว้ว่าผู้บริหารต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	มีความก้าวหน้า
ทันต่อเหตุการณ์	 มีประสบการณ์ความสามารถ	 ความกว้างข้างรอบคอบ	 มีความ
เฉลียวฉลาดและปฏิภาณไหวพริบมีความสามารถในการแก้ปัญหางานและมีความรู้ใน
สถานการณ์ต่างๆ	ได้เป็นอย่างดี	ซึ่งสอดคล้องกับธีระ	รุญเจริญ	(2548	:	120)	ซึ่งได้ให้
ทัศนะเกี่ยวกับความสำาคัญของผู้นำาไว้ว่า	ผู้นำาเป็นบุคคลที่สำาคัญที่สุดโดยเฉพาะกับผู้ใต้
บังคับบัญชาเป็นบุคคลที่ทำาให้องค์การประสบความสำาเร็จหรือล้มเหลว	 เป็นศูนย์กลาง
ขององค์การเป็นศูนย์รวมแห่งความร่วมมือร่วมใจเป็นหัวใจของการดำาเนินงานทั้ง
หลายของโรงเรียนได้กล่าวถึงคุณกษณะด้านความเป็นผู้นำาไว้ดังนี้	 ในการบริหาร
จัดการศึกษาสู่ความสำาเร็จ	 	 และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิชาญ	 เงางาม	 (2551	 :	
123-124)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	ผลการ
วิจัยพบว่า	 1)	 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมาเขต	6			พบว่า	ทั้งโดยรวมและรายด้าน	มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ	
มาก	
	 2.	 จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	 เขต	 3	 จำาแนกตามตำาแหน่ง	
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โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน	 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ผ่าน
การสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำาแหน่ง	 ได้รับการศึกษา	 อบรม	 และปฏิบัติงานในด้านการ
บริหารสถานศึกษาทำาให้มีแนวความคิดเก่ียวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างจากครูซึ่งทำาหน้าที่สอนนักเรียนและ
ทำางานอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับ	 การบริหารสถานศึกษา	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุนทร	 ศรีวัฒนพงษ์	 (2551	 :	 134)	 ปัจจัยที่เอื้อการบริหารฐานโรงเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต	6	ผลกาวิจัยพบว่า	ผล
การเปรียบเทียบ							ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารฐานโรงเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา	เมื่อพิจารณาความแตกต่าง	ตามตำาแหน่ง		ระดับการศึกษา	และ
ประสบการณ์การทำางานด้านการศึกษา	 มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน	 ทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านด้าน	ทุกด้าน	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	และสอดคล้องกับงาน
วิจัยของวิชาญ	 เงางาม	 (2551	 :	 123)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา	 ผลการวิจัยพบว่า	 ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร	ครู	สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา	เขต	6					โดยรวมและรายด้าน	จำาแนกตาม
ตำาแหน่งระหว่างผู้บริหารกับครู	ทั้ง	5	ด้าน	ได้แก่	ด้านบุคลิกภาพ	ความรู้ความสามารถ
ในการบริหาร	ด้านภาวะผู้นำา	ด้านผู้นำาทางวิชาการ	และ	ด้านคุณธรรม	จริยธรรม	พบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ
ที่ระดับ	.05		
	 3.	จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	 เขต	 3	 จำาแนกตาม
ประสบการณ์	 ในการดำารงตำาแหน่งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน	 ทั้งนี้อาจเนื่อง
มาจากการมีประสบการณ์ในการดำารงตำาแหน่งต่างกัน	 จะทำาให้ได้รับประสบการณ์
มากน้อยต่างกัน	 จึงมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จใน	 	 	 	 	 	 การ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกันด้วย	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทร	 ศรี
วัฒนพงษ์	 (2551	:	134)	ปัจจัยที่เอื้อการบริหารฐานโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต	 6	 ผลกาวิจัยพบว่า	 	 	 	 	 	 ผลการ
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เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารฐานโรงเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา	 เมื่อพิจารณา	 	 	 	 	 ความแตกต่าง	 ตามตำาแหน่ง	 ระดับการศึกษา	 และ
ประสบการณ์การทำางานด้านการศึกษา	 มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน	 ทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านด้านทุกด้าน	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	และสอดคล้องกับงาน
วิจัยของสุนทรา	นนสุราช	(2550	:	178)	ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ความสำาเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร	
เขต	 2	 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอน	 มีความคิดเห็นต่อความสำาเร็จของการบริหารงาน
ในโรงเรียน	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร	 เขต	 2	 โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.05
	 4.	ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู	
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	 เขต	 3	 เกี่ยวกับสภาพปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	 ประเด็นที่มีผู้เสนอแนะ
มากที่สุดคือ	 ผู้บริหารต้องมีความรู้และเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการจัดแผนการ
เรียนรู้	 รองลงมา	 คือ	 ผู้บริหารต้องวางตัวให้เหมาะสมกับตำาแหน่งเพื่อให้เกิดการ
ยอมรับจากครูและควรเป็นผู้มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของโกศล	ศรีทอง	(2543	:	48-49)		กล่าวว่า	ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำาคัญ
กับงานด้านวิชาการ	 โดยพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำาทางวิชาการสามารถอำานวยด้าน
การเรียนการสอนได้	 รวมทั้งการนำากระบวนการด้านบริหารมาประสานกับเครือ
ข่ายการบริหารงานวิชาการตามเกณฑ์	 ตามมาตรฐานที่กำาหนดไว้ได้อย่างมีคุณภาพ	
นอกจากนั้นผู้บริหารต้องพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีคุณภาพรวมทั้งให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรต่างๆ	 ที่จำาเป็นซึ่งจะ
ส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรด้วย	
นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังถือเป็นตัวจักรสำาคัญในการวางแผนจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของการจัดการศึกษา	
การศึกษาคุณลักษณะทางวิชาการของผู้บริหารจะช่วยให้มีแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาการบริหารของตนให้ดีขึ้น	 และยังส่งผลต่อประสิทธิภาพ	 คุณภาพการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาอีกด้วย
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ข้อเสนอแนะ
	 จากการศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	ซึ่งค้นพบ
ข้อมูลที่สำาคัญอันจะนำาไปสู่ข้อเสนอแนะ	กำากับ	ดูแลและพัฒนาการศึกษาดังต่อไปนี้
	 ข้อเสนอแนะในการนำาไปใช้
	 1.	 ด้านบุคลิกภาพ	 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแต่งกายสุภาพเรียบร้อย	 เหมาะ
สม	ถูกต้องตามกาลเทศะ	มีความภูมิฐาน	เนื่องจากผู้บริหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดี	ทำาให้
ครูเกิดความศรัทธาและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการทำางาน
	 2.	 ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร	ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ
สามารถในการประเมินผลการปฏิบัติงาน	เพื่อให้บุคลากรที่ตั้งใจทำางานได้เกิดกำาลังใจ
ในการทำางาน	เนื่องจากได้รับผลสะท้อนกลับจากผู้บริหารสถานศึกษา
	 3.	 ด้านผู้นำาทางวิชาการ	ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง	มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยว
กับหลักสูตร	สามารถพัฒนาและปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้อง
ถิ่นได้อย่างเหมาะสม	เพราะการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเป็นสิ่งที่สำาคัญสำาหรับ
สถานศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรอบรู้ในเรื่องหลักสูตร
	 4.	 ด้านภาวะผู้นำา	ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการกำาหนดวิสัย
ทัศน์หรือทิศทางในการพัฒนาองค์การได้อย่างเป็นรูปธรรม	เพราะผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้นำาในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษา	หากผู้บริหารสถานศึกษา	ไม่มีวิสัยทัศน์	
สถานศึกษาก็ไม่เกิดการพัฒนาอย่างเต็มที่
	 5.	 ด้านคุณธรรม	จริยธรรม	ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพเป็นแบบอย่างใน									การทำางานที่ดี	มีความทุ่มเทในการทำางานโดยไม่หวัง
สิ่งตอบแทนทางวัตถุมากเกินไป
	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป
	 1.	ควรวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้
บริหารสถานศึกษาทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา	เพื่อนำาข้อมูลการวิจัย
ที่หลากหลายไปพัฒนาปรับปรุง	เพื่อให้สามารถใช้พัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

133



134

เอกส�รอ้�งอิง

โกศล		ศรีทอง.		(2543).		คุณลักษณะของผู้บริห�รที่สัมพันธ์กับคุณภ�พก�รบริห�ร 
 วิช�ก�รในโรงเรียนมัธยมศึกษ�สังกัดกรมส�มัญศึกษ�  เขตก�รศึกษ�   
 5.		ปริญญานิพนธ์		กศ.ม.		(การบริหารการศึกษา).		กรุงเทพฯ	:	บัณฑิต	
	 วิทยาลัย		มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ		ประสานมิตร.
ถวิล		มาตรเลี่ยม.		(2542).		ปฏิรูปก�รศึกษ�.		กรุงเทพฯ	:	ซี		ดี		เน็ท		แอนด์				
	 มัลติมีเดีย.		
ธีระ		รุญเจริญ.	(2548).		สู่คว�มเป็นผู้บริห�รสถ�นศึกษ�มืออ�ชีพ.		กรุงเทพฯ	:		
	 ข้าวฟ่าง.				
	_______.(2550).	 คว�มเป็นมืออ�ชีพในก�รจัดและบริห�รสถ�นศึกษ�ยุคปฏิรูป 
 ก�รศึกษ�.		พิมพ์ครั้งที่	4		กรุงเทพฯ	:	บริษัทแอล	ดี	เพรส	จำากัด.						
ประยงค์			สวัสดีพุทธา.	(2551).	คว�มพึงพอใจในปัจจัยก�รปฏิบัติง�นของผู้  
 บริห�รสถ�นศึกษ� สังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ ก�รศึกษ�นครร�ชสีม� 
 เขต 5.		วิทยานิพนธ์	ศษ.ม.	(การบริหารการศึกษา).		นครราชสีมา	:		 	
	 บัณฑิตวิทยาลัย		มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.
ประหยัด		เหมือนพร้อม.	(2549).		พฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริห�รสถ�นศึกษ� ใน  
 โรงเรียนสังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�บุรีรัมย์ เขต 3.		วิทยานิพนธ์		
	 คม.	(การบริหารการศึกษา).		บุรีรัมย์	:		บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย	 	
	 ราชภัฏบุรีรัมย์
รุ่ง		แก้วแดง.		(2543). ภ�วะผู้นำ�และพฤติกรรมก�รบริห�ร. 	กรุงเทพฯ	:	ไทยวัฒนา	
	 พานิช.																									
วิชาญ		เงางาม.		(2551).	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคว�มสำ�เร็จในก�รบริห�รของผู้  
 บริห�รสถ�นศึกษ�สังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�นครร�ชสีม�  
 เขต  4.		วิทยานิพนธ์	ศษ.ม.	(การบริหารการศึกษา).		นครราชสีมา	:		 	
	 บัณฑิตวิทยาลัย		มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.
วิเชียร		ชิวพิมาย	และสุภัทรา	เอื้อวงศ์.	(2552).	 ก�รวิจัยก�รบริห�รก�รศึกษ�.  

133

	 2.	ควรทำาการวิจัยเพื่อศึกษาถึงสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานและ
พัฒนาสถานศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนชุมชนสังคมและประเทศชาติ
	 3.	ควรทำาวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการบริหารของผู้
บริหารสถานศึกษาโดยใช้สมการพยากรณ์

134



134

เอกส�รอ้�งอิง

โกศล		ศรีทอง.		(2543).		คุณลักษณะของผู้บริห�รที่สัมพันธ์กับคุณภ�พก�รบริห�ร 
 วิช�ก�รในโรงเรียนมัธยมศึกษ�สังกัดกรมส�มัญศึกษ�  เขตก�รศึกษ�   
 5.		ปริญญานิพนธ์		กศ.ม.		(การบริหารการศึกษา).		กรุงเทพฯ	:	บัณฑิต	
	 วิทยาลัย		มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ		ประสานมิตร.
ถวิล		มาตรเลี่ยม.		(2542).		ปฏิรูปก�รศึกษ�.		กรุงเทพฯ	:	ซี		ดี		เน็ท		แอนด์				
	 มัลติมีเดีย.		
ธีระ		รุญเจริญ.	(2548).		สู่คว�มเป็นผู้บริห�รสถ�นศึกษ�มืออ�ชีพ.		กรุงเทพฯ	:		
	 ข้าวฟ่าง.				
	_______.(2550).	 คว�มเป็นมืออ�ชีพในก�รจัดและบริห�รสถ�นศึกษ�ยุคปฏิรูป 
 ก�รศึกษ�.		พิมพ์ครั้งที่	4		กรุงเทพฯ	:	บริษัทแอล	ดี	เพรส	จำากัด.						
ประยงค์			สวัสดีพุทธา.	(2551).	คว�มพึงพอใจในปัจจัยก�รปฏิบัติง�นของผู้  
 บริห�รสถ�นศึกษ� สังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ ก�รศึกษ�นครร�ชสีม� 
 เขต 5.		วิทยานิพนธ์	ศษ.ม.	(การบริหารการศึกษา).		นครราชสีมา	:		 	
	 บัณฑิตวิทยาลัย		มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.
ประหยัด		เหมือนพร้อม.	(2549).		พฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริห�รสถ�นศึกษ� ใน  
 โรงเรียนสังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�บุรีรัมย์ เขต 3.		วิทยานิพนธ์		
	 คม.	(การบริหารการศึกษา).		บุรีรัมย์	:		บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย	 	
	 ราชภัฏบุรีรัมย์
รุ่ง		แก้วแดง.		(2543). ภ�วะผู้นำ�และพฤติกรรมก�รบริห�ร. 	กรุงเทพฯ	:	ไทยวัฒนา	
	 พานิช.																									
วิชาญ		เงางาม.		(2551).	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคว�มสำ�เร็จในก�รบริห�รของผู้  
 บริห�รสถ�นศึกษ�สังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�นครร�ชสีม�  
 เขต  4.		วิทยานิพนธ์	ศษ.ม.	(การบริหารการศึกษา).		นครราชสีมา	:		 	
	 บัณฑิตวิทยาลัย		มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.
วิเชียร		ชิวพิมาย	และสุภัทรา	เอื้อวงศ์.	(2552).	 ก�รวิจัยก�รบริห�รก�รศึกษ�.  

135



135

 (เอกสารประกอบการบรรยาย	หลักสูตร	ปริญญาโทสาขาการบริหารการ	
	 ศึกษา).		นครราชสีมา		:	มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.
สำานักงานเลขาธิการคุรุสภา.		(2540).		เกณฑ์ม�ตรฐ�นผู้บริห�รสถ�นศึกษ�ของคุรุ 
 สภ�.		กรุงเทพฯ	:	โรงพิมพ์คุรุสภา.
สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.	(2552).	 ข้อเสนอแนะก�รปฏิรูปก�รศึกษ�ใน 
 ทศวรรศที่ 2 (พ.ศ 2552-2561).		กรุงเทพฯ	:	บริษัทพริกหวานกราฟฟิค			
	 จำากัด.
สุนทร		ศรีวัฒนพงศ์.		(2551).		ปัจจัยที่เอื้อต่อก�รบริห�รง�นโรงเรียนของ  
 โรงเรียนมัธยมศึกษ�สังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ�นครร�ชสีม�  
 เขต  6.		วิทยานิพนธ์	ศษ.ม.	(การบริหารการศึกษา).		นครราชสีมา	:		 	
	 บัณฑิตวิทยาลัย		มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.
สุนทรา		นนสุราช.		(2550).		ปัจจัยด้�นคุณลักษณะของผู้บริห�รที่ส่งผลต่อคว�ม 
 สำ�เร็จในก�รบริห�รง�นในโรงเรียน สังกัดสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ� 
 สกลนคร เขต 2.	วิทยานิพนธ์	ค.ม.	(การบริหารการศึกษา).		สกลนคร	:		
	 บัณฑิตวิทยาลัย		มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.
สุเทพ		พงศ์ศรีวัฒน์.		(2545).		ภ�วะผู้นำ� : ทฤษฎีและปฏิบัติ.		กรุงเทพฯ	:	บุคส์	
	 ลิงค์.
อัจฉราวรรณ์		บุษบงค์.		(2554).		คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริห�รโรงเรียน.   
 ปริญญานิพนธ์		ค.ม.	(การบริหารการศึกษา).		บุรีรัมย์	:	บัณฑิตวิทยาลัย			
	 มหาวิทยาลัยราชภักบุรีรัมย์.
เอกชัย		กี่สุขพันธ์และคณะ.		(2553). ก�รบริห�รก�รเปลี่ยนแปลง.		กรุงเทพ	:	โรง	
	 พิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
Krejcie,	R.V.	&	Morgan,	D.W.	(1970).		“Determining Sample size for 
 Research Activities” In	Journal	of	Educational	and	Psychlogical	

	 Measurement.30(30).607-610.

136




