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	 การวิจยัคร้ังน้ีมคีวามมุง่หมายเพือ่ศึกษาและเปรยีบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณของสถาน

ศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู	กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูทั้งหมด	จำานวน	246	คนจากโรงเรียน	10	

โรงเรียนซ่ึงไดม้าโดยการสุม่อยา่งง่าย	(Simple	Random	Sampling)	เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูเปน็แบบสอบถามชนดิมาตราสว่นประมาณคา่	5	ระดบั	จำานวน	1	ฉบบั	55	ขอ้มคีา่อำานาจจำาแนก

รายข้อตั้งแต่	1.835	–7.856	และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ	.992	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้แก่	 ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	การทดสอบสมมติฐานใช้	 t	–	 test	 (Independent	

Samples)	กำาหนดระดับนัยสำาคัญ	.05	ผลการวิจัย	ปรากฏดังนี้

	 1.	 ความคิดเห็นของผู้บริหารต่อสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

เมืองบุรีรัมย์	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 32	 โดยรวมและรายด้านทุกด้านมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก	

	 2.	การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อสภาพการบริหารงบประมาณของสถาน

ศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรรีมัย	์สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	32	โดยรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	

	 3.	 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	ฯลฯ	ครบทั้ง	7	ด้าน	

คำาสำาคัญ :	 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา,	 สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	 สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32

สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์ 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32

Budget Management Condition of Schools in Muang Buriram 
Consortium Under the Supervision of Secondary Education Office Area 32

บทคัดย่อ

1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์

 บุญยวีร์ พัฒน์ธนกิตติโชค 1



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2559

Academic Journal of Buriram Rajabhat University Vol. 8 No. 1 January - June 201638

Abstract

	 This	study	aimed	to	investigate	and	compare	budget	management	condition	of	

schools	in	Muang	Buriram	Consortium	under	the	supervision	of	Secondary	Education	

Office	Area	32	based	on	opinions	of	 teachers	and	administrators.	Sample	Random	

Sampling	was	used	for	the	sample	group,	consisted	of	246	teachers	and	administrators	

from	10	schools.	A	set	of	questionnaire	having	the	reliability	value	at.	992.	Percentage,	

mean,	and	standard	deviations	were	used	for	the	statistical	treatment	and	independent	

Sample	t-test	used	for	hypothesis	testing.	The	statistical	was	set	for	the	significance	

level	at	.05.	Results	of	the	study	revealed	that	following:

	 1.	As	a	whole,	the	administrator	respondents’	opinions	to	budget	management	

condition	under	the	supervision	of	Secondary	Education	Ofice	Area	32	were	found	at	

a	high	level.

	 2.	As	a	whole,	comparing	opinions	of	the	administrator	and	the	teacher	respondents

to	budget	management	condition	under	the	supervision	of	Secondary	Education	Office	

Area	32	were	found	at	a	high	level.	There	was	a	statistically	significant	difference	at	.05	

	 3.	The	opinions	and	suggestions	to	budget	management	condition	of	the	administrator

and	the	teacher	respondents	of	schools	in	Muang	Buriram	Consortium	were	completed	

all	7	parts.	

Key Words :		Budget	management	condition	of	school	in	Muang	Buriram	Consortium	

	 	 under	the	supervision	of	Secondary	Education	Office	Area	32
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บทนำา

		 การศกึษาขัน้พืน้ฐานเกดิจากบทบญัญัติของรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช	2540	

ในมาตรา	43	วรรคหนึง่บญัญัติไว้วา่	บคุคลยอ่มมสีทิธเิสมอกนัในการรบัการศกึษาข้ันพืน้ฐานไม่นอ้ยกวา่

สบิสองปทีีร่ฐัจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถงึและมคีณุภาพโดยไมเ่กบ็ค่าใชจ้า่ย	(สำานกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน.	2548	:	1-2)	จากรัฐธรรมนูญดังกล่าวจึงนำาไปสู่การจัดทำาพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ	พ.ศ.	2542	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	2	)	พ.ศ.	2545	ในมาตรา	39	60	และ	61	กำาหนดให้

มีการบริหารและการจัดการศึกษาโดยยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน	และจัดการศึกษาได้

อยา่งมคีณุภาพใหท้ัว่ถงึจงึได้บญัญัติใหม้กีารกระจายอำานาจการศกึษาในการบรหิารวชิาการ	การบรหิาร

งบประมาณ	การบริหารบุคคลและการบริหารงานทั่วไป	ไปยังสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา	และสถาน

ศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงสามารถจัดองค์กรและดำาเนินการได้อย่างอิสระคล่องตัว	 รวดเร็ว

ทำาใหส้ถานศกึษาจดัหารายได้ผลประโยชน	์และระดมทรพัยากรมาใชใ้นการพฒันาการศกึษาของสถาน

ศึกษาได้มากขึ้น	(สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.	2549	:	1)

	 	การบริหารงานของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานใหบ้รหิารงานตามมาตรา	39	แห่งพระราชบัญญตักิาร

ศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	2542	แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2545	ที่บัญญัติไว้ว่า	ให้กระทรวงกระจาย

อำานาจการบริหารและการจัดการศึกษา	4	ด้าน	ได้แก่ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหาร

งานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป	(สำานักนายกรัฐมนตรี.	2545	:	25)	

		 	งบประมาณเปน็ปจัจยัสำาคญัยิง่ตอ่การบรหิารงานขององคก์ร	เพราะการทีจ่ะดำาเนนิกจิกรรมให้

สำาเร็จไดน้ัน้จำาเปน็ตอ้งใชท้รพัยากรทีห่ลากหลายมาประกอบกนังานงบประมาณเปน็ตัวจดัหาและจดัสรร

ทรัพยากรต่าง	 ๆ	 ที่จำาเป็นไปสู่งาน/โครงการต่าง	 ๆ	 ขององค์กร	 เพื่อให้สามารถทำางานได้ตามหน้าที่

ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เหมาะสมตามความต้องการ	 งานงบประมาณ

จึงเปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารที่ทำาหน้าท่ีสูบฉีดทรัพยากรที่จำาเป็นให้แก่หน่วยงานต่าง	ๆ	 ใน

ปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณปรากฏอยู่หลายลักษณะ	 และนับวันจะขยายมาก

ขึน้ตามภารกิจงาน	ทำาให้การบรหิารงบประมาณต้องประสบปญัหานานปัการ	จะทำาอยา่งไรใหก้ารจา่ย

เงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด	ใช้เงินน้อย	ได้งานมาก	ประหยัดเวลาและไม่ผิดระเบียบกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง	(สมศักดิ์	หลีค้วน.	2546	:	1-2)

	 	การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	กระทรวงศึกษาธิการได้กำาหนดขอบข่ายการบริหาร

งบประมาณและการเงนิสำาหรบัผูบ้รหิารไดป้ฏบัิตใินสถานศกึษาแตส่ถานศกึษาของแตล่ะเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษา	มักประสบปัญหาลักษณะคล้ายคลึงกัน	 กล่าวคือ	 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ	 ไม่มีทักษะ

และประสบการณ์ในการตรวจสอบตลอดจนไม่เห็นความสำาคัญจึงทำาให้ขาดการปฏิบัติอย่างจริงจัง

และสมำ่าเสมอ	และเนื่องจากครูปฏิบัติการสอนเป็นส่วนใหญ่	ต้องมีงานสอนและปฏิบัติงานอื่น	ๆ	มาก	
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หากเป็นไปได้ควรจัดให้มีตำาแหน่งเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี	 โดยรับผู้ที่สำาเร็จการศึกษาในสาขาวิชา

ที่เกี่ยวข้องกับการเงินและบัญชีโดยตรง	(ดวงเดือน	กุลดี.	2547	:	47)	และเมื่อมีการปรับปรุงเปลี่ยน	

แปลงระบบการบริหารงานการเงิน	 พ.ศ.	 2544	 ทำาให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินส่วนใหญ่	

มีทักษะ	ความชำานาญ	ความเข้าใจดำาเนินงานยังไม่แม่นยำา	เมื่อนำามาปฏิบัติที่สถานศึกษาจึงไม่ถูกต้อง

ตามระเบียบ	รัฐได้นำาระบบงบประมาณแบบแสดงแผนงาน	(Programming	Budget)	มาใช้ร่วมกับงบ

ประมาณแบบแสดงรายการ	ซึง่สว่นราชการต่าง	ๆ 	ต้องเสนอแผนงาน	หรอืโครงการทีจ่ะดำาเนนิการพร้อม

ทัง้จำานวนเงนิทีต้่องใช้จา่ยประกอบการของบประมาณรายจ่ายประจำาปีดว้ยวธิกีารจดัทำางบ	ประมาณกม็ี

การปรับปรงุและพัฒนาคน้หาวธิกีารทีเ่หมาะสมอยูต่ลอดเวลา	(ณรงค	์สจัพนัโรจน.์	2541	:	1)	ทำาใหเ้จา้

หนา้ท่ีผูป้ฏบิตังิานดา้นการเงินบางสว่นทีเ่ขา้รบัการอบรมความรูใ้นเรือ่ง	การจดัทำางบประมาณ	แบบใหม่

ของต้นสังกัด	ใช้เวลาอบรมรับการถ่ายทอดความรู้อย่างจำากัด	ทำาให้มีทักษะ	ความชำานาญ	ความเข้าใจ

ในการดำาเนนิงาน	จำานวนหลกัฐานทางการเงนิและบญัชมีเีปน็จำานวนมาก	การควบคมุเอกสารทางการ

เงินยังไม่ชัดเจน	และนำามาปฏิบัติจึงมีบ้างที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ	(สมพงษ์	ยุบลนิตย์.	2548	:	101)	

	 	สภาพการบรหิารงบประมาณของแตล่ะสถานศกึษามคีวามแตกตา่งกัน	ท้ังนีอ้าจจะข้ึนอยูก่บัขนาด

ของสถานศกึษา	และความสามารถของผูบ้รหิาร	ถา้สถานศกึษาขนาดเลก็	งานบรหิารงบประมาณยอ่ม

มีน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่หรือในสถานศึกษาที่มีบุคลากรจำานวนมาก	ทรัพย์สินงบประมาณ	ตลอด

จนองค์ประกอบอื่น	 ๆ	 ก็มีมากขึ้น	 อีกทั้งยังมีวิธีการท่ีเป็นระบบและซับซ้อนมากข้ึน	 แต่ไม่ว่าจะเป็น

สถานศึกษาขนาดใดก็ตามผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบต่องานงบประมาณและการเงินของสถานศึกษา

ด้วยกันทั้งนั้น	 ในการบริหารงบประมาณ	บุคคลที่เข้ามามีบทบาทอย่างมากในการช่วยให้การบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษา	 คือ	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 และครูที่ปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียน	 ซึ่งจะเป็นผู้จัดทำาบัญชีงบประมาณ	 ตรวจสอบการใช้จ่ายของโรงเรียน	 ความสามารถใน

การบริหารงบประมาณก็มีผลอย่างยิ่ง	 การบริหารงานงบประมาณและการเงินของสถานศึกษาข้ันพื้น

ฐานในสังกัด	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์	 เขต	1	มีปัญหาในการบริหาร	คือ	การบริหารงาน

งบประมาณและการเงนิในสถานศกึษาไม่เปน็ระบบ	ขาดแผนท่ีชัดเจนในการกำาหนดทิศทางการบรหิารงาน

ไม่สามารถคำานวณต้นทุน	 เพื่อนำามาลงในแผนการใช้จ่ายเงิน	แผนการจัดซื้อจัดจ้าง	และใช้จ่ายเงินให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้	 คำาสั่งมอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ	 การเงิน	 บัญชี	

พัสดุไม่ชัดเจน	 เจ้าหน้าที่ไม่ทราบว่าต้องรับผิดชอบหน้าที่แค่ไหน	 อย่างไร	 เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาด

ความต่อเนื่องในการทำางาน	 จึงไม่ได้ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน	 ไม่ทราบระเบียบ	 ข้อบังคับ	 และ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง	ไมไ่ดจั้ดทำาแผนการบำารุง	ดูแลรักษาทรัพยส์นิของทางราชการ	การดำาเนนิการจดัซือ้

จัดจ้างล่าช้า	 การส่งมอบงานและเบิกจ่ายเงินล่าช้า	 ไม่เป็นไปตามงวดที่กำาหนด	 และงานไม่แล้วเสร็จ

ในปีงบประมาณ	(สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์	เขต	1.	2550	:	3)
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	 	จากความเปน็มาและความสำาคญัของปญัหาผูว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาสภาพการบรหิารงาน

งบประมาณของสถานศกึษา	ในสหวทิยาเขตเมอืงบรุรีมัย	์สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา	

เขต	 32	 เพื่อทราบการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณและได้แนวทางในการบริหารงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ความมุ่งหมายของการวิจัย

	 1.	เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	 สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร	 และครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษา	ในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	

จำาแนกตามสถานภาพตำาแหน่ง

สมมติฐานของการวิจัย

	 ผูบ้รหิารกบัครมูคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขต

เมืองบุรีรัมย์	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	แตกต่างกัน

ความสำาคัญของการวิจัย

	 1.	ผลการวิจยัทำาใหท้ราบสภาพการบรหิารงบประมาณในสถานศกึษาในสหวิทยาเขตเมอืงบุรีรัมย	์

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	

	 2.	เป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้ในการกำากับดูแลติดตามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

วิธีดำาเนินการวิจัย

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจัิยครัง้น้ี	ได้แกผู่บ้รหิาร	และครใูนสหวทิยาเขตเมอืงบรุรีมัย	์สงักดัสำานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	ปีการศึกษา	2555	จำานวน	10	โรงเรียน	แยกเป็นผู้อำานวยการ

และรองผู้อำานวยการ	จำานวน	29	คน	ครูจำานวน	498	คน	รวมทั้งหมด	527	คน	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัยครั้งนี้	กรณีผู้บริหารใช้ประชากรซึ่งมีจำานวน	29	คน	ส่วนครูได้จากการสุ่มอย่างง่าย	(Simple	

Random	Sampling)	ได้กลุ่มตัวอย่างจำานวน	217	คน	รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น	246	คน	
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าจำานวน	1	ฉบับ	55	ข้อโดยได้รับ

คำาปรึกษาจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์	 และผู้เชี่ยวชาญในการให้คำาแนะนำาการพัฒนา

แบบสอบถามทีใ่ชใ้นการวจิยัแลว้นำาแบบสอบถามไปทดลองใช้	(Try	Out)	กบัผูอ้ำานวยการสถานศกึษา	

และครโูรงเรียนมัธยมศกึษาในสถานศึกษาทีจั่ดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน	สงักัดสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาเขต	32	สหวิทยาเขตประโคนชัย	จำานวน	30	คน	เพื่อหาค่าจำาแนก	(Discrimination)	ของ

แบบสอบถามเป็นรายข้อ	 โดยทดสอบด้วย	 t-test	 ที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ	 .05	 หรือถ้าค่า	 t	 มีค่า	

1.75	ขึ้นไป	ผลปรากฏว่าแบบสอบถามจำานวน	55	ข้อ	ผ่านเกณฑ์ทั้งหมดและเมื่อหาค่าความเชื่อมั่น	

(Reliability)	ของแบบสอบถามทั้งฉบับปรากฏว่ามีความเชื่อมั่น	0.992

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล	โดยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	ในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์จำานวน	10	โรงเรียน	

แล้วติดต่อขอรับคืนภายในเวลาที่กำาหนด	ซึ่งแบบสอบถาม	ที่ส่งไป	จำานวน	246	ฉบับ	 ได้รับกลับคืน	

จำานวน	246	ฉบับ	คิดเป็นร้อยละ	100

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล	นำาข้อมูลที่เก็บได้ไปวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์	โดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป

ทางสถิติ	และใช้สถิติวิเคราะห์ดังนี้

	 	 4.1	การวเิคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปของกลุม่ตัวอยา่ง	วเิคราะหด์ว้ยการแจกแจงความถ่ี	(Frequency)	

หาร้อยละ	(Percentage)

	 	 4.2	การวิเคราะห์สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	

สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยม	ศึกษา	เขต	32	ในความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร	ูโดยวเิคราะห์

ด้วยการหาคา่เฉลีย่	(Mean)	และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน	(Standard	Deviation)	จดัอนัดบัความคดิเหน็	

แปลงค่าเฉลี่ยให้เป็นระดับโดยเทียบกับเกณฑ์ที่ดัดแปลง	ดังนี้	(บุญชม	ศรีสะอาด.	2556	:	121)

	 คะแนนเฉลี่ย	4.51	-	5.00	หมายถึง	มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด

	 คะแนนเฉลี่ย	3.51	-	4.50	หมายถึง	มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

	 คะแนนเฉลี่ย	2.51	-	3.50	หมายถึง	มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

	 คะแนนเฉลี่ย	1.51	-	2.50	หมายถึง	มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย

	 คะแนนเฉลีย่	1.00	-	1.50	หมายถงึ	มกีารปฏบิติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีส่ดุ	และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน	

(Standard	Deviation)	เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง

	 	 4.3	การวเิคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขต
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เมืองบุรีรัมย์	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	ในความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครู	โดยใช้	t-test	กำาหนดค่าสถิติที่มีระดับนัยสำาคัญที่	.05

	 		 4.4	การวเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิทีเ่ปน็คำาถามปลายเปดิ	

วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่	(Frequency)	และหาร้อยละ	(Percentage)	

สรุปผลการวิจัย

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1.	ความคิดเห็นของผู้บริหารและของครูต่อสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใน

สหวิทยาเขตเมอืงบรุรีมัย	์สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	32	โดยรวมและรายดา้น

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก	

	 2.	ผูบ้รหิารและครูมคีวามคิดเหน็ต่อสภาพการบรหิารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวทิยาเขต

เมอืงบรุรีมัย	์สงักัดสำานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา	เขต	32	โดยรวมแตกตา่งกันอยา่งมนียัสำาคัญ

ทางสถติทิีร่ะดบั	.05	และรายด้านแตกต่างกนัอยา่งมนียัสำาคญัทางสถิตท่ีิระดบั	.05	ม	ี3	ดา้นคอืด้านการ

จัดทำาและเสนอของบประมาณ	ดา้นการตรวจสอบตดิตามประเมนิผลและรายงานผลการใชเ้งนิและผล

การดำาเนินงาน	และดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา	สว่นดา้นอืน่	ๆ 	ไมแ่ตกตา่งกนั	

	 3.	ผู้บริหารสถานศึกษาและครู	แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม	ดังนี้

	 	 3.1	 ด้านการจัดทำาและเสนอของบประมาณ	 ข้อเสนอแนะที่มากที่สุดคือ	 การจัดทำาคำาขอ

งบประมาณไม่ควรทำาอย่างเร่งรีบ	 ควรให้มี	 การจัดทำาล่วงหน้าอย่างถูกต้องและชัดเจน	 รองลงมาคือ	

ควรให้แต่ละฝ่าย	งานและกลุ่มสาระจัดทำาโครงการเพื่อเสนอของบประมาณในแต่ละปี	

	 	 3.2	ด้านการจัดสรรงบประมาณ	ข้อเสนอแนะที่มากที่สุดคือ	ควรจัดสรรงบประมาณ

เรยีงลำาดบัตามความเรง่ดว่นและจดัสรรให้ทัว่ถงึ	รองลงมาคอืควรเปน็ไปตามแนวทางและทศิทางนโยบาย

ในการพัฒนาประจำาปี	เพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียนและองค์กร	

	 	 3.3	ด้านการตรวจสอบ	ติดตาม	ประเมินผล	และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำาเนินงาน	

ข้อเสนอแนะที่มากที่สุดคือ	ควรมีการตรวจสอบ	ติดตาม	ประเมินผล	และรายงานผลการใช้เงินและผล

การดำาเนนิงานใหเ้ปน็ปจัจุบนัและแจ้งใหส้ว่นรวมรบัทราบ	รองลงมาคอื	ควรมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ	 ติดตาม	 ประเมินผล	 และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำาเนินงาน	 เพื่อจะได้พัฒนาใน

ส่วนที่บกพร่องต่อไป	

	 	 3.4	ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา	ข้อเสนอแนะที่มากที่สุดคือ	ควรมี

การประสานงานกบับคุคลภายนอกเพ่ือระดมทรพัยากรใหไ้ดม้ากท่ีสดุ	รองลงมาคอื	ควรจดัใหม้กีองทนุ
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เงินกู้ยืมในโรงเรียน	

	 	 3.5	ด้านการบริหารการเงิน	ข้อเสนอแนะที่มากที่สุดคือ	ควรมีการชี้แจงรายรับ-รายจ่ายอย่าง

เปิดเผยและมีการจัดทำาเป็นเอกสารไว้ให้ชัดเจนไม่ว่าเงินนั้นจะมาจากที่ใดก็ตาม	รองลงมาคือ	ควรหา

บุคคลที่มีวุฒิการศึกษาโดยเฉพาะเข้ามาทำางานและไม่ควรเปลี่ยนเจ้าหน้าที่บ่อย	ๆ	

	 	 3.6	ดา้นการบริหารบญัชี	ขอ้เสนอแนะทีม่ากท่ีสดุคอื	ควรหาบุคคลท่ีมวุีฒกิารศึกษาโดยเฉพาะ

เข้ามาทำางาน	และทำางานใหถ้กูต้องเปน็ปจัจุบนั	รองลงมาคอืควรเปน็ไปตามระเบยีบและดำาเนนิงานให้

เป็นปัจจุบัน	

	 	 3.7	ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์	ข้อเสนอแนะที่มากที่สุดคือ	ควรมีการควบคุมและทำา

ทะเบียนคุมอย่างจริงจังและเป็นปัจจุบัน	 รองลงมาคือ	 ควรมีการจัดซ้ือจัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ	

สามารถตรวจสอบได้และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม	มีการใช้จ่ายอย่างประหยัดและคุ้มค่า	

อภิปรายผล

	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและมีประเด็นสำาคัญควรนำาความ

คิดเห็นมาอภิปราย	และเสนอแนะดังนี้	

	 1.	ผลการวเิคราะหเ์กีย่วกับความคิดเห็นของผูบ้รหิารและของครตู่อสภาพการบรหิารงบประมาณ

ของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตเมอืงบุรีรมัย	์สงักดัสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา	เขต	32	โดย

รวมและรายดา้น	พบวา่	สภาพการบรหิารงบประมาณโดยรวม	มกีารปฏบัิตงิานอยูใ่นระดบัมาก	และเมือ่

พจิารณาเปน็รายดา้น	พบวา่	ทกุด้านมกีารปฏิบัติงานอยูใ่นระดับมากเช่นเดยีวกัน	ทัง้นีค้งเนือ่งมาจากผู้

บรหิารเหน็ความสำาคญัของการบรหิารงบประมาณทัง้	7	ด้านวา่เป็นปัจจยัท่ีสำาคญัยิง่ตอ่สถานศกึษาและ

เปน็งานทีช่ว่ยสนับสนุนให้กิจกรรมและโครงการต่าง	ๆ 	ในแผนปฏบัิตกิารของสถานศกึษาดำาเนินไปอยา่ง

มปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงคอ์กีทัง้ในเรือ่งของงบประมาณนัน้จะเก่ียวขอ้งระเบยีบขอ้บงัคบัที่

หน่วยงานราชการจะต้องปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตด้วย	ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ	เดช	ดอนจันทร์โคตร	(2550	:	บทคัดย่อ)	ได้ทำาการศึกษาสภาพปัญหา	และ

ความต้องการเกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาเลย	เขต	2	โดยมผีลการศกึษาด้านสภาพการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน	สงักดั

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย	เขต	2	อยู่ในระดับมาก	สอดคล้องกับงานวิจัยของ	จันจิรา	อมรสถิต	

(2548	:	บทคัดย่อ)	ที่ได้ทำาการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี	 เขต	 3	 โดยมีผลการศึกษาสรุปได้ว่า	 สภาพการบริหารงบ

ประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง	7	ด้านในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก	สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ	จิตมณพิสุทธิ์	ยารัมย์	(2557	:	บทคัดย่อ)	ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อ
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สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 32	 โดยรวมและรายด้าน	 พบว่า	 สภาพการบริหารงบประมาณโดยรวม	

มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก	และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ทุกด้านมีการปฏิบัติงานอยู่ใน

ระดับมากเช่นเดียวกัน	สอดคล้องกับงานวิจัยของ	วีระชัย	ย่อชัย	(2554	:	183)	ที่ได้ศึกษาการบริหาร

งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา	 เขต	 5	 พบว่า	

โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก	 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากเช่นเดียวกัน

	 2.	ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	ที่มีต่อสภาพการบริหารงบประมาณของสถาน

ศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรรีมัย	์สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	32	โดยรวมและ

รายด้าน	 พบว่า	 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	 ด้านการจัดทำาและเสนอ

ของบประมาณ	ด้านการตรวจสอบ	ติดตาม	ประเมินผล	และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำาเนิน

งาน	 และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ

ที่ระดับ	.05	สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร	เจริญศรี	(2550	:	บทคัดย่อ)	ได้ทำาการวิจัยเพื่อศึกษา

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	

เจา้หนา้ทีก่ารเงนิ	เจา้หนา้ทีพ่สัด	ุและเจา้หนา้ทีง่านนโยบายและแผน	และเพือ่เปรยีบเทยีบการบรหิาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน	ของสถานศึกษา	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	เจ้าหน้าที่

การเงิน	เจ้าหน้าที่พัสดุ	และเจ้าหน้าที่งานนโยบายและแผนของสถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานี	เขต	3	สอดคล้องกับงานวิจัยของคณาพจน์	พิสุทธิ์ธนภัทร์	(2551	:	บทคัดย่อ)	

ได้ทำาการวิจัยโดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพปัญหาการปฏิบัติงาน	 บริหารงบ

ประมาณของสถานศึกษา	ขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์	เขต	1

	 5.	ผลการวเิคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงบประมาณ

ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	ที่

ผู้วิจัยสอบถามกลุ่มตัวอย่าง	สรุปได้ดังนี้

	 	 5.1	 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบ

ประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	

เขต	32	ดา้นการจดัทำาและเสนอของบประมาณ	พบวา่ผูบ้รหิารและครมูคีวามคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ

มากท่ีสดุคอื	การจดัทำาคำาของบประมาณไมค่วรทำาอยา่งเร่งรบี	ควรใหม้กีารจดัทำาลว่งหนา้อยา่งถกูตอ้ง

และชัดเจน	ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ	สุภาพร	เจริญศรี	(2550	:	บทคัดย่อ)	ได้ทำาการวิจัยเพื่อ
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ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศกึษา	เจา้หนา้ทีก่ารเงนิ	เจ้าหน้าทีพั่สดุ	และเจ้าหน้าท่ีงานนโยบายและแผน	เพือ่เปรยีบเทียบการบรหิาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา	 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	 เจ้าหน้าที่

การเงิน	เจ้าหน้าที่พัสดุ	และเจ้าหน้าที่งานนโยบายและแผนของสถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานี	เขต	3	สรุปได้ว่าด้านการวางแผนงบประมาณมีปัญหามากที่สุด

	 		 5.2	ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิม่เตมิเก่ียวกบัสภาพการบรหิาร

งบประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรรีมัย	์สงักัดสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา	

เขต	 32	ด้านการจัดสรรงบประมาณ	ปรากฏว่า	 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาก

ที่สุดคือ	 ควรจัดสรรงบประมาณเรียงลำาดับตามความเร่งด่วนและจัดสรรให้ทั่วถึง	 ซึ่งสอดคล้องกับผล

การวิจัยของจิตมณพิสุทธิ์	ยารัมย์	(2557	:	บทคัดย่อ)	ได้วิจัยเรื่อง	สภาพการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียน	สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา	เขต	32	พบวา่สำานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน	 จัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนล่าช้า	 จึงส่งผลให้การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน

ล่าช้าตามไปด้วย

	 	5.3	ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงบ

ประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบรุรีมัย	์สงักดัสำานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา	เขต	32

ด้านการตรวจสอบติดตาม	 ประเมินผล	 และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำาเนินงาน	 ปรากฏว่า

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมากที่สุดคือ	ควรมีการตรวจสอบ	ติดตาม	ประเมินผล	

และรายงานผลการใชเ้งนิและผลการดำาเนินงานให้เป็นปัจจุบนัและแจง้ใหส้ว่นรวมรบัทราบ	ซึง่สอดคลอ้ง

กับผลการวิจัยของ	จิตมณพิสุทธิ์	ยารัมย์	(2557	:	บทคัดย่อ)	ได้วิจัยเรื่อง	สภาพการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียน	สงักดัสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา	เขต	32	พบวา่ควรมีการตดิตาม	ตรวจสอบ

และประเมินผลจากโรงเรยีนและหนว่ยงานต้นสังกัดอยา่งตอ่เนือ่งตลอดท้ังเร่งรดัโครงการท่ียงัไมด่ำาเนนิ

การให้ทันงบประมาณของแต่ละปี

	 		 5.4	ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิม่เตมิเก่ียวกบัสภาพการบรหิาร

งบประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรรีมัย	์สงักัดสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา	

เขต	32	ด้านการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา	ปรากฏวา่	ผูบ้ริหารและครูมคีวามคดิเหน็

และข้อเสนอแนะมากที่สุดคือ	ควรมีการประสานงานกับบุคคลภายนอกเพื่อระดมทรัพยากรให้ได้มาก

ทีส่ดุ	ท้ังซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ	สงา่	วโิสรมัย	์(2546	:	บทคดัยอ่)	ไดว้จิยัเรือ่ง	รปูแบบการระดม

ทนุเพือ่การศึกษาตามความคดิเหน็ของชมุชนในการพฒันาคณุภาพการศกึษา	โรงเรยีนสงักดักรมสามญั

ศึกษา	จังหวัดบุรีรัมย์	พบว่า	ความคิดเห็นของประชาชนในชุมชนจังหวัดบุรีรัมย์เกี่ยวกับการระดมทุน

เพื่อการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา	 จังหวัดบุรีรัมย์	 อยู่ใน
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ระดับมากเมือ่พิจารณาเปน็รายดา้นพบวา่	รปูแบบการระดมทนุเพือ่การศกึษามีความเห็นดว้ยในระดบั

มาก	และสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกภาพ	มานะยิ่ง	 (2549	 :	บทคัดย่อ)	ได้วิจัยเรื่อง	ความคิดเห็น

ของครแูละผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการระดมทนุเพือ่พัฒนาการดำาเนนิงานของโรงเรยีนสงักดัสำานกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาบรีุรัมย	์เขต	1	พบว่า	ดา้นความสำาคญัในการระดมทนุเพือ่พฒันาการดำาเนนิงานของ

โรงเรียน	คอื	รฐับาลควรสนบัสนนุงบประมาณเพือ่นำามาพัฒนาการดำาเนนิงานของโรงเรยีนใหม้าก	ควร

มกีารส่งเสรมิใหม้กีารระดมทนุเพือ่พฒันาการดำาเนนิงานของโรงเรยีน	ควรเปดิโอกาสใหห้นว่ยงานอืน่มี

สว่นร่วมในการระดมทนุ	ควรใหท้กุฝา่ยท่ีมสีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัการศกึษามีสว่นรว่มในการระดมทนุ

	 		 5.5	ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิม่เตมิเก่ียวกบัสภาพการบรหิาร

งบประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรรีมัย	์สงักัดสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา	

เขต	32	ด้านการบริหารการเงิน	ปรากฏว่า	ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมากที่สุด

คือ	 ควรมีการชี้แจงรายรับ-รายจ่ายอย่างเปิดเผยและมีการจัดทำาเป็นเอกสารไว้ให้ชัดเจนไม่ว่าเงินนั้น

จะมาจากที่ใดก็ตาม	ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุสิทธิ์	 สุกุมลนันทน์	 (2546	 :	90)	 ได้วิจัยเรื่อง	

การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติงานธุรการในโรงเรียนมัธยมศึกษา	สังกัดกรมสามัญศึกษา	จังหวัด

บุรีรัมย์	สรุปได้ว่า	โรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านการเงินและบัญชีโดยเฉพาะ	ส่งผล

ให้เกิดปัญหาด้านการปฏิบัติเป็นอย่างมาก	และ	ผู้บริหารยังขาดความรู้ด้านการเงินและบัญชี	 ซึ่งเป็น

อุปสรรคต่อการนิเทศงานการเงินและบัญชี	

	 		 5.6	ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิม่เตมิเก่ียวกบัสภาพการบรหิาร

งบประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรรีมัย	์สงักัดสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา	

เขต	32	ด้านการบริหารบัญชี	ปรากฏว่า	ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมากที่สุดคือ	

ควรหาบคุคลทีม่วีฒุกิารศกึษาโดยเฉพาะเขา้มาทำางาน	และทำางานใหถ้กูตอ้งเปน็ปจัจบัุน	ซึง่สอดคลอ้ง

กับผลการวิจัยของ	จำาลอง	เชยอักษร	(2541	:	บทคัดย่อ)	ได้วิจัยเรื่อง	การบริหารงานธุรการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา	 สังกัดกรมสามัญศึกษา	 ในกรุงเทพมหานคร	 ผลการวิจัยพบว่า	 การดำาเนินงานด้านการ

เงินและบัญชีมีปัญหาเกี่ยวกับบุคลากรมีไม่เพียงพอ	และโรงเรียนควรลดคาบการสอนของครูที่มาช่วย

งานการเงินและบัญชี	และสอดคล้องกับงานวิจัยของ	ชาญทอง	โพธิ์สมศรี	(2553	:	118-121)	ได้ศึกษา

การพัฒนางานการเงิน	วิทยาลัยการอาชีพพล	อำาเภอพล	จังหวัดขอนแก่น	ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่า

การพฒันางานการเงิน	โดยใชก้ลยทุธใ์นการพฒันา	คอืการประชมุเชงิปฏบิตักิาร	การนเิทศภายใน	และ	

One	 Day	Workshop	 ทำาให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานการเงินได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	 สามารถบรรลุกรอบการพัฒนาตามกรอบการศึกษาค้นคว้าได้อย่างมีคุณภาพ	 ผู้ปฏิบัติ

งานใหค้วามร่วมมอืเปน็อยา่งดี	มคีวามกระตือรอืรน้	มคีวามตัง้ใจ	ปฏิบัตงิานไดถู้กต้องตามระเบียบและ

เปน็ปัจจบุนั	สามารถนำาความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการปฏิบตังิานการเงนิ	พฒันาไดอ้ยา่งรวดเรว็พร้อม
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ที่จะรับการตรวจสอบจากบุคคลภายในและภายนอก	ส่งผลให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ

	 	 5.7	ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิม่เตมิเก่ียวกบัสภาพการบรหิาร

งบประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรรีมัย	์สงักัดสำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา	

เขต	32	ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์	ปรากฏว่า	ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

มากทีส่ดุคอื	ควรมกีารควบคมุและทำาทะเบยีนคมุอยา่งจรงิจงัและเปน็ปจัจบุนั	ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของอนสุทิธิ	์สกุมุลนนัทน	์(2546	:	บทคัดยอ่)	ได้วจัิยเรือ่ง	การศกึษาปัจจยัท่ีมผีลตอ่การปฏบัิตงิานธรุการ

ในโรงเรียนมธัยมศกึษา	สงักดักรมสามญัศึกษา	จังหวดับรุรีมัยพ์บวา่	ดา้นงานพสัดมีุบุคลากรท่ีปฏบัิตงิาน

ไมเ่พียงพอ	สง่ผลตอ่การควบคุมการเบิกจ่ายเปน็ไปอยา่งไม่คล่องตัว	เจา้หนา้ท่ีขาดความรูค้วามสามารถ

ในการปฏิบตังิานพสัด	ุการเบกิจ่ายพสัดุครุภัณฑไ์มเ่ปน็ไปตามระเบยีบกฎเกณฑท์ีว่างไว	้ขาดการควบคมุ

กำากับการเบิกจ่ายวัสดุ	ครุภัณฑ์จากผู้บริหาร	

ข้อเสนอแนะ

	 จากการวิจยัเรือ่ง	สภาพการบรหิารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรรีมัย	์สงักดั

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	สามารถประมวลผลเป็นข้อเสนอแนะได้ดังนี้

 1. ข้อเสนอแนะในการนำาไปใช้

	 	 1.1	 ผู้บริหารทุกระดับ	 ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานงบประมาณของสถาน

ศึกษา	 ควรหันมาให้ความสนใจในการบริหารงานงบประมาณให้มากยิ่งข้ึน	 โดยเฉพาะสำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	ควรจะดูแล	เอาใจใส่การปฏิบัติงานโดยการให้ความรู้	นิเทศ	มีการ

จัดอบรมระเบียบการปฏิบัติใหม่	ๆ 	อย่างน้อยปีงบประมาณละ	1	ครั้ง	ตลอดจนความช่วยเหลือแนะนำา	

หรือเป็นผูป้ระสานงานใหม้กีารชว่ยเหลอืแนะนำาการปฏบิตังิานแกผู่ท้ีรั่บผดิชอบและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง	โดย

เฉพาะสถานศึกษาที่ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถโดยตรง	

	 	 1.2	 สถานศึกษา	 ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาให้

เกิดประโยชน์และสามารถสร้างคุณภาพของผู้เรียน	ครู	และสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 1.3	ฝา่ย	งาน	กลุม่สาระการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาควรจดัทำาคำาของบประมาณเสนอฝา่ยบริหาร

เพื่อเป็นการกำาหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานล่วงหน้า	มีการวิเคราะห์	ประเมินผลอย่างรอบคอบและ

เปน็ระบบรวมท้ังมกีารจดัลำาดบัความสำาคญัของงานเพือ่ใหบ้รรลผุลตามวสิยัทศัน	์พนัธกจิของโรงเรยีน

และนโยบายของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม

และองค์กรอย่างสูงสุด

	 	 1.4	สถานศึกษาควรสร้างเครื่องมือประเมินผลการบริหารงบประมาณ	โดยใช้ปัจจัยหลักแห่ง

ความสำาเร็จ	ตัวชี้วัด	ตามข้อตกลงการให้บริการเพื่อให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริงในการ
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วางแผนงาน	โครงการ	สามารถทำาได้ตรงตามเป้าหมาย	หรือปรับปรุงแก้ไขแผนงาน	โครงการให้เหมาะ

สมมากข้ึน	 ตลอดทั้งทราบผลการดำาเนินงานตามแผนงาน	 โครงการ	 เม่ือเริ่มวางแผนใหม่จะมีข้อมูล

สารสนเทศที่ชัดเจน	เที่ยงตรง	และเป็นปัจจุบัน

	 	 1.5	 สถานศึกษาควรมีการประชา	 สัมพันธ์ให้แต่ละฝ่าย	 งาน	 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทราบถึง

รายการทรัพยส์นิและเปิดโอกาสใหบ้คุลากรทกุฝา่ยเขา้มามสีว่นรว่มในกระบวนการบรหิารงบประมาณ

และใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

	 	 2.1	 ผู้บริหารทุกระดับควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีการทำาวิจัยเพื่อพัฒนางานบริหารงบ

ประมาณในรปูแบบตา่ง	ๆ 	อยา่งหลากหลายเพ่ือหาแนวทางหรอืขอ้มลูทีช่ดัเจนการพฒันาคณุภาพของ

งานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32

	 		 2.2	ควรมีการวิจัยในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน	ปัญหา	สาเหตุ	แนวทางแก้ไขปัญหา	

และปจัจยัทีน่ำาไปสู่ความสำาเรจ็ในการปฏบิติังานบรหิารงบประมาณเพือ่ใหไ้ด้ข้อมลูในรายละเอยีด	โดย

เฉพาะในโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน	หรือโรงเรียนในฝัน	 หรือโรงเรียนดีประจำาตำาบลใน

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม	ศึกษา	เขต	32

	 	 2.3	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	32	ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อให้การช่วย

เหลอื	สง่เสริม	สนับสนุนการดำาเนนิการวจิยัของครทูีม่คีวามสนใจ	เพือ่เป็นขวญั	กำาลงัใจและแรงกระตุน้

ใหค้รูหนัมาทำางานวจิยัมากขึน้	เพือ่นำาผลทีไ่ด้ไปชว่ยในการจดัการเรยีนการสอนหรอืบรหิารงานในแตล่ะ

ฝ่ายให้มีคุณภาพต่อไป

		 	 2.4	 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงบประมาณ

ของสถานศกึษา	สังกดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	32	ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร

และครู
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