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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มุ่งเสริมสร้างลักษณะผู้นำ�กลุ่มต่อการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนา สำ�นักสงฆ์ ป่า
ชุมชนภูน้อย และเข่ือนลำ�สะพุงก้าวสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในพื้นที่ป่าชุมชนภูน้อย จังหวัดชัยภูมิ รูปแบบการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมินความต้องการ 
แบบบนัทกึสภาพบรบิทปา่ชมุชน กลอ้งบนัทกึภาพ เทปบนัทกึเสียง คู่มอืจดัการปา่ชมุชนภูนอ้ย หนว่ย
วเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ผูน้ำ�สงฆ ์ผูน้ำ�หมูบ่า้น คณะกรรมการปา่ชมุชน ผูน้ำ�องคก์ารบริหารสว่นตำ�บล ครู
นักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์สภาพทรัพยากรป่าชุมชนเชิงประจักษ์ วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
และวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน 
	 ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะผู้นำ�กลุ่มต่อการจัดการป่าชุมชนภูน้อย ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย = 3.68) นํ้าหนักความสำ�คัญผู้นำ�กลุ่ม ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์
ป่าชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 3.93) (2) การอุทิศตนเพื่อป่าชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 3.72) (3) การสนับสนุนทรัพย์
เพื่อการอนุรักษ์ป่าชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 3.62) (4) การรับผิดชอบป่าชุมชนร่วมกันเป็นกลุ่มเครือข่าย (ค่า
เฉลี่ย = 3.59) และ (5) การเห็นแก่ประโยชน์เพื่อบุคคลอื่น (ค่าเฉลี่ย = 3.55) ตามลำ�ดับ อีกทั้งพบว่า 
มีการสะท้อนความจำ�เป็นพื้นฐานต่อการพึ่งพาอาศัยป่าชุมชน พร้อมอุทิศตนเพื่อป่าชุมชน แสดงออก
ถึงการมีส่วนร่วมรับผิดชอบจัดการป่าชุมชน

คำ�สำ�คัญ : ผู้นำ�กลุ่ม ป่าชุมชนภูน้อย
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Abstract

	 The research purposed to strengthen the group propel activities Develop-
ment of Community Forestry Bureau Phunoi And natural sources the dam was Sap 
hung become the Local Attractions according Philosophy of Sufficiency Economy. The 
kind of research was Participatory Action Research: PAR, by the research technique 
of people participation. The research tools were the requirement evaluation form, 
record of Community forestry state, video, tape recorder, data analysis including head 
of monks, village leader, Committee of Community forestry, Chief of district adminis-
tration committee, leaders of educators and students group. The research found that: 
dimension Leadership Group per management of Forest Phunoi in the overall level 
(mean = 3.68). Weight importance Leadership Group include (1) engaging activities. 
Conservation Community Forest (mean = 3.93). (2) Dedication for Community Forest 
(mean = 3.72). (3) Support agents for Conservation Community Forest (mean = 3.62). 
(4) Joint responsibility community forest together are Networking group (mean = 3.59). 
And (5) Comments to benefit for others (mean = 3.55). The found A reflection the 
basic necessity per Dependence community forest with dedication for community 
forest show off to participation responsible Community Forest Management.

Keywords : Group leaders, Phu - Noi Community forest
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บทนำ�

	 ป่าชุมชนในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีพื้นที่ป่าชุมชนมากกว่า 
1,100,606 ไร่ แบ่งเป็น เนื้อที่ป่าชุมชนตาม พ.ร.บ. ป่าสงวน 2507 จำ�นวนมากกว่า 706,121 ไร่ และ 
ป่าชุมชน เนื้อที่ ตาม พ.ร.บ. ป่าไม้ 2484 จำ�นวนมากกว่า 394,485 ไร่ (ฐานข้อมูลป่าชุมชน: กรมป่า
ไม้, 2558) ป่าชุมชนภูน้อย มีเนื้อที่ 470 ไร่ มีเนื้อที่ป่าชุมชนตาม พ.ร.บ.ป่าไม้ 2484 เป็นป่าเตรียม
การสงวน ป่า หมายเลข 10 แปลง 1 ซึ่งสภาพป่าเป็น “ป่าเต็งรัง” มีความอุดมสมบูรณ์ในช่วงฤดูฝน 
มถินุายน-พฤศจกิายน เมือ่เข้าสูฤ่ดหูนาว ปา่ไมจ้ะผลิใบเปน็สีเหลืองแห้งเหีย่ว ในชว่งฤดแูล้ง ธนัวาคม-
มกราคม เป็นช่วงที่เกิดไฟป่าหรือมีการเผาป่าชุมชนเป็นประจำ�ทุกปี 
	 ปัญหาหลักของไฟไหม้ป่าชุมชน คือ การเผาป่าเพื่อหาของป่าของผู้หลงผิดบางคนที่คิดว่า 
เมื่อเผาป่าแล้วจะทำ�ให้หาเก็บเห็ดได้มากขึ้น ทั้งนี้ป่าชุมชนภูน้อยเป็นป่าชุมชนที่ประชาชนจากหลาย
หมูบ่า้นไดป้ระโยชน ์คอื การเกบ็หาของปา่ ไดแ้ก ่ผกัหวาน ผกัสาป ผกัติว้ ดอกกระเจยีว อรีอก เหด็ไค 
เห็ดกระด้าง ไข่มดแดง หน่อไม้ อีกทั้งป่าชุมชนภูน้อยเป็นป่าที่มีศักยภาพเชิงพื้นที่สู่การเป็นแหล่งท่อง
เที่ยว คือ มีสำ�นักสงฆ์ป่าพนังเขาสลักใด ซึ่งมีการจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมเป็นประจำ� พุทธศาสนิกชน
จำ�นวนมากมาศกึษาปฏบิตัธิรรมในวนัสำ�คญัทางพระพทุธศาสนา มพีระพทุธรปูประดษิฐานรอบศาลา
ปฏบิตัธิรรม มคีวามวจิติรงดงามมาก ทัง้นีส้ำ�นกัสงฆไ์ดใ้หค้วามสำ�คญักบัการอนรัุกษป์า่ชมุชน โดยพืน้ที่
บริเวณรอบท่ีตั้งสำ�นักสงฆ์ สามารถป้องกันไฟไหม้ป่าชุมชนได้ ทำ�ให้เป็นแหล่งอาหารทางธรรมชาติ
ที่มีความอุดมสมบูรณ์ และแม่นํ้าลำ�สะพุง เป็นแหล่งนํ้าที่สำ�คัญต่อการดำ�ชีวิตของประชาชนในพื้นที่ 
องค์การบริหารส่วนตำ�บลหนองแวง มีการสนับสนุนการสร้างเขื่อนฝายน้ําล้น ทำ�ให้กลายเป็นสถาน
ที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชนผู้ปฏิบัติธรรม ผู้หาของป่า และกลุ่มประชาชนผู้ทำ�เกษตร ไร่ นา 
ประชาชนจำ�นวนมากได้ประโยชน์จากแหล่งนํ้าแห่งนี้ จากสภาพปัญหาภายใต้บริบทดังกล่าว 
	 ในบทความวจัิยนีมุ้ง่นำ�เสนอเฉพาะประเดน็ผูน้ำ�กลุม่ตอ่การจดัการปา่ชมุชนภนูอ้ย ซึง่เปน็
สว่นหนึง่ของการเสรมิสรา้งกระบวนการกลุม่เพือ่การขบัเคลือ่นกจิกรรมพฒันา สำ�นกัสงฆ ์ปา่ชมุชนภู
น้อย และเขื่อนลำ�สะพุง ก้าวสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อศึกษาลักษณะผู้นำ�กลุ่มต่อการขับเคล่ือนกิจกรรมพัฒนา สำ�นักสงฆ์ ป่าชุมชนภูน้อย 
และเขื่อนลำ�สะพุงก้าวสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

วิธีการดำ�เนินการวิจัย

	 1. รปูแบบการวจิยั เปน็การวจิยัแบบมสีว่นรว่ม (Participatory Action Research : PAR) 
ซึ่งใช้เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยประชาชนมีส่วนร่วม กำ�หนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัย ได้แก่ 1) 
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สำ�รวจสภาพบริบทของป่าชุมชนภูน้อย สำ�รวจความต้องการของเครือข่ายภาครัฐ และ เครือข่ายภาค
ประชาชน 2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้แนวทางจัดการป่าชุมชน 3) ดำ�เนิน
กิจกรรมเสริมสร้างลักษณะผู้นำ�กลุ่มประชาอาสาปลูกป่า และ 4) ประเมินความตั้งใจสู่การปฏิบัติ 
	 2. ขอบเขตประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง มดีงันี ้ประชากร ไดแ้ก ่เจา้หนา้ทีอ่งค์การปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ เจา้หนา้ทีอ่นรุกัษ์ป่า เจา้หนา้ทีฝ่า่ยจดัการปา่ชุมชน ผูน้ำ�สงฆ ์คณะสงฆ ์คณะกรรมการปา่
ชุมชน ผู้นำ�ชุมชน ประชาชน และ ครูนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตัวแทนประชากรที่ให้ข้อมูล ผ่าน
การสมัภาษณ ์ตอบแบบประเมนิ เขา้รว่มกจิกรรม ทัง้นีก้ารไดม้าซึง่กลุม่ตวัอยา่งโดยทำ�หนงัสือเชญิแบบ
เจาะจง ประชาสมัพนัธผ่์านโปสเตอร ์ประชาสมัพนัธผ่์านเสียงตามสาย ซึง่ผูม้จีติอาสาเข้ารว่มกจิกรรม 
แบ่งเป็น 1) กลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางจัดการป่าชุมชน จำ�นวน 35 คน 2) กลุ่ม 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำ�บล เจ้าหน้าที่อนุรักษ์ป่าไม้ คณะสงฆ์ ประชาชนทั่วไป ที่เข้าร่วมการ
ดำ�เนินกิจกรรมประชาอาสาปลูกป่า โดยมุ่งปลูกไม้ 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่างตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จำ�นวน 150 คน และ 3) กลุ่มนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5, 6 จำ�นวน 23 คน 
รวม 208 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้ ขอบเขตพื้นที่ ได้แก่ พื้นที่ป่าชุมชนภูน้อย จำ�นวน 
470 ไร่ บ้านนาเจริญเหนือ บ้านนาเจริญใต้ บ้านห้วยหว้า บ้านท่าแจ้ง และบ้านสะพุงเหนือ 
	 3. เครือ่งมือทีใ่ช ้ไดแ้ก ่กลอ้งบนัทกึภาพ เครือ่งบนัทกึเสยีง แบบประเมนิความตอ้งการ แบบ
สังเกตการณ์ประชุม คู่มือจัดการป่าชุมชนภูน้อย และกล้าไม้ 3 อย่างประโยชน์ 4 อย่าง เก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย 1) ภาพถ่ายสภาพป่า 3 ฤดูกาล 2) เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ความต้องการ 3) 
แบบจดบันทึกสังเกตการณ์ในที่ประชุม 4) แบบประเมินความตั้งใจสู่การปฏิบัติ ซึ่งคุณภาพเครื่องมือ
มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) (α) = .877 วิเคราะห์ข้อมูล โดย 1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ จาก
ภาพกิจกรรม การสะท้อนความต้องการจัดการป่าชุมชน การได้ประโยชน์จากป่าชุมชน การประชุม
เสริมสร้างองค์ความรู้เรื่อง แนวทางจัดการป่าชุมชน และการดำ�เนินกิจกรรมประชาอาสาปลูกป่า ใน
กลุม่ผูน้ำ� คณะสงฆ ์ประชาชน ครนูกัเรยีน 2) วเิคราะหเ์นือ้หา จากแบบบนัทกึสังเกตการณใ์นทีป่ระชมุ 
3) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความต้องการ อีกทั้งวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใช้สถิติพื้นฐาน เพื่อ
วิเคราะห์ความสำ�คัญของลักษณะผู้นำ�กลุ่ม และความตั้งใจสู่การปฏิบัติของพฤติกรรมเชิงอนุรักษ์ป่า
ชุมชนภูน้อย 
	 4. กรอบแนวทางวิจัย การอธิบายทรัพยากรป่าที่มีอยู่ การสร้างประสบการณ์การรับรู้ 
และสร้างลักษณะผู้นำ�กลุ่ม ผ่านกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ และกิจกรรมประชาอาสาปลูกป่า (ปลูก
ไม้ 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง)โดยมีพื้นฐานคติ (Assumptions) จากแนวคิดทฤษฎี คือ 1) ทฤษฏี
ศักยภาพการพัฒนาและแพร่กระจาย (Development Potential Diffusion Theory) ได้แก่ (1) 
ทรัพยากรธรรมชาติทำ�ให้เกิดการพัฒนา (2) ทรัยพากรมนุษย์ทำ�ให้เกิดการพัฒนา (3) องค์การสังคม
ทำ�ใหเ้กดิการพฒันา (4) ภาวะผูน้ำ� ทำ�ใหเ้กดิการพฒันา (5) การตดิตอ่ทำ�ใหเ้กดิการพฒันา (6) การฝกึ
อบรมทำ�ให้เกิดการพัฒนา (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2547) คาดว่าจะเป็นต้นทุนทางสังคมในการพัฒนา
ไดอ้ยา่งยัง่ยนื ใชเ้พือ่อธบิายทรพัยากรปา่ชมุชนภนูอ้ยทีม่อียู ่2) ทฤษฎกีารรบัรู ้(Perception Theory) 
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การรบัรูเ้ปน็พืน้ฐานการเรยีนรูท้ีส่ำ�คญัของบคุคล เพราะการตอบสนองพฤตกิรรมใด ๆ  จะขึน้อยูก่บัการ
รบัรูจ้ากสภาพแวดลอ้มของตน และความสามารถในการแปลความหมายของสภาพนัน้ ๆ  การเรยีนรูท่ี้
มีประสิทธิภาพจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยการรับรู้ และสิ่งเร้าที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจัยการรับรู้ประกอบด้วย
ประสาทสัมผัส และปัจจัยทางจิต คือ ความรู้เดิม ความต้องการ และเจตคติ (สุปาณี สนธิรัตน และ
คณะ, 2547) ประยุกต์ใช้ทฤษฎีนี้เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความ
รู้เรื่อง แนวทางจัดการป่าชุมชน และกิจกรรมประชาอาสาปลูกป่า คาดว่าจะก่อให้เกิดการจัดการป่า
ชมุชนภนูอ้ยอยา่งยัง่ยนื 3) แนวคดิภาวะผูน้ำ� แบบให้ความชว่ยเหลือ (servant leadership) ประยกุต์
ใชแ้นวคดินีเ้พือ่อธบิายลกัษณะผูน้ำ�กลุม่ ซึง่มลีกัษณะการสรา้งทมีงาน การอทุศิตนเพือ่ความกา้วหนา้
ของคนอื่น การร่วมรับผิดชอบร่วมกัน การบริหารแบบมีส่วนร่วม การโน้มน้าวใจ การสร้างชุมชน การ
ห่วงใยผู้อื่น การเห็นแก่ประโยชน์คนอื่น การให้บริการ การสนับสนุนทรัพยากร การให้คุณค่าแก่เพื่อน
ร่วมงาน และการร่วมแบ่งปัน (Spears & Lawrence, 2002) (Russell, 2001) (McGee-Cooper 
& Trammell, 2002) (Dennis & Bocarnea, 2005) (Waddell, 2006) (Irving & Longbotham, 
2007) (พิชาวีร์ เมฆขยาย, 2550) (เชาวฤทธิ์ สาสาย, 2550) (บังอร ไชยเผือก, 2550) ใช้แนวคิดนี้เพื่อ
อธิบาย ลักษณะผู้นำ�กลุ่ม คาดว่าจะเป็นผู้มีการอุทิศตนเพื่อป่าชุมชน การรับผิดชอบป่าชุมชนร่วมกัน 
การมสีว่นร่วมกจิกรรมปลกูปา่ การเหน็ประโยชนจ์ากปา่สำ�หรบับคุคลอืน่ และการสนบัสนนุทรัพยากร
เพื่อการอนุรักษ์ป่าชุมชน จะนำ�ไปสู่การจัดการป่าชุมชนอย่างยั่งยืน

สรุปแนวคิดทฤษฎีเป็นกรอบแนวทางในการดำ�เนินการวิจัยดังนี้

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวทางดำ�เนินการวิจัย
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	 ทัง้นีค้าดวา่การสรา้งลกัษณะผูน้ำ�กลุม่ ผา่นกจิกรรมเสริมสรา้งความรู ้กจิกรรมประชาอาสา
ปลูกป่า โดยมุ่งปลูกไม้ 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง จะเสริมสร้างลักษณะที่พึงประสงค์ คือ การสร้าง
กลุ่ม การอุทิศตน การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ การเห็นประโยชน์จากป่าเพื่อบุคคลอื่น ลักษณะดังกล่าว
นี้จะก่อให้เกิดการจัดการป่าชุมชนอย่างยั่งยืน
	 5. ผลการวิจัย
	 การเสริมสร้างลักษณะผู้นำ�กลุ่มต่อการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนา สำ�นักสงฆ์ ป่าชุมชนภู
น้อย และเขื่อนลำ�สะพุงก้าวสู่การเป็นแหล่งท่องเท่ียวท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สรุปผลการศึกษาดังนี้
	 ประการที่ 1 การเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้คาดว่าจะก่อให้เกิดลักษณะการเรียนรู้
แนวทางจัดการป่าชุมชนเกิดขึ้นในกลุ่มเครือข่ายภาคประชาชน 

	  ทั้งนี้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างองค์กรชุมชนแห่งการเรียนรู้ เรื่อง “แนวทาง
จัดการป่าชุมชน” โดยมี นายอนุชา แก้วย่อง หัวหน้าฝ่ายจัดการป่าชุมชนจังหวัดชัยภูมิ สำ�นักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) กรมป่าไม้ เป็นวิทยากร ผู้เข้าร่วมประชุม ได้แก่ ผู้นำ�สงฆ์ คณะสงฆ์ 
ผูใ้หญบ่า้น คณะกรรมการหมูบ่า้น และประธานบรหิารปา่ชุมชน คณะกรรมการบรหิารจัดการปา่ชมุชน 
รวมถึงประชาชนผู้สนใจ พบว่า มีการสะท้อนความจำ�เป็นพื้นฐานต่อการพึ่งพาอาศัยป่าชุมชน พร้อม
อุทิศตนเพื่อป่าชุมชน แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมรับผิดชอบจัดการป่าชุมชน 
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	 ประการที ่2 การเสรมิสรา้งลกัษณะผูน้ำ�กลุ่ม โดยคาดวา่การมปีระสบการณผ่์านกระบวนการ
กลุ่มประชาอาสาปลูกป่า (ปลูกไม้ 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง) จะช่วยเสริมสร้างลักษณะผู้นำ�กลุ่มใน
การจัดการป่าชุมชน

 	  	  
 	  	  

	
	 ทัง้นีไ้ดม้กีารสรา้งกระบวนการกลุม่ประชาอาสาปลกูปา่ เพือ่เสรมิสรา้งลกัษณะผูน้ำ�กลุม่มผีู้
เขา้รว่มกจิกรรม ไดแ้ก ่ผูน้ำ�สงฆ ์คณะสงฆ ์นายกองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลหนองแวง ผูน้ำ�ชมุชน คณะ
กรรมการหมูบ่า้น ประธานบรหิารจดัการปา่ชมุชน คณะกรรมการบรหิารจดัการปา่ชมุชน ผูอ้ำ�นวยการ
โรงเรียนบ้านนาเจริญ คณะครู และนักเรียนโรงเรียนบ้านนาเจริญ และประชาชนจาก บ้านนาเจริญ
เหนือ บ้านนาเจริญใต้ บ้านห้วยหว้า บ้านท่าแจ้ง และบ้านสะพุงเหนือ 
	 พบว่า ลักษณะผู้นำ�กลุ่มต่อการจัดการป่าชุมชนภูน้อย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
= 3.68) นํ้าหนักความสำ�คัญผู้นำ�กลุ่ม ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์ป่าชุมชน (ค่าเฉลี่ย 
= 3.93) (2) การอุทิศตนเพื่อป่าชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 3.72) (3) การสนับสนุนทรัพย์เพื่อการอนุรักษ์ป่า
ชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 3.62) (4) การรับผิดชอบป่าชุมชนร่วมกันเป็นกลุ่มเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย = 3.59) และ 
(5) การเห็นแก่ประโยชน์เพื่อบุคคลอื่น (ค่าเฉลี่ย = 3.55) ตามลำ�ดับ
	 ทั้งนี้ความตั้งใจสู่การปฏิบัติของพฤติกรรมเชิงอนุรักษ์ป่า พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
1) ความตั้งใจเฝ้าระวังไม่ให้มีการเผาป่า (ค่าเฉลี่ย = 4.87) 2) ความตั้งใจพัฒนาเขื่อนลำ�สะพุงให้เป็น
แหล่งนํ้าสำ�คัญต่อวิถีชีวิต (ค่าเฉลี่ย = 4.78) 3) ความตั้งใจดูแลป่าชุมชนให้เป็นแหล่งอาหารท้องถิ่น 
(ค่าเฉลี่ย = 4.78) และ 4) ความตั้งใจที่จะทำ�ความดีบำ�เพ็ญบุญกุศลที่สำ�นักสงฆ์ (ค่าเฉลี่ย = 4.57) 
ตามลำ�ดับ 
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สรุปผลการวิจัย

	 การปรับทัศนคติใหม่ให้ถูกต้องเพื่อแก้ปัญหาไฟไหม้ป่าชุมชน โดยสร้างลักษณะภาวะผู้นำ�
กลุ่ม คือ การอุทิศตนเพ่ือป่า การร่วมรับผิดชอบป่าร่วมกัน การมีส่วนร่วมจัดการป่า การเห็นแก่
ประโยชน์จากป่าสำ�หรับบุคคลอื่น และการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการอนุรักษ์ป่า ซึ่งลักษณะที่พึง
ประสงคน์ีจ้ะนำ�ไปสูก่ารจดัการปา่ชมุชนอยา่งยัง่ยนื ทัง้นีซ้ึง่พบวา่ มศีกัยภาพเชงิพืน้ที ่ไดแ้ก ่สำ�นกัสงฆ์
ป่าชุมชน เป็นต้นทุนทางวัฒนธรรม และต้นทุนมนุษย์ในการดูแลป่า แม่น้ําลำ�สะพุง เป็นต้นทุนทาง
ธรรมชาติ ป่าชุมชนภูน้อยเป็นแหล่งอาหารทางธรรมชาติ เป็นต้นทุนทางกายภาพ เพราะการพัฒนา
ทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานทรพัยากรท่ีมอียูใ่นทอ้งถ่ินนีจ้ะกอ่ใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื อกีทัง้การสร้างองค์กร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจในหมู่ประชาชน ให้ดึงศักยภาพของตนเอง ได้นำ�ความรู้ 
ประสบการณ์ และการมีจิตสำ�นึกต่อการพัฒนาชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง จะก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

อภิปรายผล

	 การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ คือ การเสริมสร้างลักษณะผู้นำ�กลุ่มต่อการขับเคลื่อน
กิจกรรมพัฒนา สำ�นักสงฆ์ ป่าชุมชนภูน้อย และเข่ือนลำ�สะพุงก้าวสู่การเป็นแหล่งท่องเท่ียวท้องถิ่น
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีอภิปรายผลดังนี้ 
	 อภปิรายผลประเดน็ที ่1 การสรา้งลกัษณะผูน้ำ�กลุม่ผา่นกจิกรรมเสรมิสรา้งองคค์วามรู ้เรือ่ง
แนวทางจดัการปา่ชมุชน ไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึชมุชนแหง่การเรยีนรู้ ชมุชนมกีารเรยีนรูถ้งึความตอ้งการ 
ความจำ�เป็นพื้นฐานของตนเอง ต่อการพึ่งพาอาศัยป่า ทั้งนี้เพราะประชาชนในชนบทเป็นผู้มีความคิด 
มีความรู้ มีประสบการณ์ มีจิตสำ�นึกในการพัฒนาชุมชน และสามารถพึ่งพาตนเองได้ (ครรชิต พุทธ
โกษา, 2554) อีกทั้งการรับรู้ เป็นพื้นฐานของการตอบสนองพฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งการเรียนรู้เป็นการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณ์ โดยการเรียนรู้ เป็นต้น (Gestalt Psychology, 
อ้างใน สุปาณี สนธิรัตน และคณะ, 2547: 143-158)
	 อภปิรายผลประเดน็ที ่2 การเสรมิสรา้งลกัษณะผูน้ำ�กลุม่ ผา่นกจิกรรมกลุม่ประชาอาสาปลกู
ปา่ มผีูเ้ขา้ร่วมประกอบดว้ย กลุม่ผูน้ำ�สงฆ ์คณะสงฆ ์ผูน้ำ�องคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล กลุม่ผูน้ำ�ชมุชน กลุม่
ประธานบริหารป่าชุมชน และคณะกรรมการบริหารป่าชุมชน ผู้อำ�นวยการโรงเรียน คณะครูนักเรียน 
และหัวหน้าฝ่ายจัดการป่าชุมชน ทั้งนี้หากเครือข่ายผู้นำ�กลุ่ม มีลักษณะผู้นำ�กลุ่มที่ดี คือ การอุทิศตน
เพื่อป่า การรับผิดชอบป่าร่วมกัน การมีส่วนร่วมจัดการป่า การเห็นประโยชน์จากป่าสำ�หรับบุคคลอื่น 
และการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการอนุรักษ์ป่า ซ่ึงลักษณะผู้นำ�กลุ่ม จะนำ�ไปสู่การจัดการป่าชุมชน
อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2547) ซึ่งได้อธิบายลักษณะภาวะผู้นำ�
ว่า จะทำ�ให้เกิดการพัฒนา กล่าว คือ ภาวะผู้นำ� หรือจำ�นวนผู้นำ�ประเภทต่าง ๆ ยังมีมากเท่าใด ก็จะ
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ยิ่งทำ�ให้การพัฒนามีระดับสูงมากขึ้นเพียงนั้น ทั้งนี้ก็เพราะผู้นำ�มักจะเป็นคนที่มีคุณภาพ การทำ�งาน
ของผู้นำ�  จึงพลอยมีคุณภาพหรือประสิทธิภาพไปด้วย หรือไม่เช่นน้ัน ผู้นำ�จะสามารถรวบรวมคนได้
เป็นจำ�นวนมาก กลายเป็นกลุ่มคนเป็นจำ�นวนมาก 
 

ข้อเสนอแนะ

	 การสร้างลักษณะผู้นำ�กลุ่ม แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้ กิจกรรมอาสา 
เพื่อสร้างลักษณะที่พึงประสงค์ คือ ควรมุ่งสร้างลักษณะผู้นำ�กลุ่ม ผู้ดูแลป่าชุมชนให้มีการอุทิศตนเพื่อ
ปา่ชมุชน รบัผดิชอบปา่ชมุชนรว่มกนั มองเหน็ประโยชนจ์ากปา่สำ�หรบับคุคลอืน่ พรอ้มสนบัสนนุทรพัย์
ส่วนตัวเพื่อดูแลป่า และร่วมแบ่งปันความรับผิดชอบในการจัดการป่าชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป
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