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บทคัคย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
การเรียนรู้ สถานศึกษาเอกชนสังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 2) พัฒนาแนวทางการจัดการ
เรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยนี้ ดําเนินการ
วจิยัเปน 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการการเรยีน
การสอน สถานศึกษาเอกชนสังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง
จำ�นวน 217 คน โดยใชแ้บบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการเรยีนการสอน  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความต้องการจำ�เป็น ระยะที่ 
2 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ จังหวัด
บุรีรัมย์ กลุ่มเป้าหมาย  คือ ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยใช้การสนทนากลุ่ม Focus Group และแบบ
ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการจัดการเรียนการสอน   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้
	 1. สภาพปจัจบุนัของการจดัการการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชนสงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิาร
จงัหวดับรุรีมัย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากเชน่เดยีวกนั 
สำ�หรบัสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชนสงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิาร
จงัหวดับรุรีมัย์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ลําดับความต้องการจำ�เป็นในการพฒันาแนวทางการจดัการการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดั
สำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เรียงลำ�ดับจากมากไปน้อย คือ ด้านสื่อการเรียนรู้ ด้านผู้เรียนเป็น
สำ�คัญ ด้านการบริหารหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผล และ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามลำ�ดับ 
	 2. การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชนสังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านสื่อการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา 7 ข้อ ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญมีแนวทางการ



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2563

Academic Journal of Buriram Rajabhat University Vol. 12 No. 1 January - June 20202

พัฒนา 8 ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตรมีแนวทางการพัฒนา 6 ข้อ ด้านการวัดและประเมินผลมีแนวทาง
การพฒันา 7 ขอ้ ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูม้แีนวทางการพฒันา 8 ขอ้โดยผลการประเมนิความเหมาะ
สมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงาน
ศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัยโ์ดยผูท้รงคณุวฒุโิดยรวมมคีวามเหมาะสมและความเปน็ไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

คำ�สำ�คัญ  
	 แนวทางการจัดการเรียนการสอน   สถานศึกษาเอกชน  
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Abstract

	 The purpose of this research was to 1) study the state of current conditions 
and the desirable conditions of the instruction of the private education under Buriram 
Provincial Education Office 2) to develop the guidelines of the instruction of the private 
education under Buriram Provincial Education Office. This research was conducted into 
two phases: Phase 1, to study the state of current conditions the desirable conditions 
of the instruction of the private education under Buriram Provincial Education Office 
By collecting data from a sample of 217 people by using the questionnaire on current 
conditions and desirable conditions of the instruction.The data were analyzed by using 
mean, standard deviation and needs assessment. Phase 2, to develop the guidelines 
of the instruction of the private education under Buriram Provincial Education Office. 
The data were collected from 5 experts by using the focus group and evaluation form 
instruction. It was found that: 
	 1. The state of current conditions the desirable conditions of the instruction 
of the private education under Buriram Provincial Education Office. In overall was at 
a high level, when considering each aspect, it was found that all aspects were at the 
same level. For the state of the desirable conditions of the Chinese instruction of the 
private education under Buriram Provincial Education Office, which is included in the 
highest level when considered in each aspects found that all aspects were at the 
highest level. The sort was averaged descending consecutive priorities including to the 
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instruction media, the students center, course management, the measurement and 
evaluation and learning activity respectively. 
2. The guidelines of the instruction of the private education under Buriram Provincial 
Education Office included 7 guidelines for the instruction media, 8 guidelines for the 
student’s center, 6 development guidelines for curriculum management, 7 develop-
ment guidelines for measurement and evaluation and  8 development guidelines on 
learning activity management. The results of the assessment of the suitability and 
feasibility of the  teaching and learning management for private schools under Buriram 
Provincial Education Office in the overall was at the highest level and the possibility 
was at the highest level.

Keywords 
	 Guidelines for Instruction,  Private education institutions
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ที่มาและความสำ�คัญ

	 การศึกษาเป็นการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจและสังคมตามวิวัฒนาการของโลกในปัจจุบัน เป็น
ส่วนหนึ่งที่ทำ�ให้เกิดการกระตุ้นทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและสังคม ทำ�ให้คนทั่วโลกสามารถติดต่อ
สื่อสารและสร้างสัมพันธ์ภาพกันได้อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การ
ศกึษาและวฒันธรรม การจดัการเรยีนรูเ้พือ่ผูเ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรยีนรูต้วัชีว้ดั
สมรรถนะสำ�คญัของผูเ้รยีน คณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามทีก่ำ�หนดไวใ้นหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความสำ�คัญที่สุด เชื่อว่าทุกคน มีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ เน้นการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
อย่างเต็มศักยภาพ และยังต้องคำ�นึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความสำ�คัญทั้งความรู้คู่คุณธรรม อย่างไรก็ตาม ครูผู้สอน เป็นบุคคลสำ�คัญที่สุดส่งผลให้การจัดการ
เรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 บรรลเุปา้หมาย วตัถปุระสงคข์อง
หลักสูตร (สำ�นักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) 
	 การจัดการศึกษาโดยการสอนของประเทศไทยในปัจจุบัน นอกจากจัดเพื่อพัฒนาคนใน
ประเทศแล้วยังต้องสอดคล้องกับภาวะปัจจุบันและอนาคตด้วย โดยเฉพาะในการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ทั้งนี้เพราะการศึกษามีความสำ�คัญในการขับเคลื่อนประชาคมซึ่ง
ปรากฏเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนในการปฏิญญาว่าด้วยแผนงานสำ�หรับประชาคมอาเซียนที่ได้เน้นยํ้า
ความสำ�คัญของการศึกษาเป็นกลไกในการนำ�อาเซียนบรรลุวิสัยทัศน์อาเซียน ค.ศ. 2020 (กระทรวง
ศกึษาธกิาร, 2553) การจดัการเรยีนการสอนของสถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิารจงัหวดั
บรุรีมัยใ์นปจัจบุนั พบปญัหาการขาดแคลนครผููส้อน ครผููส้อนขาดเทคนคิการสอนทีจ่ะดงึดดูใหผู้เ้รยีน
ตั้งใจเรียนและสนใจเรียน  (กรุณา เลิศพุฒิภิญโญ, 2555)
	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนของสถาน
ศึกษาเอกชน โดยการบริหารการจัดการเรียนการสอนนับว่ามีความสำ�คัญ คือเป็นงานหลักการของ
การบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
เปน็หวัใจของสถานศกึษาและเกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและบคุลากรทกุระดบัของสถานศกึษา 
(ปรยีาพร วงศอ์นตุรโรจน,์ 2553) และเพือ่เปน็แนวทางการบรหิารจดัการเรยีนการสอนของสถานศกึษา
เอกชน สงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัยแ์ละผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถนำ�ขอ้มลูไปปรบัปรงุ
การบริหารการจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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คำ�ถามการวิจัย
	 1.	 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการการเรียนรู้ สถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ในระดับใด
	 2.	 แนวทางการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิารจงัหวดั
บุรีรัมย์ควรเป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจับ

	 1.	 เพื่อศกึษาสภาพปจัจบุันสภาพทีพ่งึประสงคก์ารจัดการเรยีนรู้  สถานศกึษาเอกชน สงักดั
สำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์
	 2.	 เพือ่พฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิาร
จังหวัดบุรีรัมย์

ขอบเขตของการวิจัย
	 ขอบเขตเนื้อหา
	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำ�นกังานศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัย ์จากการสงัเคราะหง์านวจิยัไดอ้งคป์ระกอบในการจดัการเรยีนการ
สอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ใน 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการบริหาร
หลักสูตร  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และ ด้าน
ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง / กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
	 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ 
	 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร และ ครูผู้สอน ของสถานศึกษา เอกชน สังกัดสำ�นักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ จำ�นวน 184  คน  
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร และครูผู้สอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยการโดยวิธีการใช้ตารางสำ�เร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (Krejcie,& Morgan, 
1970) จำ�นวน 127 แล้วเทียบสัดส่วนของแต่ละขนาดและแต่ละโรงเรียนแล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling)
	 ระยะที่ 2  การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำ�นักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
	 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับและ
เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำ�นวน 3 โรงเรียน จำ�นวน  9 คน
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์  ครั้งนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Devolvement)   โดยดำ�เนินการ
เป็น  2  ระยะ  ดังนี้     
	 ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการ
สอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 	 ประชากรทีศ่กึษา ไดแ้ก ่ผูบ้รหิาร และ ครผููส้อน ของสถานศกึษา เอกชน สงักดัสำ�นกังาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ จำ�นวน 184  คน  
	 	 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ ผูบ้รหิาร และครผููส้อน สถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิาร 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยการโดยวิธีการใช้ตารางสำ�เร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
(Krejcie,& Morgan, 1970) จำ�นวน 127 คน แล้วเทียบสัดส่วนของแต่ละขนาดและแต่ละโรงเรียนแล้ว
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
		  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในระยะที ่1 นี ้ เปน็แบบสอบถาม (Questionnaire)  
เพือ่ใชใ้นการสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษา
เอกชนจังหวัดบุรีรัมย์  แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้
	 	 ตอนที ่1 สถานภาพและขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซึง่มลีกัษณะเปน็แบบสอบถาม
ตรวจสอบรายการ  (Check list)  เกี่ยวกับ  ประสบการณ์การทำ�งาน  อายุ ตำ�แหน่ง   วุฒิการศึกษา  
และขนาดโรงเรียน
	 	 ตอนที่ 2 ข้อคำ�ถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียน
การสอน สถานศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ 
(Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type)  5 ระดับ  โดยกำ�หนดเกณฑ์ ดังนี้
	 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด
	 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก
	 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง
	 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน อยู่ระดับน้อย
	 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับน้อยที่สุด
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	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 ตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้
	 1. ขอหนงัสอืราชการจากคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม เพือ่ขอความอนเุคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อผู้อำ�นวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย์  
	 2. ผูว้จิยันำ�หนงัสอืขอความอนเุคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยั เสนอผูอ้ำ�นวยการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง ในสังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์   
	 3. ผูว้จิยัดำ�เนนิการสง่แบบสอบถามทางไปรษณยี ์พรอ้มตดิดวงตราไปรษณยีพ์รอ้มนดัวนั เวลา
ในการรับเครื่องมือในการวิจัยคืนด้วยตนเอง จำ�นวน 127 ฉบับ ให้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 
120 ฉบับและผู้วิจัยตามเก็บด้วยตนเอง 7 ฉบับ รวม 127 ฉบับ 
	 4. นำ�ข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อนำ�ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation; S.D.) 
รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำ�เร็จรูป แล้วแปลความ
หมายของค่าเฉลี่ยโดยกำ�หนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) โดยกำ�หนดเกณฑ์ ดังนี้
	 	 4.51 – 5.00  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการการเรียนการสอน
อยู่ในระดับมากที่สุด
	 	 3.51 – 4.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการการเรียนการสอน
อยู่ในระดับมาก
	 	 2.51 – 3.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการการเรียนการสอน
อยู่ในระดับ ปานกลาง
	 	 1.51 – 2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการการเรียนการสอน
อยู่ในระดับน้อย
	 	 1.00 – 1.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการการเรียนการสอน
อยู่ในระดับน้อยที่สุด
	 2. 	วิเคราะห์และสรุประดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ การบริหารจัดการ
การเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชนโดยรวมและเป็นรายด้าน
	 3. วิเคราะห์ร้อยละของงานทางการบริหารจัดการการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชนใน
ส่วนของข้อมูลที่ได้จากข้อคำ�ถาม
	 4. ถ้ามีข้อเสนอเพิ่มเติมในส่วนของทางการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชนนำ�มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้ แนวทางการพัฒนาครูในทางการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา
เอกชนจังหวัดบุรีรัมย์
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	 5. 	 วิเคราะห์ความต้องการจำ�เป็น (Needs Assessment) โดยนำ�ข้อมูลผลการศึกษาสภาพ
ปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์ในระยะที ่1 มาหาคา่ดชันคีวามตอ้งการจำ�เปน็ (Priority Needs Index) 
เพื่อจัดลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น 
	 ระยะที่ 2  การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำ�นักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
	 ผู้ให้ข้อมูล
	 1. 	สถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำ�นวน 3 โรงเรียน
	 2. 	กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในระยะที่ 2 นี้  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำ�นวน  5  คน  ซึ่งมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์  ดังนี้
	 	 	 2.1 จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอนด้านการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป
	 	 	 2.2  ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานทางการ
ศึกษา หรือครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะชำ�นาญการพิเศษขึ้นไป
	 	 	 2.3 มีประสบการณ์ทางด้านการสอนในกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา
อย่างน้อย 5 ปี หรือปฏิบัติงานทางด้านวิชาการไม่น้อยกว่า 5 ปี
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
		  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 นี้  ได้แก่  
	 	 1. การศกึษาสถานศกึษาทีเ่ปน็ทีย่อมรบัและเปน็แบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) เครือ่ง
มือที่ใช้ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมิน
	 	 2. การประเมนิแนวทางพฒันาครใูนทางการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม Focus Group และแบบประเมินความเหมาะ
สมของแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน
	 การเก็บรวบรวม
	 	 1. ขอหนังสือจากสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่าง ๆ  ไปสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
	 	 2. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยศึกษาแนวทางพัฒนาครูในทางการจัดการเรียนการ
สอน สถานศึกษาเอกชน จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหาร และครูผู้สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับและเป็นแบบ
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำ�นวน 3 โรงเรียน 
	 	 3. นำ�ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการจากศกึษาเอกสารและการสมัภาษณ ์หวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรู้
ภาษาตา่งประเทศ และครผููส้อน ในสถานศกึษาทีเ่ปน็ทีย่อมรบัและเปน็แบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) 
ที่จัดกระทำ�แล้วมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อนำ�มากำ�หนดเป็นร่างแนวทางพัฒนาครูในทางการจัดการ
เรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ 
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	 4. ร่างแนวทางพัฒนาครูในทางการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน และนำ�เสนอ
อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานพินธเ์พือ่ตรวจสอบความถกูตอ้ง เหมาะสมและใหข้อ้เสนอแนะ ปรบัปรงุแกไ้ข
	 5. นำ�แนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชนที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 5 คน ได้ตรวจ
สอบและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 	 นำ�คะแนนที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปของแนวทางพัฒนา
ครูในการจัดการเรียน การสอน สถานศึกษาเอกชน ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้
	 4.51–5.00	 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากที่สุด
	 3.51–4.50  	 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก
	 2.51–3.50  	 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ ปานกลาง
	 1.51– 2.50  	 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อย
	 1.00–1.50  	 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด

ผลการวิจัย

	 ในการดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอนำ�เสนอการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้
	 ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ผูบ้รหิารและครตูอ่สภาพปจัจบุนัและสภาพที่
พงึประสงคข์องการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัย ์
โดยรวมและรายด้าน
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   การจัดการเรียนการสอน	 สภาพปัจจุบัน	  สภาพที่พึงประสงค์

		

€ 

X      

€ 

S.D.    ค่าระดับ	

€ 

X      

€ 

S.D.    ค่าระดับ

การบริหารหลักสูตร

การจัดกิจกรรมการเรียนร

สื่อการเรียนรู้

การวัดและประเมินผล

ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

           โดยรวม

4.18

4.27

4.12

4.21

4.15

4.19

4.63

4.61

4.66

4.63

4.64

4.63

0.86

0.82

0.85

0.85

0.84

0.85

0.53

0.63

0.55

0.54

0.57

0.56

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

	 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (    = 4.19 , S.D. =0.84) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือด้านที่ 2 ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ (   = 4.27, S.D. =0.82) รองลงมาคือ ด้านที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผล (   = 
4.21, S.D. =0.85) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านที่ 3 ด้านสื่อการเรียนรู้ (   =4.12, S.D .= 0.85) 
	 สำ�หรับสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.63, S.D. =0.56) เมื่อพิจารณา
เปน็รายดา้นพบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เชน่เดยีวกนั โดยดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นที ่3 สือ่
การเรียนรู้ (   =4.66, S.D. =0.32) รองลงมาคือ ด้านที่ 5 ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (   =4.64, S.D. =0.57) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (  =4.61,  S.D .= 0.63) 
	 วิเคราะห์ความต้องการจำ�เป็น (Needs Assessment) โดยนำ�ข้อมูลผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำ�เป็น (Priority Needs Index) เพื่อจัด
ลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น 
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ตาราง 2	  คา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการเรยีน	
	 การสอนสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ และค่าดัชนีความ	
	 ต้องการจำ�เป็นปรับปรุง (PNIModified)  และลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น โดยรวมและรายด้าน

	 จากตาราง 2 ลาํดบัความตอ้งการจำ�เปน็ในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน สถาน
ศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  เรียงลำ�ดับจากมากไปน้อย ด้านที่ 3 สื่อการ
เรียนรู้ (0.12) ด้านที่ 5 ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (0.11) ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตร (0.10) ด้านที่ 4 
การวัดและประเมินผล (0.09) และ ด้านที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (0.07) ตามลำ�ดับ

	 ระยะที ่2  การพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
	 ผูว้จิยัไดน้ำ�ขอ้มลูทัง้  5  ดา้นไปสรา้งเปน็แบบสมัภาษณโ์ดยเรยีงตามลำ�ดบัความตอ้งการจำ�เปน็
ตามลำ�ดับ  เพื่อใช้ศึกษาแนวการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบุรีรัมย์โดยนำ�ไปสัมภาษณ์  ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ จาก  3  โรงเรียน  จำ�นวน  6  คน  
ซึง่สถานศกึษาดงักลา่วเปน็สถานศกึษาทีม่แีนวปฏบิตัทิีด่ี (Best Practice) ในการจดัการเรยีนการสอน 
สถานศกึษาเอกชน และทำ�การยกรา่งแนวการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังาน
ศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัย ์และทำ�การ การตรวจสอบ  ยนืยนั  และประเมนิความเหมาะสมและความเปน็
ไปได้ ผูว้จิยัไดน้ำ�รา่งแนวทางการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิาร
จังหวัดบุรีรัมย์ ไปดำ�เนินการจัดสนทนากลุ่ม  (Focus  Group)  โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน  5  คน  ได้
แนวทางการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 	
	 1. ด้านสื่อการเรียนรู้  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการพัฒนาครูในการผลิต
สื่อการเรียนการสอนเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) สถานศึกษามีการเลือกใช้สื่อการเรียนการสอน

การจัดการเรียนการสอน D I PNI
modified

ลำ�ดับ

การบริหารหลักสูตร 4.18 4.63 0.10 3

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.27 4.61 0.07 5

สื่อการเรียนรู้ 4.12 4.66 0.12 1

การวัดและประเมินผล 4.21 4.63 0.09 4

ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 4.15 4.64 0.11 2

โดยรวม 4.19 4.63 0.10
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ที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและให้เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน 3) สื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ 4) ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ผลิตและใช้สื่อ 5) สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้
และจำ�นวนผู้เรียน 6) มีงบประมาณสนับสนุนในการจัดทำ�สื่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ และ 7) สถาน
ศึกษามีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน	 	
	 2. ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญ มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการกำ�หนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน 2) สถานศึกษามีการกำ�หนดกลยุทธ์สอดคล้องกับเป้าหมาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญและสอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 3) สถานศึกษามีการ
จดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายตามความแตกตา่งระหวา่งบคุคลของผูเ้รยีน 4) สถานศกึษามกีารสง่เสรมิให้
ผู้เรียนสามารถ ฟัง พูด อ่านเขียนภาษาจีนเบื้องต้นได้ 5) สถานศึกษามีการจัดเนื้อหาและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 6) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญในรูปแบบที่หลากหลาย 7) สถานศึกษามีวิธีการประเมินผลผู้เรียนหลากหลาย
และเหมาะสม 8) สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน	
	 3. ด้านการบริหารหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
พัฒนาเพื่อทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย วิธีการต่าง ๆ เช่น การ
จดัประชมุชีแ้จง การจดัอบรม การจดัสมัมนา เปน็ตน้ 2) สถานศกึษามกีารพฒันาหลกัสตูรทีต่อบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รยีนชมุชนและทอ้งถิน่ 3) สถานศกึษามกีารวเิคราะหก์ารใชห้ลกัสตูรเพือ่ใหเ้นือ้หา
สมัพนัธต์ามมาตรฐานหลกัสตูรแกนกลาง 2551 4) สถานศกึษามกีารจดัการเรยีนการสอนภาษาจนีทีต่รง
ตามหลกัสตูร เหมาะสมกบัผูเ้รยีนในแตล่ะชว่งวยั 5) สถานศกึษามกีารตดิตามและประเมนิและปรบัปรงุ
ผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 6) สถานศึกษามีการนำ�ข้อมูลการประเมินผลมาปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสมกับสถานศึกษา
	 4. ด้านการวัดและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  1) สถานศึกษามีการกำ�หนดหลัก
เกณฑแ์ละแนวทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัการวดัผลการประเมนิผลการเรยีนอยา่งเหมาะสม 2) สถานศกึษา
มีการดำ�เนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรยีนรู ้3) สถานศกึษามกีารวดัและประเมนิผลการเรยีนการสอนทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายการ
เรียนรู้ในแต่ละรายวิชา 4) สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลระหว่างสอนอย่างต่อเนื่องควบคู่ไป
กับการเรียนการสอนตามสภาพจริง 5) สถานศึกษาใช้วิธีการและเครื่องมือหลากหลายในการประเมิน
ผลเพื่อให้ได้ข้อมูลในการประเมินอย่างเพียงพอ 6) สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลก่อนเรียน 
ระหว่างเรียนและหลังเรียน เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 7) สถานศึกษานำ�ผลการประเมินมา
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 8) สถานศึกษามีวิธีการการวัดผลและ
ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนที่เหมาะสม	
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	 5. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้มแีนวทางการพฒันา ดงันี ้1) สถานศกึษามกีารจดัครผููส้อน
ที่เหมาะสมกับระดับ ความรู้ศักยภาพและวัยของผู้เรียน 2) สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูจัดทำ�
แผนพฒันาผูเ้รยีนแผนการสอนเพือ่พฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน 3) สถานศกึษามกีารจดับรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 4) สถานศกึษามกีารจดักจิกรรมการเรยีนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 5) สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยี ประกอบการสอน 
6) สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนา ความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
7) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบวิธีการสอนที่หลากหลาย 8) สถานศึกษา
มีการสังเกตการสอนและ นําผลการสังเกตมาพัฒนาการสอนของครูผลการประเมินการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการ การเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  และความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก

สรุปผลการวิจัย

	 1. สภาพปัจจุบันของการจัดการการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชนสังกัดสำ�นักงาน
ศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบั
มากเชน่เดยีวกนั สำ�หรบัสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชนสงักดั
สำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ลาํดบัความตอ้งการจำ�เปน็ในการพฒันาแนวทางการจดัการการเรยีนการสอน 
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เรียงลำ�ดับจากมากไปน้อย คือ ด้านสื่อ
การเรียนรู้ ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ด้านการบริหารหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผล และ ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามลำ�ดับ 
	 2. การพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชนสงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิาร 
จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านสื่อการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา 7 ข้อ ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญมีแนวทาง
การพัฒนา 8 ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตรมีแนวทางการพัฒนา 6 ข้อ ด้านการวัดและประเมินผลมี
แนวทางการพฒันา 7 ขอ้ ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูม้แีนวทางการพฒันา 8 ขอ้โดยผลการประเมนิ
ความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องแนวทางการจดัการการเรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดั
สำ�นกังานศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัยโ์ดยผูท้รงคณุวฒุโิดยรวมมคีวามเหมาะสมและความเปน็ไปไดอ้ยูใ่น
ระดับ มากที่สุด

14
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อภิปรายผลการวิจัย

	 1. ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำ�นกังานศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัยโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สำ�หรบัสภาพทีพ่งึประสงคข์องการจดัการ
เรยีนการสอน สถานศกึษาเอกชน สงักดัสำ�นกังานศกึษาธกิารจงัหวดับรุรีมัย ์โดยรวมโดยรวมอยูใ่นระดบั
มากที่สุด ที่เป็นดังนี้ อาจเนื่องมาจากการศึกษายุคปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียน
จำ�เป็นต้องมีการปฏิบัติภารกิจที่จะนำ�โรงเรียนเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ซึ่งถือ ว่าเป็นเป้าหมาย
สงูสดุของโรงเรยีน และตอ้งพฒันาโรงเรยีนใหม้คีณุภาพทีเ่ชือ่ถอืได ้ประกอบกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน 
สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้มีการนำ�ทางตนเองเกี่ยวกับการบริหารงาน
ยุคใหม่ ที่เรียก ว่าการบริหารโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
และพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ มุขรินทร์ หวง (2551) ได้ทำ�การวิจัย เรื่อง
แนวทางการจดัการเรยีนการสอนภาษาจนีกลางในโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย  ในเขตกรงุเทพมหานคร 
ผลการศึกษาพบว่า สภาพการเรียนการสอนภาษาจีนกลางในโรงเรียนมัธยมตอนปลาย อยู่ในระดับ
มาก  สอดคล้องกับ ชลาลัย อานามวัฒน์ (2556) ได้ทำ�การวิจัย การบริหารการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับมาก เซง ไอปิง (Zeng  Aiping, 2559) ได้ทำ�การวิจัย การจัดการ
เรยีนการสอนภาษาจนีของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธาน ีผลการศกึษาพบวา่ การจดัการเรยีน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมาก 
	 2. ผลการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน   สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำ�นักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  ดังนี้ 	
	 	 2.1 ด้านสื่อการเรียนรู้  มีแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษามีการพัฒนาครูในการผลิต
สื่อการเรียนการสอนเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษามีการเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและให้เหมาะสมตามศักยถาพของผู้เรียน สื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
จดักจิกรรมการเรยีนรูเ้หมาะสมกบัเนือ้หาสาระการเรยีนรู้ ครแูละนกัเรยีนมสีว่นรว่มในการผลติและใช้
สื่อสถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้และจำ�นวน
ผูเ้รยีนมงีบประมาณสนบัสนนุในการจดัทำ�สือ่การเรยีนรูอ้ยา่งเพยีงพอ สถานศกึษามแีหลง่การเรยีนรูท้ี่
หลากหลายเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน ที่ จิน จี หมิง (Jin Jie 
Ming, 2010) เสนอไวว้า่ การใชส้ือ่การเรยีนการ สอนทีม่ปีระสทิธภิาพจะสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถเขา้ใจ
เนือ้หาทีส่อนไดง้า่ยยิง่ขึน้ และสามารถจดจำ�เนือ้หาทีค่ร ูสอนไดม้ากขึน้ ซึง่ในการใชส้ือ่ทีม่ปีระสทิธภิาพ
นัน้จะตอ้งสอดแทรกและควบคูไ่ปกบัวธิกีารสอนหรอืรปูแบบการ สอนทีเ่หมาะสมกบัเนือ้หาทีส่อนดว้ย 
รวมไปถงึการใชส้ือ่เทคโนโลยทีีผู่เ้รยีนมคีวามถนดัคุน้ชนิใน ชวีติประจำ�วนั อยูแ่ลว้ เพือ่เปน็การเปดิโลก
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ทัศน์ให้กับผู้เรียน เช่น ภาพยนตร์ เพลง ซีรี่ส์ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงภาษาจีนได้ง่ายขึ้น 
	 2.2 ด้านการบริหารหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนา คือ  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา
เพื่อทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย วิธีการต่าง ๆ เช่น การจัด
ประชุมชี้แจง การจัดอบรม   การจัดสัมมนา เป็นต้น สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น สถานศึกษามีการวิเคราะห์การใช้หลักสูตรเพื่อให้เนื้อหา
สัมพันธ์ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง 2551 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนที่ตรง
ตามหลักสูตร เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย สถานศึกษามีการติดตามและประเมินและปรับปรุง
ผลการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา สถานศกึษามกีารนำ�ขอ้มลูการประเมนิผลมาปรบัปรงุหลกัสตูรใหม้คีวาม
เหมาะสมกบัสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัแนวคดิ กระทรวงศกึษาธกิาร (2551) การบรหิารหลกัสตูรตอ้งให้
ผูบ้รหิารเปน็ผูท้ีค่อย กาํกบัตดิตามตลอดจนใหค้วามสาํคญัในดา้นการบรหิารหลกัสตูร เพราะการบรหิาร
หลกัสตูรเปน็การ นาํการบรหิารงานมาประยกุตใ์ชเ้พือ่ใหก้ารทำ�งานบรรลวุตัถปุระสงคซ์ึง่หลกัสตูรเปน็
หวัใจสำ�คญัของ การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา หลกัสตูรสถานศกึษามคีณุภาพและประสทิธภิาพหรอื
ไม่ขึ้นอยู่กับ ปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นระบบ
	 2.3 	ด้านผู้เรียนเป็นสำ�คัญ มีแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษามีการกำ�หนดเป้าหมายใน
การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนอยา่งชดัเจน สถานศกึษามกีารกำ�หนดกลยทุธส์อดคลอ้งกบัเปา้หมายโดยเนน้
ผู้เรียนเป็นสำ�คัญและสอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลายตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ 
ฟัง พูด อ่านเขียนภาษาจีนเบื้องต้นได้ สถานศึกษามีการจัดเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ
ในรูปแบบที่หลากหลาย สถานศึกษามีวิธีการประเมินผลผู้เรียนหลากหลายและเหมาะสม สถานศึกษา
มีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน	 สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ของ บรู เนอร์ 
(Bruner, 1973) ทีก่ลา่ววา่ การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเปน็กระบวนการหนึง่ทีผู่เ้รยีนจะตอ้งลงมอืปฏบิตัดิว้ย 
ตนเองเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่บนพื้นฐานของความรู้เดิม/ประสบการณ์ที่ผู้เรียนมี
	 2.4	ดา้นการวดัและประเมนิผล มแีนวทางการพฒันา คอื สถานศกึษามกีารกำ�หนดหลกัเกณฑ์
และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลการประเมินผลการเรียนอย่างเหมาะสม สถานศึกษามีการ
ดำ�เนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ใน
แต่ละรายวิชา สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลระหว่างสอนอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการเรียน
การสอนตามสภาพจรงิ สถานศกึษาใชว้ธิกีารและเครือ่งมอืหลากหลายในการประเมนิผลเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลู
ในการประเมินอย่างเพียงพอ สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลัง
เรียน เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้เรียน สถานศึกษานำ�ผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ สถานศึกษามีวิธีการการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการของผู้
เรียนที่เหมาะสม สอดคล้องกับ รุ่งทิพย์ พรหมศิริ (2549) ที่กล่าวว่าครูมีความต้องการอบรมด้านวัดผล
และประเมินผลอย่างมากในทักษะ ฟัง พูด อ่าน เขียน สอดคล้องกับแนวความคิดของ กิติมา ปรีดิลก 
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(2532) ที่กล่าวถึงความรับผิดชอบของผู้บริหารในเรื่องการวัดและประเมินผลไว้ว่า ผู้บริหารมีบทบาท
ในการดูแล ส่งเสริมให้การวัดและประเมินผลเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน 
	 2.5 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษามีการจัดครูผู้สอนที่
เหมาะสมกบัระดบัความรูศ้กัยภาพและวยัของผูเ้รยีน สถานศกึษามกีารสนบัสนนุใหค้รจูดัทำ�แผนพฒันา
ผูเ้รยีนแผนการสอนเพือ่พฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน สถานศกึษามกีารจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน สถานศกึษามกีารจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั 
สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยี ประกอบการสอน สถานศึกษามีการสนับสนุนให้
ครสูอนซอ่มเสรมิเพือ่พฒันา ความรูค้วามสามารถของผูเ้รยีน สถานศกึษามกีารจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดย
ใชร้ปูแบบวธิกีารสอนทีห่ลากหลาย สถานศกึษามกีารสงัเกตการสอนและนาํผลการสงัเกตมาพฒันาการ
สอนของครู  สอดคล้องกับแนวคิด ยุวดี ถิรธราดล (2553) กล่าวว่า การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดย
ผูส้อน เปลีย่นบทบาทของผูเ้รยีนใหเ้ปน็ผูเ้ริม่การกระทำ� ผูส้อนตอ้งเตรยีมการสอนและสือ่การสอนรวม
ทัง้ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูช้ีแ้นะการเรยีนการสอนภาษาจนีในชัน้เรยีน  ผูส้อนตอ้งสง่เสรมิและกระตุน้ใหผู้เ้รยีน
มีความกระตือรือร้นเป็นผู้ริเริ่มและบอกความต้องการของตน  

ข้อเสนอแนะ

	 1. ควรมีการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำ�นักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในด้านการพัฒนาการจัดทำ�หลักสูตรท้องถิ่น
	 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้แก่ ศักยภาพในการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนของผู้บริหาร
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