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บทคัคย่อ

	 การดำ�เนนิชวีติทางเศรษฐกจิทีเ่ปน็รากฐานแตเ่ดมิของคนในชมุชนเปน็การพฒันาเศรษฐกจิ
จากตวัเองสูค่รอบครวักลายมาเปน็เศรษฐกจิชมุชน สูก่ระบวนการแหง่การแลกเปลีย่นทีม่คีวามซบัซอ้น
กันมากขึ้น ในทั้งระดับจุลภาคและระดับมหภาค อย่างไรก็ตามในการดำ�เนินเศรษฐกิจชุมชนในแต่ละ
พื้นที่มีบริบทแตกต่างกัน รวมทั้งการยกระดับเศรษฐกิจต่อการแข่งขันทางการค้าทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศยังมีจุดอ่อนที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไม่ทันต่อสถานการณ์ในภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำ�
หรือเกิดภาวะผันผวนทางเศรษฐกิจโลก ในช่วงปี พ.ศ.2540 และปี พ.ศ.2550 ตามลำ�ดับ ทำ�ให้เกิด
แนวคิดที่หลากหลายต่อการประคับประคองพื้นฐานทางเศรษฐกิจให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ ดังนั้น
สิ่งที่สำ�คัญที่สุดของการกลับมาทบทวนในการวางแนวทางให้เกิดความยั่งยืนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
จึงต้องมีการมองถึงฐานรากเดิมที่มีอยู่ คือ เกษตรกรรมและเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งจะพิจารณาถึงการนำ�
เศรษฐกจิรากฐานทีม่คีวามเขม้แขง็เกีย่วกบัการนำ�ความรูแ้ละภมูปิญัญาทอ้งถิน่ในการเสรมิสรา้งในการ
ขับเคลื่อนเป็นการรวมกลุ่มกันให้มีพลังต่อการพึ่งพาตนเอง ประกอบกับการประยุกต์ให้สอดคล้องกับ
สภาพชุมชน ทรัพยากรท้องถิ่น โดยให้พื้นฐานทางการเกษตรและองค์ความรู้ทางประเพณีภูมิปัญญา
เป็นสิ่งขับเคลื่อนให้ผสมผสานกับแนวคิดสมัยใหม่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัฒน์การ
เปลี่ยนแปลงแห่งการผสมผสานฐานความคิดทางความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นก่อให้เกิดกระบวนการ
สร้างสรรค์รูปแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ที่มีการร่วมมือการจัดสรรทรัพยากร การจัดการทุน 
การสร้างหลักเกณฑ์แห่งการช่วยเหลือกัน พึ่งพากันจากระดับฐานปฐมภูมิสู่ระดับฐานทุติยภูมิ จน
กลายเป็นแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนประสานกับเศรษฐกิจชุมชนต่อการพัฒนารวมกับการใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้เกิดความสมดุลของชุมชนนั้นๆ ที่สร้างความเข้มแข็งในการแข่งขัน
ในระบบที่ซับซ้อน ดังนั้นเพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงหลักการและแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน ขออธิบาย
เป็น 7 ประเด็น ดังนี้ 1) พัฒนาการและความหมายของวิสาหกิจชุมชน 2) ความสำ�คัญของวิสาหกิจ
ชุมชน 3) แนวคิดของวิสาหกิจชุมชน 4) ประเภทและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 5) ปัจจัยสำ�คัญของ
วิสาหกิจชุมชน 6) เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 7) บทส่งท้ายกรอบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
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Abstract

	 The economic life of the community was originally founded in the develop-
ment of the economy of oneself to one’s own family and later become an economic 
community. The process of exchange is more complicated in both micro and macro 
level. However, in implementing economic context in each area is different. This in-
cluded enhancing the economy to compete in competitions in both domestic and 
foreign levels. This aspect is also vulnerable to changes in the situations before the 
economic downturn or severe global economic fluctuations during the year B.E. 2540 
and B.E 2550, respectively, resulting in a wide variety of ideas to sustain the eco-
nomic base to be able to drive forward. Therefore, the most important things to be 
reviewed here were the guidelines for the sustainable economic development which 
must have a foundation of existing agriculture and economic community. The founda-
tion of a stronger economy by bringing knowledge and wisdom for strengthening the 
movement to unite the power of self-reliance must be considered together with the 
application that is in accordance with the community and local resources.  The basic 
agricultural knowledge and traditional wisdom together with modern concepts must 
be used to be in line with the globalization. The changes derived from the mixtures 
of ideas, knowledge and local wisdom contributing the creative process in the form 
of community economic development. This process consisted of resource allocation, 
capital managements, setting up the regulations for helping each other, relying on 
each other from the primary to the secondary level until it became the community 
enterprise concepts combined with community economy together with the sufficiency 
economy principles. These concepts were applied to the balance of the community 
for strengthening the community in competing in competitions in complex systems. 
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Hence, to achieve a better understanding of the principles and concepts of commu-
nity enterprise, the seven issues were explained: 1)The development and definitions 
of community enterprise, 2) The importance of community enterprise, 3) Concepts of 
community enterprise, 4) Types and forms of community enterprise, 5) Key elements 
of community enterprise, 6) Goals of community enterprise, and 7) Epilogue framework 
for community enterprisedevelopment.
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พัฒนาการและความหมายของวิสาหกิจชุมชน
	 การรวมกลุ่มของชุมชนในท้องถิ่นเกี่ยวกับการผลิต การบริโภคและการแลกเปลี่ยนสินค้า 
บริการมีมาช้านานตั้งแต่มีการนำ�สินค้ามาแลกเปลี่ยน จนมีการพัฒนาการซื้อขายด้วยการในเงินเป็น
สือ่กลางแหง่การแลกเปลีย่น ทำ�ใหก้ารรวมกลุม่กนั ชว่ยเหลอืและพึง่พาในแตล่ะพืน้ทีม่าการหลอมเปน็
ฐานแห่งวัฒนธรรม ภูมิปัญญาการบริโภคและผลิตด้วยการใช้ทรัพยากรจากท้องถิ่นมาเป็นปัจจัยการ
ผลิต อย่างไรก็ตามการรวมตัวในลักษณะธุรกิจชุมชนภายในท้องถิ่น เป็นลักษณะไม่เป็นรูปแบบขึ้นอยู่
กับความรู้ความสามารถในแต่ละท้องถิ่นและชุมชนนั้นๆ แต่การเกิดธุรกิจชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมเกิด
จากการเปลีย่นเศรษฐกจิภายในประเทศทีเ่กดิวกิฤตใินชว่งป ีพ.ศ.2540 ทีเ่รยีกกนัวา่ “วกิฤตติม้ยำ�กุง้” 
ทำ�ใหเ้กดิผลกระทบทัง้ระดบัจลุภาคและระดบัมหภาคทางเศรษฐกจิอยา่งรนุแรง ดงันัน้ทางภาครฐับาล
จงึพจิารณาถงึการแกป้ญัหาอยา่งยัง่ยนืตอ่การดำ�รงอยูท่างเศรษฐกจิของประเทศทีเ่นน้การพึง่ตนเองเปน็
หลัก โดยมองไปที่ฐานดั่งเดิมของเศรษฐกิจประเทศไทย คือ ภาคการเกษตรและชุมชน จากการสร้าง
แผนแม่บทชุมชนเพื่อเตรียมความพร้อมของคน ทรัพยากร เครือข่ายและการพึ่งพาตนเอง ดังนั้นจึงมี
การตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง (กัญญามน อินหว่างและคณะ, 2554 ) ที่ดำ�เนินการพิจารณาหาแนวทาง
ในช่วงปี พ.ศ.2546-2548 เป็นเวลาทั้งสิ้น 3 ปี เพื่อร่างพระราชบัญญัติที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติส่ง
เสรมิวสิาหกจิชมุชน” โดยการมสีว่นรว่มทัง้ภาครฐับาล ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคม ทำ�ใหเ้กดิแรง
ผลกัดนัเปน็พระราชบญัญตัทิีส่ามารถตราเปน็กฎหมายและมกีารประกาศในพระราชกจิจานเุบกษา ใน
วันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ.2548 ทำ�ให้วิสาหกิจชุมชน
เปน็องคก์รภาคประชาชนทีม่สีทิธแิละอำ�นาจในการรบัการสนบัสนนุอยา่งเปน็ระบบตอ่การสง่เสรมิและ
พฒันาเศรษฐกจิชมุชนตามกฎหมายแพง่และพาณชิย ์ทีส่ามารถนำ�มาพฒันาเศรษฐกจิชมุชนภายใตก้าร
พึง่ตนเองเปน็กจิการของชมุชนรว่มกบัการนอ้มนำ�เศรษฐกจิพอเพยีงของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 
รชักาลที ่9 ในการสรา้งภมูคิุม้กนัและขบัเคลือ่นเศรษฐกจิฐานรากเพือ่พฒันาจากความรู้ ภมูปิญัญาทอ้ง
ถิน่ ใหเ้กดิเปน็การผลติสนิคา้และบรกิาร รวมทัง้สรา้งพลงัแหง่ชมุชน เครอืขา่ยขององคก์รชมุชนใหเ้ขม้
แข็งที่สามารถพึ่งพาตนเองให้ได้มากที่สุด (อภิสิทธิ์ พรมชัยและศุภลักษณ์ สุวรรณะชฎ, 2554 )

ความหมายของวิสาหกิจชุมชน
	 คำ�นยิามความหมายของวสิาหกจิชมุชนในพระราชบญัญตัสิง่เสรมิวสิาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 
และกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2559: ออนไลน์) ให้คำ�อธิบายว่า “วิสาหกิจ
ชุมชน” หมายถึง กิจกรรมของชุมชนเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่นๆ ที่ดำ�เนิน
การโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจกรรมดังกล่าว ไม่ว่าจะ
เป็นนิติบุคคลรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาของครอบครัว ชุมชน
และระหว่างชุมชน



Academic Journal of Buriram Rajabhat UniversityVol. 9 No. 2 July - December 2017 37

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2560

	 กองพัฒนาธุรกิจสถาบัน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (2551: ออนไลน์) 
อธิบายว่า “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กลุ่มลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรซึ่ง
เป็นกลุ่มหรือชมรมที่เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกร บุคคลในครัวเรือนเกษตรกรหรือบุคคลทั่วไป มี
สมาชิกอย่างน้อย 5 คน และรวมถึงการรวมตัวของกลุ่มหรือชมรมเข้าด้วยกัน เพื่อประกอบธุรกิจร่วม
กัน ได้แก่ เกษตรกรรม การแปรรูปผลิตผลการเกษตร กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร กิจกรรม
อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม บริการ งานฝีมือ หัตถกรรม การพัฒนาความรู้ พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
การฟื้นฟูการประกอบอาชีพ เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเลี้ยงสัตว์กลุ่มโรงสีข้าว กลุ่มร้านค้าชุมชน 
กลุ่มรวบรวมผลผลิต กลุ่มค้าส่งค้าปลีก กลุ่มให้บริการทางการเกษตร กลุ่มโฮมสเตย์ เป็นต้น
	 ขณะที่นักวิชาการหลายท่านก็ได้ให้คำ�นิยามความหมายเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ดังนี้
	 ทวีศักดิ์ นพเกษตร (2544) อธิบายว่า “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบการบนพื้นฐานของ
ทรัพยากร กระบวนการคิด ภูมิปัญญาในท้องถิ่นด้วยการจัดการโดยครอบครัว องค์กรชุมชนและเครือ
ข่ายองค์กรชุมชน เพื่อตอบสนองต่อการพึ่งตนเองและพึ่งกันเอง
	 กัญญามน อินหว่างและคณะ (2554) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนจะต้องมีการประกอบการที่
มภีมูปิญัญาขององคก์รชมุชนหรอืเครอืขา่ยขององคก์รชมุชน โดยทีม่สีมาชกิในชมุชนเปน็เจา้ของปจัจยั
การผลติทัง้ดา้นการผลติ การคา้และการเงนิและตอ้งการใชป้จัจยัการผลติและทรพัยากรทกุขัน้ตอนเพือ่
การเรยีนรูข้องชมุชนใหเ้กดิดอกผลทัง้ทางเศรษฐกจิและสงัคมการจดัการผลผลติ ซึง่มไิดม้เีปา้หมายเพือ่
การสร้างกำ�ไรทางการเงินเพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงกำ�ไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนและ
ความสงบสุขของสังคมด้วย
	 สญัญา เคณาภมู ิ(2558) อธบิายวา่ วสิาหกจิชมุชนเปน็รปูแบบการดำ�เนนิการพฒันาเศรษฐกจิ
ชุมชนที่เอื้อกับชาวบ้านดำ�รงชีวิตได้มั่นคงและเข้มแข็ง ความสำ�เร็จของวิสาหกิจชุมชนมิใช่ว่าจะทำ�ได้
งา่ยดายตอ้งอาศยัความรว่มมอืของคนในชมุชน วสิาหกจิชมุชนเนน้เรือ่งการบรหิารจดัการเปน็กจิกรรม
สร้างรายได้รูปแบบหนึ่งที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อมโดยผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพย์ชุมชน
	 ศิริวรรณ เจนการและคณะ (2545) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่มุ่งแปรูปผลผลิต
ตามธรรมชาตหิรอืสรา้งผลติภณัฑโ์ดยครอบครวัในชมุชน โดยองคก์รชมุชนหรอืเครอืขา่ยองคก์รชมุชน
เพื่อการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน มีหลักสำ�คัญ คือ สร้างความหลากหลายของผลผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนเพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตัวเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัวสร้างสุขภาพอนามัยที่ดี
ให้ตนเองและมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสมาชิกคนอื่นๆ ที่อยู่ร่วมกันในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้าน
กำ�ไรสูงสุดและเอาเปรียบผู้บริโภค
	 สมศักดิ์ ชอบตรง (2549) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจกรรมของชุมชน โดยชุมชนเพื่อ
ชุมชน
	 ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐและพิทยา ว่องกุล (2545) วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดย
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ชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทั้งด้าน การผลิต การค้าและการเงินและต้องการ
ใช้ปัจจัยการผลิตนี้ให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้และ
อาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมทำ�  ร่วมรับผิด
ชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกันและกัน โดยผ่าการประกอบการของชุมชน
	 เสรี พงศ์พิศและสุภาส จันทร์หงษ์ (2548) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการ
โดยคนในชมุชนเพือ่การจดัการ “ทนุ” ของชมุชนอยา่งสรา้งสรรคเ์พือ่ตอบสนองการพึง่ตนเองและความ
พอเพียงของครอบครัวและชุมชน
	 จากคำ�นิยามของความหมายทั้งสถาบันและนักวิชาการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุป
ได้ว่ามีกระบวนการอยู่ 4 ขั้นตอนของวิสาหกิจชุมชน คือ
	 ขัน้ที่ 1 ปจัจยันำ�เขา้ (Input) ประกอบดว้ย คน ครอบครวั ชมุชนมคีวามสมัพนัธก์บัทรพัยากร
ต่างๆ ที่เป็นทุน เช่น ทุนมนุษย์ ทุนสิ่งแวดล้อม ทุนวัฒนธรรม ทุนภูมิปัญญา ทุนทรัพยากรทุนทางการ
เงิน เป็นต้น
	 ขั้นที่ 2 ปัจจัยกระบวนการ (Process) นำ�ขั้นที่ 1 มาสร้างกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน ภายใต้
การรวมกลุ่ม การแลกเปลี่ยนอย่างมีส่วนร่วมเพื่อมาผลิตสินค้าและบริการต่างๆ ภายใต้ภูมิปัญญาและ
องค์ความรู้
	 ขั้นที่ 3 ปัจจัยผลผลิต (Output) ผลผลิตที่เกิดจากกระบวนเน้นการพึ่งพาตนเองเป็นหลักที่
จะสรา้งฐานรากแหง่ความเขม้แขง็ทัง้ทางเศรษฐกจิและสงัคม รวมทัง้ไมไ่ดเ้นน้กำ�ไรเปน็ทีต่ัง้แตเ่นน้การ
เอื้อเฟื้อ เกื้อกูลกันเป็นไปตามกฎการพึ่งพา
	 ขั้นที่ 4 ปัจจัยผลิตภาพ (Outcome) สร้างภูมิคุ้มกันอย่างยั่งยืนของชุมชนบนพื้นฐานการพึ่ง
ตนเอง 

ความสำ�คัญของวิสาหกิจชุมชน 
	 ภาวะวกิฤตเิศรษฐกจิในชว่งปี พ.ศ.2540 ทำ�ใหเ้กดิผลกระทบอยา่งรนุแรงตัง้แตร่ะดบัฐานราก
จนถงึระดบัฐานบนกใ็หเ้กดิการบรโิภค การผลติ การลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศเกดิการชะลอตวัอยา่ง
รุนแรงและเกิดผลกระทบเป็นวงกลางก่อให้เกิดการเลิกจ้างงานภายในประเทศเป็นจำ�นวนมาก กลาย
เป็นปัญหาทางเศรษฐกิจในช่วงหลายสิบปีที่เกิดขึ้น ทำ�ให้การกลับมาทบทวนถึงพื้นฐานที่แท้จริงของ
การแกป้ญัหาอยา่งยัง่ยนืในกระแสเศรษฐกจิทัง้ภายในประเทศและเชือ่มโยงตา่งประเทศวา่จะใชว้ธิใีดใน
การแกป้ญัหาใหห้มดสิน้ ดงันัน้การพจิารณาถงึฐานรากทีส่ำ�คญัทีเ่ปน็จดุแขง็ของคนในชาตทิีส่ำ�คญั คอื 
“ทุนวัฒนธรรมไทย” ที่เกิดวัฒนธรรมไทยดั้งเดิม (วิวัฒน์ เมฆอรุณ, 2556) อันเกิดจากภูมิปัญญาท้อง
ถิ่นที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นแล้วรุ่นเล่าก่อตัวเป็นการผลิต ขนบธรรมเนียม มิตรภาพความสัมพันธ์แห่ง
ท้องถิ่น ดังนั้นการทำ�รากเหง้าของตนในการสร้างเป็นฐานรากเพื่อใช้ในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจจาก
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ภูมิประเทศ ภูมิศาสตร์ ความหลากหลายทางทรัพยากรรอบตัวมาสร้างลักษณะเด่นในเรื่องภูมิปัญญา 
องคค์วามรูค้วามเปน็ชมุชนใสเ่ขา้ไปตอ่การสรา้งภมูคิุม้กนัในการพฒันาเศรษฐกจิอยา่งยัง่ยนืในการดำ�รง
เศรษฐกิจที่สวนกระแสหลักที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรงในปัจจุบัน
	 ทุนวัฒนธรรม ถือว่าแนวทางการแก้ปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืน ด้วยการนำ�ภูมิปัญญา 
ทรพัยากรทางธรรมชาตทิีม่อียูใ่นทอ้งถิน่พรอ้มดว้ยองคค์วามรูท้ีม่กีารตกผลกึจากรุน่สูรุ่น่มาเปน็แนวคดิ
ผลติสนิคา้และบรกิารใชเ้ชงิสนิคา้สรา้งสรรค ์(Creative) ในแตล่ะทอ้งถิน่ชมุชนเพือ่สรา้งเปน็อตัลกัษณ์
วฒันธรรมชมุชนในบรบิทนัน้ ดงันัน้ การแกป้ญัหาเศรษฐกจิและแกป้ญัหาความยากจนของคนในชาตไิด้
นัน้ตอ้งเริม่จากการนำ�พืน้ฐานเศรษฐกจิชมุชนมาเปน็ตวัขบัเคลือ่นมาเปน็แนวทางสูก่ารพฒันาเศรษฐกจิ
แบบพอเพยีงพึง่ตนเองไดต้ามแนวคดิของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูร่ชักาลที่ 9 และมกีารนำ�แนวพระ
ราชดำ�ริมาเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ ฉบับที ่ 9 (พ.ศ.2545-2549) จนกระทั่งแผน
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัปจัจบุนัเพือ่เปน็แนวทางในการดำ�รงเศรษฐกจิและสงัคมอยา่ง
ยัง่ยนื เหตนุีเ้องถงึเปน็ความสำ�คญัของการสรา้งแนวคดิของวสิาหกจิชมุชนเปน็สายปา่นในการยกระดบั
อีกขั้นของการผลิตเชิงธุรกิจชุมชน โดยกระบวนการดังกล่าวสามารถอธิบายดังรูปภาพ 1 

รูปภาพ 1 เศรษฐกิจฐานรากแห่งทุนวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจแห่งการแข่งขันอย่างยั่งยืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง
		   
	 * พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เกิดขึ้นหลังพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ.2543 อันเนื่องจากฐานรากเศรษฐกิจต้องเกิดจากธุรกิจชุมชน
ก่อนที่จะเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ดังนั้น จึงสร้างความเชื่อมโยงให้เกิดเป็นระดับ
ขั้นด้วยการสร้างความพร้อมในการแข่งขันทางการค้าอย่างยั่งยืน
	 จากรปูภาพ 1 พบวา่วสิาหกจิชมุชนเปน็การเชือ่มระหวา่งฐานรากเศรษฐกจิแหง่ทนุวฒันธรรม
ที่มีการพัฒนาเป็นลำ�ดับขั้น ก่อตัวเป็นกลุ่มเศรษฐกิจชุมชนภายใต้บริบท สภาพแวดล้อมในแต่ละแห่ง
ของภูมิปัญญาสร้างมาเป็นการรวมกลุ่มอันเหนียวแน่นทางความรู ้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการ
พัฒนาแบบมีส่วนร่วมต่อการจัดการทรัพยากรท้องถิ่น การตลาด การจัดการและประสิทธิภาพต่างๆ 
(พรเพ็ญ ทับเปลี่ยน, 2546) เพื่อให้เป็นเครือข่ายกับชุมชนอื่นๆ ภายใต้การสนับสนุนอย่างเป็นทางการ
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ตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิวสิาหกจิชมุชน พ.ศ.2548 โดยเปน็การเพิม่สทิธใินชวีติทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ 
สงัคมและวฒันธรรม (เสนห่์ จามรกิ, 2543) ทีส่ามารถผลติสนิคา้และบรกิารเชงิสรา้งสรรคท์ีม่กีารผสม
ผสานภูมิปัญญาหรือรากเหง้าแห่งวัฒนธรรมในท้องถิ่นก่อให้เกิดเป็นอัตลักษณ์เฉพาะชุมชนนั้น ซึ่ง
จะทำ�ให้เกิดความพร้อมในการแข่งขันทางการค้าในระดับหนึ่งที่สามารถพึ่งตนเองได้และสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน เมื่อการรวมกันเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีพลัง พร้อมเครือข่ายอันเหนียว
แน่นก็สามารถยกระดับการแข่งขันเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่จะก้าวเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจในการแข่งขันทั้งระดับภายในประเทศและระดับต่างประเทศ ดังนั้นการพัฒนาอย่างมีระบบตาม
กระบวนการดังกล่าวจะทำ�ให้เกิดการพัฒนาอย่างช้าแต่มีเสถียรภาพในการแข่งขันบนฐานเศรษฐกิจ
ชุมชนที่มีกระบวนการจัดสรรของชุมชนทั้งทรัพยากร ทุน แรงงาน วัตถุดิบในพื้นที่เป็นหลัก นำ�มาแปร
เปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ด้วยการสร้างแนวคิดสร้างสรรค์ของชุมชนทั้งแบบดั้งเดิมหรือสร้างพัฒนาต่อย
อดเป็นนวัตกรรมใหม ่ ที่สอดคล้องกับบริบทความต้องการของผู้บริโภคที่อาจผสมผสานยกระดับเป็น
ภูมิปัญญาสากลที่สามารถนำ�มาบูรณาการอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตามสิ่งที่สำ�คัญที่จะทำ�ให้วิสาหกิจ
ชุมชนพัฒนาต้องเน้นการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อน พร้อมทั้งสร้างเครือข่าย
วสิาหกจิชมุชนทีม่เีปา้หมายลกัษณะกจิกรรมเหมอืนกนัเพือ่เกดิการแลกเปลีย่นองคค์วามรูท้ีเ่พิม่มากขึน้ 
โดยความตอ้งการมใิชก่ำ�ไรเปน็ตวัตัง้ดัง่เศรษฐกจิกระแสหลกั ซึง่ภายใตด้งักลา่วตอ้งมคีวามกระหายของ
การเรียนรู้เปลี่ยนแปลงเป็นใจกลางเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

แนวคิดของวิสาหกิจชุมชน 
	 แนวคดิของวสิาหกจิชมุชนถอืวา่ไมใ่ชเ่รือ่งใหมข่องประเทศไทย อนัเนือ่งจากแนวคดิลกัษณะดงั
กลา่วเดมิทมีแีนวคดิลกัษณะนีเ้ชน่เดยีวกนั โดยดัง้เดมิมกีารสรา้งแนวคดิกอ่นหนา้นีท้ีเ่รยีกวา่ “อตุสาหกรรม
ชุมชน”และ “ธุรกิจชุมชน” และ “ระบบสหกรณ์” ที่เป็นแนวคิดที่รากฐานเกี่ยวกับการพึ่งตนเองเป็น
หลกัในการสรา้งความเขม้แขง็ของคนในชมุชนเพือ่สรา้งพืน้ฐานเปน็ระบบเศรษฐกจิพอเพยีง ดงันัน้เพือ่
ให้เห็นแนวคิดที่มีลักษณะคล้ายกันแต่ก็มีความแตกต่างกันบางประการ โดยเปรียบในลักษณะแนวคิด
ต่างๆ ดังนี้
	 แนวคิดอุตสาหกรรมชุมชนเป็นแนวคิดจากฐานบนลงฐานล่าง กล่าวคือ การดำ�เนินกิจกรรม
อตุสาหกรรมชมุชนเกดิจากการสง่เสรมิของภาครฐับาล ภาคธรุกจิเอกชนและภาคชมุชนในทอ้งถิน่รว่ม
มือกัน (ปริมรัตน์แขกเพ็ง, 2551) โดยเน้นการย้ายฐานการผลิตไปลงทุนในพื้นที่ชุมชนหรือท้องถิ่นให้
กลายเปน็อตุสาหกรรมชมุชน ทีจ่ะสามารถเปน็ศนูยก์ลางแหง่ทนุในการรวมกลุม่กนัระหวา่ง 3 ภาคสว่น
มาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันในการแก้ปัญหาความยากจน อีกทั้งเน้นการกระจายความเจริญไปยังท้อง
ถิ่นให้ได้มากที่สุด หลักการดังกล่าวเป็นการใช้การลงทุนทางการตลาดนำ�การผลิตของชุมชนเป็นหลัก 
ที่จะสามารถนำ�ทรัพยากร วัตถุดิบของท้องถิ่นหรือชุมชนมาเป็นปัจจัยนำ�เข้าสู่กระบวนการแปรรูปใน
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การเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่ท้องถิ่นพร้อมทั้งสามารถสร้างคน สร้างงานไป
พร้อมกันอย่างมีประสิทธิภาพจากฐานของสถาบันครอบครัวและชุมชน
	 แนวคิดธุรกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่เกิดจากฐานรากของชุมชนที่มีการพัฒนาก่อตัวให้เกิดการมี
สมาชิกที่มีส่วนร่วมในการผลิต ดำ�เนินธุรกิจในกิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดที่สอดคล้องกันเพื่อสร้างมูลค่า
จากการใช้ทรัพยากรภายในท้องถิ่นและสร้างความเข้มแข็ง (ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐและพิทยา ว่องกุล, 
2545) อาทิเช่น กลุ่มทอผ้าไหม กลุ่มโรงสีข้าว เป็นต้น นอกจากนั้นการนำ�พื้นฐานของการวัฒนธรรม
ดั้งเดิมมาสอดประสานให้สอดคล้องกับการผลิตสินค้าและบริการเพื่อสร้างเป็นแนวคิดของสังคมท้อง
ถิน่จากสิง่แวดลอ้มของชมุชนใหเ้กดิเปน็เอกลกัษณเ์ฉพาะทีส่ามารถนำ�ขายใหเ้กดิรายได้ สรา้งงานของ
คนในชุมชน (ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 2540)
	 แนวคิดสหกรณ์เป็นแนวคิดเกิดจากต่างประเทศมาเป็นต้นแบบในการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
การนำ�หลกัอดุมการณส์หกรณเ์กีย่วกบัการชว่ยตนเองและชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนัเพือ่ใหเ้กดิความกนิดี 
อยูด่เีกดิจากมนษุยก์บัชมุชน และชมุชนกบัสิง่แวดลอ้มทีจ่ะทำ�ใหพ้ฒันาเศรษฐกจิ สงัคมและวฒันธรรม 
(ทศพร แกว้ขวญัไกรและจตพุร จนัทารมัย,์ 2558) โดยเปน็องคก์รทีส่มคัรใจของสมาชกิมารว่มกนัดำ�เนนิ
กิจกรรมที่ทุกคนเป็นเจ้าของใช้หลักประชาธิปไตยในการควบคุมและปกครองอย่างอิสระ อีกทั้งมีการ
เอื้ออาทรต่อชุมชนอย่างยั่งยืน
	 แนวคดิวสิาหกจิชมุชนเปน็แนวคดิฐานรากสูฐ่านบนเชน่เดยีวกบัแนวคดิธรุกจิชมุชนทีต่อ้งการ
พึง่พาตนเองจากครอบครวัสูช่มุชนแลว้สรา้งเปน็เครอืขา่ย โดยหลกัสำ�คญัคอืการนำ�ความสมัพนัธด์ัง้เดมิ
ที่พึ่งพากันและกันภายในชุมชนท้องถิ่น มาเป็นภูมิคุ้มกันในสร้างสรรค์พลังที่เป็นประโยชน์มากกว่ามุ่ง
หวังเพียงกำ�ไรอย่างเดียวและมีการสร้างเศรษฐกิจบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง
	 โดยสรปุ พบวา่ วสิาหกจิชมุชนถอืวา่เปน็คำ�ใหมใ่นชว่ง 20 ปทีีผ่า่นมาแตใ่นรายละเอยีดของจดุ
มุง่หมายไมต่า่งกนัมากกบัแนวคดิเดมิๆ ไมว่า่จะเปน็อตุสาหกรรมชมุชน ธรุกจิชมุชนและระบบสหกรณ์
ก็ตาม อย่างไรก็ดีวิสาหกิจมีหัวใจที่สำ�คัญที่เหนือกว่าทั้งหมดของแนวคิด คือ การใช้ทุนวัฒนธรรมแห่ง
ภูมิปัญญาที่เกิดการหล่อหลอมมาสร้างเป็นเรื่องราวในการผลิตสินค้าและบริการ ด้วยการใช้แนวคิด
สร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมที่สามารถบ่งบอกอัตลักษณ์ให้เกิดมูลค่าเพิ่มที่ชัดเจนขึ้น ผ่านความสัมพันธ์
ของชมุชนทีเ่รยีงรอ้ยเปน็สายใยทีถ่กัทอทีซ่บัซอ้น แขง็แรงเปน็หวัใจหลกัขบัเคลือ่นจากการนำ�ปจัจยัใน
ทอ้งถิน่ทีม่อียูแ่ลว้ ซึง่หาไดง้า่ยในชวีติประจำ�วนัมาพฒันาเปน็สนิคา้และบรกิารในการบรหิารจดัการจาก
ระดับชุมชนเป็นเครือข่ายสู่ระดับธุรกิจที่มีความซับซ้อนขึ้น ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีแนวคิดที่เหนือ
กว่าหลายๆ ด้านของแนวคิดอื่น รวมทั้งมีพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ที่ส่งเสริม
อยา่งเปน็รปูธรรมชดัเจน ยกระดบัสทิธทินุแหง่ชวีติของทอ้งถิน่ชมุชนในการแขง่ขนัพฒันาศกัยภาพตอ่
การเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน
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	 หลกัแนวคดิทีส่ำ�คญัของวสิาหกจิชมุชน สามารถพจิารณาแบง่เปน็องคป์ระกอบทีส่ำ�คญั ดงันี ้
(อัจฉรา หลาวทองและคณะ, 2550)
	 1.  ใหช้มุชนมสีว่นรว่มการเปน็เจา้ของกจิการและดำ�เนนิงานตัง้แตข่ัน้ปฐมภมูจินถงึขัน้ทตุภิมูิ
	 2. การนำ�ทรัพยากรภายในท้องถิ่นมาเป็นปัจจัยของการผลิต ไม่ว่าจะเป็นวัตถุดิบ แรงงาน 
ทรัพยากรต่างๆ 
	 3.   นำ�ฐานองค์ความรู้แห่งปัญญาที่ตกทอดรุ่นสู่รุ่นก่อให้เกิดภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 
ประเพณีในชีวิตประจำ�วันมาสรรค์สร้างผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่มีการต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ให้สอดรับ
กับวัฒนธรรมสากลแห่งการบริโภคและการลงทุน
	 4.   บูรณาการศาสตร์ทุกศาสตร์ภายในกิจกรรมต่างๆ มาเป็นเนื้อเดียวกันที่ประสานอย่างมี
ระบบ
	 5.   สร้างความตระหนักแห่งชุมชนและท้องถิ่นให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืนทั้งภายในชุมชน
และเครือข่ายชุมชนอื่นๆ เพื่อให้เกิดสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ
	 6.   เน้นการพึ่งพาตนเอง ครอบครัวและชุมชนเป็นหัวใจสำ�คัญภายใต้พื้นฐานเศรษฐกิจพอ
เพียง

ประเภทและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน

	 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
	 การแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชนสามารถพิจารณาได้หลายลักษณะในที่นี้ขอเสนอดังนี้
	 1. ประเภทลกัษณะการประกอบอาชพี (กญัญามน อนิหวา่งและคณะ, 2554; วรางคณา อดศิร
ประเสริฐ, 2557) มี 2 ประเภท คือ
	 	 1. ขัน้พืน้ฐานของวสิาหกจิชมุชน เปน็การผลติสนิคา้และบรกิารทีม่เีปา้หมาย คอื ตอ้งการ
ใชใ้นการบรโิภคและตอบสนองความตอ้งการของคนในทอ้งถิน่เปน็หลกั จากการใชท้รพัยากรทีม่อียูใ่ห้
เกดิมลูคา่และเกดิการแลกเปลีย่นภายในทอ้งถิน่ทีม่กีารบรโิภคในชวีติประจำ�วนั อาทเิชน่ ขา้ว ปลา พชื
ผกัสวนครวัหรอือาหารทีม่กีารแปรรปูดว้ยภมูปิญัญาทอ้งถิน่ทีม่กีระบวนการผลติไมซ่บัซอ้น การลงทนุ
น้อย
	 	 2. ขัน้ยกระดบัการพฒันาของวสิาหกจิชมุชน เปน็การผลติสนิคา้และบรกิารทีพ่ฒันาจาก
องคค์วามรูด้ว้ยพืน้ฐานแหง่ทนุปญัญาทอ้งถิน่ สรา้งเปน็ลกัษณะพเิศษทีโ่ดดเดน่ในการนำ�ไปขายยงัตลาด
ภายนอกท้องถิ่นหรือตลาดต่างประเทศ อันเกิดจากการตกผลึกทางการผลิตที่มีการพัฒนา ประยุกต์
และยกระดับมาตรฐานเป็นเครื่องหมายสากลที่สามารถนำ�ไปแข่งขันกับสินค้าอื่นๆ ได้ โดยได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐบาลในการผลักดัน อาทิเช่น ผ้าไหม ข้าวหอมมะลิ เครื่องจักรสาน เป็นต้น ก่อให้
เกิดตามแนวคิดที่ว่าเป็นสินค้าหนึ่งตำ�บลหนึ่งผลิตภัณฑ์
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	 2. ประเภทระดับขั้นการผลิตของวิสาหกิจชุมชน เป็นการแบ่งประเภทตั้งแต่เริ่มและพัฒนา
ขึ้นเรื่อยๆ ดังนี้โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 
	 	 1. ระดับครอบครัว ถือว่าเป็นระดับปฐมภูมิแห่งการผลิตของวิสาหกิจชุมชนที่เกิดการ
ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์อย่างง่ายในการบริโภคของคนในครอบครัว เน้นการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก
ธรรมชาติและเป็นการถนอมอาหารในการบริโภคเพื่อไว้ในช่วงฤดูกาลอื่นๆ ในรอบปี
	 	 2. ระดับชุมชน เป็นระดับทุติยภูมิของการผลิตสินค้าและบริการ โดยการผลิตระดับ
ครอบครวัเพยีงพอตอ่การบรโิภค ดงันัน้ภายในครวัเรอืนกเ็กดิสนิคา้สว่นเกนิทีส่ามารถนำ�มาแลกเปลีย่น
ภายในชุมชน ซึ่งในแต่ละครอบครัวมิจำ�เป็นต้องผลิตสินค้าให้ครบทุกอย่างเพียงแต่นำ�สินค้าที่ผลิตที่
เห็นว่า มีทักษะในการแปรรูปก็นำ�มาแลกเปลี่ยนกับคนในชุมชน ผ่านตลาดชุมชน ภายใต้เงื่อนไขการ
แลกเปลี่ยนหรือซื้อขายอย่างเกื้อกูล พึ่งพาอาศัยกันระหว่างภายในชุมชน ทำ�ให้เกิดการผลิตสินค้าใน
ทรัพยากรท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริโภคอย่างยั่งยืน
	 	 3. ระดับเครือข่ายของชุมชน เป็นการยกระดับการผลิตสินค้าและบริการในแต่ละชุมชน
ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะมาสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายของชุมชนอื่นๆ ที่มีลักษณะสินค้าและบริการ
เหมือนกันหรือใกล้เคียง มารวมกลุ่มกันในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้จากภูมิปัญญาในมุมมองต่างๆ ของ
แตล่ะบรบิทเพือ่ใชใ้นการสรา้งองคค์วามรูใ้นแบบการบรูณาการของกลุม่ทีเ่ขม้แขง็ ในการพฒันาวธิกีาร 
กระบวนการตา่งๆ ทีด่งีามในแตล่ะชมุชนเพือ่นำ�ไปประยกุตใ์ชใ้นพืน้ทีข่องตน อกีทัง้ตอ้งการสรา้งระบบ
เศรษฐกิจที่พึ่งตนเองให้เป็นระบบเศรษฐกิจมหภาคที่สามารถขับเคลื่อนด้วยกำ�ลังของเครือข่ายชุมชน
มาขบัเคลือ่นใหเ้กดิการกนิดีอยูด่ี สวสัดกิารทีด่จีากการจดัสรรทรพัยากรภายในชมุชนและแนวคดิของ
เครือข่ายนำ�กลับไปสร้างเป็นแผนแม่บทในการดำ�รงชุมชนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
	 รปูแบบของวสิาหกจิชมุชนเนน้การพึง่ตนเองเปน็หลกัและเมือ่ตอ้งการสรา้งความเขม้แขง็ตอ้ง
มกีารบรูณาการเปน็เครอืขา่ยชมุชนใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรู้ สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  ดงันัน้ รปูแบบ
ของวิสาหกิจมี 2 รูปแบบ คือ (กัญญามน อินหว่างและคณะ, 2554)
	 1. วิสาหกิจชุมชนแบบเดี่ยว คือ การดำ�เนินกิจการภายใต้ชุมชนนั้นๆ ด้วยการรวมกลุ่มกันใน
การผลิตสินค้าและบริการ โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามความต้องการของชุมชน อาทิเช่น การปลูกพืช
สมุนไพร การทักทอเสื่อ การทอผ้าไหม การทำ�ขนมพื้นบ้าน เป็นต้น
	 2. วสิาหกจิชุมชนในรปูเครอืข่าย คอื การรวมกลุม่กนัของกลุ่มบคุคลทีม่คีวามต้องการดำ�เนิน
กจิกรรมวสิาหกจิชมุชนทีม่องเหน็ถงึเปา้หมายเดยีวกนัในการพฒันาทอ้งถิน่ดว้ยการนำ�ทรพัยากรภายใน
ชุมชนมาแปรเปลี่ยนให้เกิดมูลค่าจากภูมิปัญญาของตน อีกทั้งต้องการยกระดับวิสาหกิจชุมชนให้เกิด
การบริหารจัดการทั้งทุน ตลาด การเงินต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากการสร้างความเข้มแข็งของ
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แต่ละชุมชนให้กลายเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบเครือข่ายความ
สัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน

ปัจจัยสำ�คัญของวิสาหกิจชุมชน
	 การพิจารณาถึงปัจจัยที่สำ�คัญของวิสาหกิจชุมชนต่อการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ดำ�เนินกิจการนั้น สามารถแบ่งเป็น 4 ปัจจัยหลักใหญ่ ดังนี้ (กษมาพร พวงประยงค์และนพพร จันทร
นำ�ชู, 2556: 111-115) 
	 1. ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน
	 	 1.1 ด้านการดำ�เนินงานของวิสาหกิจชุมชนเน้นการใช้หลักการ 4M ในการขับเคลื่อน
ให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) เครื่องมือเครื่องจักร 
(Materials) การจัดการ (Management)	 	
	 	 1.2 ด้านการผลิตเป็นการนำ�ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ให้เกิดการบู
รณาการของปัจจัยการผลิต อันประกอบด้วย 1) ที่ดิน 2) แรงงาน 3) ทุน 4) ผู้ประกอบการ (ทศพร 
แก้วขวัญไกร, 2556)
	 	 1.3 ด้านการตลาดสร้างกระบวนการให้ครบวงจรของการพัฒนาอย่างเป็นระบบที่ต้อง
พิจารณาถึง 1) ผลิตภัณฑ์ 2) ราคา 3) ช่องทางการจัดจำ�หน่าย 4) การส่งเสริมการขาย (ศิริวรรณ เสรี
รัตน์และคณะ, 2546)
	 2. ปัจจัยการบริหารวิสาหกิจชุมชน
	 	 2.1 ด้านภาวะผู้นำ�กลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มถือว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญของการบริหาร
วิสาหกิจชุมชนเหตุเพราะการมีผู้นำ�ในลักษณะหัวก้าวหน้าที่ต้องการพัฒนาท้องถิ่นให้ถึงเป้าหมายอัน
พึงประสงค์ต้องมีศักยภาพหลายประการ อันประกอบด้วย 1) การสร้างสัมพันธ์อันดี 2) การสื่อสาร
อยา่งมรีะบบ 3) การมพีลงัอำ�นาจแบบทางการและไมท่างการ 4) แกป้ญัหาความขดัแยง้ดว้ยหลกัความ
ยืดหยุ่น 5) เข้าใจถึงพฤติกรรมของแต่ละกลุ่มในชุมชน (ศศิภา พิทักษ์ศานต์, 2556)
	 	 2.2 ดา้นสมาชกิกลุม่ เปน็สิง่ทีส่มาชกิกลุม่ตอ้งมวีตัถปุระสงคร์ว่มกนัในการกำ�หนดทศิทาง
ในการบรหิารวสิาหกจิชมุชนใหถ้งึเปา้หมายทีต่อ้งการโดยสมาชกิตอ้งมสีว่นรว่มในการพฒันา เรยีนรู ้มี
ความกระตือรือร้นและเน้นหลักประชาธิปไตย
	 	 2.3  ดา้นการจดัการกลุม่ เนน้การใชห้ลกัการแหง่การวางแผน การจดัองคก์าร การบงัคบั
บัญชาสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมเป็นกลไกสำ�คัญของการจัดการในการบริหารกลุ่ม 
(ธวัชชัย บุญมีและคณะ, 2555; กฤตภาส เสมอพิทักษ์และคณะ, 2554:)
	 	 2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเป็นหลักประชาธิปไตยที่สำ�คัญที่สมาชิกกลุ่ม
สามารถแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างมีเสรีภาพในการขับเคลื่อนในการแก้
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ปัญหาเพื่อสนองความต้องการของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมสามารถดำ�เนินการได้หลาย 3 แบบ คือ 
การสงัเกตการณแ์บบมสีว่นรว่ม การวจิยัแบบมสีว่นรว่มและการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม โดย
สมาชิกกลุ่มถือเป็นหัวใจสำ�คัญของการดำ�เนินการให้ยั่งยืนได้ (กฤตภาส เสมอพิทักษ์และคณะ, 2554) 
อาจกลา่วไดว้า่การมสีว่นรว่มทีต่อ้งมกีารชว่ยกนัคดิ ชว่ยกนัคดัเลอืกสูก่ระบวนการตดัสนิใจ ลงมอืปฏบิตัิ
และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ด้วยการประเมินผล
	 3. ปัจจัยแห่งภูมิปัญญาท้องถิ่น
	 	 3.1 ด้านกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนเนน้การใชอ้งค์ความรู้บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง
ทีม่อียูใ่นทอ้งถิน่ (กษมาพร พวงประยงคแ์ละนพพร จนัทรนำ�ช,ู 2556) ในการพฒันาแหง่การพึง่ตนเอง
เป็นหลักจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติรอบตัวผนวกกับภูมิปัญญาแห่งทุนสังคมของคนในท้องถิ่นมา
พัฒนาและเปิดโอกาสสร้างองค์ความรู้ผ่านกิจกรรมนอกห้องเรียนที่สามารถเรียนรู้ได้ในการประกอบ
อาชพีเพือ่ใชใ้นการแสวงหานวตักรรมใหม ่ภายใตว้งจรคณุภาพ PDCA คอื วางแผน (Plan) ปฏบิตั ิ(Do) 
ตรวจสอบ (Check) ปรับปรุงการดําเนินกิจกรรม (Action) ที่จะสร้างกรอบแนวคิดให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้เป็นวัฎจักรอย่างมีคุณภาพ
	 	 3.2   ด้านการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น (เดชวิทย์ นิลวรรณและทิพย์พธู กฤษสุนทร, 
2557) เป็นหลักการสำ�คัญที่จะนำ�องค์ความรู้ไปถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นไปถ่ายทอดให้เกิดทรง
คุณค่าอันยาวนานไว้กับอนุชนรุ่นหลัง โดยกระบวนการถ่ายทอดต้องพิจารณากลุ่มซึ่งสามารถแบ่งเป็น 
2 ลักษณะ คือ 1) กลุ่มที่ต้องการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่เด็กและเยาชน 2) กลุ่มที่ต้องการถ่ายทอด
ภูมิปัญญาให้แก่ผู้ใหญ่ โดยการแบ่งกลุ่มทำ�ให้มีการสร้างสื่อสารในการถ่ายทอดให้ตรงกับกลุ่มที่สนใจ 
นอกจากนั้นการถ่ายทอดภูมิปัญญาสามารถวิเคราะห์ถึง   กลยุทธ์เป็น 7 รูปแบบ คือ 1) กลยุทธ์แบบ
เรยีนปนเลน่ 2) กลยทุธแ์บบการถอืผูเ้รยีนเปน็ตวัตัง้ 3) กลยทุธแ์บบการผสมผสาน 4) กลยทุธแ์บบการ
เสริม “ราก” แห่งคุณค่าในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 5) กลยุทธ์การให้ผู้เรียนทดลองเป็นผู้ผลิต 
6) กลยุทธ์การเสริมสร้างความรู้ ทัศนคติที่ดีและทำ�กิจกรรม 7) กลยุทธ์การเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็นเป็นเวทีกลางเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
	 4. ปัจจัยการสนับสนุนภายนอก
	 	 4.1 ดา้นการสนบัสนนุจากภาครฐับาลในพระราชบญัญตัสิง่เสรมิวสิาหกจิชมุชน 2548 ได้
กำ�หนดไวอ้ยา่งชดัเจนเกีย่วกบัการสง่เสรมิและสนบัสนนุวสิาหกจิชมุชนใหเ้กดิความเขม้แขง็ แตส่ิง่ตอ้ง
ตะหนักเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสนับสนุนจากภาครัฐบาลต้องพิจารณา (อุทิศ สังขรัตน์และธงพล พรหม
สาขา ณ สกลนคร, 2556; ธันยมัย เจียรกุล, 2557; จันทนา พงศ์สิทธิกาญจนา, 2556) คือ 1) สร้างพี่
เลี้ยงในการบริหารจัดการให้ครบวงจรด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยท้องถิ่นให้เป็น
แกนนำ� 2) ลดขัน้ตอนเกีย่วกบักระบวนการหรอืขัน้ตอนตา่งๆ ทีต่อ้งผา่นในสว่นของภาครฐับาลใหน้อ้ย
ลงแต่มีประสิทธิภาพขึ้น 3) หาแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ�ที่สามารถขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน 4) มีแหล่ง
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ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนทั้งประเทศว่าแนวโน้มหรือทิศทางการผลิตควรมีการ
พัฒนาเป็นอย่างไรในโลกปัจจุบัน
	 	 4.2 ด้านสนับสนุนจากเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการผลิตสิ่งที่จะทำ�ให้เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนประสบผลสำ�เร็จได้นั้น มีหลักการที่สำ�คัญดังนี้ (ประหยัด มโนพะเส้า, 2556) 1) เน้นการสร้าง
ความเขา้ใจแหง่การรว่มมอืกนั 2) ออกแบบการมสีว่นรว่มของเครอืขา่ยในการพฒันาการเรยีนรูร้ว่มกนั 
3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของกลุ่มและเครือข่าย 4)สร้างแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
ของเครือข่าย 5) การใช้หลักประชาวิจารณ์เพื่อหาประชามติแห่งการสร้างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของเครือข่ายแห่งการมีส่วนร่วมของชุมชน   6) ดำ�เนินกิจการตามแผนยุทธศาสตร์ผสมผสานการเรียน

รูเ้พิม่เตมิจากการสรา้งความสมัพนัธก์บัมหาวทิยาลยัในทอ้งถิน่ใหว้ธิคีดิใหม่ๆ  จากนกัวชิาการภายนอก

เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 

	 แนวคิดของการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันหลายมิติ ดังแนวคิด

ของการสร้างฐานของวิสาหกิจชุมชนบนหลักการเศรษฐกิจพอเพียงของ John Elkingtonที่อธิบาย

ถึงการสร้างลักษณะ “Triple Bottom Line” (ศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณ, 2558) ที่จะกระทบให้เกิดผลดี 

โดยมิติการดำ�เนินวิสาหกิจมี 3 มิติ คือ มิติทางสังคม มิติทางเศรษฐกิจและมิติทางสิ่งแวดล้อม ดังรูป

รูปภาพ 2 เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน
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	 จากรูปภาพ 2 จะพบว่า การสร้างวิสาหกิจชุมชนนั้น เน้นการสร้างความผสมผสานทั้งสิ่งที่
เป็นจิตวิญญาณของคนในชุมชนหลอมรวมกับทรัพยากรจากธรรมชาติให้กลายเป็นจุดเด่น โดยการนำ�
หลักสากลมาสร้างภูมิคุ้มกันให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นการเริ่มจากการวิเคราะห์ถึงส่วน
ที่ 1 มิติสังคมของมนุษย์ที่มีการสร้างจิตวิญญาณแห่งความคิด ประเพณี วัฒนธรรมสิ่งดีงามที่สืบทอด
มาหลายชั่วอายุมาเป็นยกระดับนำ�แนวคิดดังกล่าวมาสร้างด้วยกลุ่มหัวก้าวหน้าหรือผู้นำ�ทางความคิด
ของชุมชนให้เกิดการตระหนักถึงรากฐานของตนเองให้มีการอนุรักษ์และหวงแหนความเป็นรากฐาน
ของตน จากภายใต้โครงสร้างของความสัมพันธ์ของสังคมที่มีความซับซ้อนในเชิงโครงสร้างการเคารพ
อาวุโส การสืบทอดความคิดต่างๆ มาเป็นการรวมกลุ่มกันในการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาต่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนอื่นๆ ให้กลายเป็นเครือข่ายชุมชนหรือเครือข่ายท้องถิ่น ส่วนที่ 2 
มิติสิ่งแวดล้อมที่มีความสำ�คัญที่ต้องใช้ทรัพยากรรอบตัวให้เกิดมูลค่าที่นอกจากอุปโภคบริโภคภายใน
ครัวเรือนหรือชุมชนแล้ว ต้องสร้างการปรับเปลี่ยนให้เกิดการยกระดับแห่งมูลค่าของทรัพยากรสิ่ง
แวดลอ้มรวมกบัทรพัยากรทนุมนษุยแ์ละทนุสงัคมรวมกนัสรา้งเปน็เอกลกัษณใ์นตวัสนิคา้และบรกิารที่
มคีวามสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้ม ดงัทีว่า่การเรยีนรูแ้ละเขา้สิง่แวดลอ้มธรรมชาตสิามารถสรา้งภมูคิุม้กนัให้
ชมุชนไดอ้ยา่งยัง่ยนืกอ่ใหเ้กดิรายไดแ้ละลดตน้ทนุแหง่การซือ้สนิคา้และบรกิารจากภายนอกชมุชน สว่น
ที่ 3 มิติเศรษฐกิจ กล่าวคือ เมื่อมีการผสมผสานแห่งการบูรณาการทั้งมิติสังคมรวมกับมิติสิ่งแวดล้อม
ก่อตัวเป็นมิติแห่งการแลกเปลี่ยน การผลิตสินค้าและบริการที่สามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นจากการนำ�
ทรัพยากรที่เป็นส่วนเกินในการบริโภคมาขายเพื่อก่อให้เกิดรายได้ อย่างไรก็ตามมิติเศรษฐกิจเป็นหลัก
ที่มิใช่เพียงกำ�ไรเป็นหัวใจหลักแต่เพียงต้องการให้มีระดับรายได้ที่พอประมาณอย่างเหมาะสม ภายใต้
การพึง่ตนเองและมเีงนิออมในยามฉกุเฉนิ ซึง่จะทำ�ใหช้มุชนมฐีานความพอดแีหง่ความตอ้งการใหเ้หมะ
สมมิใช่เพียงเพื่อต้องการสะสมทรัพย์ตามแนวคิดกระแสหลักแห่งการแข่งขันเพื่อความมั่งคั่ง นอกจาก
นั้นการรวมกลุ่มกันในการจัดการผลิตสินค้าและบริการทางเศรษฐกิจสามารถสร้างความเข้มแข็ง การ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ด้วยการใช้หลักเหตุผลตามหลักประชาธิปไตยที่ต้องการให้ชุมชนเป็นคู่ขนานทั้ง 
3 มิติให้ขับเคลื่อนไปได้อย่างยั่งยืน ดั่งการสร้างแนวคิดเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการให้เป้าหมายทั้ง 3 
มิติเป็นรากฐานตามแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป
บทส่งท้ายกรอบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
	 วสิาหกจิชมุชนถอืวา่เปน็แนวคดิทีม่ใิชแ่นวคดิใหมใ่นโลกหรอืในประเทศไทยแตเ่ปน็การเปลีย่น
กรอบแนวคิดจากเดิมแต่นำ�มาประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสังคม เศรษฐกิจในปัจจุบัน
บนพื้นฐานการใช้หลักความพอเพียงพอประมาณและมีความยั่งยืน โดยหัวใจหลักของวิสาหกิจชุมชน 
คอื เนน้การพึง่ตนเองเปน็หลกัจากฐานครอบครวัรวมกลุม่กนัเปน็ชมุชนสูก่ารสรา้งเครอืขา่ยจากการใช้
ทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญาที่มีอยู่มาก่อตัวให้เกิดเป็นสินค้าและบริการ อย่างไรก็ตามนี่เป็นเพียง
พื้นฐานง่ายๆ ที่ชุมชนจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมให้ได้ ด้วยการสร้างความเข้มแข็งของ
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กลุ่มในชุมชนหรือเริ่มจากครอบครัวที่ต้องตระหนักถึงความเชื่อมั่นในเรื่องพึ่งตนเองเป็นหลัก ขณะที่
การสนับสนุนและการผลักดันของภาครัฐบาลเป็นปัจจัยเสริมเพียงเท่านั้น ดังนั้นการสร้างกรอบแห่ง
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้องใช้หลายปัจจัยที่สำ�คัญหลายองค์ประกอบและก้าวข้ามพื้นฐานเดิมๆ ที่มี
อยู่ให้ยกระดับสูงขึ้น โดยสิ่งที่สำ�คัญที่พัฒนาได้ต้องมองเป้าหมายไปที่ “วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม” ที่มี
การต่อยอดของหลายประเด็นแห่งการพัฒนา อาทิเช่น การบริหารจัดการทุนชุมชน การบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน การสร้างประสิทธิภาพการผลิตด้วยการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ รวมถึงการพัฒนาระบบ
สวัสดิการชุมชนเพื่อที่จะสร้างความตระหนักให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ต่อชุมชน เมื่อมีการสร้างให้เกิดความเข้มแข็งจากฐานรากแล้ว สิ่งสำ�คัญคือการ
สร้างผลกระทบที่ก่อให้เกิดผลดีกับสังคมหรือชุมชนด้วยการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการนำ�สิ่งดีๆ กลับคืน
สร้างเป็นวัฏจักรแห่งการพึ่งพา-รับส่ง เกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างไม่มีที่สิ้นสุด
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