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บทคัดย่อ

	 การวจัิยคร้ังน้ีมวัีตถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาภาวะผู้นำ�ของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจ
ในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
ในจังหวดัสระแกว้ กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นงานวจัิย ไดแ้ก ่ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำ�นกังาน เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำ�นวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 3) ภาวะผู้นำ�ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ แบบ
การใช้อำ�นาจกดขี่(X1) แบบการใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา (X2) แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือ 
(X3) และแบบการบริหารที่มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย (X4) แบบภาวะผู้นำ�ทั้ง 4 แบบเป็นตัวพยากรณ์
ได้ทุกตัว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ กับตัวแปรเกณฑ์มีค่าเท่ากับ .989 มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 97.81 

คำ�สำ�คัญ
	 แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract

	 The purpose of this research was to study Leadership styles influencing teacher 
motivation in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 7.
There were 234 secondary school teachers who were randomly selected to be the 
samples. Questionnaires were used as tools in data collection. Statistical analysis was 
performed in terms of Mean, Standard Deviation, and Stepwise Multiple Regression 
Analysis. The results revealed that: 1) School administration leadership styles level 
in schools under the Secondary Educational Service Area Office 7, Sa Kaeo Province 
as a whole and each aspect was at a high level. 2) Teacher motivation level of sec-
ondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 7 as a whole 
and each aspect was at a high level. 3) Exploitative authority, Benevolent authority, 
Consultative leadership, and Participative leadership styles were the best predictors. 
The collective correlation coefficient regression of four leadership styles mention 
was .989 with statistical significance at level .05. The predicted power was found of 
being 97.81 percent. 
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บทนำ�

	 การเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอกประเทศในยคุกระแสโลกาภวัิตนท์ำ�ใหป้ระเทศตา่งๆ 
ตระหนกัถงึการสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้กส่งัคมประเทศชาต ิดว้ยเหตน้ีุระบบการจัดการศกึษาของไทย 
จึงจำ�เปน็ตอ้งปรบัตวัใหทั้นกบัการเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและวฒันธรรม 
ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 ที่ได้กำ�หนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่เพื่อนำ�ไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม โดยจัดการศึกษาที่เน้นกระบวนการสำ�คัญในการพัฒนาคนทั้งด้านความรู้ ความคิด ความ
สามารถ รวมท้ังพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมตั้งแต่รากฐานชีวิตและต่อเนื่องตลอดชีวิต 
รวมทั้งยังสอดคล้องกับการพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 
2555 - 2559) อกีดว้ย สำ�หรบัการจดัการศกึษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้น้ันจำ�เปน็ต้องเน้น
การพฒันาคณุภาพคนและพฒันาระบบการบรหิารจัดการสูร่ะดบัสากล กระทรวงศกึษาธกิารจงึมุ่งเนน้
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่ โดยปรับ
กระบวนทัศนก์ารเรยีนรูเ้พือ่ให้นกัเรยีนสามารถพฒันาคณุลกัษณะทีพึ่งประสงค ์พัฒนาคณุภาพครยูคุ
ใหม ่พฒันาสถานศกึษาและแหลง่เรยีนรูย้คุใหม ่พฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการใหม ่โดยปรบัระบบ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพให้เกิดความคล่องตัวเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 :
1-10) 
	 ในสว่นของผูบ้รหิารน้ันตอ้งมสีมรรถนะในการบรหิารงานและมลีกัษณะเฉพาะหลายอยา่ง เชน่ 
เปน็ผูน้ำ�ทีม่วีสิยัทศันก์วา้งไกล จงึจะสามารถบรหิารองคก์ารให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีกำ�หนดไวร้วม
ทัง้ผูบ้รหิารยงัตอ้งมคีวามคดิสรา้งสรรคแ์ละกล้าเผชิญกบัเหตุการณต์า่งๆ ทีเ่กิดข้ึนและแกป้ญัหาอยา่ง
ชาญฉลาดร่วมกันกับทุกคนหรือทีมงานในองค์การ สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคนใน
การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ กระบวนการและรูปแบบ
ภาวะผู้นำ�ท่ีมต่ีอบคุคลหรอืทมีงานเพือ่ใหผู้ร้ว่มงานเกิดความศรทัธามคีวามเช่ือถอืในตวัของผูน้ำ� (ธรีะ 
รญุเจรญิ, 2550 : 142-143) ซึง่ผูบ้รหิารแตล่ะคนจะมวีธิกีารบรหิารหรอืแบบภาวะผู้นำ� (Leadership 
Style) แตกตา่งกนั ทัง้นีข้ึน้อยูกั่บนิสัยใจคอ ปรชัญา หรอืความเชือ่ของผูบ้รหิารแตล่ะคนในการปฏิบติั
งาน การมภีาวะผูน้ำ� มมีนุษยสั์มพนัธ์ เป็นทีย่อมรบัของผู้ทีเ่กีย่วขอ้งและมคีวามเปน็ประชาธปิไตยเพือ่
บรหิารไดท้ัง้งานและคนผู้บริหารจึงจำ�เป็นอยา่งยิง่ในการใชภ้าวะผู้นำ�ทีเ่หมาะสมเพือ่สรา้งแรงจงูใจใน
การปฏบิติังานของคร ูทัง้นีเ้พราะแรงจงูใจจะชว่ยเสรมิสรา้งกำ�ลงัใจในการปฏบิตังิาน เสรมิสรา้งความ
สามัคคี เสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ผู้ที่ทำ�งาน ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงขึ้น ดังนั้นผู้บริหาร ยังต้องใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ และการมีวิสัย
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ทัศน์ในการบริหารงานให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุดารัตน์ วสุพลวิรุฬห์, 2554 : 3)
	 ผู้บริหารในฐานะผู้นำ�องค์กรจึงถือว่าเป็นปัจจัยที่สำ�คัญในการรวมกลุ่มและจูงใจคนเพ่ือให้
ปฏิบัติตามในการแก้ปัญหาต่างๆ ชักชวน กระตุ้น ทำ�ให้คนในองค์การเกิดแรงบันดาลใจและเชื่อมั่น
ว่าเป็นผู้นำ�ที่สามารถนำ�พาองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายและความสำ�เร็จขององค์การในขณะเดียวกันถ้า
ผู้บริหารไม่มีภาวะความเป็นผู้นำ�อาจทำ�ให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สถานศึกษา
ขาดคณุภาพ ประสทิธภิาพการทำ�งานของครแูละผลผลติทีเ่กดิขึน้ไมม่คีณุภาพเพียงพอ ซึง่กอ็าจทำ�ให้
เกดิการไมล่งรอยกันหรอืขาดความสามคัคใีนหมูค่ณะ อนัจะกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ระหวา่งบคุลากรใน
สถานศกึษาหรอืแมแ้ตอ่าจเกดิความขดัแยง้ระหว่างสถานศึกษากับชมุชนได ้ในการบรหิารสถานศกึษา
นั้น ย่อมอาจต้องเผชิญกับความขัดแย้งชนิดที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยความขัดแย้งเป็นผลมาจากความไม่
เหน็พอ้งกันของบคุคลท่ีแตกตา่งกันในดา้นความรู ้ทศันคต ิประสบการณ ์รวมทัง้ผลประโยชนต์า่งๆ ที่
เกี่ยวข้อง (กุลชลี จงเจริญ, 2556 : 4-5) การบริหารจัดการสถานศึกษาในปัจจุบัน ภายใต้รูปแบบการ
เปลีย่นแปลงทางการศกึษา การแขง่ขนัเพือ่สรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบและความกา้วหน้าของเทคโนโลยทีีด่ำ�เนิน
ไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ต่างส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชีพทางการศึกษา 
โดยเปน็ผลสบืเนือ่งมาจากการปรบัเปลีย่นบรบิทและโครงสรา้งการบรหิารทัง้ในภาคราชการและภาค
เอกชน การอยูร่อดขององค์การทางการศกึษาจงึจำ�เปน็ตอ้งอาศยัผู้นำ�ทางการศกึษาทีม่ปีระสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นโดยสามารถบริหารควบคู่กับการพัฒนา และสร้างสรรค์
นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ๆ ให้กับองค์การ รวมถึงพัฒนาบุคลากรในองค์การให้มีสมรรถนะที่จำ�เป็นใน
การจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้บริหารในฐานะผู้นำ�ของสถานศึกษามีขอบข่ายงานสำ�คัญ 
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน
ทั่วไป ที่จะต้องพัฒนาการบริหารดังกล่าว
	 ท้ังสองด้าน กลา่วคอื ดา้นการพฒันาด้านเทคนคิซึง่เกีย่วขอ้งกบัวธิกีารปฏบิตังิานและเครือ่ง
มือและด้านการพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมในการทำ�งาน ผู้บริหารมีบทบาทสำ�คัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยจะต้องเลือกแบบการนำ�ให้สอดคล้องเหมาะสมกับรูปแบบการบริหารสถาน
ศกึษา และจะต้องพฒันาตนเองใหม้ภีาวะผูน้ำ� เพือ่ให้สามารถนำ�ครแูละบคุลากรในองคก์ารใหร้ว่มกนั
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2556 : 4-8) 
ในสว่นของการบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้ ตอ้งอาศยัความรว่มมอืจากบคุลากรทกุฝา่ยใน
องค์การ จึงเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่า ผู้บริหารขององค์การเป็นผู้ที่มีความสำ�คัญต่อความ
สำ�เร็จและความล้มเหลวขององค์การ ปัจจัยที่มีความสำ�คัญที่สุดของผู้บริหารในการนำ�พาองค์การให้
อยู่รอดและเจริญก้าวหน้าก็คือ ภาวะผู้นำ� องค์การใดมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ�ที่ดีมีความสามารถย่อม
นำ�องคก์ารสูผ่ลสำ�เรจ็ตามเปา้หมาย ในทางตรงกนัขา้มหากองคก์ารใดก็ตามมีผู้บรหิารทีด่อ้ยคณุภาพ 
ย่อมทำ�ลายขวัญและกำ�ลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา อันจะนำ�ไปสู่ผลผลิตที่ตํ่าลงและผลการดำ�เนินงาน
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ทีล้่มเหลว (ภารดี อนนัตน์าว,ี 2551: 84) ทัง้นีโ้ดยทัว่ไปแลว้ความตอ้งการทางจติใจและความตอ้งการ
ทางสังคม ซึ่งเป็นนามธรรมและเป็นเรื่องของจิตใจ ไม่สามารถจับต้องได้แต่ก็เป็นสิ่งที่มนุษย์ต้องการ
ภายหลังท่ีได้รับการตอบสนองความต้องการทางกายที่คนๆนั้นคิดว่าตนพอแล้ว มนุษย์ก็ยังมีความ
ต้องการทางจิตใจต่อไปไม่มีที่สิ้นสุด (ยงยุทธ เกษสาคร, 2551: 133) นอกจากนี้การศึกษาเรื่องแรง
จูงใจเปน็การมุง่ทีจ่ะตอบคำ�ถามทีว่่าทำ�อยา่งไรจงึจะทำ�ใหค้นอยากทำ�งานหรอืเตม็ใจในการทำ�งาน ซึ่ง
แนวความคิดนี้เชื่อว่าหากคนมีความตั้งใจและเต็มใจในการทำ�งานแล้ว ผลงานที่ออกมาจะดีและ
ผู้ที่ทำ�งานก็จะมีความสุขในการทำ�งานเพราะได้ทำ�งานโดยมีเป้าหมายหรือทำ�เพื่อสิ่งที่ตนต้องการ 
(วันชัย มีชาติ, 2551 : 69) ดังนั้นเรื่องของแรงจูงใจจึงเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารทุกระดับที่ต้อง
ทำ�หนา้ทีจ่งูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับัญชาไดใ้ช้ศกัยภาพในการทำ�งานเพือ่พฒันาองคก์าร และตอบสนองความ
ตอ้งการของแตล่ะบคุคลนัน้ หวัใจทีม่คีวามสำ�คญัดว้ยกค็อื ตอ้งทำ�ให้บคุคลน้ันเกดิความพอใจ ผู้นำ�ตอ้ง
รู้จักหาวิธีการจูงใจลูกน้องที่มีความต้องการสูง ต้องมีบทบาทที่สร้างสรรค์ที่เหมาะสมที่จะสร้างความ 
พึงพอใจต่อความต้องการของลูกน้องในขณะเดียวกันก็ต้องตอบสนองความต้องการขององค์การด้วย 
(วิเชียร วิทยอุดม, 2553 : 123)
	 การสรา้งแรงจูงใจเปน็องคป์ระกอบทีส่ำ�คญัยิง่ในการบรหิาร ซึง่ผู้บริหารทกุยคุทุกสมยัประสบ
ความสำ�เรจ็ในการทำ�งานไดเ้พราะมกีารนำ�เอารปูแบบการจูงใจตา่งๆ มาใชใ้ห้เกดิประโยชน์ซึง่การจูงใจ
มีผลต่อพฤติกรรมการทำ�งาน มีผลต่อความสำ�เร็จขององค์การ ผู้บริหารจึงควรทราบวิธีการสร้างแรง
จูงใจในรูปแบบต่างๆ และทำ�ความเข้าใจความต้องการของผู้ร่วมงานจะทำ�ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ต้องการ ( เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2547 : 170 ) ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิด
ขึน้กบับคุลากรทุกฝา่ยในองคก์ารเป็นภารกจิทีส่ำ�คญัของผูบ้รหิาร ทีจ่ะตอ้งดำ�เนินการใหเ้หน็ผลทัง้ใน
ดา้นรปูธรรมและนามธรรมเพราะแรงจงูใจของบคุลากรจะนำ�มาซึง่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งาน อนัเปน็ภารกจิหลกัในการบรหิารจดัการในองคก์ารหรอืสถานศกึษา ซึง่เมือ่ครผูู้สอนเกดิแรงจูงใจ
และความพงึพอใจต่อผูบ้รหิารจะส่งผลตอ่คณุภาพของงานดว้ย (ธีรดา สบืวงษช์ยั, 2553 : 3) สำ�นกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง
ศกึษาธกิาร เปน็หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบสถานศึกษามภีารกิจหลักในการจัดการศกึษาข้ันพ้ืนฐานในระดบั
โรงเรยีนมธัยมศึกษา มอีำ�นาจหนา้ทีใ่นการบรหิารจดัการศกึษาและพัฒนาสาระหลกัสูตรการศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน การพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับสถาน
ศึกษา รับผิดชอบในการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษา และ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษารวม
ถึงปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำ�หนด จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของสังกัดสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า การบริหารงานในสถานศึกษายังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร
อกีทัง้อัตราการย้ายของขา้ราชการครูและบคุลากรในสถานศึกษามคีอ่นขา้งมากทำ�ใหก้ารบรหิารและ



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2560

Academic Journal of Buriram Rajabhat University Vol. 9 No. 1 January - June 2017118

ดำ�เนินงานในสถานศึกษาไม่ต่อเน่ืองเท่าท่ีควร (สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7, 2556: 8) 
	 การวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยต้องการทำ�การศึกษาแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ง
ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว โดยการเข้าสู่ตำ�แหน่งของผู้บริหารนั้นใช้วิธีการสอบคัดเลือก 
และเขา้รับการอบรมหลกัสตูรผูบ้รหิาร ซึง่แบบภาวะผูน้ำ�ของผู้บริหารจะส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏบัิติ
งานของครแูละบุคลากรหรือไมอ่ยา่งไรนัน้ ยงัไม่ชดัเจนนกั ดงันัน้ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาและ ทัง้นีผ้ลการ
วจิยัจะเปน็ข้อมลูในการพฒันาแบบภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบัิตงิาน
ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาอนัจะมผีลในการพฒันาคณุภาพทางการศกึษา ตลอดทัง้เปน็ประโยชน์ตอ่
ผู้สนใจศึกษาค้นคว้าต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	ศกึษาภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว 
	 2.	ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว 
	 3.	ศึกษาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว 

สมมติฐานของการวิจัย
	 ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการบรหิารจดัการศกึษาสามารถพยากรณแ์รงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ใน
จังหวัดสระแก้ว 

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวจัิยในคร้ังน้ีมุง่ศกึษาภาวะผู้นำ�ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิติั
งานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ในจังหวัด
สระแก้ว โดยใช้ทฤษฎีแบบภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของ ลิเคิร์ท (Likert, 1961 อ้างถึงใน ยงยุทธ เกษ
สาคร, 2551 : 44 – 45) ทั้งหมด 4 แบบ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามทฤษฎีแรงจูงใจสองปัจจัยของเฮอซ์เบอร์ก (Herzberg, 1959 อ้างถึงใน สมุทร ชำ�นาญ, 2556 : 
279-280) ด้านปัจจัยจูงใจ 5 ด้าน 
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ตัวแปรที่ศึกษา
	 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 4 แบบ คือ แบบการใช้อำ�นาจกดขี่ แบบการใช้
อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือ และ แบบการบริหารที่มีการร่วมมือกัน
ทุกฝ่าย 
	 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 5 ด้าน คือ ด้าน
ความสำ�เร็จของงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในงาน ด้านลักษณะของงาน 
และ ด้านความรับผิดชอบต่องาน
 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดสระแก้ว จำ�นวน 14 โรงเรียน จำ�นวนครูทั้งหมด 609 คน 
กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้กค่รใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดัสำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 7 จงัหวดัสระแกว้ โดยกำ�หนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามเกณฑ์ตารางสำ�เรจ็รปูของ เครจ
ซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 234 คน จากนั้น
ทำ�การสุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดและจำ�นวนโรงเรยีน 
แล้วจึงทำ�สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้เปน็แบบสอบถามทีผู้่วิจัยสรา้งและพัฒนาข้ึนเพ่ือศกึษาแบบ
ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว ซึ่งผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม
จำ�นวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้
	 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกับแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนสำ�กดัสำ�นกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว โดยแบบสอบถามนี้มุ่งวัดระดับแบบภาวะผู้นำ�ของ
ผู้บริหาร ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาจากแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, 1961 อ้างถึงใน ยงยุทธ เกษสาคร, 
2551 : 44 – 45) มีข้อคำ�ถามจำ�นวน 32 ข้อ มีทั้งหมด 4 แบบ ได้แก่ แบบการใช้อำ�นาจกดขี่ แบบ
การใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือ และแบบการบริหารที่มีการร่วม
มือกันทุกฝ่าย แบบสอบถามนี้พัฒนามาจาก ศศิวิมล สุทนารักษ์ (2554 : 153-161) และยุพาภรณ์ 
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ขานพล (2551 : 158-165) ลักษณะข้อคำ�ถามเป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ประยุกต์ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993 : 246-250) โดยเรียงลำ�ดับจากมากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
	 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำ�นกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้วแบบสอบถามนี้มุ่งวัดระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีข้อคำ�ถามจำ�นวน 38 ข้อ แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความ
สำ�เร็จของงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในงาน ด้านลักษณะของงาน ด้าน
ความรับผิดชอบต่องาน และแบบสอบถามนี้พัฒนามาจาก สุดารัตน์ วสุพลวิรุฬห์ (2554 : 125-129) 
และ ยุพาภรณ์ ขานพล (2551 : 165-170) ลักษณะของข้อคำ�ถามเป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ โดยกำ�หนดค่าของคะแนนของช่วงนํ้าหนักเป็น 5 ระดับของแบบสอบถาม
ทั้ง 2 ชุด 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ
	 1.	ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 2.	สรปุกรอบแนวคดิ ขอบเขตของการวจิยั กำ�หนดนยิามศพัท ์โครงสรา้งของตวัแปรทีต่อ้งการ
วัด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม
	 3.	สรา้งแบบสอบถาม ซึง่ผูว้จิยัไดพ้ฒันาจากแบบสอบถามของ สดุารตัน์ วสพุลวิรฬุห ์(2554 
: 125-129) และ ยุพาภรณ์ ขานพล (2551 : 165-170)
	 4.	นำ�แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ ความตรงตามเนื้อหา และความครอบคลุมของเนื้อหา ความชัดเจนของ
ภาษา และความเหมาะสมของเนื้อหา 
	 5.	นำ�แบบสอบถามทีป่รบัปรงุตามคำ�แนะนำ�ของอาจารยท์ีป่รกึษา ใหผู้ท้รงคณุวฒุพิจิารณา
ความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) ความครอบคลมุของเน้ือหา ความชดัเจนของภาษา และความ
เหมาะสมของเนือ้หา โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหวา่งขอ้คำ�ถามกบัจดุมุง่หมายทีต่อ้งการวดั 
(Item Objective Congruence: IOC) จำ�นวน 5 คน 
	 6.	นำ�คา่ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คำ�ถามกบัจดุมุง่หมายทีต่อ้งการวัด (IOC) มาคำ�นวณ ได้
ค่าระหว่าง .60 – 1.00
 	 7. หาค่าอำ�นาจจำ�แนกและความเช่ือม่ัน ดำ�เนินการโดยนำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out)
กับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดสระแก้ว 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 30 คน แล้วนำ�มาวิเคราะห์ดังนี้
	 7.1 วิเคราะห์หาค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อ โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ระหว่างคะแนน
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รายขอ้กับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ซึง่แบบสอบถามแบบภาวะผูน้ำ�ไดค้า่อำ�นาจจำ�แนก
รายขอ้ระหวา่ง .52 – .75 และแบบสอบถามแรงจงูใจในการปฏบิติังานของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา ได้
ค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อระหว่าง .20 – .79
	 7.2 หาคุณภาพของเครือ่งมอืโดยการตรวจสอบคา่ความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบั โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธกีารของครอนบาร์ค (Cronbach, 
1990 : 202-204) ซึ่งแบบสอบถามแบบภาวะผู้นำ�ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .966 และแบบสอบถาม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .962 
	
การเก็บรวมรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยทำ�การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนำ�แบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยมี
ขั้นตอนดังนี้
	 1. ขอหนงัสอืจากภาควิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยับรูพา เสนอ
ไปยงัผูอ้ำ�นวยการสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 เพือ่ขอความอนเุคราะหใ์นการเกบ็
รวบรวมข้อมูลโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง
	 2. ผู้วิจัยนำ�แบบสอบถามไปส่งและเก็บแบบสอบถามจากโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 7 
ในจังหวัดสระแก้วด้วยตนเองและเก็บแบบสอบถามบางส่วนผ่านทางสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 7 
	 3. นำ�แบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณ์และลงรหัส (Coding) เพ่ือดำ�เนินการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไปโดยได้รับแบบสอบถามคืน 220 ชุด คิดเป็นร้อยละ 94.02

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยนำ�ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ดังนี้
	 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป โดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าความถี่ 
ร้อยละ เพื่ออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง
	 2. ข้อมูลเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศกึษา เขต 7 ในจงัหวดัสระแก้ววเิคราะหข์อ้มลูโดยหาคา่เฉล่ีย (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(SD)
	 การแปรผลและวิเคราะห์ข้อมูล จากคะแนนค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์ในการแปลผล 5 ระดับ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 121) 
	 3. วเิคราะหแ์บบภาวะผู้นำ�ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้วโดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบจัด
ลำ�ดับความสำ�คัญของการนำ�เข้าสมการ (Stepwise Multiple Regression Analysis)
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูป ดังนี้
	 1. สถติพิืน้ฐานเพ่ือวิเคราะห์ขอ้มลูเบ้ืองตน้ เพือ่ให้ทราบลกัษณะของกลุม่ตัวอยา่งและลักษณะ
ตัวแปร ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
	 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานในการวิเคราะห์แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 7 ในจงัหวดัสระแกว้ คอื การวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบจัดลำ�ดบัความสำ�คญัของการนำ�เข้า
สมการ (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติ

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยเร่ืองแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัด
สระแก้ว สรุปได้ ดังนี้
	 1. ระดับแบบภาวะผู้นำ�ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกแบบ โดยเรียงลำ�ดับจากคะแนนมากไปหาน้อย 
คือ แบบการใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา รองลงมา คือแบบการใช้อำ�นาจกดขี่ และแบบการบริหารที่
มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย ตามลำ�ดับ ปรากฏดังตาราง 1

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลำ�ดับที่ แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต
	 พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว โดยรวมทุกด้าน

แบบภาวะผู้นำ�
n =220

x SD ระดับ ลำ�ดับที่

1. แบบการใช้อำ�นาจกดขี่ 3.83 .48 มาก 2

2. แบบการใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา 3.83 .46 มาก 1

3. แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือ 3.80 .48 มาก 4

4. แบบการบริหารที่มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย 3.81 .49 มาก 3

รวม 3.81 .44 มาก
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	 2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
ปรากฏว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำ�ดับตามคะแนนเฉลี่ยสามอันดับ ได้แก่ ด้านความรับผิด
ชอบต่องาน รองลงมาคือ ด้านความสำ�เร็จของงาน และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ตามลำ�ดับ
ปรากฏดังตาราง 2

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลำ�ดับที่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว 
โดยภาพรวม

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู n =220

x SD ระดับ ลำ�ดับที่

1. ด้านความสำ�เร็จของงาน 3.82 .44 มาก 2

2. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 3.81 .41 มาก 3

3. ด้านความก้าวหน้าในงาน 3.78 .44 มาก 4

4. ด้านลักษณะของงาน 3.74 .43 มาก 5

5. ด้านความรับผิดชอบต่องาน 3.83 .45 มาก 1

รวม 3.80 .42 มาก

	 3. แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว 
ในภาพรวม ทั้ง 4 แบบ ประกอบด้วย แบบการใช้อำ�นาจกดขี่ แบบการใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา 
แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือ และแบบการบริหารที่มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย แล้วนำ�มาคัดเลือก 
ปรากฏว่า แบบภาวะผู้นำ�ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ดีที่สุด
ทั้ง 4 แบบ คือ แบบการใช้อำ�นาจกดขี่ (X1) แบบการบริหารที่มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย (X4) แบบการ
บริหารแบบปรึกษาหารือ (X3) และแบบใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา (X2)
	 4. สร้างสมการพยากรณ์ของ แบบภาวะผู้นำ�ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้วแบบ
ภาวะผู้นำ�ทั้ง 4 แบบ คือ แบบภาวะผู้นำ�ใช้อำ�นาจกดขี่ (X1) แบบใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา (X2) 
แบบการบรหิารแบบปรึกษาหารอื (X3) และแบบการบรหิารทีม่กีารรว่มมอืกนัทกุฝา่ย (X4) ในภาพรวม
ปรากฏว่า แบบภาวะผู้นำ�ทั้ง 4 แบบเป็นตัวพยากรณ์ได้ทุกตัว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของ
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ตัวพยากรณ์ กับตัวแปรเกณฑ์มีค่าเท่ากับ .989 ความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์ 2.39 และ
สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงที่มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปรากฏดังตาราง 3

ตาราง 3 ค่าสถิติของตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ใช้พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวม
ตัวพยากรณ์ b S.E .b B t p

ค่าคงที่ (b
0
) 10.75 1.38 7.76 .000

แบบการใช้อำ�นาจกดขี่ (X
1
) 1.66 .21 .30 7.90 .000

แบบการบริหารที่มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย (X
4
) .95 .12 .20 7.96 .000

แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือ (X
3
) 1.60 .15 .30 10.54 .000

แบบใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา (X
2
) .97 .12 .25 7.60 .000

R = .989, R2= .978, S.E.est = 2.39

	 และเมือ่นำ�คา่ตา่งๆ มาสรา้งสมการพยากรณ์ได ้สมการพยากรณ์แบบภาวะผู้นำ�ทีส่่งผลตอ่แรง
จูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว ในภาพรวมที่ดีที่สุดในรูปสมการคะแนนดิบ ดังนี้
	 Ŷ = 10.75 + 1.66 (X1) + .95 (X4) + 1.60 (X3) + .97 (X2)

อภิปรายผลการวิจัย

	 การอภิปรายผล แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัด
สระแก้วครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำ�ประเด็นสำ�คัญจากการค้นพบเพื่อนำ�มาอภิปรายผลดังต่อไปนี้
	 1. ระดับแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว 
มีแบบภาวะผู้นำ�ที่ส่งผลดังต่อไปนี้
	 1.1 แบบใช้อำ�นาจอยา่งเมตตากรณุาเปน็แบบภาวะผูน้ำ�ทีค่ะแนนเฉลีย่มากทีส่ดุทีส่ง่ผลตอ่แรง
จูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 ในจงัหวดัสระแก้ว เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุคือ ผูบ้รหิารเปน็ผูก้ำ�หนด
เวลาที่จะต้องปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ รองลงมา คือ ผู้บริหารให้ความเสมอภาคต่อการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน และผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำ�งานร่วมกับครูผู้สอน ตามลำ�ดับ ผลการวิจัยชี้ให้
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เหน็วา่การใชแ้บบภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสำ�คญัตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครเูปน็
อยา่งยิง่ เนือ่งจากเปน็พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารใชใ้นการบรหิารงานภายในโรงเรียน รวมท้ังแบบภาวะผูน้ำ�
จะเปน็เรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมหรอืการแสดงออกของบคุคล เปน็กระบวนการทีบ่คุคลใชอ้ำ�นาจ
หรืออิทธิพลต่อผู้อื่น โดยผู้นำ�จะมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม และพฤติกรรมเหล่านั้นจะก่อให้เกิดผลตามที่
ผู้นำ�ต้องการ เพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มยอมปฏิบัติตามความต้องการของตนเองซึ่งส่งผลต่อความสำ�เร็จ
ขององค์กรและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ดังที่ ดูบริน (Dubrin, 2010 : 100) ได้
จำ�แนกพฤติกรรมของผู้นำ�ออกเป็นสองมิติ อย่างแรก คือ พฤติกรรมของผู้นำ�ที่มุ่งมิติด้านกิจสัมพันธ์ 
(initiating structure) เป็นผู้นำ�ที่เน้นเกี่ยวกับภารกิจขององค์การ โดยเชื่อว่า การที่บุคคลมารวมตัว
กันเป็นองค์การนั้น จุดหมายแรกคือการร่วมกันทำ�งานให้ประสบผลสำ�เร็จตามจุดมุ่งหมายที่องค์การ
กำ�หนดไว้ พฤติกรรมของผู้นำ�ที่แสดงออกต่อผู้ตามจึงมุ่งที่ความสำ�เร็จขององค์การ อย่างที่สอง คือ
พฤติกรรมของผู้นำ�ที่มุ่งมิติด้านมิตรสัมพันธ์ (consideration) เป็นผู้นำ�ที่เชื่อมั่นในตัวบุคคลมากกว่า
ภารกจิในองคก์าร จงึเนน้ในการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่กีบัผูต้ามเพ่ือทีจ่ะทำ�ความเขา้ใจความรูส้กึ ความ
ตอ้งการ ตลอดจน เจตคตขิองผูต้ามอยา่งถอ่งแท ้เน่ืองจากมคีวามเชือ่พ้ืนฐานวา่การทีบ่คุคลในองคก์าร
จะทำ�งานให้ประสบผลสำ�เร็จและมีความสุขน้ัน ผู้นำ�จำ�เป็นต้องมีความเข้าใจธรรมชาติของผู้ตามนั่น
คอืครใูนโรงเรยีน และสามารถสนองตอบความตอ้งการของบคุลากรในโรงเรยีนไดท้ัง้นีเ้พราะ ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนมแีบบภาวะทีเ่ปน็มติรทีค่รสูามารถเขา้ถงึไดง้า่ยและเปน็ผู้นำ�ทีใ่ส่ใจในสวัสดกิารความเปน็อยู่
และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษยข์องคร ูผู้นำ�จะแสดงแบบภาวะใหก้ารสนบัสนนุในการสรา้ง
บรรยากาศท่ีดีของการทำ�งานของคร ูรวมทัง้ใหก้ารปฏบิติัอย่างเสมอภาคและใหเ้คารพศกัดิศ์รขีองคร ู
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงใจ บุญหล้า (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำ�
กับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า
รปูแบบภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 โดย
รวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้นำ�แบบสนับสนุนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลง
มาคือรูปแบบภาวะผู้นำ�แบบให้รางวัล และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุดารัตน์ วสุพลวิรุฬห์ (2555) 
ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
พนักงานราชการในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอในเขตภาคกลาง พบว่า
แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีแบบภาวะผู้นำ�
ในลักษณะเกื้อหนุนอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือแบบแนะนำ�กำ�กับดูแล แบบสั่งการ และแบบมอบ
หมายงานตามลำ�ดับ 
	 1.2 แบบการใช้อำ�นาจกดขี่ เป็นแบบภาวะผู้นำ�ที่มีคะแนนเฉลี่ยรองลงมา โดยพิจารณาเป็น
รายข้อแล้ว พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารเป็นผู้กำ�หนดนโยบายของโรงเรียนด้วยตนเอง 
รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนดำ�เนินงานของโรงเรียน และ
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ผู้บริหารชี้นำ�สิ่งที่จะต้องปฏิบัติและวิธีการที่จะทำ�ให้ครูผู้สอนทราบ ตามลำ�ดับ จากผลการวิจัยทำ�ให้
ทราบว่าในการบริหารงานในโรงเรียนจะต้องมีการใช้เทคนิคในการบริหารนั่นคือ แบบภาวะผู้นำ�ท่ีผู้
บริหารจะต้องเลือกใช้ ในบางครั้งผู้บริหารต้องมีความเด็ดขาดในบางสถานการณ์ที่ต้องตัดสินใจเรื่อง
ที่สำ�คัญ รวมทั้งกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ดังที่เฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด (Hersey and 
Blanchard. 1993) ไดพ้ฒันารูปแบบภาวะผูน้ำ�ทีเ่รยีกวา่ ทฤษฎีภาวะผูน้ำ�เชงิสถานการณ ์(Situational 
Leadership Theory) ทฤษฎนีีมุ้ง่ให้ความสำ�คญักบัผู้ตามวา่มคีวามพรอ้ม (Readiness) หรอืวฒิุภาวะ 
(Maturity) หรือไม่ ผู้นำ�ที่ประสบผลสำ�เร็จ คือ ผู้นำ�ที่เลือกใช้แบบของภาวะผู้นำ�ที่สอดคล้องกับความ
พร้อมหรือวุฒิภาวะของผู้ตามโดยความพร้อมหรือวุฒิภาวะของผู้ตาม หมายถึง ความสามารถและ
ความเต็มใจท่ีจะทำ�งานให้สำ�เร็จ ทั้งน้ีเพราะแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นไปในลักษณะที่
ปฏิบัติต่อครูด้วยการใช้คำ�สั่งเกี่ยวกับงาน รวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีทำ�งาน ตลอด
จนกำ�หนดตารางเวลาทำ�งานใหค้รทูราบ กำ�หนดมาตรฐานทีเ่ฉพาะของงาน ผูน้ำ�แบบบงการจำ�กำ�หนด
มาตรฐานของการทำ�งานพร้อมกับกฎระเบียบต่างๆที่ชัดเจนแก่ครูซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัน
วธู สีพรมติ่ง (2555) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�กับความฉลาดของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 คือ แบบสนับสนุน 
มีจำ�นวนสูงสุด รองลงมาเป็นแบบสั่งการ และแบบมุ่งความสำ�เร็จของงาน และยังสอดคล้องกับกาญ
จนพฒัน ์เทศสวสัดิ ์(2552) ทีไ่ดท้ำ�การศกึษาแบบภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำ�นักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ แบบภาวะผูน้ำ�ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัสำ�นกังานเขต
พื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำ�ดับ คือแบบสั่งการ แบบมีส่วน
ร่วม แบบเสนอความคิดเห็น และแบบมอบหมายงาน
	  1.3 แบบการบริหารที่มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย แบบที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสาม ทั้งนี้เพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นไปในลักษณะของการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร ร่วมมือร่วมใจใน
การคดิ และการตัดสนิใจ ผูบ้รหิารจะใหข้อ้แนะนำ�แกค่รเูพือ่กระตุน้ความคดิและรว่มตดัสนิใจ ผูบ้รหิาร
โรงเรียนยินดีรับฟังความคิดเห็นของครูและนำ�มาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศศิวิมล 
สุขทนารักษ์ (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอำ�เภอคลองหลวง สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบวา่ระดบัภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษาอำ�เภอคลองหลวง สงักดั
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
จำ�แนกตามรายด้านพบว่าภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำ�ดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำ�แบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำ�แบบสนับสนุน ภาวะผู้นำ�แบบ
เน้นความสำ�เร็จ ภาวะผู้นำ�แบบบงการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของเตือนใจ ดิษฐแก้ว (2552) ได้
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ศกึษาแบบภาวะผูน้ำ�ทีส่มัพนัธก์บัประสทิธผิลของสถานศกึษา สำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาขอนแกน่ 
เขต 2 พบว่าภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำ�ดับได้ดังนี้ แบบให้มีส่วนร่วม แบบสั่งการ แบบสนับสนุน และ
แบบมุง่ความสำ�เรจ็ของงาน ดงัน้ันแบบภาวะผู้นำ�แบบใช้อำ�นาจอยา่งเมตตากรณุาจงึสง่ผลตอ่แรงจงูใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน รวมทั้งยังส่งผลไปยังความสำ�เร็จขององค์กรอีกด้วย
	 1.4 แบบการบรหิารแบบปรกึษาหารอื เป็นแบบภาวะผูน้ำ�ทีม่คีะแนนเฉลีย่อนัดบัสดุทา้ยเมือ่
พิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารแสดงให้ครู
ผู้สอนรู้สึกเสมอว่าทุกคนมีความสำ�คัญในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้ผู้บริหาร
โรงเรยีนจะตอ้งมแีบบภาวะทีก่ำ�หนดเป้าหมายทีท่า้ทายมีการกำ�หนดวตัถุประสงคท์ีชั่ดเจน สรา้งความ
มมีาตรฐานดา้นความเป็นเลศิสูง ให้แก่ครแูละแสวงหาวิธีปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้
การตัง้ความคาดหวงัตอ่ครดูว้ยการแสดงความมัน่ใจว่าพนกังานครจุะสามารถปฏบิตังิานทีม่มีาตรฐาน
สูงและสำ�เร็จตามวิถีทาง–เป้าหมาย เพราะ เป็นวิถีทาง (Path) ที่ผู้นำ�ใช้ในการบรรลุเป้าหมาย (Goal) 
ทัง้ทีเ่ปน็เปา้หมายเก่ียวกบังานและเปา้หมายของบคุคลเสนอแนะว่าหน้าทีส่ำ�คญัของผู้นำ�กคื็อการตัง้
เปา้หมายรว่มกบัผูใ้ตบ้งัคบับัญชา ช่วยผู้ใตบั้งคบับัญชาในการหาวถีิทางทีด่ทีีส่ดุในการบรรลเุปา้หมาย 
และช่วยในการขจัดอุปสรรคทั้งหลายทั้งปวง ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายมีส่วนประกอบที่สำ�คัญ 2 ส่วน 
คอื พฤติกรรมของผูน้ำ� และสถานการณท์ีเ่อือ้ตอ่ผูน้ำ� (วนัชยั ปานจนัทร,์ 2556 : 70-73) ซึง่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสมยศ ระย้าอินทร์ (2550) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร
โรงเรียนกับวุฒิภาวะของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า แบบภาวะ
ผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในภาพรวมพบว่า
ผู้บริหารโรงเรียน สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ ่เปน็ผูน้ำ�แบบการแนะนำ�มากทีส่ดุ และสอดคลอ้งกบังานวจัิยของ สมุาลา งานไว (2551) 
ไดศ้กึษาความสัมพนัธร์ะหวา่งแบบภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารโรงเรยีน กบัความพงึพอใจในงานตามความ
คดิเห็นของขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา สงักดัสำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาขอนแกน่ เขต 
1 พบว่า แบบภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีภาวะผู้นำ�แบบสนับสนุนอยู่ในระดับตํ่า 
ภาวะผู้นำ�แบบสั่งการและภาวะผู้นำ�แบบให้มีส่วนร่วมอยู่ในระดับสูง
	 นบัไดว้า่ แบบภาวะผูน้ำ�เปน็สิง่จำ�เปน็และสำ�คญัยิง่ทีใ่ชใ้นการบรหิารจัดการภายในโรงเรยีน
ซึง่ลว้นสง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรียน ดงัน้ันการบริหารงานในโรงเรียนจะประสบ
ผลสำ�เร็จได้ต้องอาศัยแบบภาวะผู้นำ�หลากหลายแบบมาใช้ในการบริหารโรงเรียน รวมทั้งมีจัดระบบ
การบริหารที่ดีก็จะทำ�ให้การดำ�เนินงานโรงเรียนประสบความสำ�เร็จและเกิดประสิทธิผลมากยิ่ง
	 2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
ปรากฏว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำ�ดับตามคะแนนเฉลี่ย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านความรับผิด
ชอบต่องาน รองลงมาคือ ด้านความสำ�เร็จของงาน และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ตามลำ�ดับ 
เนื่องด้วยแรงจูงใจคือพลังภายในของแต่ละบุคคลที่ถูกกระตุ้นโดยบุคคลหรือสภาพแวดล้อมให้แสดง
พฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงออกมาเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตนเองต้องการหรือมีผู้ทำ�การชักจูง และการ
ที่พนักงานมีแรงจูงใจในการทำ�งานสามารถสังเกตหรือประเมินได้จากการที่พนักงานมีความต้ังใจจริง
ในการทำ�งาน มีความกระตือรือร้น รู้สึกถึงความมั่นคงในงานที่ทำ� มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้ผู้บริหารควรให้ความสนใจเป็นอย่างมาก ไม่ควรละเลยหรือมอบข้ามความสำ�คัญเพราะสิ่ง
เหล่านี้ล้วนแต่มีผลต่อประสิทธิภาพในงานทั้งสิ้น หากผู้บริหารมีความเข้าใจในพฤติกรรมของบุคคล
เพ่ือจูงใจให้คนทำ�งานได้ดีท่ีสุดเท่าท่ีจะทำ�ได้และตอบสนองต่อความต้องการของทุกคนได้อย่างเหมาะสม
(เนตรพ์ณัณา ยาวริาช, 2552. : 114 ) และยงัสอดคล้องกบัผลการวิจยัของสมหมาย นาควเิชยีร (2548) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูกับ
ประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
	 3. สมการพยากรณข์อง แบบภาวะผูน้ำ�ทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว ปรากฏว่า แบบ
ภาวะผู้นำ�ทั้ง 4 แบบเป็นตัวพยากรณ์ได้ทุกตัว เรียงลำ�ดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ แบบภาวะผู้นำ�
ใชอ้ำ�นาจกดขี ่แบบการบรหิารทีมี่การรว่มมอืกนัทกุฝา่ย แบบการบรหิารแบบปรึกษาหารอื และ แบบ
ใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมทั้ง 4 แบบ .989 อย่างมีนัย
สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 แบบภาวะผู้นำ�ทั้ง 4 แบบรวมกันสามารถทำ�นายแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัด
สระแกว้ ได้ร้อยละ 97.81 สว่น ทัง้นีแ้บบภาวะผูน้ำ�มคีวามสำ�คญักบัการบรหิารงานในโรงเรยีนเปน็ตวั
ชี้วัดประสิทธิผลในองค์กร และเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมหรือการแสดงออกของบุคคล เป็นก
ระบวนการท่ีบคุคลใช้อำ�นาจหรอือทิธพิลตอ่ผูอ้ืน่ โดยผูน้ำ�จะมอีทิธพิลเหนอืผูต้าม และพฤตกิรรมเหลา่
นัน้จะก่อใหเ้กดิผลตามทีผู่น้ำ�ตอ้งการ เพือ่ใหบ้คุคลหรอืกลุ่มยอมปฏบิตัติามความตอ้งการของตนเอง
ซึ่งส่งผลต่อความสำ�เร็จขององค์กรที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับเฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด (Hersey and 
Blanchard, 1993) ได้พัฒนาแบบภาวะผู้นำ�ที่เรียกว่า ภาวะผู้นำ�เชิงสถานการณ์ ที่มุ่งให้ความสำ�คัญ
กับบุคลากรว่ามีความพร้อม หรือวุฒิภาวะ หรือไม่ ผู้นำ�ที่ประสบผลสำ�เร็จ คือ ผู้นำ�ที่เลือกใช้แบบของ
ภาวะผู้นำ�ที่สอดคล้องกับความพร้อมหรือวุฒิภาวะของผู้ตามโดยความพร้อมหรือวุฒิภาวะของผู้ตาม
หมายถงึ ความสามารถและความเตม็ใจทีจ่ะทำ�งานให้สำ�เรจ็ ภาวะผูน้ำ�เชิงสถานการณแ์บง่ได ้4 แบบ คอื
ภาวะผู้นำ�แบบสั่งการ ภาวะผู้แบบชี้นำ� ภาวะผู้นำ�แบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้นำ�แบบมอบหมายงาน 
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นอกจากนียั้งสอดคลอ้งกบังายวจิยัของศศวิมิล สขุทนารกัษ ์(2554) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษากับสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในเขตอำ�เภอคลองหลวง 
สังกัดสำ�นักงานเขพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำ�แบบบงการในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากอาจเนือ่งมาจากปัจจบัุนมกีารปรบัเปล่ียนโครงสรา้งการบรหิารงาน มกีารปฏริปูการศกึษา มี
การปฏริปูกระบวนการเรยีนรู ้และกำ�หนดมาตรฐานการทำ�งานพรอ้มกบักฎระเบียบตา่งๆ ทีช่ดัเจนให้
กับผู้ใตบ้งัคบับญัชา ผูว้จิยัขออภปิรายประเดน็แบบภาวะผู้นำ�ทีเ่ปน็ตัวพยากรณแ์ตล่ะแบบทีส่่งผลตอ่
แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 ในจังหวัดสระแก้วในภาพรวม ดังนี้
	 3.1 แบบภาวะผู้นำ�แบบการใช้อำ�นาจกดขี่ เป็นแบบภาวะผู้นำ�ที่เป็นตัวพยากรณ์แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
ในจังหวัดสระแก้วในภาพรวมดีที่สุด ทั้งนี้แบบภาวะผู้นำ�เป็นการช่วยให้เห็นพฤติกรรมของผู้นำ�และ
ลักษณะการดำ�เนินงานขององค์การได้เป็นอย่างดี ซึ่งภาวะผู้นำ�เป็นปัจจัยที่สำ�คัญในการบริหารที่จะ
เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององค์การ ดังที่ภาวัฒน์ พันธุ์แพ (2547 : 50-51) ได้กล่าวว่า 
แนวทางความคดิลกัษณะการใชอ้ำ�นาจหนา้ทีข่องผูน้ำ�ไดถ้กูคดิคน้ขัน้โดย Likert คอื แบบภาวะผูน้ำ�ที่
เนน้ถงึการบงัคบับญัชา และการออกคำ�สัง่ ผูน้ำ�แบบนีจ้ะทำ�การตดัสินใจดว้ยตนเองเปน็ส่วนมาก มกัไม่
คอ่ยมอบหมายอำ�นาจหน้าทีใ่ห้แกผู่ใ้ตบั้งคบับัญชามากนัก สถานภาพผูน้ำ�แบบนี ้จะเปน็ไปในลกัษณะ
เป็นเจ้านายอย่างชัดแจน การบังคับบัญชา หรือการควบคุมงานของผู้นำ�ชนิดนี้ จะกระทำ�โดยมีการใช้
อำ�นาจอย่างมาก สร้างบรรยากาศของความเกรงกลัวต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ และยังสอดคล้องกับ
วันชัย ปานจันทร์ (2556 : 70-73) กล่าวว่าพฤติกรรมของผู้นำ� แบบบงการ (directive leader) ผู้นำ�
ประเภทนี้จะบอกให้ผู้ตามทราบว่า เขาคาดหวังอะไรจากผู้ตาม กำ�หนดตารางการทำ�งานให้ทำ�และ
ให้คำ�แนะนำ�พิเศษถึงวิธีการทำ�งานให้ประสบผลสำ�เร็จ ซึ่งจะคล้ายกับมิติผู้นำ�ที่คำ�นึงถึงตนเองเป็น
หลัก แบบภาวะผูน้ำ�แบบการใช้อำ�นาจกดขีจ่งึเป็นปัจจยัทีแ่รงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ไพศาล แสนยศบุญเรือง (2549) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแก่น ผล
การวิจัย พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับพฤติกรรมมาก ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้าง
แรงบนัดาลใจมคีา่เฉลีย่สูงสุด ความเป็นผู้บรหิารมอือาชีพ โดยภาพรวมการปฏบิติัสูค่วามเปน็ผูบ้รหิาร
มืออาชีพ อยู่ในระดับมาก
	 3.2 แบบการบรหิารทีม่กีารรว่มมอืกันทกุฝ่าย เปน็แบบภาวะผูน้ำ�ทีเ่ปน็ตวัพยากรณแ์รงจงูใจ
ในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
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ในจังหวดัสระแกว้ในภาพรวมรองลงมา ทัง้น้ีผู้นำ�แบบการบรหิารทีม่กีารร่วมมอืกนัทกุฝา่ยหรอืแบบใช้
กลุม่รว่มมอื เปน็ผูน้ำ�ทีเ่ชือ่มัน่ และไวว้างใจแกผู่บ้งัคบับญัชามาก มกัจะเปน็ผูข้อความคดิเห็นจากผู้ใต้
บงคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีความคิดอิสระในการอภิปรายปัญหาได้อย่างเต็มที่ ผู้นำ�แบบนี้
จะเช่ือมัน่ในการทำ�งานเปน็ทมีมากกว่าวิธีการทำ�งานแบบตัวใครตวัมนั หรอืมกีารทำ�งานตามลำ�ดบัข้ัน
ภายใจองค์การ (ภาวัฒน์ พันธุ์แพ, 2547 : 50-51) และยังสอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552:
70) ทีก่ลา่ววา่ แบบภาวะผู้นำ�แบบการบรหิารทีม่กีารรว่มมอืกันทกุฝา่ยเปน็การตดัสนิใจโดยความเหน็
ชอบรว่มกันระหว่างผูน้ำ�และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ำ�ยอมใหพ้นักงานไดแ้สดงความคดิเหน็และตัดสนิใจ
ได้อย่างเต็มท่ี ซึง่สอดคลอ้งกับงานวจิยัของ Robbins (2010) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ทกัษะทีห่ลากหลายลกัษณะงาน งานสำ�คญั ความมอิีสระในการทำ�งาน และผลยอ้นกลบัทีเ่ปน็จรงิของ
งานกับแรงจูงใจภายในสูงในการทำ�งาน ผลการวิจัย พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำ�คัญระหว่าง
ทักษะที่หลากหลาย ลักษณะงาน งานที่สำ�คัญ ความมีอิสระในการทางาน และผลย้อนกลับที่เป็นจริง
ของงานกบัแรงจงูใจภายในสงูในการทำ�งาน นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบังานวิจัยของยพุาภรณ ์ขานพล 
(2551) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับสูง	
	 3.3 แบบภาวะผู้นำ�แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือ เป็นแบบภาวะผู้นำ�ที่เป็นตัวพยากรณ์
แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 ในจงัหวดัสระแกว้ในภาพรวมรองลงมา เน่ืองจากผู้บรหิารตอ้งเปดิโอกาสให้บคุลากรในโรงเรยีน
ได้แสดงความคิดเห็นในการกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานในโรงเรียน ทั้งนี้พฤติกรรมของผู้นำ�แบบ
ปรึกษาคอื ผูน้ำ�ประเภทนี้จะคอยให้คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ�ผูต้ามก่อนทำ�การตดัสนิใจ กระตุน้ความ
คิดและให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (วันชัย ปานจันทร์, 2556 : 70-73) ซึ่งสอดคล้องกับกับงาน
วจัิยของดวงใจ บญุหลา้ (2556) ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างรปูแบบภาวะผูน้ำ�กบัความมปีระสทิธิผล
ของโรงเรียน ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า รูปแบบภาวะผู้นำ�
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก นอกจากนี้ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำ�กับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีความสัมพันธ์ทางบวก นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กบังานวิจัยของ สมยศ ระยา้อินทร ์(2550) ไดศ้กึษาความสมัพันธร์ะหวา่งแบบภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร
โรงเรียนกับวุฒิภาวะของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า แบบภาวะ
ผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในภาพรวมพบว่าผู้
บริหารโรงเรียน สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ เป็นผู้นำ�แบบการแนะมากที่สุด
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	 3.4 แบบใช้อำ�นาจอย่างเมตตากรุณา เป็นแบบภาวะผู้นำ�ที่เป็นตัวพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ใน
จังหวัดสระแก้วในภาพรวมเป็นอันดับสุดท้าย สืบเนื่องจากผู้บริหารต้องมีความเมตตาต่อ บุคลากร
ในโรงเรียนมีการให้รางวัลที่เป็นค่าตอบแทน ทำ�ให้บุคลากรในโรงเรียนเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับลิเคิร์ท (Likert, 1961 อ้างถึงใน ยงยุทธ เกษสาคร, 2551 : 44 – 45 ) ที่กล่าวว่า 
ระบบการบรหิารแบบใชอ้ำ�นาจอยา่งเมตตากรณุา ผูบ้ริหารจะแสดงออกมาถงึทา่ทีทีไ่วว้างใจต่อผูร้ว่ม
งาน มีวิธีการจูงใจผู้ร่วมงานโดยรางวัล แต่บางครั้งก็มีการบังคับ ยอมให้การสื่อสารจากผู้ร่วมงานไปสู่
ผู้บริหารบ้าง บรรยากาศอาจจะดูเหมือน ผู้บริหารขอความคิดและยอมรับความคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน
แต่จรงิๆ แล้ว นโยบายและกฎเกณฑต์า่งๆ ของหน่วยงานจะถูกกำ�หนดโดยผูบ้รหิารเทา่นัน้ ซึง่ผูบ้รหิาร
อาจให้ผู้ร่วมงานตัดสินใจได้ในระดับหนึ่ง แต่ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับนโยบายที่ผู้บริหารได้วางไว้ ทั้งนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wetherell (2002) ที่ได้ศึกษาเรื่องลักษณะความเป็นผู้นำ�ของอาจารย์
ใหญ่กับความพึงพอใจของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำ�รวจว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะความ
เป็นผู้นำ�ของอาจารย์ใหญ่กับความพึงพอใจในงานของครูหรือไม่ รูปแบบความเป็นผู้นำ�ของ Hersey 
and Blanchard ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะความเป็นผู้นำ�มีแนวโน้มที่จะทำ�ให้ระดับความพึงพอใจ
ในงานของครูสูงขึ้นในขอบเขตของงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เตือนใจ ดิษฐแก้ว (2552) 
พบว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทุก
ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำ�ดับได้ดังนี้ แบบให้มีส่วนร่วม แบบสั่งการ แบบสนับสนุน และแบบ
มุ่งความสำ�เร็จของงาน โดยความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�ทั้ง 4 แบบ มีความสัมพันธ์กันในทาง
บวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2 
	 จากการอภปิรายผลแบบภาวะผู้นำ�ของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตัิ
งานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัด
สระแก้วทั้งหมด ทำ�ให้ทราบว่าแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนมธัยมศกึษา ดงันัน้แลว้ผลการวจิยันีจ้ะเปน็ขอ้มลูในการพัฒนาแบบภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนท่ีสง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาอนัจะมผีลในการพฒันาคณุภาพ
ทางการศึกษา ตลอดทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาค้นคว้าต่อไป

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งน้ี สามารถนำ�ไปใช้เพ่ือการพัฒนาการบริหารงานและการปฏิบัติ
งานของครูในโรงเรียน ดังนี้
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	 1. ผู้บริหารควรทำ�ให้ครูรู้สึกภูมิใจที่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้และทำ�ให้งานเสร็จสิ้นโดย
เร็วและทำ�ให้เกิดความสำ�เร็จของงาน
	 2. ผูบ้ริหารควรเห็นความสำ�คญัในการจดัสรร การปฏบัิตหินา้ทีก่ารเลือ่นระดับ มกีารใหก้ำ�ลงั
ใจเพื่อทำ�ให้ครูรู้สึกต้องการทำ�งานให้ดียิ่งขึ้นและครูได้รับการยอมรับนับถือจากผู้ร่วมงาน 	
	 3. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานและตระหนักถึงความรู้สึก
พึงพอใจกับการเลื่อนตำ�แหน่งและเงินเดือนที่ได้รับในปัจจุบัน
	 4. ผู้บริหารควรมอบหมายงานโดยดลูักษณะของงานใหเ้หมาะสมกับความสามารถของคนที่
ปฏิบตังิานเพือ่ครูจะได้ทำ�งานทีไ่ดร้บัมอบหมายให้บรรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งเต็มความสามารถและรูส้กึ
ภูมิใจกับผลงานของตนเอง
	 5. ผูบ้รหิารควรกระตุน้ใหค้รรููส้กึวา่ตอ้งมคีวามรบัผิดชอบตอ่งานเพราะงานท่ีไดร้บัมอบหมาย
นัน้มคีวามสำ�คญัต่อโรงเรยีนและรว่มกนัปฏบิตังิานดว้ยความรบัผดิชอบกนัทกุคนเพือ่งานจะได้สำ�เรจ็

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรศึกษารูปแบบการมอบหมายงานที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว 
	 2. ควรศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ�แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ใน
จังหวัดสระแก้ว
	 3. ควรศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้วเชิงคุณภาพ



Academic Journal of Buriram Rajabhat UniversityVol. 9 No. 1 January - June 2017 133

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2560

เอกสารอ้างอิง

กาญจนพัฒน์ เทศสวัสดิ์. (2552). การศึกษาแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน
	 เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
	 การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยบูรพา.
กุลชลี จงเจริญ. (2556). การตัดสินใจและการแก้ปัญหาความขัดแย้ง. ประมวลชุดวิชาการพัฒนา	
	 ทักษะประสบการณ์ วิชาชีพสำ�หรับผู้นำ�ทางการศึกษา หน่วยที่ 5 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
	 นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2556). ผู้นำ�กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา. ประมวลชุดวิชาการพัฒนา
	 ทักษะประสบการณ์ วิชาชีพสำ�หรับผู้นำ�ทางการศึกษา หน่วยที่ 8 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์. 
	 นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.
ดวงใจ บุญหล้า. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�กับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
	 ในสังกัดสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20. วิทยานิพนธ์ปริญญา
	 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัย	
	 ขอนแก่น.
เตือนใจ ดิษฐแก้ว. (2552). แบบภาวะผู้นำ�ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน
	 เขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร	
	 การศึกษา. คณะศึกษาศาสตร์. มหาวิทยาลัยบูรพา.
ธันวธู สีพรมติ่ง. (2555). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�กับความฉลาดทางอารมณ์	
	 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
	 เชียงราย เขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
	 บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครราชสีมา.
ธีรดา สืบวงษ์ชัย. (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
	 พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	 จันทบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
	 บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยราชภัฎรำ�ไพพรรณี.
ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง.
เนตร์พัณณา ยาวิราช. (2547). ภาวะผู้นำ� และผู้นำ�เชิงกลยุทธ์. (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: 
	 เซ็นทรัลเอกซ์เพลส.
บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งที่ 8). กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น.



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2560

Academic Journal of Buriram Rajabhat University Vol. 9 No. 1 January - June 2017134

ไพศาล แสนยศบุญเรือง. (2549). พฤติกรรมภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สัมพันธ์
	 กับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์
	 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัย	
	 ขอนแก่น
ภารดี อนันต์นาวี. (2551). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : ภาควิชา
	 บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา.
ภาวัฒน์ พันธุ์แพ. (2547). ภาวะผู้นำ� ในเอกสารประกอบการสอนวิชาภาวะผู้นำ�. เชียงใหม่: 
	 ภาควิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ.
ยงยุทธ เกษสาคร. (2551). ภาวะผู้นำ�และการทำ�งานเป็นทีม. กรุงเทพฯ: เอส แอนด์ จี กราฟฟิค.
ยุพาภรณ์ ขานพล. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ
	 ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2. 
	 วทิยานพินธป์รญิญาครศุาสตรมหาบัณฑติ. สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา. บณัฑติวทิยาลยั. 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์.
วิเชียร วิทยอุดม. (2553). ภาวะผู้นำ�. กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ์.
วันชัย ปานจันทร์. (2556). ภาวะผู้นำ�ในองค์กร. กรุงเทพฯ: สำ�นักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง.
วนัชยั มชีาต.ิ (2551). พฤตกิรรมการบรหิารองคก์ารสาธารณะ. กรงุเทพฯ: สำ�นกัพิมพ์แห่งจฬุาลงกรณ์
	 มหาวิทยาลัย.
ศศิวิมล สุขทนารักษ์. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
	 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอำ�เภอคลองหลวง สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
	 การศึกษาประถมศึกษา เขต 1. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาเทคโนโลยี	
	 การบริหารการศกึษา, คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ.ี
สมยศ ระย้าอินทร์. (2550). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียน
	 กับวุฒิภาวะของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4. วิทยานิพนธ์
	 ครุศาสตรมหาบณัฑติ, สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. บณัฑติวทิยาลยั. มหาวทิยาลยัราชภฏั
	 ราชนครราชสีมา.
สมหมาย นาควิเชียร. (2548). ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผล	
	 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์
	 ครุศาสตรมหาบณัฑติ, สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา,บณัฑติวทิยาลยั. มหาวทิยาลยัราชภฏั	
	 ราชนครินทร์.



Academic Journal of Buriram Rajabhat UniversityVol. 9 No. 1 January - June 2017 135

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2560

สุดารัตน์ วสุพลวิรุฬห์. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นาของผู้บริหารกับแรงจูงใจใน 
	 การปฏิบัติงานของครูและพนักงานราชการในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
	 ตามอธัยาศยัอำ�เภอ สังกดัสานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
	 ในเขตภาคกลาง. วทิยานพินธป์ริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา. 	
	 บัณฑิตวิทยาลัย,มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง.
สุมาลา งานไว. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนกับความ
	 พึงพอใจในงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
	 การศึกษาขอนแก่น เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร
	 การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.
สมุทร ชำ�นาญ. (2556). ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา ทฤษฎี และปฏิบัติ. ระยอง: พี.เอส.การพิมพ์
	 สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 7. (2556). แผนปฏิบตักิารประจำ�ปงีบประมาณ 
	 2557. ปราจีนบุรี. สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7.
สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.
	 2552-2561). กรุงเทพฯ. กระทรวงศึกษาธิการ.
Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing. (5th ed). New York : Harper 
	 Collins.
Dubrin, A. J. (2010). Principles of Leadership. (6th ed). Toronto : Houghton Mifflin 
	 Company.
Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1993). Management of organizational behavior: 
	 Utilizing human resources (6th ed.). Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice Hall.
Krejcie, R.V., & Morgan, D.W. (1970). “Determining Sample Size for Research Activities.	 
	 Journal of Education and Psychological Measurement. 30(3), 607-610
Likert, R. (1961). The Human organizations. London: Prentice-Hall International.
	 Thesis (D.B.D.) Nova Southeastern. Retrieved Feburary 23, 2015, from File: DAO.
Robbins, J. T. (2010). A study of the relationship between skill variety and high internal 
	 work motivation, task identity and high internal work motivation, task 
	 significance high internal work motivation, autonomy and high internal work 	
	 motivation, and intrinsic 109 job feedback and high internal work motivation 	
	 in the manufacturing arena. Thesis (D.B.D.) Nova Southeastern. Retrieved 	
	 Feburary 23, 2015, from File: DAO.



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2560

Academic Journal of Buriram Rajabhat University Vol. 9 No. 1 January - June 2017136

Wetherell ,K. M. (2002). Principle leadership style and teacher job satification. Ed.D. 
	 thesis, Section Hail University.


