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วารสารบััณฑิิตวิจััย
วารสารสาขามนุุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ปีีที่่� 14 ฉบัับัที่่� 2 (กรกฎาคม 2566 – ธัันุวาคม 2566)

วััตถุุประสงค์์
	 	 	 	เพื่่�อเผยแพื่ร่่บทความวิจััย	(Research	Article)	และบทความวิชาการ่	(Academic	Article)	ด้้านการ่ศึึกษา 

ท่�เป็็นป็ร่ะโยชน์ต่่อการ่จััด้การ่ศึึกษา	พัื่ฒนาการ่เร่่ยนการ่สอน	และพื่ัฒนาการ่เร่่ยนร่้้ของผ้้เร่่ยน

เจ้้าของ
	 	 	 บัณฑิิต่วิทยาลัย	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	

ที่่�ปรึกษา
	 	 	 •	ร่องศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.ชาต่ร่่	มณ่โกศึล	 	 ร่ักษาร่าชการ่แทนอธิิการ่บด้่

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	ผ้้ช่วยศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.กมลณัฏฐ์์	พื่ลวัน	 	 คณบด้่บัณฑิิต่วิทยาลัย	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่		

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 	 ป็ร่ะเทศึไทย

  

บรรณาธิิการ
	 	 	 •	ผ้้ช่วยศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ว่าท่�	ร่.อ.ด้ร่.ขจัร่	ต่ร่โ่สภัณากร่	 	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

ผู้้้ช่่วัยบรรณาธิิการ
	 	 	 •	ผ้้ช่วยศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.ดุ้ษฎี่	ร่ังษ่ชัชวาล	 	 มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

กองบรรณาธิิการ
	 	 	 •	ศึาสต่ร่าจัาร่ย์เก่ยร่ต่ิคุณ	ด้ร่.มนัส	สุวร่ร่ณ	 	 มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	ศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.สมเกตุ่	อุทธิโยธิา	 	 ข้าร่าชการ่เกษ่ยณ		มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 	 ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	ร่องศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.ช้ช่พื่	พืุ่ทธิป็ร่ะเสร่ิฐ์	 	 	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	ร่องศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.นิต่ยา	สุวร่ร่ณศึร่่	 	 	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏอุต่ร่ด้ิต่ถ์์	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	ร่องศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.วาร่่ร่ัต่น์	แก้วอุไร่	 	 มหาวิทยาลัยนเร่ศึวร่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	ร่องศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.ป็ิยะพื่งศึ์	เน่ยมทร่ัพื่ย์	 	 มหาวิทยาลัยเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	ร่องศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.พื่้ลพื่งศึ์	สุขสว่าง	 	 มหาวิทยาลัยบ้ร่พื่า	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	ผ้้ช่วยศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ด้ร่.พื่ร่เทพื่	ล่�ทองอิน	 	 มหาวิทยาลัยกรุ่งเทพื่ธินบุร่่	ป็ร่ะเทศึไทย



กองจ้ัดการวัารสาร
	 	 	 •	นางวิไลพื่ักต่ร่์	จัร่ิงไธิสง		 	 	 		มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	นางกชามาศึ	ยาสมุทร่์		 	 	 		มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	นางสาวอร่กมล	สุวร่ร่ณป็ร่ะเทศึ		 	 	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	นางสาวว่ร่นุช	ด้รุ่ณสนธิยา		 	 		มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	นายณัฐ์วัฒน์	โร่จันวุฒิธิร่ร่ม		 	 		มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	นางสาวกมลร่ัต่น์	เช่�อเส่อน้อย		 	 		มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 •	นางศึิร่ิพื่ร่	ป็ร่ะณต่		 	 	 		มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ป็ร่ะเทศึไทย

	 	 	 วาร่สาร่บัณฑิิต่วิจััย	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่	ได้้ผ่านการ่พื่ิจัาร่ณาและรั่บร่องคุณภัาพื่วาร่สาร่ 

ให้อย้่ในฐ์าน	TCI	(Thai-Journal	Citation	Index	Centre)	กลุ่มท่�	1	สาขามนุษยศึาสต่ร่์และสังคมศึาสต่ร่์

	 	 	 บทความท่�ส่งมายังกองบร่ร่ณาธิิการ่	บร่ร่ณาธิิการ่จัะต่ร่วจัสอบร่้ป็แบบและเน่�อหาในเบ่�องต่้น	และจัะได้้ร่ับ

การ่ต่ร่วจัสอบ	โด้ยคณะกร่ร่มการ่กลั�นกร่องภัายนอก	(Peer	Reviewer)	เพื่่�อป็ร่ะเมินให้เป็็นไป็ต่ามเกณฑิ์ต่่อไป็	

เนื้้�อหาของแต่ละบที่ค์วัามเป็นื้ที่ัศนื้ะของผู้้้นื้ิพนื้ธิ์ 

ซึ่ึ�งกองบรรณาธิิการไม่จ้ำเป็นื้ต้องเห็นื้ด้วัย



วัารสารบัณฑิิตวัิจ้ัย

ข้อม้ลวัารสาร
	 	 	 ช่�อวาร่สาร่		 	 	 	 (ภัาษาไทย)	วาร่สาร่บัณฑิิต่วิจััย

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 (ภัาษาอังกฤษ)	Journal	of	Graduate	Research

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 ISSN	2229-2756	(ต่่พื่ิมพื่์)

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 ISSN	2651-1401	(อิเล็กทร่อนิกส์)

	 	 	 หน่วยงานเจั้าของวาร่สาร่		 	 บัณฑิิต่วิทยาลัย	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่

	 	 	 บร่ร่ณาธิิการ่	 	 	 ผ้้ช่วยศึาสต่ร่าจัาร่ย์	ว่าท่�ร่้อยเอก	ด้ร่.ขจัร่	ต่ร่่โสภัณากร่

	 	 	 สถ์านท่�ต่ิด้ต่่อ	 	 	 บัณฑิิต่วิทยาลัย	มหาวิทยาลัยร่าชภััฏเช่ยงใหม่

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 202	ถ์.ช้างเผ่อก	ต่.ช้างเผ่อก	อ.เม่อง	จั.เช่ยงใหม่	50300

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 โทร่ศึัพื่ท์	09-7970-4563

	 	 	 		 				 				 	 	 	 	 	 E-mail	:	banditvijai@gmail.com

	 	 	 เว็บไซต่์ของวาร่สาร่		 	 https://so02.tci-thaijo.org/index.php/banditvijai

วััตถุุประสงค์์ (Aims)
	 	 	 เพื่่�อเผยแพื่ร่่บทความวิจััย	(Research	Article)	และบทความวิชาการ่	(Academic	Article)	ด้้านการ่ศึึกษา 

ท่�เป็็นป็ร่ะโยชน์ต่่อการ่จััด้การ่ศึึกษา	พัื่ฒนาการ่เร่่ยนการ่สอน	และพื่ัฒนาการ่เร่่ยนร่้้ของผ้้เร่่ยน

ขอบเขต (Scope)
	 	 	 วาร่สาร่บณัฑิติ่วจิัยัพื่จิัาร่ณาร่บับทความในสาขาวชิาการ่บร่หิาร่การ่ศึกึษา	วทิยาการ่จัดั้การ่เร่ย่นร่้	้การ่ศึกึษา

ป็ฐ์มวัย	การ่ป็ร่ะถ์มศึึกษา	หลักส้ต่ร่และการ่สอน	วิทยาศึาสต่ร่์ศึึกษา	จัิต่วิทยาการ่ศึึกษา	สังคมศึึกษา	การ่วิจััยและ

ป็ร่ะเมินผลทางการ่ศึึกษา	พื่ลศึึกษาและสุขศึึกษา	เทคโนโลย่และนวัต่กร่ร่มทางการ่ศึึกษา	การ่ศึึกษาพื่ิเศึษ	และสาขา

วิชาอ่�น	ๆ 	ท่�เก่�ยวข้องด้้านการ่ศึึกษา

นื้โยบาย (Policies)
	 	 	 วาร่สาร่บณัฑิติ่วจิัยั	กำหนด้เผยแพื่ร่ป่็ลีะ	2	ฉบบั	คอ่	ฉบบัท่�	1	(มกร่าคม	–	มถิ์นุายน)	และฉบบัท่�	2	(กร่กฎีาคม	–	

ธินัวาคม)	บทความท่�ต่พ่ื่มิพื่เ์ผยแพื่ร่จ่ัะได้ร้่บัการ่กลั�นกร่องจัากผ้ท้ร่งคณุวฒุ	ิ(Reviewer)	ในสาขาวชิาท่�เก่�ยวขอ้ง	จัำนวน	

3	ท่าน	โด้ยผ้้ทร่งคุณวุฒิจัะไม่ทร่าบช่�อผ้้นิพื่นธิ์บทความและผ้้นิพื่นธิ์บทความไม่ทร่าบช่�อผ้้ทร่งคุณวุฒิ	(Double-blind	

Peer	Review)	

	 	 	 บทความจัะต่อ้งไมเ่คยต่พ่ื่มิพื่เ์ผยแพื่ร่ห่ร่อ่อย้ใ่นร่ะหว่างการ่เสนอเพื่่�อพื่จิัาร่ณาต่พ่ื่มิพื่ใ์นวาร่สาร่	ร่ายงานหร่อ่

สิ�งพื่มิพื่อ์่�นใด้มากอ่น	ผ้น้พิื่นธิบ์ทความต่อ้งป็ฏบิตั่ติ่ามจัร่ยิธิร่ร่มการ่ต่พ่ื่มิพื่บ์ทความเพื่่�อเผยแพื่ร่ใ่นวาร่สาร่บณัฑิติ่วจิัยั	 

และต่้องจััด้ทำบทความต่ามร่้ป็แบบท่�วาร่สาร่กำหนด้	ภัาษาท่�ใช้เข่ยนบทความเป็็นภัาษาไทยหร่่อภัาษาอังกฤษ	 

โด้ยเน่�อหาหร่่อข้อคิด้เห็นในบทความเป็็นความคิด้เห็นของผ้้นิพื่นธิ์บทความเท่านั�น	กองบร่ร่ณาธิิการ่ไม่จัำเป็็น 

ต่้องเห็นด้้วย	ร่ะยะเวลาในการ่ด้ำเนินการ่พื่ิจัาร่ณาบทความเพื่่�อต่่พื่ิมพื่์ในวาร่สาร่บัณฑิิต่วิจััย	ใช้เวลาป็ร่ะมาณ	60	วัน	 

(ขึ�นอย้่กับการ่แก้ไขของผ้้นิพื่นธิ์บทความ)	นับจัากวันท�่บทความได้้แก้ไขต่ามคำแนะนำของกองบร่ร่ณาธิิการ่ 

ก่อนท่�จัะส่งให้ผ้้ทร่งคุณวุฒิพื่ิจัาร่ณา	ถ้์าม่ส่วนท่�ต่้องป็รั่บป็รุ่งแก้ไขจัะแจั้งให้ผ้้นิพื่นธิ์บทความทร่าบ	เม่�อผ้้นิพื่นธิ์ได้้

แก้ไขต่ามข้อเสนอแนะของผ้้ทร่งคุณวุฒิและผ่านการ่ต่ร่วจัสอบความถ์้กต้่องจัากกองบร่ร่ณาธิิการ่แล้วบทความ 



จัะได้้ร่ับการ่ต่่พื่ิมพื่์ลงในวาร่สาร่บัณฑิิต่วิจััย		บทความอาจัถ์้กด้ัด้แป็ลง	แก้ไขคำ	สำนวน	และร่้ป็แบบการ่นำเสนอ 

ต่ามท่�กองบร่ร่ณาธิิการ่เห็นสมควร่	ภัายหลังจัากการ่พื่ิจัาร่ณาบทความเร่่ยบร่้อยแล้ว	กองบร่ร่ณาธิิการ่จัะส่งหนังส่อ

ต่อบร่ับการ่ต่่พื่ิมพื่์เผยแพื่ร่่ให้แก่ผ้้นิพื่นธิ์บทความ	

	 	 	 ทั�งน่�บทความท่�ผ้ท้ร่งคณุวฒุมิากกวา่หนึ�งทา่นพื่จิัาร่ณาแลว้เหน็วา่ไมส่มควร่ต่พ่ื่มิพื่เ์ผยแพื่ร่	่กองบร่ร่ณาธิกิาร่

จัะแจั้งให้ผ้้นิพื่นธิ์บทความทร่าบ	แต่่จัะไม่ส่งต่้นฉบับค่นและผ้้นิพื่นธิ์บทความจัะไม่ได้้รั่บเงินค่น	ไม่ว่ากร่ณ่ใด้	ๆ	 

ผลการ่พื่ิจัาร่ณาจัากกองบร่ร่ณาธิิการ่ถ์่อเป็็นสิ�นสุด้	กองบร่ร่ณาธิิการ่ขอสงวนสิทธิ�ิด้ำเนินการ่ต่ามข�ันต่อนให้แก ่

ผ้้ท่�ชำร่ะค่าลงบทความแล้วเท่านั�น	หากผ้้นิพื่นธิ์บทความม่ความจัำเป็็นเร่่งด้่วนโป็ร่ด้ส่งต่่พื่ิมพื่์ในวาร่สาร่ฉบับอ่�นแทน	 

โด้ยกองบร่ร่ณาธิิการ่จัะไม่ร่ับบทความหากผ้้นิพื่นธิ์บทความไม่ป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขท่�กำหนด้

กำหนื้ดออกวัารสาร
	 	 	 วาร่สาร่บัณฑิิต่วิจััยม่กำหนด้ออกร่าย	6	เด้่อน	(ป็ีละ	2	ฉบับ)	ด้ังน่�

	 	 	 ฉบับท่�	1	(มกร่าคม	–	มิถ์ุนายน)		 กำหนด้ออกสัป็ด้าห์สุด้ท้ายของเด้่อนมิถ์ุนายน	

	 	 	 ฉบับท่�	2	(กร่กฎีาคม	–	ธิันวาคม)		 กำหนด้ออกสัป็ด้าห์สุด้ท้ายของเด้่อนธิันวาคม

วัิธิ่การส่งบที่ค์วัาม
	 	 	 ส่งต่้นฉบับบทความในร่้ป็แบบไฟล์เวิร่์ด้	(Microsoft	Word)	ผ่านร่ะบบจััด้การ่วาร่สาร่อิเล็กทร่อนิกส์	(ThaiJo)	 
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บทคิัดย่อ

 กุารศึกุษาครั�งนี้้�ม้วัตถ์ุประสงค์เพื่ื�อุ 1) ศึกุษาแนี้วทาง กุิจิกุรรม แลิะวิธี้กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ  

2) สร�างแลิะตรวจิสอุบคุณิภัาพื่ ขอุงกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิ 

ความเป็นี้คร้ สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิยราชภััฏ 3) เพื่ื�อุทดิลิอุงกุารใช�กิุจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้  สำหรับนัี้กุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิยราชภััฏ  

กุลิุ่มตวัอุย่าง คือุ นี้กัุศึกุษาชั�นี้ปที้� 1 คณิะครศุาสตร์ มหาวิทยาลิยัราชภัฏัอุตุรดิิตถ์์ จิำนี้วนี้ 30 คนี้ โดิยวิธี้กุารสุ่มตวัอุย่าง

แบบง่าย เครื�อุงมือุท้�ใช�ในี้งานี้วิจิัย ประกุอุบดิ�วย 1) แบบสัมภัาษณิ์แนี้วทาง กุิจิกุรรม แลิะวิธี้กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� 

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษา 2) กุจิิกุรรมแลิะแผนี้จิดัิกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษา เพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ 

ความเปน็ี้คร ้3) แบบวดัิจิติวญิาณิความเปน็ี้คร ้4) แบบประเมนิี้ความเหมาะสมกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� 5) แบบบนัี้ทกึุกุารเรย้นี้ร้�  

แลิะ 6) แบบประเมินี้ความพื่ึงพื่อุใจิ  วิเคราะห์ข�อุม้ลิเชิงคณุิภัาพื่โดิยกุารวิเคราะห์เนี้ื�อุหา แลิะวิเคราะห์ข�อุม้ลิเชิงปริมาณิ

โดิย หาคา่ร�อุยลิะ คา่เฉลิ�้ย แลิะสว่นี้เบ�้ยงเบนี้มาตรฐานี้ ทดิสอุบความแตกุต่างระหวา่งกุอุ่นี้ทดิลิอุงแลิะหลัิงทดิลิอุง โดิยใช�  

t-test แบบ Dependent 

 ผลิกุารวิจิัยพื่บว่า   1) แนี้วทางจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุพื่ัฒนี้าจิิตวิญญาณิ

ความเป็นี้คร้ ไดิ�แกุ่ กุารพื่ัฒนี้าความฉลิาดิทางสติปัญญา ความฉลิาดิทางอุารมณิ์ ความฉลิาดิทางศ้ลิธีรรม จิริยธีรรม  

แลิะกุารม้สำนี้ึกุท้�ดิ้ต่อุสังคม กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� ไดิ�แกุ่ กุิจิกุรรมฝึึกุสติ กุิจิกุรรมแลิกุเปลิ�้ยนี้เร้ยนี้ร้� สุนี้ทร้ยสนี้ทนี้า  

กุารฟังัอุยา่งลิกึุซึ้ึ�ง กุารเขย้นี้บนัี้ทกึุ กุารนี้�อุมส้ใ่จิอุยา่งใครค่รวญ แลิะกุารสะท�อุนี้ความคดิิ วธิีกุ้ารจิดัิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�  

ไดิ�แกุ่ กุารเร้ยนี้ร้�ดิ�วยตนี้เอุง กุารเร้ยนี้ร้�เป็นี้กุลิุ่ม กุารเร้ยนี้ร้�จิากุกุารปฏิบัติจิริง แลิะกุารเร้ยนี้ร้�แบบบรรยาย 

2) กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ สำหรับนี้ักุศึกุษา

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ ประกุอุบดิ�วย 9 กุิจิกุรรม จิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� 5 ขั�นี้ตอุนี้ ไดิ�แกุ่ ขั�นี้ท้� 1 กุารสร�างสติ 

ผ่านี้ความสงบนี้ิ�ง ขั�นี้ท้� 2 กุารนี้ำเสนี้อุความร้� ขั�นี้ท้� 3 กุารพื่ิจิารณิาดิ�วยใจิอุย่างใคร่ครวญ ขั�นี้ท้� 4 กุารแลิกุเปลิ้�ยนี้เร้ยนี้ร้�  

แลิะขั�นี้ท้� 5 กุารสะท�อุนี้กุารเร้ยนี้ร้� กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ม้ประสิทธีิภัาพื่ 81.18/84.33 ส้งกุว่าเกุณิฑ์์ท้�กุำหนี้ดิ 75/75 
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แลิะ 3) กุลิุ่มตัวอุย่างม้คะแนี้นี้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้หลัิงเร้ยนี้ส้งกุว่ากุ่อุนี้เร้ยนี้แตกุต่างกัุนี้อุย่างม้นัี้ยสำคัญ 

ทางสถ์ิติท้�ระดิบั .05 ม้จิิตวิญญาณิความเป็นี้ครอุ้ย้่ในี้ระดัิบมากุ แลิะม้ความพื่ึงพื่อุใจิต่อุกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ อุย้่ในี้ระดิับมากุท้�สุดิ

คิำสำคิัญ: กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�, จิิตตปัญญาศึกุษา, จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้, ครุศาสตร์

 ABSTRACT

 The purposes of this research were to 1) study guidelines, activities, and methods for organizing 

learning activities with contemplative education, 2) create and assess the quality of learning activities, and  

3) examine the results of learning activities using research and development methodology. The sample was 30 

first-year students from the faculty of Education, selected by the simple random sampling.  The research instruments 

were semi-structured interview from about guidelines, activities, and methods for organizing learning activities based 

on the concept of contemplative education, activities and lesson plan, teacher’s spiritual assessment, assessment 

form for the appropriateness of activities and lesson plan, learning record form and satisfaction questionnaire. Data 

were analyzed using qualitative analysis by content analysis. Quantitative data were analyzed using percentage, 

mean, standard deviation and the dependent t-test for pre and post-experimental comparisons.

 The research results were as follow: 1) The guideline for learning activities based on the concept of 

contemplative education to develop the teacher’s spirit were intellectual quotient, emotional quotient, moral 

quotient and a good sense of society. Learning activities consisted of mindfulness, learning exchange, conversation, 

dialogue, deep listening, journal writing, contemplation, and learning reflection. Methods for organizing learning 

activities consisted of contemplative education concepts including self-learning methods, learn-from-practice 

group learning methods, and lecture method.   2) The learning activities with contemplative education consisted of 

a total of 9 activities, which had a learning management model of contemplative education, all five steps were 

(1) mindfulness, (2) knowledge presentation, (3) contemplation, (4) knowledge exchange, and (5) reflection. The 

efficiency was 81.18/84.33, which is higher than 75/75. 3) Teacher spirit of learners by using learning activities 

after learning was higher than before learning at the statistical significance level of .05, and overall, the learners’ 

spirit of being a teacher was at a high level. The students’ satisfaction toward the learning activities was at the 

highest level.

KEYWORDS: Learning Activities, Contemplative Education, Teacher Spirituality, Faculty of Education
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บทนำ 
 ครม้บ้ทบาทสำคญัในี้กุารจิดัิกุารศกึุษาเพื่ื�อุพื่ฒันี้า

คนี้ให�ม้คุณิภัาพื่ คร้จิะต�อุงม้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ 

เต็มเป�ียมไปดิ�วยหัวใจิแห่งความรักุเมตตาเส้ยสลิะ 

ทุ่มเทเพื่ื�อุลิ้กุศิษย์ แลิะพื่ัฒนี้าตนี้เอุงให�ม้ความเช้�ยวชาญ

ในี้งานี้ ม้คุณิธีรรมจิริยธีรรม ประพื่ฤติตนี้เป็นี้แบบอุย่าง

ท้�ดิ้แกุ่เยาวชนี้แลิะสังคม ประเทศไทยพื่บปัญหาเรื�อุง 

ครข้าดิคุณิธีรรมจิริยธีรรมแลิะจิติวิญญาณิความเป็นี้คร ้เชน่ี้ 

กุารลิงโทษนี้กัุเร้ยนี้ดิ�วยความรนุี้แรง กุารยึดิค่านี้ิยมท้�ผิดิ  

เปน็ี้ต�นี้ ซึ้ึ�งแนี้วทางกุารแกุ�ไขปัญหาดิ�านี้คุณิธีรรมจิริยธีรรม

แลิะจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ นี้อุกุจิากุจิะแกุ�ไขกุับคร้ในี้

สถ์านี้ศึกุษาแลิ�ว นี้ักุศึกุษาวิชาช้พื่คร้เป็นี้กุลิุ่มเป้าหมาย

สำคัญท้�ควรจิะต�อุงส่งเสริมให�ม้คุณิธีรรมจิริยธีรรม แลิะ 

จิติวญิญาณิความเป็นี้คร ้เนี้�ือุงจิากุนัี้กุศกึุษาจิะต�อุงเป็นี้คร้

แลิะเป็นี้กุำลัิงสำคัญในี้กุารพัื่ฒนี้าประเทศชาติให�มค้วามเจิริญ 

กุ�าวหนี้�าต่อุไปในี้อุนี้าคต (Banyat, 2021)

 คณิะครุศาสตร ์มหาวทิยาลัิยราชภัฏัอุตุรดิติถ์เ์ป็นี้

สถ์าบันี้กุารผลิิตครม้ากุว่า 86 ป ีม้ผ้�สนี้ใจิสมัครเข�าศึกุษา

ตอุ่หลิกัุสต้รครศุาสตรบัณิฑ์ติเป็นี้จิำนี้วนี้มากุ เพื่ราะอุยากุ

ม้อุาช้พื่ท้�มั�นี้คง ไดิ�รับสวัสดิิกุารต่าง ๆ จิากุภัาครัฐ แลิะ

ชว่ยประหยดัิคา่ใช�จิา่ย แบง่เบาภัาระผ้�ปกุครอุง (Siritapon 

and Kulisara, 2021) นี้อุกุจิากุนี้้�กุระแสสงัคมแลิะนี้โยบาย

ขอุงรัฐท้�สนี้ับสนีุ้นี้สร�างแรงจิ้งใจิให�นี้ักุศึกุษาเลิือุกุเร้ยนี้

วิชาช้พื่คร้ดิ�วยปัจิจิัยภัายนี้อุกุ เช่นี้ สิทธีิประโยชนี้์ รายไดิ�  

ตำแหนี้่งงานี้ท้�มั�นี้คง แลิะความกุ�าวหนี้�าในี้อุาช้พื่ส้งกุว่า

อุาชพ้ื่อุื�นี้ ๆ  เปน็ี้ต�นี้ (Yasothara, Chomdokmai and Tongson, 

2022) สง่ผลิให�นัี้กุศกึุษาบางคนี้เลืิอุกุศกึุษาตอุ่วชิาชพ้ื่ครแ้ต่

ไม่ไดิ�อุยากุเปน็ี้คร ้ไม่ม้ใจิรกัุศรทัธีาในี้วิชาช้พื่คร ้แลิะขาดิ 

จิติวญิญาณิความเป็นี้คร ้จิากุปัญหาดัิงกุลิา่วสถ์าบันี้ท้�ผลิติคร ้

ม้ความจิำเป็นี้อุย่างย�ิงท�้จิะต�อุงพัื่ฒนี้าแนี้วทางเสริมสร�าง

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ให�กุับนี้ักุศึกุษา ซึ้ึ�งจิิตตปัญญา 

ศึกุษาเป็นี้แนี้วคิดิหนี้�ึงท้�สามารถ์นี้ำมาใช�แกุ�ปัญหา ดิังท้�

วิริยา วิริยารัมภัา (Wiriyarampa, 2019) ไดิ�กุลิ่าวไว�ว่า 

จิิตตปัญญาศึกุษาเป็นี้กุระบวนี้กุารเร้ยนี้ร้�ท้�มุ่งเนี้�นี้ให�เกุิดิ 

กุารเร้ยนี้ร้�แลิะเข�าใจิตนี้เอุง จินี้นี้ำไปส้่กุารเปลิ้�ยนี้แปลิง

ขั�นี้พื่ื�นี้ฐานี้ภัายในี้ตนี้เอุง เร้ยนี้ร้�แลิะเข�าใจิปัญหาสิ�งต่าง ๆ   

จิากุแกุน่ี้แท� เกุดิิความรกัุความเมตตาตอุ่ผ้�อุื�นี้ สร�างจิติสำนี้กึุ

ท้�ดิ้งามต่อุเพื่ื�อุนี้มนีุ้ษย์แลิะสรรพื่สิ�งต่าง ๆ เร้ยนี้ร้�ท้�จิะ

รักุเมตตาผ้�อุื�นี้ ทำประโยชนี้์ให�แกุ่ส่วนี้รวม แลิะสามารถ์ 

เชื�อุมโยงศาสตร์ต่าง ๆ มาประยุกุต์ใช�ในี้ช้วิตประจิำวันี้

ให�อุย้่ร่วมกัุบผ้�อุื�นี้ไดิ�อุย่างม้ความสุข (Chimphokhlang, 

2022;  & Yimprasert, 2019)

 จิากุความสำคัญแลิะปัญหาท�้กุลิา่วมาข�างต�นี้จิงึ

เหน็ี้ควรท้�จิะมกุ้ารศึกุษาเร�ือุงกุารพัื่ฒนี้ากิุจิกุรรมกุารเรย้นี้

ร้�ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษา เพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ

ความเป็นี้คร้ สำหรับนัี้กุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิย

ราชภััฏ ผลิกุารศึกุษาจิะเป็นี้แนี้วทางสำหรับผ้�สอุนี้ในี้

สถ์าบันี้กุารผลิิตคร้นี้ำไปพัื่ฒนี้าแลิะอุอุกุแบบกิุจิกุรรม

กุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาให�นี้ักุศึกุษาม้

ความรักุภัาคภั้มิใจิในี้กุารเร้ยนี้วิชาช้พื่คร้ ม้ความศรัทธีา

ในี้วิชาช้พื่คร้ แลิะเป็นี้คร้ท้�ดิ้ต่อุไปในี้อุนี้าคต

จุดปัระสงคิ์ของการวิจัย
  1. ศึกุษาแนี้วทาง กุิจิกุรรม แลิะวิธี้กุาร จัิดิ

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา  

เพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้ครส้ำหรบันี้กัุศึกุษา

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ

 2. สร�างแลิะตรวจิสอุบคุณิภัาพื่กุิจิกุรรม 

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ

ความเปน็ี้ครส้ำหรบันี้กัุศกึุษาครศุาสตร ์มหาวทิยาลิยัราชภัฏั 

 3. ทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ

จิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิความเปน็ี้คร้  

สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ

กรอบแนวคิิดการวิจัย
 กุารวจิิยัคร�ังนี้้� นี้กัุศกึุษาครุศาสตร์ มหาวทิยาลัิย

ราชภััฏ หมายถ์ึง นี้ักุศึกุษาครุศาสตร์มหาวิทยาลิัย

ราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ ผ้�วิจิัยไดิ�กุำหนี้ดิกุรอุบแนี้วคิดิกุารวิจิัย 

ดิังภัาพื่ท้� 1
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กิจกรรมการเรียนร้�แนวคิิดจิตตปััญญาศึึกษา

ขั�นี้ท้� 1 กุารสร�างสติผ่านี้ความสงบนี้ิ�ง

ขั�นี้ท้� 2 กุารนี้ำเสนี้อุความร้�

ขั�นี้ท้� 3 กุารพื่ิจิารณิาดิ�วยใจิอุย่างใคร่ครวญ

ขั�นี้ท้� 4 กุารแลิกุเปลิ้�ยนี้เร้ยนี้ร้�

ขั�นี้ท้� 5 กุารสะท�อุนี้กุารเร้ยนี้ร้�

การพััฒนากิจกรรมการเรียนร้� ตามแนวคิิด

จิตตปััญญาศึึกษา เพั่�อเสริมสร�างจิตวิญญาณ

คิวามเปั็นคิร้ สำหรับนักศึึกษาคิรุศึาสตร์ 

มหาวิทยาลััยราชภััฏ

- จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้

- ความพื่ึงพื่อุใจิต่อุกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ

   จิิตตปัญญาศึกุษา

ภัาพัที� 1 กุรอุบแนี้วคิดิกุารวิจิัย

วิธีีดำเนินการวิจัย
 กุารวจิิยัคร�ังนี้้�เป็นี้กุารวจิิยัแลิะพัื่ฒนี้า (Research 

and Development) ม้รายลิะเอุ้ยดิดิังนี้้�

 ขั�นตอนท�ี 1 กุารศกึุษาแนี้วทาง กุจิิกุรรม วธิีกุ้าร 

จิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา 

เพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้ครส้ำหรบันี้กัุศึกุษา

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ

 ปัระชากร

 1. อุาจิารย์คณิะครุศาสตร์หรือุศึกุษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลิัยขอุงรัฐ จิำนี้วนี้ 57 แห่ง รวม 5,120 คนี้

 2. ผ้�ทรงคุณิวุฒิดิ�านี้จิิตตปัญญาศึกุษา 80 คนี้

 กลัุ่มตัวอย่าง

 1. อุาจิารย์คณิะครุศาสตร์หรือุศึกุษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลิยัขอุงรฐั 4 คนี้ ไดิ�มาดิ�วยกุารเลิอืุกุแบบเจิาะจิง 

เปน็ี้ผ้�ท้�ม้ประสบกุารณิ์กุารสอุนี้ในี้วิชาช้พื่ครห้รือุรายวิชา

ท้�เกุ้�ยวข�อุงกุับวิชาช้พื่คร้แลิะกุารจิัดิกุารเร้ยนี้ร้� ไม่ต�ำกุว่า 

20 ปี

 2. ผ้�ทรงคุณิวุฒิดิ�านี้จิิตตปัญญาศึกุษา 3 คนี้ 

ไดิ�มาดิ�วยวิธี้กุารเลิือุกุกุลุิ่มตัวอุย่างแบบเจิาะจิง เป็นี้ผ้�ม้ 

ประสบกุารณิ์นี้ำแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษามาใช�ในี้ 

กุารจิัดิกุารเร้ยนี้กุารสอุนี้ในี้ระดิับอุุดิมศึกุษา ไม่ต�ำกุว่า  

5 ปี หรือุเป็นี้วิทยากุรในี้กุารอุบรมจิิตตปัญญาศึกุษา

 เคิร่�องม่อที�ใช�ในการวิจัย

 แบบสัมภัาษณิ์แนี้วทาง กุิจิกุรรม วิธี้กุารจัิดิ

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา

 การสร�างแลัะหาคิุณภัาพัเคิร่�องม่อ

 1. ศกึุษาแนี้วคดิิ ทฤษฎี ้แลิะงานี้วจิิยัท้�เกุ้�ยวข�อุงกุบั 

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ 

 2. สร�างแบบสมัภัาษณิแ์นี้วทาง กุจิิกุรรม วธิีกุ้าร 

จิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา  

เปน็ี้แบบสมัภัาษณิแ์บบกุึ�งโครงสร�างเปน็ี้คำถ์ามปลิายเปดิิ

 3. นี้ำแบบสมัภัาษณิฯ์ ท้�สร�างขึ�นี้ เสนี้อุผ้�เช้�ยวชาญ

ดิ�านี้หลิักุส้ตรแลิะกุารสอุนี้ กุารวัดิประเมินี้ผลิ แลิะจิิตต

ปัญญาศึกุษา รวม 5 คนี้ เพื่ื�อุตรวจิสอุบความเท้�ยงตรง 

เชงิเนี้�ือุหา แลิ�วนี้ำมาหาค่าดัิชนี้ค้วามสอุดิคลิ�อุง (IOC) มค้า่ 

เท่ากุับ .80  (Srisa-ard, 2019) แลิ�วนี้ำมาปรับปรุงกุารใช�

ภัาษาให�ม้ความเหมาะสม

 การรวบรวมข�อม้ลั

 1. สัมภัาษณิ์อุาจิารย์ผ้�สอุนี้ในี้ระดิับอุุดิมศึกุษา 

4 คนี้ แลิะผ้�ทรงคุณิวุฒิดิ�านี้จิิตตปัญญาศึกุษา 3 คนี้

 2. สรุปข�อุม้ลิท�้ไดิ�จิากุกุารสัมภัาษณิ์เพื่ื�อุใช�เป็นี้

แนี้วทางในี้กุารพื่ัฒนี้ากุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�

 การวิเคิราะห์ข�อม้ลั

 วิเคราะห์ข�อุม้ลิเชิงคุณิภัาพื่โดิยกุารวิเคราะห์

เนี้ื�อุหา 

 ขั�นตอนที� 2 กุารสร�างแลิะตรวจิสอุบคุณิภัาพื่

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุ

เสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้สำหรับนี้ักุศึกุษา 

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ 

 ปัระชากร

 1. อุาจิารย์คณิะครุศาสตร์หรือุศึกุษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลิัยขอุงรัฐ จิำนี้วนี้ 57 แห่ง รวม 5,120 คนี้

 2. นี้กัุศกึุษาชั�นี้ปที้� 1 คณิะครศุาสตร ์มหาวทิยาลิยั

ราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ท้�ลิงทะเบ้ยนี้เร้ยนี้รายวิชาคุณิธีรรม 

จิริยธีรรม จิรรยาบรรณิ แลิะจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้  

ภัาคเรย้นี้ท�้ 2 ปีกุารศึกุษา 2565 จิำนี้วนี้ 10 กุลิุม่ รวม 555 คนี้
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 กลัุ่มตัวอย่าง

 1. อุาจิารย์คณิะครุศาสตร์หรือุศึกุษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลิยัขอุงรฐั 5 คนี้ ไดิ�มาดิ�วยกุารเลิอืุกุแบบเจิาะจิง 

ม้ความเช้�ยวชาญดิ�านี้หลิักุส้ตรแลิะกุารสอุนี้ กุารวัดิแลิะ

ประเมินี้ผลิ แลิะม้ประสบกุารณิ์นี้ำแนี้วคิดิจิิตตปัญญา

ศึกุษามาใช�สอุนี้ 

 2. นี้กัุศกึุษาชั�นี้ปที้� 1 คณิะครศุาสตร ์มหาวทิยาลิยั

ราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ ท้�ลิงทะเบ้ยนี้เร้ยนี้รายวิชาคุณิธีรรม 

จิริยธีรรม จิรรยาบรรณิ แลิะจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้  

ในี้ภัาคเรย้นี้ท้� 2 ปกีุารศกึุษา 2565 จิำนี้วนี้ 1 กุลิุม่ รวม 30 คนี้  

ไดิ�มาโดิยวิธี้กุารสุ่มตัวอุย่างแบบง่ายดิ�วยวิธี้กุารจัิบสลิากุ 

โดิยใช�กุลิุ่มเป็นี้หนี้่วยในี้กุารสุ่ม

 เคิร่�องม่อที�ใช�ในการวิจัย

 1. กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญา

ศึกุษา

 2. แบบประเมินี้ความเหมาะสมกุิจิกุรรม 

กุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�าง 

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้

 3. แบบประเมินี้แผนี้กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ

ความเป็นี้คร้

 การสร�างแลัะหาคิุณภัาพัเคิร่�องม่อ

 1. กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญา

ศึกุษา

  1.1  ศกึุษาแนี้วคดิิ ทฤษฎี ้แลิะงานี้วจิิยัเกุ้�ยวกุบั 

กุารสร�างกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�แลิะแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษา

  1.2  สร�างกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิิตตปัญญาศึกุษา จิำนี้วนี้ 9 กุิจิกุรรม

  1.3  นี้ำกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ ท้�สร�างขึ�นี้เสนี้อุ 

ผ้�เช้�ยวชาญดิ�านี้หลิกัุสต้รแลิะกุารสอุนี้ กุารวดัิแลิะประเมนิี้ผลิ  

แลิะจิิตตปัญญาศึกุษา รวม 5 คนี้ ตรวจิสอุบคุณิภัาพื่

ขอุงกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ โดิยประเมินี้ความเหมาะสม 

ขอุงกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ฯ ซึ้ึ�งใช�แบบประเมินี้แบบมาตราส่วนี้

ประมาณิคา่ (Rating Scale) 5 ระดัิบ (Srisa-ard, 2019) พื่บวา่  

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ ม้ความเหมาะสมอุย้่ในี้ระดิับมากุ  

( = 4.38, S.D. = 0.55) 

  1.4  นี้ำกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ฯ ไปทดิลิอุงนี้ำรอุ่ง

ใช�กุับนี้ักุศึกุษาท้�ไม่ใช่กุลิุ่มตัวอุย่างแลิะปรับปรุงกุิจิกุรรม

ให�ม้ความเหมาะสม

 2. แบบประเมนิี้ความเหมาะสมกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� 

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ 

ความเป็นี้คร้

  2.1 ศึกุษา เอุกุสาร แลิะงานี้วิจิัยเกุ้�ยวข�อุงกุับ

กุารสร�างแบบประเมินี้

  2.2 สร�างแบบประเมินี้ความเหมาะสมฯ เปน็ี้

แบบมาตราส่วนี้ประมาณิค่า (Rating Scale) 5 ระดัิบ 

คำถ์ามปลิายเปิดิ แลิะข�อุเสนี้อุแนี้ะต่าง ๆ 

  2.3 นี้ำแบบประเมนิี้ความเหมาะสมฯ ท้�สร�าง

ขึ�นี้เสนี้อุผ้�เช้�ยวชาญดิ�านี้หลิกัุสต้รแลิะกุารสอุนี้ กุารวดัิแลิะ

ประเมินี้ผลิ แลิะจิิตตปัญญาศึกุษา รวม 5 คนี้ ตรวจิสอุบ 

ความเท้�ยงตรงเชิงเนี้ื�อุหา แลิ�วนี้ำมาหาค่าดิัชนี้้ 

ความสอุดิคลิ�อุง (IOC) ไดิ�ค่า IOC อุย้่ระหว่าง .80-1.00 

(Srisa-ard, 2019) ปรับกุารใช�ภัาษาในี้แต่ลิะข�อุตามคำ

แนี้ะนี้ำขอุงผ้�เช้�ยวชาญ

 การรวบรวมข�อม้ลั

 1. นี้ำกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญา

ศึกุษาท้�สร�างขึ�นี้ ไปทดิลิอุงนี้ำร่อุงใช�กัุบนี้ักุศึกุษาท้�ไม่ใช่

กุลิุม่ตัวอุยา่งเป็นี้ระยะเวลิา 3 สปัดิาห์ สปัดิาห์ลิะ 4 ชั�วโมง 

รวม 12 ชั�วโมง 

 2. สรุปข�อุม้ลิท�้ไดิ�จิากุกุารทดิลิอุงใช�แลิะนี้ำมา

เท้ยบกัุบเกุณิฑ์์ประสิทธีิภัาพื่ขอุงกุระบวนี้กุาร (E
1
) แลิะ

ประสิทธีิภัาพื่ขอุงผลิลิัพื่ธี์ (E
2
) เท่ากุับ 75/75

 การวิเคิราะห์ข�อม้ลั

 วเิคราะหข์�อุมล้ิโดิยหาคา่เฉลิ้�ย แลิะสว่นี้เบ้�ยงเบนี้ 

มาตรฐานี้

 ขั�นตอนที� 3 กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษา เพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ

ความเป็นี้คร้ สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัย

ราชภัฏั

 ปัระชากร 

 นี้ักุศึกุษาชั�นี้ปีท้� 1 คณิะครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัย

ราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ ท้�ลิงทะเบ้ยนี้เร้ยนี้รายวิชา คุณิธีรรม 
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จิริยธีรรม จิรรยาบรรณิแลิะจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร ้ 

ในี้ภัาคเรย้นี้ท้� 2 ปีกุารศกึุษา 2565 จิำนี้วนี้ 10 กุลิุม่ รวม 555 คนี้ 

 กลัุ่มตัวอย่าง 

 นี้ักุศึกุษาชั�นี้ปีท้� 1 คณิะครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัย

ราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ ท้�ลิงทะเบ้ยนี้เร้ยนี้รายวิชา คุณิธีรรม 

จิริยธีรรม จิรรยาบรรณิแลิะจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร ้ 

ในี้ภัาคเรย้นี้ท้� 2 ปกีุารศกึุษา 2565 จิำนี้วนี้ 1 กุลิุม่ รวม 30 คนี้  

ไดิ�มาโดิยวิธี้กุารสุ่มตัวอุย่างแบบง่ายดิ�วยวิธี้กุารจัิบสลิากุ

ใช�กุลิุ่มเป็นี้หนี้่วยในี้กุารสุ่ม แลิะไม่ซึ้�ำกุับกุลิุ่มตัวอุย่าง 

ในี้ขั�นี้ตอุนี้ท้� 2

 เคิร่�องม่อที�ใช�ในการวิจัย

 1. แผนี้กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ

จิิตตปัญญาศึกุษา

 2. แบบวัดิจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้

 3. แบบบันี้ทึกุกุารเร้ยนี้ร้�

 4. แบบประเมนิี้ความพื่งึพื่อุใจิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� 

ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา

 การสร�างแลัะหาคิุณภัาพัเคิร่�องม่อ

 1. แผนี้กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ

จิิตตปัญญาศึกุษา

  1.1 ศกึุษาแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาจิากุหนี้งัสอืุ 

บทความ แลิะงานี้วิจิัย

  1.2 สร�างแผนี้กุารจัิดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตาม

แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิ 

ความเป็นี้คร้ จิำนี้วนี้ 9 แผนี้ 

  1.3 นี้ำแผนี้กุารจัิดิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ฯ ท้�สร�างข�ึนี้  

เสนี้อุผ้�เช้�ยวชาญดิ�านี้หลิักุส้ตรแลิะกุารสอุนี้ กุารวัดิแลิะ

ประเมินี้ผลิ  แลิะกุารนี้ำแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาไปใช�

สอุนี้ 5 คนี้ ตรวจิสอุบความถ์้กุต�อุงแผนี้กุารจิัดิกุิจิกุรรม

กุารเร้ยนี้ร้� ความสมัพื่นัี้ธีร์ะหวา่งสาระสำคญั จิดุิประสงค์ 

เนี้ื�อุหา กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� สื�อุกุารเรย้นี้ร้� กุารวดัิประเมนิี้ผลิ  

แลิะความเหมาะสมดิ�านี้เนี้ื�อุหา (Srisa-ard, 2019) แลิ�ว

นี้ำมาหาค่าดิัชนี้้ความสอุดิคลิ�อุง (IOC) พื่บว่า แผนี้กุาร

จิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ ทั�ง 9 แผนี้ ม้ค่า IOC เท่ากุับ 1.00

  1.4 นี้ำแผนี้กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ ท้�

สร�างขึ�นี้ไปจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�กุับกุลิุ่มตัวอุย่าง

 2. แบบวัดิจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้

  2.1 ศึกุษาแนี้วคิดิ ทฤษฎี้ แลิะงานี้วิจิัยท้�

เกุ้�ยวข�อุงกุับแบบวัดิจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้

  2.2 สร�างแบบวัดิจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร ้

เป็นี้แบบมาตราส่วนี้ประมาณิค่า 5 ระดิับ (Likert Rating 

Scale) ม้ข�อุคำถ์ามพื่ฤติกุรรมดิ�านี้บวกุแลิะลิบกุารรับร้�

แลิะแสดิงอุอุกุขอุงคร้ จิำนี้วนี้ 9 ดิ�านี้ 

  2.3 นี้ำแบบวัดิจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ท้�

สร�างข�ึนี้ เสนี้อุผ้�เช้�ยวชาญดิ�านี้หลิักุส้ตรแลิะกุารสอุนี้  

กุารวดัิแลิะประเมนิี้ผลิ 5 คนี้ เพื่ื�อุหาความเท้�ยงตรงเชงิเนี้ื�อุหา 

แลิ�วหาค่าดัิชนี้้ความสอุดิคลิ�อุงระหว่างข�อุคำถ์ามข�อุกัุบ 

จิดุิประสงค์กุารวิจิยั (IOC) ไดิ�ค่า IOC อุย้ร่ะหว่าง .65- 1.00 

หลิังจิากุนี้�ันี้นี้ำไปหาค่าความเชื�อุมั�นี้โดิยวิธี้สัมประสิทธีิ�

แอุลิฟัา่ขอุงครอุนี้บาคกัุบนี้กัุศกึุษาชั�นี้ปที้� 1 จิำนี้วนี้ 30 คนี้  

ซึ้ึ�งไม่ใช่กุลิุ่มตัวอุย่าง ไดิ�ค่าความเชื�อุมั�นี้เท่ากุับ .81 

 (Buasonth, 2019) แลิะคัดิเลิือุกุข�อุคำถ์ามท้�ม้ค่าอุำนี้าจิ

จิำแนี้กุอุย้่ระหว่าง .52-.85 ไดิ�จิำนี้วนี้ 72 ข�อุ

 3. แบบบันี้ทึกุกุารเร้ยนี้ร้�

  3.1 ศึกุษาแนี้วคิดิ ขั�นี้ตอุนี้เกุ�้ยวกัุบกุารจัิดิ

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�แลิะสภัาพื่กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�

  3.2 กุำหนี้ดิกุรอุบประเดิ็นี้บันี้ทึกุกุารเร้ยนี้ร้�

ประกุอุบดิ�วย ดิ�านี้ความร้� ดิ�านี้ประสบกุารณิ ์จิติวญิญาณิ

ความเป็นี้คร้ แลิะดิ�านี้กุารเร้ยนี้ร้�อุื�นี้ ๆ  ท้�ไดิ�รับกุารพื่ัฒนี้า 

  3.3 สร�างแบบบันี้ทึกุกุารเร้ยนี้ร้� เป็นี้แบบ

บันี้ทึกุปลิายเปิดิ เสนี้อุผ้�เช้�ยวชาญดิ�านี้หลิักุส้ตรแลิะ 

กุารสอุนี้ กุารวัดิแลิะประเมินี้ผลิ แลิะจิิตตปัญญาศึกุษา 

รวม 5 คนี้ ตรวจิสอุบความเท้�ยงตรงเชิงเนี้ื�อุหา โดิยหาค่า

ดิัชนี้้ความสอุดิคลิ�อุง (IOC) (Srisa-ard, 2019) ไดิ�ค่า IOC 

เทา่กุบั 1.00 ปรับกุารใช�ภัาษาให�เหมาะสมชัดิเจินี้ แลิะเพื่ิ�ม

หวัข�อุกุารบนัี้ทกึุกุารเรย้นี้ร้� ไดิ�แกุ ่ดิ�านี้ความร้�แลิะสิ�งอุื�นี้ ๆ   

ท้�ไดิ�รับจิากุกุารเร้ยนี้ร้�

  3.4 แกุ�ไขแบบบันี้ทกึุารเรย้นี้ร้� ตามคำแนี้ะนี้ำ

จิากุผ้�เช�้ยวชาญ โดิยเพื่ิ�มกุารสะท�อุนี้ความคิดิเห็นี้ เช่นี้  

ดิ�านี้ความร้� ดิ�านี้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ท�้ไดิ�รับ 

กุารพื่ฒันี้าหรอืุกุารเรย้นี้ร้�อุื�นี้ ๆ  ท้�เกุดิิขึ�นี้จิากุกุารทำกุจิิกุรรม

 4. แบบประเมนิี้ความพื่งึพื่อุใจิ กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� 

ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา
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  4.1 ศกึุษาแนี้วคดิิทฤษฎีท้้�เกุ้�ยวข�อุงกุบักุารสร�าง 

แบบประเมินี้ความพื่ึงพื่อุใจิ

  4.2 สร�างแบบประเมนิี้ความพื่งึพื่อุใจิกุจิิกุรรม 

กุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษา เปน็ี้แบบมาตราสว่นี้ 

ประมาณิค่า 5 ระดิับ (Rating Scale) 

  4.3 นี้ำแบบประเมินี้ความพื่ึงพื่อุใจิเสนี้อุ 

ผ้�เช้�ยวชาญดิ�านี้หลิกัุสต้รแลิะกุารสอุนี้ กุารวดัิแลิะประเมนิี้ผลิ 

แลิะจิติตปัญญาศกึุษา รวม 5 คนี้ ตรวจิสอุบความเท้�ยงตรง 

ขอุงเนี้ื�อุหา (Content Validity) (Srisa-ard, 2019) นี้ำมา

หาค่าดิัชนี้้ความสอุดิคลิ�อุง (IOC) ไดิ�ค่า IOC เท่ากุับ .80

  4.4 ปรบัปรุงแบบประเมินี้ความพึื่งพื่อุใจิกิุจิกุรรม

กุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษา ดิ�านี้กุารใช�ภัาษา 

ให�ม้ความเหมาะสม

 การเก็บรวบรวมข�อม้ลั

 1. ผ้�วจิิยัทดิสอุบกุอุ่นี้กุารทดิลิอุง (Pretest) โดิยใช�

แบบวัดิจิติวิญญาณิความเป็นี้ครกัุ้บนัี้กุศกึุษากุลิุม่ตัวอุยา่ง 

 2. จิดัิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแผนี้กุารจิดัิกุจิิกุรรม

กุารเร้ยนี้ร้�ฯ ท้�สร�างขึ�นี้ ทั�งหมดิ 9 แผนี้ เป็นี้ระยะเวลิา  

9 สัปดิาห์ สัปดิาห์ลิะ 4 ชั�วโมง รวม 36 ชั�วโมง

 3. หลิงัจัิดิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�เสร็จิส�ินี้แตล่ิะครั�ง 

ให�นัี้กุศึกุษากุลิุ่มตัวอุย่างบันี้ทึกุแลิะสะท�อุนี้ผลิกุารเร้ยนี้ร้� 

ท้�เกุิดิขึ�นี้ขอุงตนี้เอุงในี้แบบบันี้ทึกุกุารเร้ยนี้ร้�

 4. ตรวจิสอุบบันี้ทึกุกุารเร้ยนี้ร้�หลิังเร้ยนี้ขอุง

นี้กัุศกึุษากุลิุม่ตวัอุยา่งท้�ไดิ�เรย้นี้ร้�ในี้แตล่ิะครั�งขอุงกุารพื่ฒันี้า 

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้แลิะกุารเร้ยนี้ร้�อุื�นี้ ๆ ท้�เกุิดิข�ึนี้

จิากุกุารปฏิบัติกุิจิกุรรม

 5. ผ้�วิจิัยทดิสอุบหลิังกุารทดิลิอุง (Posttest) กุับ

นี้กัุศกึุษากุลิุม่ตวัอุยา่ง ดิ�วยแบบวดัิจิติวญิญาณิความเปน็ี้คร้  

ชุดิเดิ้ยวกุับท้�ใช�ทดิสอุบกุ่อุนี้เร้ยนี้

 6. ให�นัี้กุศึกุษากุลิุ่มตัวอุย่างตอุบแบบประเมินี้

ความพื่ึงพื่อุใจิท้�ม้ต่อุกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิติตปญัญาศกึุษา เพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิความเปน็ี้คร้

 การวิเคิราะห์ข�อม้ลั

 วเิคราะหข์�อุมล้ิโดิยหาคา่เฉลิ้�ยแลิะสว่นี้เบ้�ยงเบนี้ 

มาตรฐานี้ ทดิสอุบความแตกุตา่งระหวา่งกุอุ่นี้ทดิลิอุงแลิะ

หลิังทดิลิอุง โดิยใช� t-test แบบ Dependent วิเคราะห์

ข�อุม้ลิเชิงคุณิภัาพื่โดิยกุารวิเคราะห์เนี้ื�อุหา 

ผลัการวิจัย
 1. กุารศึกุษาแนี้วทาง กุิจิกุรรม แลิะวิธี้กุาร

จิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา  

เพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้ครส้ำหรบันี้กัุศึกุษา 

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ

  1.1 แนี้วทางกุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตาม

แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุพื่ัฒนี้าจิิตวิญญาณิ 

ความเป็นี้คร้ คือุ กุารพื่ัฒนี้าความฉลิาดิทางสติปัญญา 

ความฉลิาดิทางอุารมณ์ิ ความฉลิาดิทางศล้ิธีรรม จิรยิธีรรม 

แลิะกุารม้สำนี้ึกุท้�ดิ้ต่อุสังคม

  1.2 กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิติตปัญญา

ศึกุษา ไดิ�แกุ่  กุิจิกุรรมฝึึกุสติ กุิจิกุรรมแลิกุเปลิ้�ยนี้เร้ยนี้ร้� 

สุนี้ทร้ยสนี้ทนี้า กุารฟัังอุย่างลิึกุซึ้ึ�ง กุารเข้ยนี้บันี้ทึกุ  

กุารนี้�อุมส้่ใจิอุย่างใคร่ครวญ แลิะกุารสะท�อุนี้ความคิดิ

  1.3 วธิีกุ้ารจิดัิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิ

จิติตปญัญาศึกุษา ไดิ�แกุ ่กุารเร้ยนี้ร้�ดิ�วยตนี้เอุง กุารเรย้นี้ร้� 

เป็นี้กุลิุ่ม กุารเร้ยนี้ร้�จิากุกุารปฏิบัติจิริง แลิะกุารเร้ยนี้ร้�

โดิยจิัดิกุิจิกุรรมให�ผ้�เร้ยนี้คิดิวิเคราะห์

 2. กุารสร�างแลิะตรวจิสอุบคุณิภัาพื่กุิจิกุรรม

กุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�าง

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลิัยราชภััฏ

  2.1  กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญา

ศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ สำหรับ

นี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิยราชภััฏ ประกุอุบดิ�วย  

9 กุจิิกุรรม ไดิ�แกุ ่กุจิิกุรรมท้� 1 จิดุิประกุายความคดิิ เขม็ทศิ 

ช้วิตคร้ กุิจิกุรรมท้� 2 ตามรอุยคร้ ผ้�สร�างแผ่นี้ดิินี้ไทย 

กุิจิกุรรมท้� 3 ปันี้นี้�ำใจิ ปันี้ความสุข กุิจิกุรรมท้� 4 คิดิดิ้  

คดิิไกุลิ คดิิใหญ ่ใครกุช็อุบ กุจิิกุรรมท้� 5 เคารพื่ พื่บความสขุ  

กุิจิกุรรมท้� 6 นี้�อุมนี้ำ ทำความดิ้ กุิจิกุรรมท้� 7 ต�นี้แบบ  

ต�นี้ธีรรม กุิจิกุรรมท้� 8 ขาวทำ ดิำทิ�ง กุิจิกุรรมท้� 9 เติมเตม็ 

เติมใจิ แลิ�วนี้ำมาพัื่ฒนี้าเป็นี้แผนี้จัิดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�  

แต่ลิะแผนี้ม้กุารจิัดิกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญา

ศึกุษา 5 ขั�นี้ตอุนี้ ประกุอุบดิ�วย ขั�นี้ท้� 1 กุารสร�างสต ิ

ผ่านี้ความสงบนี้ิ�ง ขั�นี้ท้� 2 กุารนี้ำเสนี้อุความร้� ขั�นี้ท้� 3  

กุารพื่จิิารณิาดิ�วยใจิอุยา่งใครค่รวญ ขั�นี้ท้� 4 กุารแลิกุเปลิ้�ยนี้ 

เร้ยนี้ร้� แลิะขั�นี้ท้� 5 กุารสะท�อุนี้กุารเร้ยนี้ร้� ตัวอุย่าง 

แผนี้กุารจิัดิกุารเร้ยนี้ร้� แสดิงดิังตารางท้� 1 
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ตารางท�ี 1 ตวัอุยา่งแผนี้กุารจัิดิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิติตปัญญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวิญญาณิความเป็นี้คร ้ 

สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ

แผนการจัดการเรียนร้�ที� 1 จิุดิประกุายความคิดิ  เข็มทิศช้วิตคร้                                         เวลัา   4 ชั�วโมง 

สาระสำคิัญ : คร้เป็นี้อุาช้พื่ท้�ม้เกุ้ยรติแลิะต�อุงม้จิรรยาบรรณิในี้วิชาช้พื่ สร�างผ้�เร้ยนี้ให�เป็นี้คนี้ดิ้แลิะคนี้เกุ่งเป็นี้กุำลิัง

สำคัญในี้กุารพื่ัฒนี้าประเทศให�ม้ความเจิริญรุ่งเรือุง ดิังนี้ั�นี้ผ้�ท้�จิะสามารถ์เป็นี้คร้มือุอุาช้พื่อุย่างม้คุณิภัาพื่ จิะต�อุงม้

ความร้�ความเข�าใจิเกุ้�ยวกุับวิชาช้พื่คร้เป็นี้อุย่างดิ้ แลิะม้จิิตวิญญาณิขอุงความเป็นี้คร้

จุดปัระสงคิ์การเรียนร้� : ผ้�เร้ยนี้อุธีิบายความหมาย ความสำคัญ บทบาทหนี้�าท้�ขอุงคร้ไดิ� แลิะม้จิิตวิญญาณิขอุง

ความเป็นี้คร้ท้�ดิ้

ขั�นตอนการสอน กิจกรรมการเรียนร้� ส่�อการเรียนร้� การวดัแลัะปัระเมนิผลั

 ขั�นี้ท�้ 1 กุารสร�างสติ

ผ่านี้ความสงบนี้ิ�ง 

- ผ้�สอุนี้ปฐมนิี้เทศ ช้�แจิงรายลิะเอุย้ดิกุารจัิดิ 
   กุิจิกุรรมตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุ 
   พื่ัฒนี้าจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ขอุงผ้�เร้ยนี้
-  ผ้�เรย้นี้ทำแบบทดิสอุบแลิะแบบวัดิจิติวญิญาณิ  
   ความเป็นี้คร้กุ่อุนี้เร้ยนี้
-  ผ้�เร้ยนี้ปฏิบตัิกุิจิกุรรมผ่านี้ความสงบนี้�ิงตาม 
  แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา โดิยกุำหนี้ดิจิิต 
  จิดิจิ่อุตามเส้ยงเพื่ลิงสายธีารธีรรม เพื่ื�อุ 
   พื่ัฒนี้ามิติดิ�านี้ในี้ตนี้เอุง 5 นี้าท้ 
- ให�ผ้�เร้ยนี้สะท�อุนี้กุารเร้ยนี้ร้�ในี้สิ�งท้�ไดิ�รบัจิากุ 
    กุารปฏิบตักิุจิิกุรรม แลิะผ้�สอุนี้สรปุประโยชนี้์ 
  ขอุงกุิจิกุรรมให�ผ้�เร้ยนี้ฟัังอุ้กุครั�ง

-  เพื่ลิง สายธีารธีรรม

- พื่ระบรมราโชวาท

   เกุ้�ยวกุับคร้

-  แบบทดิสอุบ

-  แบบวัดิจิติวญิญาณิ

   ความเป็นี้คร้

- ตรวจิแบบทดิสอุบ

- ตรวจิแบบวดัิจิติ

   วญิญาณิความเป็นี้คร้

ขั�นี้ท้� 2 กุารนี้ำเสนี้อุ

ความร้�

- ผ้�เรย้นี้ชมว้ดิทัิศนี้ ์เร�ือุง เส�นี้ทางส้ค่รม้ือุอุาชพ้ื่ วด้ิทัิศนี้ ์เรื�อุง เส�นี้ทาง

ส้่คร้มือุอุาช้พื่

 ขั�นี้ท�้ 3 พื่จิิารณิาดิ�วยใจิ

อุย่างใคร่ครวญ
- แบ่งผ้�เรย้นี้อุอุกุเป็นี้ 6 กุลิุม่ ใช�กุระบวนี้กุาร 
   สนุี้ทรย้สนี้ทนี้า (Dialogue) แลิะกุารฟัังอุย่าง 
    ลิกึุซึ้ึ�ง (Deep Listening) ผลัิดิกุนัี้เลิา่เรื�อุงเกุ้�ยวกุบั 
   ความหมาย ความสำคัญ บทบาทหนี้�าท้�ขอุง 
    คร ้และแรงบันัดาลใจของตนในการอยาก เป็็นครู  
    โดิยใช� Talking Stick เป็นี้สญัลิกัุษณิเ์มื�อุพื่ร�อุม 
   ท้�จิะ พื่้ดิ  
- ผ้�เรย้นี้ทุกุคนี้ในี้กุลุิม่จิะต�อุงแสดิงความคิดิเห็นี้ 
    หรอืุความร้�สกึุในี้ประเด็ินี้ท้�กุำหนี้ดิจินี้ครบทุกุคนี้ 
   สมาชิกุท้�ยังไม่ไดิ�พื่้ดิจิะต�อุงตั�งใจิฟัังเพื่ื�อุนี้พื่้ดิ 
    อุยา่งมส้มาธีแิลิะใครค่รวญ โดิยให�เกุย้รตผิ้�พื่ด้ิ  
  ไม่ซึ้ักุถ์าม ไม่พื่้ดิแทรกุไม่ตัดิสินี้ใดิ ๆ ขณิะท้� 
    เพื่ื�อุนี้กุำลัิงพื่ด้ิ สอุดิคลิ�อุงตามแนี้วคิดิจิติตปญัญา 
   ศึกุษา
- ผ้�เร้ยนี้แต่ลิะกุลิุ่มเลิ่นี้เกุม “ลิ้กุอุมเคลิื�อุนี้ท้�”  
  ใช�เวลิา 5 นี้าท้ สมาชิกุทุกุคนี้เข�าแถ์วตอุนี้ 
    เรย้งหนี้ึ�งแลิ�วใช�ตะเกุย้บคบ้ลิกุ้อุมทล้ิะเมด็ิสง่ตอุ่ 
   ให�เพื่ื�อุนี้ไปจินี้ถ์ึงคนี้สดุิท�าย ห�ามให�ล้ิกุอุมตกุ  
   หลิงัจิากุนี้ั�นี้ให�แตล่ิะคนี้ลิอุงคดิิใครค่รวญเกุ้�ยวกุบั 
   เกุมท้�เลิ่นี้ว่าไดิ�เร้ยนี้ร้�อุะไรบ�าง แลิะเกุ้�ยวข�อุง 
  กุับวิชาช้พื่คร้อุย่างไร

- Talking Stick

- เกุมล้ิกุอุมเคลิื�อุนี้ท้�

- ลิ้กุอุม
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ตารางที� 1 (ต่อุ)

ขั�นตอนการสอน กิจกรรมการเรียนร้� ส่�อการเรียนร้� การวัดแลัะปัระเมินผลั

 ขั�นี้ท�้ 3 พื่จิิารณิาดิ�วยใจิ

อุย่างใคร่ครวญ

- แบ่งผ้�เรย้นี้อุอุกุเป็นี้ 6 กุลิุม่ ใช�กุระบวนี้กุาร 

   สนุี้ทรย้สนี้ทนี้า (Dialogue) แลิะกุารฟัังอุย่าง 

     ลิกึุซึ้ึ�ง (Deep Listening) ผลัิดิกุนัี้เลิา่เรื�อุงเกุ�้ยวกุบั 

    ความหมาย ความสำคัญ บทบาทหนี้�าท้�ขอุงคร ้ 

   และแรงบัันดาลใจของตนในการอยาก เป็็นครู  

    โดิยใช� Talking Stick เป็นี้สัญลิักุษณิ์เมื�อุพื่ร�อุม 

   ท้�จิะพื่้ดิ  

- ผ้�เร้ยนี้ทุกุคนี้ในี้กุลิุ่มจิะต�อุงแสดิงความคิดิเห็นี้ 

    หรอืุความร้�สกึุในี้ประเดิน็ี้ท�้กุำหนี้ดิจินี้ครบทุกุคนี้  

  สมาชิกุท้�ยังไม่ไดิ�พ้ื่ดิจิะต�อุงตั�งใจิฟัังเพื่ื�อุนี้พ้ื่ดิ 

    อุยา่งมส้มาธีแิลิะใครค่รวญ โดิยให�เกุย้รตผิ้�พื่ด้ิ  

  ไม่ซึ้ักุถ์าม ไม่พื่้ดิแทรกุไม่ตัดิสินี้ใดิ ๆ ขณิะท้� 

  เพื่ื�อุนี้กุำลิังพื่้ดิ สอุดิคลิ�อุงตามแนี้วคิดิจิิตต 

   ปัญญาศึกุษา

- ผ้�เร้ยนี้แต่ลิะกุลิุ่มเลิ่นี้เกุม “ล้ิกุอุมเคลิื�อุนี้ท้�”  

    ใช�เวลิา 5 นี้าท ้สมาชกิุทกุุคนี้เข�าแถ์วตอุนี้เรย้งหนี้ึ�ง 

   แลิ�วใช�ตะเกุย้บคบ้ลิกุ้อุมทล้ิะเม็ดิสง่ตอุ่ให�เพื่ื�อุนี้ 

   ไปจินี้ถ์งึคนี้สุดิท�าย ห�ามให�ลิกุ้อุมตกุ หลัิงจิากุนี้�ันี้ 

   ให�แตล่ิะคนี้ลิอุงคดิิใครค่รวญเกุ้�ยวกุบัเกุมท้�เลิน่ี้ 

  ว่าไดิ�เร้ยนี้ร้�อุะไรบ�าง แลิะเกุ้�ยวข�อุงกุับวิชาช้พื่ 

   คร้อุย่างไร

- Talking Stick

-  เกุมลิกุ้อุมเคลิื�อุนี้ท�้

- ลิ้กุอุม

 ขั�นี้ท�้ 4 กุารแลิกุเปลิ้�ยนี้

เร้ยนี้ร้�

- ผ้�เร้ยนี้แต่ลิะกุลิุ่มส่งตัวแทนี้อุอุกุมานี้ำเสนี้อุ 

   สิ�งท้�ไดิ�เร้ยนี้ร้�ดิังนี้้�

  1. ความร้� ประสบกุารณ์ิท้�ไดิ�รบัจิากุกุารแลิกุเปลิ้�ยนี้ 

     ความคิดิเห็นี้กุับเพื่ื�อุนี้ในี้กุลิุ่มแลิะกุารเลิ่นี้เกุม

  2. จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ท้�ไดิ�รับกุารพื่ัฒนี้า

 ขั�นี้ท�้ 5 กุารสะท�อุนี้

กุารเร้ยนี้ร้�

-  ผ้�เรย้นี้สะท�อุนี้กุารเรย้นี้ร้�กุจิิกุรรมท�้ปฏบิตัแิลิะ 

   สิ�งท้�ไดิ�เร้ยนี้ร้�

- ผ้�เร้ยนี้เข้ยนี้บันี้ทึกุกุารเร้ยนี้ร้�เป็นี้กุารบ�านี้

- บันี้ทึกุกุารเร้ยนี้ร้� ประเมนิี้กุารเขย้นี้บนัี้ทกึุ

กุารเร้ยนี้ร้�
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  2.3 กุารตรวจิสอุบคณุิภัาพื่กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� 

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�าง จิติวญิญาณิ 

ความเปน็ี้คร ้สำหรบันี้กัุศกึุษาครศุาสตร ์มหาวทิยาลิยัราชภัฏั  

รายลิะเอุ้ยดิแสดิงดิังตารางท้� 2

ตารางท�ี 2 กุารประเมนิี้คณุิภัาพื่กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิความเป็นี้คร้  

สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ (n=5)

รายการปัระเมิน S.D. ระดับคิวามเหมาะสม

1. สาระสำคัญ 4.32 0.54 มากุ

2. จิุดิประสงค์ 4.31 0.49 มากุ

3. เนี้ื�อุหา 4.48 0.56 มากุ

4. กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� 4.41 0.60 มากุ

5. สื�อุกุารเร้ยนี้ร้� 4.43 0.54 มากุ

6. กุารวัดิผลิประเมินี้ผลิ 4.36 0.57 มากุ

เฉลัี�ยรวม 4.38 0.55 มาก

  จิากุตารางท้� 2 พื่บวา่ กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิ

จิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิความเปน็ี้คร้  

สำหรบันี้กัุศกึุษาครศุาสตร ์มหาวทิยาลิยัราชภัฏั ในี้ภัาพื่รวม

ม้ความเหมาะสมอุย้่ในี้ระดิับมากุ  ( = 4.38, S.D.=0.55) 

  2.3 ประสทิธีภิัาพื่กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิ 

จิิตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเปน็ี้คร้  

สำหรบันี้กัุศกึุษาครศุาสตร ์มหาวทิยาลิยัราชภัฏั รายลิะเอุย้ดิ 

ดิังตารางท้� 3 

ตารางที� 3 ประสิทธีิภัาพื่กิุจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร ้

สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ (n=30)

 ปัระสิทธีิภัาพัของกระบวนการ (E
1
) ปัระสิทธีิภัาพัของผลัลััพัธี์ (E

2
)

คิะแนนระหว่างเรียน เกณฑ์์ร�อยลัะ 75 คิะแนนหลัังเรียน เกณฑ์์ร�อยลัะ 75

คิะแนนเต็ม 90 คิะแนน คิิดเปั็นร�อยลัะ คิะแนนเต็ม 40 คิะนน คิิดเปั็นร�อยลัะ

81.03 81.18 33.33 84.33

  จิากุตารางท้� 3 พื่บว่า กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ 

ความเปน็ี้คร ้สำหรบันี้กัุศกึุษาครศุาสตร ์มหาวทิยาลิยัราชภัฏั  

มป้ระสทิธีภิัาพื่ขอุงกุระบวนี้กุาร (E
1
) พื่จิิารณิาจิากุคะแนี้นี้

ระหว่างเร้ยนี้ คิดิเป็นี้ร�อุยลิะ 81.18 ม้ประสิทธีิภัาพื่ขอุง

ผลิลัิพื่ธี ์(E
2
) พื่จิิารณิาจิากุคะแนี้นี้หลิงัเรย้นี้ คดิิเปน็ี้ร�อุยลิะ  

84.33 ส้งกุว่าเกุณิฑ์์ท้�กุำหนี้ดิ 75/75 

 3. กุารทดิลิอุงกุารใช�กิุจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตาม

แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิ 

ความเป็นี้คร้ สำหรับนัี้กุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิย

ราชภััฏ

  3.1 กุารเปร้ยบเท้ยบคะแนี้นี้จิิตวิญญาณิ 

ความเป็นี้คร้ขอุงกุลิุ่มตัวอุย่างกุ่อุนี้แลิะหลิังเร้ยนี้ดิ�วย

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา 

รายลิะเอุ้ยดิดิังตารางท้� 4
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ตารางที� 4 กุารเปร้ยบเท้ยบจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ขอุง กุลิุ่มตัวอุย่างกุ่อุนี้แลิะหลิังเร้ยนี้ดิ�วยกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตาม

แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา (n= 30)

การเปัรียบเทียบจิตวิญญาณคิวามเปั็นคิร้ S.D. t    p-value

1. ด�านคิวามรับผิดชอบในหน�าที�

   กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.40 0.67 26.38* 000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.60 0.49

2. ด�านคิวามรักศึรัทธีาในวิชาชีพัคิร้

   กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.30 0.59 27.95* .000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.40 0.49

3. ด�านคิวามเสียสลัะ

   กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.20 0.48 27.29* .000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.33 0.47

4. ด�านคิวามรักเมตตา

   กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.30 0.53 27.62* .000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.43 0.50

5. ด�านการเปั็นแบบอย่างที�ดี

   กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.40 0.56 28.28* .000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.63 0.49

6. ด�านคิวามซื่่�อสัตย์

   กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.50 0.63 23.23* .000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.43 0.50

7. ด�านคิวามอดทน

    กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.53 0.62 22.61* .000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.50 0.50

8. ด�านการคิิดดีหร่อมองโลักในแง่บวก

   กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.60 0.62 21.46* .000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.40 0.49

9. ด�านเคิารพักฎเกณฑ์์ของสังคิม

   กุ่อุนี้กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 1.53 0.62 22.12* .000

   หลิังกุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ฯ 4.53 0.50

คิ่าเฉลัี�ยรวม 4.47 0.49

*p≤.05 

  จิากุตารางท้� 4 พื่บว่า กุลิุ่มตัวอุย่างม้คะแนี้นี้ 

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้หลัิงเร้ยนี้ส้งกุว่ากุ่อุนี้เร้ยนี้  

แตกุต่างกุันี้อุย่างม้นี้ัยสำคัญทางสถ์ิติท้�ระดิับ .05 แลิะในี้

ภัาพื่รวมผ้�เรย้นี้มจ้ิติวญิญาณิความเป็นี้ครอุ้ย้ใ่นี้ระดัิบมากุ 

( = 4.47, S.D. = 0.49)

  3.2 กุารประเมินี้ความพึื่งพื่อุใจิต่อุกุิจิกุรรม

กุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�าง 

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลิัยราชภััฏ รายลิะเอุ้ยดิดิังตารางท้� 5
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ตารางที� 5 ความพื่ึงพื่อุใจิต่อุกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิ 

ความเป็นี้คร้ สำหรับนี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลิัยราชภััฏ

รายการปัระเมิน S.D. คิวามพัึงพัอใจ

  1. ผ้�สอุนี้แจิ�งจิุดิประสงค์กุารเร้ยนี้ร้�ชัดิเจินี้ 4.55 0.69 มากุท้�สุดิ

  2. กุารจิัดิบรรยากุาศห�อุงเร้ยนี้เอุื�อุต่อุกุารเร้ยนี้ร้� 4.45 0.76 มากุ

  3. กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�สอุดิคลิ�อุงกุับจิุดิประสงค์กุารเร้ยนี้ร้� 4.50 0.83 มากุท้�สุดิ

  4. ผ้�สอุนี้ม้ความสามารถ์ในี้กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� 4.44 0.58 มากุ

  5. ผ้�สอุนี้ส่งเสริมให�ผ้�เร้ยนี้ทำงานี้ร่วมกุันี้เป็นี้กุลิุ่มแลิะเป็นี้รายบุคคลิ 4.45 0.76 มากุ

  6. ผ้�สอุนี้ส่งเสริมให�ผ้�เร้ยนี้ม้ทักุษะกุระบวนี้กุารคิดิ 4.80 0.41 มากุท้�สุดิ

  7. กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�สนี้กุุ นี้า่สนี้ใจิ แลิะสามารถ์สง่เสรมิจิติวญิญาณิความเปน็ี้คร้ 4.67 0.58 มากุท้�สุดิ

  8. ผ้�สอุนี้เปิดิโอุกุาสให�ผ้�เร้ยนี้ซึ้ักุถ์ามปัญหาหรือุข�อุสงสัย 4.32 0.58 มากุ

  9. ผ้�สอุนี้ใช�วิธี้กุาร  กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� แลิะใช�สื�อุกุารเร้ยนี้ร้�อุย่างหลิากุหลิาย 4.35 0.93 มากุ

10. ผ้�สอุนี้ยอุมรับฟัังความคิดิเห็นี้ขอุงผ้�เร้ยนี้ 4.56 0.53 มากุท้�สุดิ

11. ผ้�สอุนี้ดิ้แลิแลิะให�คำแนี้ะนี้ำปรึกุษาผ้�เร้ยนี้อุย่างทั�วถ์ึง

12. ผ้�สอุนี้สนี้ับสนีุ้นี้ส่งเสริมให�ผ้�เร้ยนี้เกุิดิกุารเร้ยนี้ร้�

4.33

4.54

0.67

0.40

มากุ

มากุท้�สุดิ

13. ผ้�สอุนี้จิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ส่งเสริม ความร้�คุณิธีรรม จิริยธีรรม

     แลิะจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้

4.85 0.55 มากุท้�สุดิ

14. ผ้�สอุนี้จิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�โดิยเนี้�นี้ผ้�เร้ยนี้เป็นี้สำคัญ 4.75 0.43 มากุท้�สุดิ

15. ผ้�เรย้นี้เกุดิิกุารเปลิ้�ยนี้แปลิงภัายในี้ตนี้เอุง โดิยร้�จิกัุรกัุ เหน็ี้คณุิคา่ตนี้เอุงแลิะผ้�อุื�นี้ 4.52 0.54 มากุท้�สุดิ

16. ผ้�เร้ยนี้เกุิดิกุารเปลิ้�ยนี้แปลิงกุระบวนี้กุารคิดิ 4.43 0.62 มากุ

17. ผ้�เร้ยนี้ม้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้

18. ผ้�เร้ยนี้ม้ความเชื�อุมั�นี้ในี้ตนี้เอุงแลิะสามารถ์จิะเป็นี้คร้ท้�ดิ้ไดิ�

4.58

4.41

0.54

0.52

มากุท้�สุดิ

มากุ

19. ผ้�เร้ยนี้ไดิ�เร้ยนี้ร้�อุย่างม้ความสุข 4.35 0.54 มากุ

20. ความร้� เนี้ื�อุหา ประสบกุารณิ์ท้�ไดิ�รับสามารถ์นี้ำไปใช�ไดิ�จิริง 4.48 0.49 มากุ

                            คิ่าเฉลัี�ยรวม 4.51 0.51 มากที�สุด

  จิากุตารางท�้ 5 พื่บวา่ กุลิุม่ตัวอุยา่งมค้วามพึื่งพื่อุใจิ 

ต่อุกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา

เพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ ในี้ภัาพื่รวม  

อุย้่ในี้ระดิบัมากุท�้สดุิ ( = 4.51, S.D.= 0.51) เมื�อุพื่จิิารณิา 

เป็นี้รายข�อุพื่บว่า ข�อุท้�ม้คะแนี้นี้เฉลิ้�ยมากุท้�สุดิคือุ ผ้�สอุนี้ 

จิดัิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�สง่เสรมิ ความร้�คณุิธีรรม จิรยิธีรรม  

แลิะจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ ( = 4.85, S.D.= 0.55)  

รอุงลิงมาคอืุ ผ้�สอุนี้สง่เสรมิให�ผ้�เรย้นี้มท้กัุษะกุระบวนี้กุารคดิิ  

( = 4.80, S.D.= 0.41) ข�อุท้�ม้คะแนี้นี้เฉลิ้�ยนี้�อุยท้�สุดิ 

คือุ ผ้�สอุนี้เปดิิโอุกุาสให�ผ้�เรย้นี้ซึ้กัุถ์ามปญัหาหรือุข�อุสงสัย 

( = 4.32, S.D.= 0.58)

สรุปัผลัการวิจัย
 1. แนี้วทางจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุพัื่ฒนี้าจิติวญิญาณิความเปน็ี้คร ้ไดิ�แกุ่  

กุารพื่ฒันี้าความฉลิาดิทางสตปิญัญา ความฉลิาดิทางอุารมณิ์ 

ความฉลิาดิทางดิ�านี้ศ้ลิธีรรม จิริยธีรรม แลิะกุารม้สำนี้ึกุ 

ท้�ดิ้ต่อุสังคม กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� ไดิ�แกุ่ กุิจิกุรรมฝึึกุสติ 

กุจิิกุรรมแลิกุเปลิ้�ยนี้เรย้นี้ร้� สนุี้ทรย้สนี้ทนี้า กุารฟัังอุยา่งลิกึุซึ้ึ�ง  

กุารเขย้นี้บันี้ทกึุ กุารนี้�อุมส้ใ่จิอุย่างใครค่รวญ แลิะกุารสะท�อุนี้ 

ความคิดิ วธิีกุ้ารจัิดิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� ไดิ�แกุ่ กุารเรย้นี้ร้�ดิ�วย

ตนี้เอุง กุารเร้ยนี้ร้�เปน็ี้กุลิุ่ม กุารเร้ยนี้ร้�จิากุกุารปฏิบตัิจิริง  

แลิะกุารเร้ยนี้ร้�แบบบรรยาย 
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 2. กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญา

ศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้สำหรับ

นี้ักุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิยราชภััฏ ประกุอุบดิ�วย  

9 กุจิิกุรรม ดิำเนี้นิี้กุารจัิดิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� 5 ขั�นี้ตอุนี้ ไดิ�แกุ่ 

ขั�นี้ท�้ 1 กุารสร�างสติผ่านี้ความสงบนี้ิ�ง ขั�นี้ท�้ 2 กุารนี้ำเสนี้อุ 

ความร้� ขั�นี้ท�้ 3 กุารพื่จิิารณิาดิ�วยใจิอุยา่งใครค่รวญ ขั�นี้ท้� 4  

กุารแลิกุเปลิ้�ยนี้เร้ยนี้ร้� แลิะขั�นี้ท้� 5 กุารสะท�อุนี้กุารเร้ยนี้ร้� 

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ม้ประสิทธีิภัาพื่ 81.18/84.33 ส้งกุว่า

เกุณิฑ์์ท้�กุำหนี้ดิ 75/75

 3. หลิังกุารทดิลิอุงกุารใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� 

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ

ความเป็นี้คร้ สำหรับนัี้กุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิย

ราชภััฏ กุลิุ่มตัวอุย่างม้คะแนี้นี้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้

หลิังเร้ยนี้ส้งกุว่ากุ่อุนี้เร้ยนี้แตกุต่างกุันี้อุย่างม้นี้ัยสำคัญ

ทางสถ์ิติท้�ระดัิบ .05 ม้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้อุย้่ในี้

ระดัิบมากุ แลิะม้ความพึื่งพื่อุใจิต่อุกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�

ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษาเพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิ

ความเป็นี้คร้ อุย้่ในี้ระดิับมากุท้�สุดิ

อภัิปัรายผลัการวิจัย
  1. กุารศึกุษาแนี้วทาง กุิจิกุรรม แลิะวิธี้กุารจิัดิ

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษา เพื่ื�อุ

เสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้สำหรับนี้ักุศึกุษา

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิยราชภััฏ พื่บว่า แนี้วทางกุารจัิดิ

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุ 

พื่ฒันี้าจิติวญิญาณิความเป็นี้คร ้ไดิ�แกุ ่กุารพื่ฒันี้าความฉลิาดิ 

ทางสติปัญญา ความฉลิาดิทางอุารมณิ์ ความฉลิาดิทาง

ดิ�านี้ศ้ลิธีรรม จิริยธีรรม แลิะกุารม้สำนึี้กุท�้ดิ้ต่อุสังคม  

ส่วนี้กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� ไดิ�แกุ่ กุิจิกุรรมฝึึกุสติ กุิจิกุรรม 

แลิกุเปลิ้�ยนี้เร้ยนี้ร้� สุนี้ทร้ยสนี้ทนี้า กุารฟัังอุย่างลิึกุซึ้ึ�ง  

กุารเขย้นี้บนัี้ทกึุ กุารนี้�อุมส้ใ่จิอุยา่งใครค่รวญ กุารสะท�อุนี้

ความคดิิ แลิะวธิีกุ้ารจัิดิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� ไดิ�แกุ ่กุารเรย้นี้ร้� 

ดิ�วยตนี้เอุง กุารเรย้นี้ร้�เปน็ี้กุลิุม่ กุารเรย้นี้ร้�จิากุกุารปฏบิตัจิิรงิ  

แลิะกุารเร้ยนี้ร้�แบบบรรยาย ทั�งนี้้�อุาจิเนี้ื�อุงมาจิากุกุารจิดัิ 

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาให� 

ความสำคญักุบักุารพื่ฒันี้าภัายในี้ตนี้เอุงโดิยเฉพื่าะความฉลิาดิ 

ทางอุารมณิ์ คุณิธีรรมจิริยธีรรม แลิะกุารม้จิิตสำนี้ึกุท้�ดิ้ 

ต่อุส่วนี้รวม ผ้�สอุนี้สามารถ์เลืิอุกุวิธี้กุาร กุิจิกุรรมแลิะ

เทคนี้ิคกุารสอุนี้ให�ม้ความเหมาะสมตามบริบทช�ันี้เร้ยนี้

เพื่ื�อุให�ผ้�เรย้นี้บรรลุิจิดุิประสงคก์ุารเรย้นี้ร้�ท้�กุำหนี้ดิ โดิยใช�

กุระบวนี้กุารท้�สำคญัมาชว่ยในี้กุารจิดัิกุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� ไดิ�แกุ่  

กุารฟัังอุย่างลิึกุซึ้ึ�ง สุนี้ทร้ยสนี้ทนี้า กุารคิดิใคร่ครวญ  

กุารสะท�อุนี้กุารเรย้นี้ร้� เพื่ื�อุให�ผ้�เรย้นี้มกุ้ารเปลิ้�ยนี้แปลิงไปในี้ทาง 

ท้�พื่งึประสงคต์ามท�้ไดิ�ต�ังเปา้หมายไว� ดิงัท้�พื่ระมหาสมเกุย้รติ 

ธีรรมาภัวิฒันี้,์ ณิมนี้ จิร้งัสวุรรณิ, แลิะพัื่ลิลิภั พื่ริยิะสรุวงศ์ 

(Thammapiwat, Jeerungsuwan, & Piriyasurawong, 2022) 

ไดิ�กุลิา่วไว�วา่ แนี้วทางแลิะกุระบวนี้กุารจิดัิกุารเร้ยนี้ร้�ตาม

แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาสามารถ์พัื่ฒนี้าผ้�เร้ยนี้ให�เป็นี้

คร้ท้�ม้คุณิธีรรมแลิะจิริยธีรรมในี้วิชาช้พื่ ซึ้ึ�งคุณิลิักุษณิะ

ดิังกุลิ่าวสอุดิคลิ�อุงกัุบคุรุสภัาไดิ�กุำหนี้ดิจิรรยาบรรณิ

ขอุงวิชาช้พื่คร้ไว� 5 ดิ�านี้ 9 ข�อุ โดิยคร้ท�้ดิ้จิะต�อุงม้จิรรยา

บรรณิวิชาช้พื่ต่อุตนี้เอุง ผ้�รับบริกุาร วิชาช้พื่ สังคม แลิะ 

ผ้�ร่วมประกุอุบวิชาช้พื่ เช่นี้ คร้จิะต�อุงม้ความรับผิดิชอุบ  

ม้ความซึ้ื�อุสัตย์ แลิะเป็นี้แบบอุย่างท้�ดิ้ สอุดิคลิ�อุงกุับ 

ภัาวดิิา  มหาวงศ์, พื่าสนี้า จิลุิรัตนี้,์ อุนี้ ุเจิรญิวงศร์ะยับ, แลิะ 

ชอุ่ลิดัิดิา ขวัญเมอืุง (Mahawong, Chularut, Jarernvongrayab, 

& Kuawmuang, 2019) ท้�ศึกุษาพื่บว่า กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้� 

ตามแนี้วคิดิจิิตตปญัญาศึกุษาสามารถ์ช่วยพื่ฒันี้าผ้�เร้ยนี้ 

ให�ม้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ เกุิดิกุารเปลิ�้ยนี้แปลิง 

ขั�นี้พื่ื�นี้ฐานี้ในี้ตนี้เอุง (Transformative Learning) มค้วามรกัุ

ความเมตตา ม้ศ้ลิธีรรม คุณิธีรรมจิริยธีรรม แลิะม้ความ

รับผิดิชอุบ ทำนี้อุงเดิ้ยวกุับฐิตาร้ย์ ยะโสธีรา มณิเท้ยร  

ชมดิอุกุไม� แลิะปริญญา ทอุงสอุนี้ (Yasothara, Chomdokmai, 

Tongson, 2022) ท้�ศึกุษาพื่บว่า กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตาม

แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาสามารถ์ช่วยพัื่ฒนี้าผ้�เร้ยนี้ให�

เกุิดิกุารเปลิ�้ยนี้แปลิงทัศนี้คติ จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร ้ 

มจ้ิติสำนี้กึุท้�จิะทำประโยชนี้ต์อุ่สว่นี้รวม รวมทั�งมค้วามฉลิาดิ 

ทางอุารมณิ์ มอุงเห็นี้ความดิ้ความรักุความเมตตาแลิะ

ความอุ่อุนี้นี้�อุมถ์่อุมตนี้สามารถ์ดิาํรงช้วิตอุย้่ร่วมกุบัผ้�อุื�นี้

ในี้สังคมไดิ�อุย่างม้ความสุข (Sricha and Piyakult, 2020; 

Prakankaew, 2020)

  2. กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญา

ศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ สำหรับ

นี้กัุศกึุษาครุศาสตร ์มหาวทิยาลิยัราชภัฏั มค้วามเหมาะสม 

อุย้่ในี้ระดัิบมากุ แลิะม้ประสิทธีิภัาพื่ขอุงกุระบวนี้กุาร 
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 (E
1
) เท่ากุับ 81.18 แลิะประสิทธีิภัาพื่ขอุงผลิลิัพื่ธี์ (E

2
) 

เท่ากุับ 84.33 ส้งกุว่าเกุณิฑ์์ท้�กุำหนี้ดิ 75/75 ทั�งนี้้� 

เนี้ื�อุงมาจิากุกุารอุอุกุแบบกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ดิ�วย

แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาสามารถ์พื่ัฒนี้าผ้�เร้ยนี้ให�เกุิดิ 

กุารเปลิ้�ยนี้แปลิงภัายในี้ ม้จิิตสำนี้ึกุท้�ดิ้ ม้ความรักุเมตตา

ทั�งต่อุตนี้เอุงแลิะผ้�อุื�นี้ นี้อุกุจิากุนี้้�ยังไดิ�ม้กุารวิเคราะห์ 

ความสมัพื่นัี้ธีร์ะหวา่งเนี้ื�อุหา จิดุิประสงค ์กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�  

กุารวดัิแลิะประเมนิี้ผลิให�มค้วามเชื�อุมโยงกุนัี้ อุกุ้ทั�งกุจิิกุรรม

กุารเร้ยนี้ร้�ท้�สร�างขึ�นี้ไดิ�ผ่านี้กุารพื่ิจิารณิาจิากุผ้�เช้�ยวชาญ

ท้�ม้ความร้�ความสามารถ์แลิะม้ประสบกุารณิ์ทั�งดิ�านี้ 

กุารจิัดิกุารเร้ยนี้ร้�แลิะกุารนี้ำจิิตตปัญญาศึกุษามาใช� 

เปน็ี้อุยา่งดิ ้จิงึทำให�กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�สามารถ์ทำให�ผ้�เรย้นี้ 

ไดิ�รับกุารพัื่ฒนี้าจิติวิญญาณิความเป็นี้คร ้มค้วามรับผดิิชอุบ 

ในี้หนี้�าท�้ ความรักุศรัทธีาในี้วิชาช้พื่คร้ ความเส้ยสลิะ  

ความรักุเมตตา กุารเป็นี้แบบอุย่างท้�ดิ้ ความซึ้ื�อุสัตย์  

ความอุดิทนี้ กุารคิดิดิ้หรือุมอุงโลิกุในี้แง่บวกุ แลิะเคารพื่ 

กุฎีเกุณิฑ์ข์อุงสงัคม ซึ้ึ�งเปน็ี้พื่ฤตกิุรรมท้�สะท�อุนี้ถ์งึความเป็นี้คร ้

ท้�มจ้ิติวญิญาณิความเปน็ี้ครท้้�ดิ ้ดิงัท้�ณิฐักุฤตา ห�วยทราย, 

นี้งลิกัุษณิ์ วิริยพื่งษ์, แลิะมนี้ชยา เจิ้ยงประดิิษฐ์  (Huaysai, 

Viriyapong, and Chiangpradit 2021) กุลิา่วไว�วา่ กุารอุอุกุแบบ 

กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�อุยา่งเป็นี้ระบบ วเิคราะหค์วามสัมพื่นัี้ธี์

ระหวา่งเนี้ื�อุหา จิดุิประสงค์กุารเรย้นี้ร้�สอุดิคลิ�อุงกุบัโครงสร�าง

คำอุธีิบายรายวิชา แลิะผ่านี้กุารกุลิั�นี้กุรอุงตรวจิสอุบ 

ปรับปรุงจิากุผ้�เช้�ยวชาญท้�ม้ความร้�แลิะประสบกุารณิ์

ดิ�านี้กุารจัิดิกุารเร้ยนี้ร้� จิะทำให�กิุจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ม้

ประสทิธีภิัาพื่แลิะผ้�เรย้นี้เกุดิิทกัุษะกุระบวนี้กุารเรย้นี้ร้�ไดิ�ดิ้ 

 สอุดิคลิ�อุงกุับปว้ร์ปรัชญ์ ป้่ซึ้ึ�ง ( Pusueng, 2020) ท้�ศึกุษา

พื่บว่า กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ท้�ผ่านี้กุระบวนี้กุารสร�างแลิะ

พื่ัฒนี้าอุย่างเป็นี้ระบบตั�งแต่กุารวิเคราะห์ความสัมพื่ันี้ธี์

ระหวา่งเนี้�ือุหา จิดุิประสงคก์ุารเรย้นี้ร้�โครงสร�างคำอุธิีบาย

รายวชิา แลิะไดิ�รบัคำปรกึุษาจิากุผ้�เช้�ยวชาญ จิะชว่ยทำให�

กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�มป้ระสทิธีภิัาพื่  เชน่ี้เดิย้วกัุบกุติตพิื่ฒันี้์  

ศร้ชัย (Srichai, 2022) ท้�ศึกุษาพื่บว่า กุารอุอุกุแบบ 

อุงค์ประกุอุบต่าง ๆ ขอุงร้ปแบบกุารจัิดิกุารเร้ยนี้ร้�ตาม

แนี้วคดิิจิติตปัญญาศกึุษาท�ังวตัถุ์ประสงค์ เนี้�ือุหา กุจิิกุรรม 

กุารเรย้นี้ร้� แลิะกุารวดัิประเมนิี้ผลิ ให�มค้วามสอุดิคลิ�อุงกุนัี้

อุยา่งเปน็ี้ระบบ ชว่ยให�กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�มป้ระสทิธีภิัาพื่

กุระบวนี้กุาร (E
1
) แลิะประสิทธีิภัาพื่ขอุงผลิลัิพื่ธี์ (E

2
)  

สง้กุว่าเกุณิฑ์์ท้�กุำหนี้ดิ ผ้�เร้ยนี้ม้คุณิลัิกุษณิะท้�พื่ึงประสงค์

แลิะผลิสัมฤทธีิ�ทางกุารเร้ยนี้หลิังเร้ยนี้ส้งกุว่ากุ่อุนี้เร้ยนี้

อุย่างม้นี้ยัสำคญัทางสถ์ิติท้�ระดิบั .05 (Udomphol, 2022) 

คลิ�ายกุับนี้ันี้ทวันี้ พื่ัวพื่ันี้ (Poolpan, 2019) ท้�ศึกุษาพื่บว่า 

กุารอุอุกุแบบกุารจิดัิกุารเรย้นี้ร้�ตามแนี้วคดิิจิติตปญัญาศกึุษา

โดิยวเิคราะห์ความสัมพัื่นี้ธีอ์ุงคป์ระกุอุบต่าง ๆ  ให�เช�ือุมโยง

สอุดิคลิ�อุงกัุนี้ ตั�งแตจ่ิดุิประสงค์ เนี้�ือุหา กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้�  

สื�อุกุารเร้ยนี้ร้�แลิะกุารวัดิประเมินี้ผลิ รวมทั�งกุิจิกุรรม 

กุารเรย้นี้ร้�ไดิ�ผา่นี้กุารตรวจิสอุบจิากุผ้�เช้�ยวชาญ จิะสามารถ์

ส่งเสริมให�ผ้�เร้ยนี้ ม้ความรักุความเข�าใจิผ้�อุื�นี้ แลิะทำให� 

ผ้�เรย้นี้มผ้ลิกุารเรย้นี้ร้�หลิงัเร้ยนี้สง้ขึ�นี้กุวา่เกุณิฑ์์ท้�กุำหนี้ดิ

 3. กุารทดิลิอุงใช�กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตาม

แนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�างจิิตวิญญาณิ

ความเป็นี้คร้ สำหรับนัี้กุศึกุษาครุศาสตร์ มหาวิทยาลัิย

ราชภััฏ พื่บว่า ผ้�เร้ยนี้ม้คะแนี้นี้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ 

หลิังเร้ยนี้ส้งกุว่ากุ่อุนี้เร้ยนี้ แตกุต่างกุันี้อุย่างม้นี้ัยสำคัญ 

ทางสถ์ิติท้�ระดิับ .05 แลิะในี้ภัาพื่รวมม้คะแนี้นี้ 

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้อุย้่ในี้ระดัิบมากุ  ทั�งนี้้�อุาจิเนี้�ือุง

มาจิากุไดิ�อุอุกุแบบกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�โดิยเนี้�นี้ผ้�เร้ยนี้

เป็นี้สำคัญ เปิดิโอุกุาสให�ผ้�เร้ยนี้ไดิ�ปฏิบัติกุิจิกุรรมต่าง ๆ 

ดิ�วยตนี้เอุง ผ่านี้วิธี้กุารจัิดิกุารเร้ยนี้ร้�ท้�อุอุกุแบบไว�อุย่าง

เป็นี้ระบบ 5 ขั�นี้ตอุนี้ ไดิ�แกุ่ ขั�นี้สร�างสติผ่านี้ความสงบนี้ิ�ง  

ขั�นี้นี้ำเสนี้อุความร้� ขั�นี้พื่ิจิารณิาดิ�วยใจิอุย่างใคร่ครวญ  

ขั�นี้แลิกุเปลิ้�ยนี้เร้ยนี้ร้� ขั�นี้สะท�อุนี้กุารเร้ยนี้ร้� ส่งผลิให� 

ผ้�เรย้นี้เกุดิิกุารเปลิ้�ยนี้แปลิงขั�นี้พื่ื�นี้ฐานี้ในี้ตนี้เอุง มจ้ิติสำนี้กึุ

ท้�ดิ้ต่อุส่วนี้รวม เกิุดิความรักุความเมตตาทั�งต่อุตนี้เอุง  

ผ้�อุ�ืนี้ สรรพื่สิ�งรอุบตัว แลิะแสดิงถ์ึงพื่ฤติกุรรมขอุงคร้

ท้�ม้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ท้�ดิ้หลิายประกุาร เช่นี้  

ความเสย้สลิะ ความรกัุศรทัธีาในี้วชิาชพ้ื่คร ้ความรบัผดิิชอุบ  

แลิะกุารเป็นี้แบบอุย่างท้�ดิ้ ดิังท้�วิไลิ ทอุงแผ่  (Tongphae, 

2019) ไดิ�กุลิ่าวไว�ว่า กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิิตตปัญญาศึกุษาจิะช่วยพื่ัฒนี้ากุารเปลิ้�ยนี้แปลิงภัายในี้

ตนี้เอุงอุย่างลิกึุซึ้ึ�ง เกุดิิความรักุตอุ่เพื่ื�อุนี้มนุี้ษย ์มค้วามเมตตา  

ยกุระดัิบจิติวญิญาณิขอุงตนี้ไปส้ค่วามเป็นี้มนุี้ษยท์้�สมบร้ณิ์ 

สอุดิคลิ�อุงกัุบวัชระ จิันี้ทรัตนี้์, วสันี้ต์ อุติศัพื่ท์, โอุภัาส  

เกุาไศยาภัรณ์ิ, แลิะณิรงค์ศักุดิ�ิ รอุบคอุบ (Chantarat, 
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Atisabda, Kaosaiyaporn, & Rorbkorb, 2020) ท้�ศกึุษาพื่บวา่  

กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปญัญาศึกุษาจิะช่วย

ทำให�ผ้�เร้ยนี้เข�าใจิตนี้เอุงแลิะเข�าใจิผ้�อุื�นี้ ม้ความรกัุเมตตา

แลิะเปน็ี้กุลัิยาณิมิตรกุบัผ้�เร้ยนี้ สามารถ์ทำให�ผ้�เร้ยนี้ร้�จิกัุ

คิดิอุย่างใคร่ครวญ เปน็ี้คนี้เกุ่ง คนี้ดิ้ เปน็ี้มนี้ษุย์ท้�สมบร้ณิ์ 

เข�าใจิตนี้เอุง แลิะผ้�อุื�นี้มากุขึ�นี้ โดิยมค้วามรกัุ ความเมตตา  

ความเอุื�อุอุาทรให�แกุผ่้�อุื�นี้ แลิะสามารถ์เชื�อุมโยงสิ�งท้�ไดิ�เรย้นี้ร้� 

ไปส้กุ่ารปฏบิตัใินี้ชว้ติประจิำวนัี้ไดิ� (Poolpan, 2019; Paksa, 

2020; Lomarak, & Naunsay, 2019) ทำนี้อุงเดิย้วกัุบบญุฤดิ้  

อุดุิมผลิ (Udomphol, 2022) ท้�ศกึุษาพื่บวา่ กุจิิกุรรมกุารเรย้นี้ร้� 

ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาช่วยทำให�ผ้�เร้ยเกุิดิ 

กุารเปลิ้�ยนี้แปลิงขั�นี้พื่ื�นี้ฐานี้ในี้ตนี้เอุง (Transformative 

Learning) มค้วามรักุความเมตตา มจ้ิติวญิญาณิความเป็นี้คร ้ 

ม้คุณิธีรรมจิริยธีรรม ม้ความรับผิดิชอุบท�้ส้งข�ึนี้ แลิะม้

คุณิลิักุษณิะท้�พื่ึงประสงค์ (Srichai, 2022)

 นี้อุกุจิากุนี้้�ผ้�เร้ยนี้ม้ความพื่ึงพื่อุใจิต่อุกุิจิกุรรม

กุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาเพื่ื�อุเสริมสร�าง

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้อุย้่ในี้ระดิับมากุท้�สุดิ ทั�งนี้้�

อุาจิเป็นี้เพื่ราะว่ากุิจิกุรรมท้�ใช�ในี้กุารจัิดิกุารเร้ยนี้ร้� 

มค้วามหลิากุหลิายแลิะมกุ้ารเรย้นี้ร้�ผา่นี้กุารปฏิบตัจิิรงิในี้

ลิกัุษณิะ Active Learning เนี้�นี้ผ้�เรย้นี้เปน็ี้สำคญั โดิยผ้�สอุนี้ 

เป็นี้ผ้�ให�คำแนี้ะนี้ำ กุระตุ�นี้อุำนี้วยความสะดิวกุให� 

ผ้�เร้ยนี้เกุิดิกุารเร้ยนี้ร้� สามารถ์ส่งเสริมความร้�คุณิธีรรม 

จิรยิธีรรม จิติวิญญาณิความเป็นี้คร ้แลิะส่งเสริมให�ผ้�เร้ยนี้ 

เปิดิโลิกุทัศนี้์เปิดิใจิในี้กุารเร้ยนี้ร้�ท้�จิะเปลิ้�ยนี้แปลิง

ภัายในี้จิิตใจิ ม้ความรักุความเข�าใจิตนี้เอุงแลิะผ้�อุื�นี้ 

มากุขึ�นี้ จิึงทำให�ผ้�เร้ยนี้ม้ความสุขสนีุ้กุในี้กุารเร้ยนี้ร้� ดิังท้� 

วารินี้ท์พื่ร ฟัันี้เฟั่�อุงฟั้ (Funfuengfu, 2019) กุลิ่าวไว�ว่า  

กุารจัิดิกุารเร้ยนี้ร้� Active Learning เป็นี้กุระบวนี้กุาร

จิดัิกุารเรย้นี้ร้�ท้�เนี้�นี้ผ้�เรย้นี้เปน็ี้สำคญั ผ้�เรย้นี้ไดิ�ลิงมอืุปฏบิตัิ 

เร้ยนี้ร้�แลิะดิำเนี้ินี้กุิจิกุรรมต่าง ๆ ดิ�วยตนี้เอุง โดิยม้คร้

เป็นี้ผ้�ให�คำแนี้ะนี้ำ ช้�แนี้ะ กุระต�ุนี้ หรือุอุำนี้วยความ

สะดิวกุ ให�ผ้�เร้ยนี้เกิุดิกุารเร้ยนี้ร้�ผ่านี้กุระบวนี้กุาร 

คิดิวิเคราะห์ สังเคราะห์ กุารแลิกุเปลิ้�ยนี้เร้ยนี้ร้�ระหว่าง 

ผ้�เร้ยนี้ แลิะกุารนี้ำเสนี้อุข�อุม้ลิ จิะทำให�ผ้�เร้ยนี้เร้ยนี้อุย่าง 

ม้ความสุข รวมทั�งสามารถ์สร�างอุงค์ความร้�ดิ�วยตนี้เอุง

แลิะม้คุณิลิักุษณิะท้�พื่ึงประสงค์ สอุดิคลิ�อุงกุับ วิไลิ  

ทอุงแผ ่(Tongphae, 2019) ท้�ศกึุษาพื่บวา่ กุารจัิดิกุจิิกุรรมให�

ผ้�เรย้นี้ไดิ�ปฏิบตัจิิรงิผา่นี้กุารเรย้นี้ร้�จิากุสภัาพื่ความเป็นี้จิรงิ 

ขอุงสังคมท้�ม้ความหลิากุหลิาย ช่วยทำให�ผ้�เร้ยนี้ม้ 

ความสุขกุบักุารเรย้นี้ร้� คลิ�ายกัุบกุบัปานี้ทพิื่ย ์พื่อุดิ ้(Pordee, 

2021) ท้�ศึกุษาพื่บว่า กุระบวนี้กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�

ท้�ม้กุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ท้�หลิากุหลิาย เข�าใจิความแตกุต่าง

ระหว่างบคุคลิ รวมทั�งกุารจิดัิบรรยากุาศในี้กุารเร้ยนี้แลิะ

สื�อุท�้เอุื�อุต่อุกุารเร้ยนี้ร้� เนี้�นี้ผ้�เร้ยนี้ม้ส่วนี้ร่วมในี้กุารเร้ยนี้ร้� 

โดิยกุารปฏิบัติจิริง สามารถ์ช่วยทำให�ผ้�เร้ยนี้ม้ความสุข

ในี้กุารเร้ยนี้ร้�

ข�อเสนอแนะ
 ข�อเสนอแนะในการนำผลัการวิจัยไปัใช�

 1. กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิติตปัญญาศกึุษาในี้ข�ันี้ตอุนี้แรกุควรเตรย้มความพื่ร�อุมโดิย

ใช�กุิจิกุรรมผ่านี้ความสงบนี้ิ�งเพื่ื�อุให�ผ้�เร้ยนี้ไดิ�ฝึกึุสติ สมาธีิ 

หลิงัจิากุนี้�ันี้ในี้ข�ันี้ปฏบิตักิุจิิกุรรมให�ผ้�เรย้นี้ไดิ�ฝึกึุปฏิบตัแิลิะ

สะท�อุนี้กุารเร้ยนี้ร้�ท้�เกุิดิขึ�นี้ทุกุครั�งดิ�วยกุารเข้ยนี้บันี้ทึกุ 

กุารเรย้นี้ร้� เพื่ื�อุพื่ฒันี้าดิ�านี้กุารคดิิดิห้รอืุมอุงโลิกุในี้แงบ่วกุ 

ให�กุับผ้�เร้ยนี้

 2. กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิติตปญัญาศกึุษา เพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิความเปน็ี้คร้  

ผ้�สอุนี้จิะต�อุงศึกุษาแนี้วคิดิจิิตตปัญญาศึกุษาให�เข�าใจิ

อุยา่งชดัิเจินี้จิะชว่ยให�สามารถ์ใช�กุระบวนี้กุารจิดัิกุจิิกุรรม

กุารเร้ยนี้ร้�ไดิ�อุย่างถ์้กุต�อุงแลิะม้ประสิทธีิภัาพื่ รวมทั�งให� 

ผ้�เรย้นี้ไดิ�ฝึกึุใช�กุจิิกุรรมสนุี้ทรย้สนี้ทนี้า กุารฟังัอุยา่งลิกึุซึ้ึ�ง 

กุารนี้�อุมส้่ใจิอุย่างใคร่ครวญ แลิะกุารสะท�อุนี้กุารเร้ยนี้ร้�  

จิะทำให�เกุดิิกุารเปลิ้�ยนี้แปลิงภัายในี้ เหน็ี้คุณิค่าความเปน็ี้

มนี้ษุย ์มค้วามรักุเมตตาตอุ่ผ้�อุื�นี้แลิะสามารถ์พัื่ฒนี้าตนี้เอุง

ให�ม้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ท้�ดิ้ไดิ�

 3. กุารจิัดิกุิจิกุรรมกุารเร้ยนี้ร้�ตามแนี้วคิดิ 

จิติตปญัญาศกึุษา เพื่ื�อุเสรมิสร�างจิติวญิญาณิความเปน็ี้คร้ 

ผ้�สอุนี้ควรจัิดิบรรยากุาศเร้ยนี้ร้�ในี้ลิกัุษณิะผ่อุนี้คลิายเป็นี้

กุัลิยาณิมิตรในี้กุารเร้ยนี้ร้� คอุยสนี้ับสนีุ้นี้กุารเร้ยนี้ร้� แลิะ

เปน็ี้ท้�ปรกึุษาท้�ดิ ้ทำให�ผ้�เรย้นี้เกุดิิกุารเรย้นี้ร้�อุยา่งมค้วามสขุ  

 ข�อเสนอแนะเพั่�อการวิจัยคิรั�งต่อไปั

 1. ควรม้กุารศึกุษาพัื่ฒนี้าโปรแกุรมสร�างเสริม

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ สำหรับนี้ักุศึกุษาวิชาช้พื่คร้ในี้
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สถ์าบันี้ผลิติคร ้โดิยใช�จิติวิทยาแลิะทฤษฎีกุ้ารเรย้นี้ร้�ตา่ง ๆ   

เพื่ื�อุใช�เป็นี้กุิจิกุรรมนี้อุกุเวลิาเร้ยนี้ในี้กุารเสริมสร�าง 

จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ให�กุับผ้�เร้ยนี้

 2. ควรม้กุารศึกุษาร้ปแบบกุารจัิดิกุารเร้ยนี้ร้�

เพื่ื�อุสร�างเสริมจิิตวิญญาณิความเป็นี้คร ้สำหรับนัี้กุศึกุษา

ครศุาสตร์ โดิยใช�แนี้วคิดิจิิตตปญัญาศึกุษาร่วมกุบัทฤษฎี้

กุารเรย้นี้ร้�รว่มสมัย เพื่ื�อุให�กุารจัิดิกุารเรย้นี้ร้�มป้ระสทิธีภิัาพื่

แลิะสามารถ์ส่งเสริมคุณิลิักุษณิะขอุงความเป็นี้คร้ท�้ดิ้  

ม้จิิตวิญญาณิความเป็นี้คร้ให�กุับผ้�เร้ยนี้
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บทคัดย่อ

 กีารวิิจัยครั�งนี้ี�มีวิัติถุุประสงค์เพื่ื�อ 1) พื่ัฒนี้าแนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู 2) เพื่ื�อประเมินี้ 

แนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู แลัะ 3) เพื่ื�อประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่คร ู

ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู คณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภูัเกี็ติ กีลัุ�มเป้าหมาย ประกีอบด้้วิย 

ผู้บริหารโรงเรียนี้ 19 คนี้ ครูพื่ี�เลัี�ยง 50 คนี้ อาจารย์นี้ิเทศกี์ 20 คนี้ แลัะครูในี้โรงเรียนี้ 38 คนี้ จากีโรงเรียนี้เครือข�าย 

จำนี้วินี้ 19 โรงเรียนี้ ที�นี้ักีศึกีษ์าออกีฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู ปีกีารศึกีษ์า 2565 ได้้มาด้้วิยวิิธีีกีารเลัือกีแบบเจาะจง

เครื�องมือที�ใช้ในี้กีารวิิจัย ประกีอบด้้วิย 1) แบบประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนัี้กีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู แลัะ 2) แนี้วิคำถุามสนี้ทนี้ากีลัุ�ม วิิเคราะห์ข้อมูลัเชิงปริมาณโด้ยหาค�าเฉลัี�ย ส�วินี้เบี�ยงเบนี้ 

มาติรฐานี้ แลัะวิิเคราะห์ข้อมูลัเชิงคุณภัาพื่ด้้วิยกีารวิิเคราะห์เนี้�ือหา (Content Analysis) ติรวิจสอบควิามถูุกีติ้อง 

ของกีารวิิเคราะห์ข้อมูลัเชิงคุณภัาพื่ด้้วิยวิิธีีสามเส้า

 ผลักีารวิจิยั พื่บวิ�า 1) แนี้วิทางกีารเสรมิสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชพีื่คร ูม ี5 ขั�นี้ติอนี้ ประกีอบด้ว้ิย (1) ศกึีษ์าเรยีนี้รู้ 

ข้อมูลัพื่ื�นี้ฐานี้ (2) ร�วิมงานี้กีันี้หลัากีหลัายฝึ่าย (3) มากีมายด้้วิยกีิจกีรรม (4) ทำกีิจกีรรมเชิงบูรณากีาร (5) ประสานี้

อย�างติ�อเนี้ื�อง 2) แนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูในี้ภัาพื่รวิม 

มีควิามเหมาะสมในี้ระด้ับมากี แลัะ 3) นี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูมีกีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณ 

วิิชาชีพื่ครู 5 ด้้านี้ ประกีอบด้้วิย (1) จรรยาบรรณติ�อตินี้เอง (2) จรรยาบรรณติ�อวิิชาชีพื่ (3) จรรยาบรรณติ�อผู้รับบริกีาร 

(4) จรรยาบรรณติ�อผู้ร�วิมประกีอบวิิชาชีพื่ แลัะ (5) จรรยาบรรณติ�อสังคม ในี้ภัาพื่รวิมอยู�ในี้ระด้ับมากี

คำสำคัญ: กีารพื่ัฒนี้า, จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู, นี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู, คณะครุศาสติร์, มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏ
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ABSTRACT

 The purposes of this study were to: 1) develop guidelines for enhancing the code of ethics of the 

teaching profession, 2) evaluate the guidelines for enhancing the code of the ethics of teaching profession, 

and 3) assess the practices of the code of ethics of teaching profession within pre-service teachers studying at 

the Faculty of Education, Phuket Rajabhat University. The target groups consisted of 50 supervising teachers,  

19 school administrators, 20 university supervisors, and 38 school teachers from 19 target schools where the 5th-

year students from the Faculty of Education practiced teaching professional experience during the academic year 

2022. The target groups were selected by purposive sampling. Research instruments included 1) an evaluation 

form to evaluate the practices of the code of ethics of teaching profession within pre-service teachers, and 2) 

a series of questions for group discussions. The statistical analysis used comprised of mean, standard deviation, 

content analysis was used to analyze the qualitative data, and data validation through triangulation. 

 The results revealed that; 1) the guidelines for enhancing the code of ethics of teaching profession 

within the pre-service teachers consisted of five steps:  (1) study basic information, (2) collaborating with several 

departments, (3) organizing various activities, (4) integrating activities, and (5) maintaining continuous coordination 

between departments; 2) Expert evaluations reported that the guidelines for enhancing the code of ethics of 

teaching profession within the pre-service teachers were generally appropriate for high level; and 3) the results 

from assessing pre-service teachers’ practices of the code of ethics for teaching profession have pointed out that 

those pre-service teachers demonstrated behavior aligned with five dimensions of the code of ethic at a high level 

overall.

KEYWORDS: Development, Code of Ethics of Teaching Profession, Pre-service Teachers, Faculty of Education, 

Rajabhat University
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บทนำ
 ครูเป็นี้วิิชาชีพื่ท�ีมีควิามสำคัญติ�อกีารพื่ัฒนี้า

คณุภัาพื่ผูเ้รยีนี้ทุกีช�วิงวัิย ครูติอ้งมคีวิามเช�ียวิชาญในี้เนี้�ือหา

ที�สอนี้ มีทักีษ์ะกีารใช้เทคโนี้โลัยี กีารออกีแบบกีิจกีรรม

กีารเรียนี้รู้ มีทักีษ์ะในี้กีารส�ือสารกีับผู้เรียนี้ ส�งเสริมให้ 

ผูเ้รยีนี้สามารถุเชื�อมโยงกีบัประสบกีารณเ์ด้มิกีบัควิามรูใ้หม� 

แลัะสร้างองค์ควิามรู้ได้้ด้้วิยติวัิเอง นี้อกีจากีนี้ี�ครตูิ้องเปน็ี้ 

ผูม้มีทุติิาจติิ มคีวิามรักี ควิามห�วิงใยผูเ้รียนี้ ด้ว้ิยควิามสำคัญ 

ด้ังกีลั�าวิ คุรุสภัาจึงได้้กีำหนี้ด้มาติรฐานี้วิิชาชีพื่ข�ึนี้เพื่ื�อ 

เป็นี้ข้อกีำหนี้ด้เกีี�ยวิกัีบคุณลัักีษ์ณะแลัะคุณภัาพื่ 

ที�พื่งึประสงคซ์ึ่ึ�งผูป้ระกีอบวิชิาชพีื่ทางกีารศกึีษ์าติอ้งประพื่ฤติิ

ปฏิบตัิิติาม ทั�งมาติรฐานี้ควิามรู้แลัะประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ 

มาติรฐานี้กีารปฏิบตัิงิานี้ ติลัอด้จนี้มาติรฐานี้กีารปฏิบตัิติินี้

เกีี�ยวิกัีบกีารประพื่ฤติติินี้ของผูป้ระกีอบวิชิาชีพื่เพื่ื�อด้ำรงไวิ้

ซึ่ึ�งชื�อเสยีง ฐานี้ะ เกียีรติ ิแลัะศกัีด้ิ�ศรแีห�งวิชิาชพีื่ติามจรรยา

บรรณของวิิชาชีพื่ที�ครุุสภัากีำหนี้ด้ (Secretariat Office of 

the Teachers’ Council of Thailand, 2019)

 คณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภูัเกี็ติ  

เป็นี้สถุาบันี้กีารผลัิติครู พื่ัฒนี้าครู แลัะพื่ัฒนี้าวิิชาชีพื่ครู

เพื่ื�อทอ้งถุ�ินี้แลัะสงัคม โด้ยมศีนูี้ยฝ์ึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครู  

(Teaching Profession Training Center) ทำหนี้้าที�กีำกีับ

ดู้แลักีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูให้เป็นี้ไปติามกีรอบ

มาติรฐานี้วิิชาชีพื่ทางกีารศึกีษ์าแลัะข้อบังคับคุรุสภัา 

วิ�าด้ว้ิยมาติรฐานี้วิชิาชพีื่ (ฉบบัที� 4) พื่.ศ. 2562 ประกีอบด้ว้ิย  

มาติรฐานี้ควิามรู้แลัะประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ มาติรฐานี้

กีารปฏิบัติิงานี้ แลัะมาติรฐานี้กีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยา

บรรณของวิิชาชีพื่ครู ได้้แกี� จรรยาบรรณติ�อตินี้เอง 

ติ�อวิิชาชีพื่ ติ�อผู้รับบริกีาร ติ�อผู้ร�วิมประกีอบวิิชาชีพื่ แลัะ

ติ�อสงัคม (Teaching Profession Training Center of Phuket 

Rajabhat University, 2021; Secretariat Office of the 

Teachers’ Council of Thailand, 2019)

 กีารฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครเูป็นี้กีระบวินี้กีาร

ที�สำคัญอย�างยิ�งของกีารผลัิติครู มีวิัติถุุประสงค์เพื่ื�อให้ 

นี้กัีศึกีษ์าครนูี้าํควิามรู้ในี้วิิชาติ�าง ๆ  ไปประยกุีติ์ใช้ รวิมทั�ง 

เรยีนี้รูแ้ลัะสั�งสมประสบกีารณว์ิชิาชพีื่คร ูฝึกึีควิามรบัผดิ้ชอบ  

ควิามอด้ทนี้ กีารมีมนุี้ษ์ยสัมพัื่นี้ธี์กีับผู้อ�ืนี้ ติลัอด้จนี้ 

กีารทํางานี้ร�วิมกัีบบุคลัากีรท�ีเกีี�ยวิข้องในี้โรงเรียนี้แลัะ

ชุมชนี้ นี้อกีจากีนี้ี�เป็นี้กีารเปิด้โอกีาสให้มหาวิิทยาลััย

นี้ําองค์ควิามรู้ เทคนี้ิควิิธีีกีารสอนี้ใหม� ๆ ไปเผยแพื่ร�แกี�

ชมุชนี้ แลัว้ินี้ำขอ้มลูัยอ้นี้กีลับั (Feedback) จากีสถุานี้ศกึีษ์า

มาปรับปรุงแลัะพื่ัฒนี้ากีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู 

ของนี้ักีศึกีษ์าให้ด้ียิ�งขึ�นี้ จากีผลักีารประเมินี้กีารปฏิบัติิ

ตินี้ของนัี้กีศึกีษ์าท�ีออกีฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

ปกีีารศกึีษ์า 2564 พื่บวิ�า นี้กัีศกึีษ์ายงัปฏบิตัิติินี้ไม�เปน็ี้ติาม

มาติรฐานี้กีารปฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณของวิชิาชพีื่คร ูเช�นี้ 

แติ�งกีายไม�ค�อยเหมาะสม ขาด้จิติอาสาในี้กีารช�วิยเหลืัอ 

งานี้ติ�าง ๆ ของสถุานี้ศึกีษ์า ขาด้ควิามรับผิด้ชอบในี้ 

กีารปฏบิตัิหินี้า้ที�ครปูระจำชั�นี้หรอืครทูี�ปรกึีษ์า ไม�ติรงติ�อเวิลัา 

ขาด้กีารพื่ฒันี้าตินี้เองด้า้นี้วิชิาชพีื่เพื่ื�อใหม้คีวิามรูค้วิามเขา้ใจ 

ในี้เนี้�ือหาวิิชาท�ีสอนี้ กีารบริหารจัด้กีารช�ันี้เรียนี้แลัะ

เทคนี้คิวิธิีกีีารจดั้กีารเรยีนี้รูไ้ม�นี้�าสนี้ใจ รวิมทั�งไม�ได้จ้ดั้ทำ

แผนี้กีารจดั้กีารเรียนี้รู้ให้เปน็ี้ปจัจบุนัี้ แลัะขาด้กีารเติรียม 

กีารสอนี้ลั�วิงหนี้้า ไม�ได้้นี้ำแผนี้กีารจัด้กีารเรียนี้รู้ที�จัด้ทำ

ขึ�นี้ส�งครูพื่ี�เลัี�ยง หัวิหนี้้ากีลัุ�มสาระกีารเรียนี้รู้หรือฝึ่าย

วิชิากีารของโรงเรยีนี้เพื่ื�อพื่จิารณาติรวิจสอบกี�อนี้นี้ำไปใช้ 

เป็นี้ติ้นี้ (Teaching Profession Training Center of Phuket 

Rajabhat University, 2021; Secretariat Office of the 

Teachers’ Council of Thailand, 2019) แมว้ิ�าในี้ระหวิ�างเรยีนี้ 

นี้ักีศึกีษ์าจะได้้รับกีารพัื่ฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู 

ผ�านี้รายวิิชาติ�าง ๆ เช�นี้ รายวิิชาควิามเป็นี้ครู รายวิิชา

กีารฝึึกีปฏิบัติิวิิชาชีพื่ครูระหวิ�างเรียนี้ 1-2 แลัะกีิจกีรรม 

บ�มเพื่าะควิามเป็นี้ครู เป็นี้ติ้นี้ แติ�ยังไม�เพื่ียงพื่อติ�อ 

กีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูให้กีับนี้ักีศึกีษ์า 

 จากีสภัาพื่ปัญหาดั้งท�ีกีลั�าวิมาในี้ข้างติน้ี้ จงึเห็นี้ควิร 

ที�จะมีกีารศึกีษ์าแนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู โด้ย

นี้ำแนี้วิคิด้กีารพื่ัฒนี้าเชิงบูรณากีารที�เนี้้นี้กีารมีส�วินี้ร�วิม

มาใชอ้อกีแบบกีารวิจัิยครั�งนี้ี� ซึ่ึ�งเปน็ี้กีารบรูณากีารร�วิมกัีนี้ 

ติั�งแติ�สถุาบันี้ผลัิติครู องค์กีรวิิชาชีพื่คร ูหนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู  

แลัะนี้ักีศึกีษ์าครู โด้ยมีสถุาบันี้ผลัิติครูทำหนี้้าที�เป็นี้ 

ผู้ประสานี้กีารทำงานี้ให้เกีิด้กีารแลักีเปลัี�ยนี้เรียนี้รู้ 

ร�วิมกีันี้เพื่ื�อให้มีกีารพื่ัฒนี้าอย�างติ�อเนี้ื�อง (Secretariat 

Office of the Teachers’ Council of Thailand, 2022)  

ผลักีารศกึีษ์าสามารถุเปน็ี้แนี้วิทางเสรมิสรา้งใหก้ีบันี้กัีศกึีษ์า

ครูมีคุณลัักีษ์ณะที�พื่ึงประสงค์ติามมาติรฐานี้วิิชาชีพื่ครู 

ทั�งด้้านี้ควิามรู้แลัะประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ มาติรฐานี้ 
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กีารปฏิบัติิงานี้แลัะมาติรฐานี้กีารปฏิบัติิตินี้เพื่ื�อด้ำรงไวิ้ 

ซึ่ึ�งชื�อเสียง ฐานี้ะ เกีียรติิ แลัะศักีด้�ิศรีแห�งวิิชาชีพื่ติาม

จรรยาบรรณของวิิชาชีพื่ที�คุรุสภัากีำหนี้ด้

วัตถุุประสงค์ของการวิจัย
 1. พื่ัฒนี้าแนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณ 

วิิชาชีพื่ครู ของนัี้กีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

คณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภัูเกี็ติ

 2. ประเมินี้แนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยา

บรรณวิิชาชีพื่ครูของนัี้กีศึกีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

คณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภัูเกี็ติ

 3. ประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณ 

วิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

คณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภัูเกี็ติ

กรอบแนวคิดการวิจัย

 แนวทางการเสริมสร้างจรรยาบรรณ

วชิาชพีัคร ูของนกัศึกึษาฝึกึประสบการณว์ชิาชพีัครู  

คณะครุศึาสตร์ มหาวิทยาลััยราชภััฏภัูเก็ต

 1) ศึกีษ์าเรียนี้รู้ข้อมูลัพื่ื�นี้ฐานี้ 

 2) ร�วิมงานี้กีันี้หลัากีหลัายฝึ่าย 

 3) มากีมายด้้วิยกีิจกีรรม 

 4) ทำกีิจกีรรมเชิงบูรณากีาร 

 5) ประสานี้อย�างติ�อเนี้ื�อง  

 การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีัครู  

ของนักศึึกษาฝึึกประสบการณ์วิชาชีพัครู  

คณะครุศึาสตร์ มหาวิทยาลััยราชภััฏภัูเก็ต

 1) จรรยาบรรณติ�อตินี้เอง

 2) จรรยาบรรณติ�อวิิชาชีพื่

 3) จรรยาบรรณติ�อผู้รับบริกีาร

 4) จรรยาบรรณติ�อผู้ร�วิมประกีอบวิิชาชีพื่

 5) จรรยาบรรณติ�อสังคม

ภัาพัที� 1 กีรอบแนี้วิคิด้กีารวิิจัย    

วิธีีดำเนินการวิจัย
 กีารวิิจัยในี้ครั�งนี้ี� ใช้ระเบียบวิิธีีวิิจัยแลัะพื่ัฒนี้า 

(Research and Development) แบ�งกีารวิิจัยเป็นี้ 3 ระยะ 

ด้ังนี้ี� 

  ระยะท�ี 1 กีารพัื่ฒนี้าแนี้วิทางกีารเสริมสร้าง

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู 

 แหลั่งข้อมูลัสำคัญ

  1. ผู้บริหารโรงเรียนี้เครือข�ายฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู ปีกีารศึกีษ์า 2565 จำนี้วินี้ 100 คนี้ ได้้มาด้้วิย

วิิธีีกีารเลัือกีแบบเจาะจง เป็นี้ผู้บริหารโรงเรียนี้ที�เข้าร�วิม

สมัมนี้าผูบ้ริหารสถุานี้ศึกีษ์า ครูพื่ี�เลั�ียง แลัะอาจารย์นี้เิทศกี์ 

ที�จัด้โด้ยคณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภัูเกี็ติ 

 2. ครูพื่ี�เลัี�ยงที�โรงเรียนี้มอบหมายให้ดู้แลัแลัะ

ติิด้ติามกีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูในี้สถุานี้ศึกีษ์า

ของนี้กัีศึกีษ์าชั�นี้ปีที� 5 ปกีีารศึกีษ์า 2565 จำนี้วินี้ 301 คนี้  

ได้ม้าด้ว้ิยวิธิีกีีารเลัอืกีแบบเจาะจง เปน็ี้ครพูื่ี�เลัี�ยงที�เขา้ร�วิม 

กีิจกีรรมสัมมนี้าผู้บริหารสถุานี้ศึกีษ์า ครูพื่ี�เลัี�ยง แลัะ

อาจารย์นี้ิเทศกี์ ที�จัด้โด้ยคณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏภัูเกี็ติ

 3. อาจารย์ประจำมหาวิิทยาลััยราชภััฏภัูเกี็ติ

จำนี้วินี้ 75 คนี้ ได้้มาด้้วิยวิิธีีกีารเลัือกีแบบเจาะจง  

เป็นี้อาจารย์ที�ได้้รับกีารแติ�งติ�ังจากีคณะครุศาสติร์ 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัภัเูกีต็ิใหท้ำหนี้า้ที�เปน็ี้อาจารยน์ี้เิทศกี์ 

ดู้แลั นี้ิเทศกี์ แลัะติิด้ติามกีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

ในี้สถุานี้ศึกีษ์าของนี้ักีศึกีษ์าชั�นี้ปีที� 5 ปีกีารศึกีษ์า 2565 

 4. เอกีสารท�ีเกี�ียวิข้องกัีบข้อบังคับคุรุสภัาวิ�า

ด้้วิยใบอนีุ้ญาติประกีอบวิิชาชีพื่ครู พื่.ศ. 2546 มาติรฐานี้

วิิชาชีพื่ (ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2562 จรรยาบรรณของวิิชาชีพื่ 

พื่.ศ. 2556 กีารพื่ิจารณากีารประพื่ฤติิผิด้จรรยาบรรณ

ของวิิชาชีพื่ พื่.ศ. 2549 แบบแผนี้พื่ฤติิกีรรมติามจรรยา

บรรณของวิิชาชีพื่ พื่.ศ. 2550 แนี้วิคิด้คุณลัักีษ์ณะครูที�ด้ี  

กีารฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่คร ูแนี้วิทางกีารส�งเสรมิจรรยา

บรรณวิิชาชีพื่คร ูแนี้วิคิด้กีารพื่ฒันี้าคณุธีรรม แลัะจรรยา

บรรณวิิชาชีพื่ครูเชิงบูรณากีารที�เนี้้นี้กีารมีส�วินี้ร�วิมของ 
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ทุกีภัาคส�วินี้ แลัะงานี้วิิจัยที�เกีี�ยวิข้องกีับกีารพื่ัฒนี้า 

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู

 เคร่�องม่อที�ใช้ในการวิจัย

 1. แบบบันี้ทกึีควิามคดิ้เห็นี้ของผูบ้ริหารโรงเรียนี้ 

ครูพื่ี�เลัี�ยง แลัะอาจารย์นี้ิเทศกี์ที�มีติ�อกีารปฏิบัติิตินี้ 

ติามจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครูของนัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู

 2. แบบบันี้ทึกีผลักีารสร้างชุมชนี้กีารเรียนี้รู ้

เพื่ื�อพัื่ฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู (E-PLC) ของนัี้กีศึกีษ์า

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

 3. แบบวิิเคราะห์เอกีสาร

 การสร้างแลัะหาคุณภัาพัเคร่�องม่อ

 1. แบบบันี้ทกึีควิามคดิ้เห็นี้ของผูบ้ริหารโรงเรียนี้ 

ครูพื่ี�เลั�ียง แลัะอาจารย์นี้ิเทศกี์ ที�มีติ�อกีารปฏิบัติิตินี้ 

ติามจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครูของนัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู มีขั�นี้ติอนี้ด้ังนี้ี�

  1.1 กีำหนี้ด้ประเด้น็ี้ในี้กีารแสด้งควิามคิด้เหน็ี้

ของผูบ้รหิาร ครพูื่ี�เลัี�ยง แลัะอาจารยน์ี้เิทศติ�อกีารปฏบิตัิติินี้

ติามจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครูของนัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู

  1.2 สร้างแบบบันี้ทึกีควิามคิด้เหน็ี้ฯ ประกีอบ

ด้้วิย กีารประพื่ฤติิปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู

ของนี้กัีศกึีษ์า แลัะบทบาทของสถุานี้ศกึีษ์าในี้กีารเสรมิสรา้ง 

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูให้แกี�นี้ักีศึกีษ์า 

 2. แบบบันี้ทึกีผลักีารสร้างชุมชนี้กีารเรียนี้รู้ 

เพื่ื�อพัื่ฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู (E-PLC) ของนัี้กีศึกีษ์า

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู มีขั�นี้ติอนี้กีารสร้างแลัะ 

หาคุณภัาพื่ด้ังนี้ี�

  2.1  ศึกีษ์ารูปแบบบันี้ทึกีผลักีารสร้างชุมชนี้

กีารเรียนี้รู้เพื่ื�อพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู (E-PLC) 

ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู ที�สถุาบันี้                

คุรุพื่ัฒนี้า สำนี้ักีงานี้เลัขาธีิกีารคุรุสภัากีำหนี้ด้ 

  2.2 สร้างแบบบันี้ทึกีผลักีารสร้างชุมชนี้ 

กีารเรียนี้รู้เพื่ื�อพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู (E-PLC) 

สำหรับบันี้ทึกีผลักีารพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของ

นี้กัีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครู ประกีอบด้ว้ิย ปญัหา

กีารประพื่ฤติปิฏบิตัิติินี้ของนี้กัีศกึีษ์า แนี้วิทางกีารปรบัปรงุ

แกี้ไข แลัะผลักีารเปลัี�ยนี้แปลังที�เกีิด้ขึ�นี้

 3. แบบวิเิคราะหเ์อกีสารแลัะงานี้วิจัิยที�เกีี�ยวิขอ้ง

  3.1 ศึกีษ์าแบบวิิเคราะห์เอกีสารแลัะงานี้วิิจยั

ที�เกีี�ยวิข้อง จากีเอกีสารติำราวิิชากีารติ�าง ๆ 

  3.2 สร้างแบบวิิเคราะห์เอกีสารแลัะงานี้วิิจัย

ที�เกีี�ยวิข้องสำหรับใช้บันี้ทึกีผลักีารวิิเคราะห์เอกีสารแลัะ

งานี้วิิจัยที�เกีี�ยวิข้อง

 การเก็บรวบรวมข้อมูลั

 เกี็บข้อมูลัระหวิ�างวัินี้ที� 1 มิถุุนี้ายนี้ ถุึง วิันี้ที�  

30 พื่ฤศจิกีายนี้ พื่.ศ. 2564 มีรายลัะเอียด้ด้ังนี้ี�

 1. คณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภูัเก็ีติ 

จัด้สัมมนี้าผู้บริหาร ครูพื่ี�เลัี�ยง แลัะอาจารย์นี้ิเทศกี์  

เพื่ื�อร�วิมกีันี้สะท้อนี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณ 

วิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู แลัะ

นี้ำเสนี้อผลักีารสะท้อนี้ควิามคิด้เห็นี้ติ�อกีารปฏิบัติิตินี้ 

ติามจรรยา บรรณวิชิาชพีื่ครขูองนี้กัีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู 

 2. โรงเรียนี้เครือข�ายที�นี้ักีศึกีษ์าออกีไป 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู สร้างชุมชนี้กีารเรียนี้รู้เพื่ื�อ

พื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู สะท้อนี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้

ของนี้ักีศึกีษ์า โด้ยบันี้ทึกีผลักีารสร้างชุมชนี้กีารเรียนี้รู้

เพื่ื�อพัื่ฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู (E-PLC) ส�งศูนี้ย์ฝึึกี

ประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู 2 ครั�ง/ภัาคเรียนี้ 

 3. กีารวิเิคราะห์เอกีสารท�ีเกีี�ยวิขอ้งกัีบกีารพัื่ฒนี้า 

แนี้วิทางกีารเสรมิสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครขูองนี้กัีศกึีษ์า

ฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่คร ูประกีอบด้ว้ิย ขอ้บงัคบัครุสุภัา

วิ�าด้ว้ิยใบอนี้ญุาติประกีอบวิชิาชพีื่คร ูพื่.ศ. 2546 ขอ้บงัคบั

คุรุสภัาวิ�าด้้วิยมาติรฐานี้วิิชาชีพื่ (ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2562  

ขอ้บงัคบัครุสุภัาวิ�าด้ว้ิยจรรยาบรรณของวิชิาชีพื่ พื่.ศ. 2556  

ข้อบังคับคุรุสภัาวิ�าด้้วิยกีารพื่ิจารณากีารประพื่ฤติิผิด้

จรรยาบรรณของวิิชาชีพื่ พื่.ศ. 2549 ข้อบังคับคุรุสภัา 

วิ�าด้้วิยแบบแผนี้พื่ฤติิกีรรมติามจรรยาบรรณของวิิชาชีพื่  

พื่.ศ. 2550 แนี้วิคดิ้คุณลักัีษ์ณะของครทูี�ด้ ีกีารฝึกึีประสบกีารณ์ 

วิิชาชีพื่ครู แนี้วิทางกีารส�งเสริมจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู 

แนี้วิคิด้กีารพื่ัฒนี้าคุณธีรรม แลัะจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู

เชิงบูรณากีารที�เนี้้นี้กีารมีส�วินี้ร�วิมของทุกีภัาคส�วินี้ แลัะ

งานี้วิิจัยที�เกีี�ยวิข้องกัีบกีารพัื่ฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู

 4. นี้ำผลัที�ได้้จากีข้อ 1 ถุึงข้อ 3 ร�างแนี้วิทาง

กีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู
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 การวิเคราะห์ข้อมูลั

 วิิเคราะห์ข้อมูลัเชิงคุณภัาพื่ด้้วิยกีารวิิเคราะห์

เนี้ื�อหา (Content Analysis) ติรวิจสอบควิามถุูกีติ้องของ 

กีารวิเิคราะหข์อ้มลูัเชงิคณุภัาพื่ด้ว้ิยวิธิีสีามเส้า (Triangulation)

 ระยะที� 2 กีารประเมินี้แนี้วิทางกีารเสริมสร้าง

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู 

 กลัุ่มเป้าหมาย 

 ผูท้รงคุณวิฒุ ิ5 คนี้ ประกีอบด้ว้ิย ผูบ้รหิารโรงเรยีนี้

เครือข�ายคณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภูัเกี็ติที�มี

ประสบกีารณ์ดู้แลันัี้กีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

อย�างนี้้อย 3 ปี 3 คนี้ แลัะครูโรงเรียนี้เครือข�ายที�เป็นี้ 

แบบอย�างด้้านี้กีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู 

แลัะมปีระสบกีารณด์้แูลันี้กัีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครู 

มาแลั้วิ อย�างนี้้อย 3 ปี 2 คนี้

 เคร่�องม่อที�ใช้ในการวิจัย 

 แบบประเมินี้ควิามเหมาะสมของแนี้วิทาง 

กีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนัี้กีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

 การสร้างแลัะหาคุณภัาพัเคร่�องม่อ 

 1. ศึกีษ์าเอกีสารแลัะงานี้วิิจัยที�เกีี�ยวิข้องกีับ 

กีารประเมินี้ผลั แลัะแนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

 2. สร้างแบบประเมินี้ควิามเหมาะสมแนี้วิทาง

กีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนัี้กีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู จำนี้วินี้ 10 ข้อ มีลัักีษ์ณะเป็นี้

แบบมาติราส�วินี้ประมาณค�า (Rating Scales) 5 ระดั้บ  

ของ Likert คือ มากีที�สุด้ มากี ปานี้กีลัาง นี้้อย นี้้อยที�สุด้ 

โด้ยกีำหนี้ด้เกีณฑ์์กีารพื่ิจารณาควิามเหมาะสมของ 

แบบประเมินี้ฯ ด้ังนี้ี� ข้อที�มีคะแนี้นี้เฉลัี�ย ≥2.50 หมายถุึง 

มีควิามเหมาะสม ไม�ติ้องปรับปรุงแกี้ไข แลัะคะแนี้นี้เฉลัี�ย 

≤2.50 หมายถุึง ไม�เหมาะสม ติ้องปรับปรุงแกี้ไขติาม 

ข้อเสนี้อแนี้ะของผู้ทรงคุณวิุฒิ (Buason, 2019)

 3. นี้ำร�างแบบประเมนิี้ควิามเหมาะสมฯ ที�สรา้งข�ึนี้  

เสนี้อผูท้รงคณุวิฒุพิื่จิารณาแบบประเมนิี้ควิามเหมาะสมฯ 

พื่บวิ�า มีค�าเฉลัี�ยระหวิ�าง 4.20-5.00 ซึ่ึ�งมีคุณภัาพื่อยู�ในี้

ระด้ับมากีถุึงมากีที�สุด้

 การเก็บรวบรวมข้อมูลั

 เกีบ็ขอ้มลูัระหวิ�างวินัี้ที� 5-30 ธีนัี้วิาคม พื่.ศ. 2564 

โด้ยนี้ำร�างแนี้วิทางกีารเสรมิสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครู

ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูที�สร้างขึ�นี้จากี 

ระยะที� 1 เสนี้อผูท้รงคณุวิฒุ ิ5 คนี้ ประเมนิี้ควิามเหมาะสม 

โด้ยผู้วิิจัยเกี็บรวิบรวิมข้อมูลัด้้วิยตินี้เอง

 การวิเคราะห์ข้อมูลั 

 วิเิคราะหข์อ้มลูัโด้ยหาค�าเฉลัี�ยแลัะส�วินี้เบี�ยงเบนี้

มาติรฐานี้

 ระยะที� 3 กีารประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ 

ติามจรรยาบรรณวิชิาชพีื่คร ูของนัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู

 กลัุ่มเป้าหมาย 

 โรงเรียนี้เครือข�ายกีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชีพื่ครู

คณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏภูัเกี็ติ ปีกีารศึกีษ์า 

2565 จำนี้วินี้ 19 โรงเรียนี้ รวิม 222 คนี้ ได้ม้าด้ว้ิยกีารเลืัอกี 

แบบเจาะจงเป็นี้โรงเรียนี้ที�คณะครุศาสติร์ ส�งนี้ักีศึกีษ์า

ไปฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูเป็นี้ประจำทุกีปีกีารศึกีษ์า 

แลัะผู้บริหารโรงเรียนี้เข้าร�วิมกีิจกีรรมกีบัคณะครศุาสติร์

อย�างสม�ำเสมอ ประกีอบด้้วิย ผู้บริหารโรงเรียนี้ 19 คนี้  

ครพูื่ี�เลัี�ยง 50 คนี้ อาจารยน์ี้เิทศกี ์20 คนี้ ครใูนี้โรงเรยีนี้ 38 

คนี้ ประเมนิี้ด้า้นี้กีารปฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครู

ของนี้ักีศึกีษ์า แลัะนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

95 คนี้ ประเมินี้ด้้านี้กีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ของตินี้เอง

 เคร่�องม่อที�ใช้ในการวิจัย 

 1. แบบประเมนิี้ผลักีารปฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู 

 2. แนี้วิคำถุามสนี้ทนี้ากีลัุ�มกีารปฏิบัติิตินี้ติาม

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู

 การสร้างแลัะหาคุณภัาพัเคร่�องม่อ 

 1. แบบประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยา

บรรณวิชิาชพีื่คร ูของนัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครู  

มีขั�นี้ติอนี้ด้ังนี้ี� 

  1.1 ศึกีษ์าเอกีสารแลัะงานี้วิิจยัที�เกีี�ยวิข้องกีบั

กีารประเมินี้ผลั แลัะศึกีษ์าแนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยา
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บรรณวิชิาชพีื่ครู ของนัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครู 

เพื่ื�อกีำหนี้ด้หัวิข้อกีารประเมินี้ 

  1.2  สร้างแบบประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้

ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ประกีอบด้้วิย จรรยาบรรณ 

ติ�อตินี้เอง ติ�อวิิชาชีพื่ ติ�อผู้รับบริกีาร ติ�อผู้ร�วิมประกีอบ

วิชิาชพีื่ แลัะติ�อสงัคมของนัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครู  

จำนี้วินี้ 14 ข้อ มีลักัีษ์ณะเปน็ี้แบบมาติราส�วินี้ประมาณค�า  

(Rating Scales) 5 ระด้ับ ของ Likert คือ มากีที�สุด้ มากี 

ปานี้กีลัาง นี้้อย นี้้อยที�สุด้

  1.3  นี้ำแบบประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติาม

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูฯ ที�สร้างข�ึนี้เสนี้อผู้ทรงคุณวุิฒิ  

5 คนี้ ประกีอบด้้วิย ผู้บริหารโรงเรียนี้ 3 คนี้ ครูผู้สอนี้  

2 คนี้ มีประสบกีารณ์ดู้แลันัี้กีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครูไม�นี้้อยกีวิ�า 3 ปี แลัะได้้รับกีารยกีย�องจากี 

ครุสุภัาประพื่ฤติปิฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณวิชิาชพีื่คร ูโด้ย

กีำหนี้ด้เกีณฑ์ก์ีารพื่จิารณา คอื ขอ้ที�มคีะแนี้นี้เฉลัี�ย ≥2.50  

หมายถุึง มีควิามเหมาะสม ไม�ติ้องปรับปรุงแกี้ไข แลัะ

คะแนี้นี้เฉลัี�ย ≤2.50 หมายถุึง ไม�เหมาะสม ติ้องปรับปรุง

แกี้ไขติามข้อเสนี้อแนี้ะของผู้ทรงคุณวิุฒิ (Buason, 2019) 

พื่บวิ�า แบบประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณ 

วิชิาชพีื่ครฯู มคี�าเฉลัี�ยระหวิ�าง 4.00-4.20 มคีวิามเหมาะสม  

อยู�ในี้ระด้ับมากี 

  1.4  ปรบัปรงุแกีไ้ขแบบประเมนิี้ผลักีารปฏบิตัิิ

ตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูฯ ติามคำแนี้ะนี้ำของ 

ผู้ทรงคุณวิุฒิ 

 2. แนี้วิคำถุามสนี้ทนี้ากีลัุ�มกีารปฏิบัติิตินี้ติาม

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู มีขั�นี้ติอนี้ด้ังนี้ี�

  2.1 ศึกีษ์าเอกีสารแลัะงานี้วิิจยัที�เกีี�ยวิข้องกีบั

กีารสนี้ทนี้ากีลัุ�ม (Focus Group Discussion) แลัะแนี้วิทาง

กีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนัี้กีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู 

  2.2 สร้างแนี้วิคำถุามกีารสนี้ทนี้ากีลัุ�ม 

กีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู ประกีอบด้้วิย กีารปฏิบัติิตินี้

ติามจรรยาบรรณ ติ�อตินี้เอง ติ�อวิิชาชีพื่ ติ�อผู้รับบริกีาร 

ติ�อผู้ร�วิมประกีอบวิิชาชีพื่ แลัะติ�อสังคมของนัี้กีศึกีษ์า 

จำนี้วินี้ 20 ข้อ

  2.3 นี้ำแนี้วิคำถุามกีารสนี้ทนี้ากีลัุ�มฯ เสนี้อ

ผู้ทรงคุณวิุฒิ 5 คนี้ ประกีอบด้้วิย ผู้บริหารโรงเรียนี้  

3 คนี้ ครูผู้สอนี้ 2 คนี้ มีประสบกีารณ์ดู้แลันัี้กีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูไม�นี้้อยกีวิ�า 3 ปี แลัะได้้รับ 

กีารยกีย�องจากีคุรสุภัาประพื่ฤติปิฏิบตัิติินี้ติามจรรยาบรรณ

วิชิาชพีื่คร ูพื่จิารณาควิามติรงเชงิเนี้ื�อหา (Content Validity) 

แลั้วินี้ำมาพื่ิจารณาหาค�าด้ัชนี้ีควิามสอด้คลั้อง (Index of 

Congruence: IOC) โด้ยพิื่จารณาคัด้เลัือกีข้อท�ีมีค�า IOC 

ติั�งแติ� 0.5 ขึ�นี้ไป แลัะได้้แนี้วิคำถุามท�ีมีค�า IOC ติั�งแติ�  

0.5 ขึ�นี้ไป จำนี้วินี้ 13 ข้อ เพื่ื�อนี้ำไปใช้เป็นี้แนี้วิคำถุาม 

ในี้กีารจัด้สนี้ทนี้ากีลัุ�ม 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลั

 เกี็บข้อมูลัระหวิ�างวัินี้ท�ี 4 มกีราคม ถุึงวัินี้ท�ี  

31 มีนี้าคม พื่.ศ. 2565 มีขั�นี้ติอนี้ด้ังนี้ี�

 1. ประสานี้ผูอ้ำนี้วิยกีารโรงเรยีนี้เครอืข�ายที�เปน็ี้ 

กีลัุ�มเป้าหมาย ทั�ง 19 โรงเรียนี้ เพื่ื�อขอควิามอนีุ้เคราะห์

เกี็บข้อมูลักีารวิิจัย

 2. นี้ำแนี้วิทางกีารเสริมสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชีพื่

ครทูี�ผ�านี้กีารประเมนิี้จากีผูท้รงคณุวิฒุริะยะที� 2ไปทด้ลัอง

ใช้กีบันี้กัีศึกีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่คร ูระหวิ�างวินัี้ที� 4 

มกีราคม ถุึงวินัี้ที� 31 มีนี้าคม พื่.ศ.2565 เปน็ี้เวิลัา 3 เด้ือนี้ 

 3. ส�งแบบประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยา

บรรณวิิชาชีพื่ครูฯ จำนี้วินี้ 222 ชุด้ ทางไปรษ์ณีย์ให้กีลัุ�ม

เป้าหมายประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครขูองนี้กัีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่คร ูได้้รบั

แบบสอบถุามกีลัับคืนี้ 222 ชุด้ คิด้เป็นี้ร้อยลัะ 100 

 4. จัด้สนี้ทนี้ากีลั�ุม (Focus Group Discussion) 

ผู้บริหารโรงเรียนี้ ครูพื่ี�เลัี�ยง ครูในี้โรงเรียนี้ แลัะอาจารย์

นี้ิเทศกี์ของโรงเรียนี้เครือข�ายให้ข้อเสนี้อแนี้ะเพื่ิ�มเติิม

แนี้วิทางกีารดู้แลันัี้กีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

ของแติ�ลัะโรงเรียนี้

 การวิเคราะห์ข้อมูลั 

 วิิเคราะห์ข้อมูลัเชิงปริมาณโด้ยหาค�าเฉลัี�ย 

ส�วินี้เบี�ยงเบนี้มาติรฐานี้ แลัะวิิเคราะห์ข้อมูลัเชิงคุณภัาพื่

ด้้วิยกีารวิิเคราะห์เนี้ื�อหา (Content Analysis) ติรวิจสอบ 

ควิามถุูกีติ้องของกีารวิิเคราะห์ข้อมูลัเชิงคุณภัาพื่ 

ด้้วิยวิิธีีสามเส้า (Triangulation)
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ผลัการวิจัย
 ตอนท�ี 1 กีารพัื่ฒนี้าแนี้วิทางกีารเสริมสรา้งจรรยา

บรรณวิชิาชพีื่คร ูของนี้กัีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่คร ูเปน็ี้

แนี้วิทางกีารเสรมิสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครเูชงิบรูณากีาร 

ที�เนี้้นี้กีารมีส�วินี้ร�วิมของทุกีภัาคส�วินี้ ประกีอบด้้วิย  

นี้กัีศกึีษ์า สถุาบันี้ผลัติิคร ูหนี้�วิยงานี้ผูใ้ช้คร ูองคก์ีรวิชิาชพีื่ครู  

แลัะสถุาบันี้ทางสังคมติ�าง ๆ มีรายลัะเอียด้ ด้ังนี้ี�

 1. ศึกีษ์าเรียนี้รู้ข้อมูลัพื่ื�นี้ฐานี้ (Study Basic 

Information) เป็นี้กีารศึกีษ์าเรียนี้รู้ข้อมูลัพื่ื�นี้ฐานี้เกีี�ยวิกีับ 

กีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูสำหรับนี้ักีศึกีษ์าครู 

กีารผลัิติครูสำหรับสถุาบันี้ผลัิติครู แลัะกีารดู้แลั 

กีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูสำหรับหนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู 

  1.1 นี้กัีศกึีษ์าครู ศกึีษ์า ติดิ้ติาม ขอ้มลูัเกี�ียวิกัีบ 

วิชิาชพีื่ครตูิามที�องคก์ีรวิชิาชพีื่กีำหนี้ด้ เช�นี้ ขอ้บงัคบัครุสุภัา 

วิ�าด้้วิยใบอนีุ้ญาติประกีอบวิิชาชีพื่ครู ข้อบังคับคุรุสภัา 

วิ�าด้้วิยจรรยาบรรณของวิิชาชีพื่ ข้อบังคับคุรุสภัาวิ�าด้้วิย

มาติรฐานี้วิชิาชพีื่ เปน็ี้ติน้ี้ รวิมทั�งควิามรูต้ิ�าง ๆ  ด้า้นี้กีารจดั้ 

กีารเรยีนี้รู ้เพื่ื�อประโยชนี้ต์ิ�อกีารฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครู  

แลัะกีารเติรียมติัวิเข้าสู�วิิชาชีพื่ของตินี้เอง 

  1.2 สถุาบนัี้ผลัติิคร ูติดิ้ติามขอ้มลูั หลัักีเกีณฑ์์ 

แลัะวิิธีีกีารผลัิติครูติามที�องค์กีรวิิชาชีพื่ครูกีำหนี้ด้ 

อย�างติ�อเนี้ื�อง เพื่ื�อนี้ำไปใช้เป็นี้แนี้วิทางในี้กีารผลัิติครู  

รวิมทั�งกีารส�งเสริมแลัะพื่ัฒนี้าสมรรถุนี้ะครู

  1.3 หนี้�วิยงานี้ผูใ้ช้ครู เขา้ร�วิมกิีจกีรรมสัมมนี้า

เพื่ื�อรับทราบแนี้วิทางกีารดู้แลันี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครูจากีสถุาบันี้ผลัิติครูอย�างติ�อเนี้ื�อง เพื่ื�อนี้ำไปใช้

วิางแผนี้ดู้แลันัี้กีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูติาม 

หลัักีเกีณฑ์์แลัะวิิธีีกีารที�องค์กีรวิิชาชีพื่ครูกีำหนี้ด้ 

 2. ร�วิมงานี้กัีนี้หลัากีหลัายฝึา่ย (Work Collaborative 

with Several Departments) เป็นี้กีารด้ำเนี้ินี้งานี้ร�วิมกีันี้

จากีหลัายหนี้�วิยงานี้ เช�นี้ องค์กีรวิชิาชพีื่ครู สถุาบันี้ผลัติิครู 

หนี้�วิยงานี้ผูใ้ชค้ร ูนี้กัีศกึีษ์าคร ูแลัะสถุาบนัี้ทางสงัคมติ�าง ๆ   

เพื่ื�อพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูให้แกี�นัี้กีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู ติามบทบาท หนี้้าที�  

ควิามรับผิด้ชอบ ด้ังนี้ี�

  2.1 องคก์ีรวิชิาชพีื่คร ูกีำหนี้ด้แนี้วิทางกีารฝึกึี

ประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู ส�งเสริมให้วิิชาชีพื่ครูเป็นี้วิิชาชีพื่

ชั�นี้สงู ยกีย�องครูผูม้จีรรยาบรรณเพื่ื�อเปน็ี้แบบอย�างท�ีด้แีกี�

องค์กีรวิิชาชีพื่ สนี้ับสนีุ้นี้งบประมาณกีารวิิจัยแลัะพื่ัฒนี้า

นี้วิตัิกีรรม เพื่ื�อนี้ำไปใช้ในี้กีารพัื่ฒนี้าจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครู 

ให้แกี�นี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ เช�นี้ ชุด้ฝึึกีอบรม

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู เป็นี้ติ้นี้ 

  2.2 สถุาบันี้ผลัิติครู พื่ัฒนี้าจรรยาบรรณ 

วิิชาชีพื่ครูให้แกี�นี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูด้้วิย

กีารจัด้กีิจกีรรมจิติอาสา กีิจกีรรมวิันี้ครู กีิจกีรรมเสริม

ควิามรู้ในี้วินัี้สำคญัติ�าง ๆ  เพื่ื�อบ�มเพื่าะควิามเปน็ี้ครใูห้แกี� 

นี้ักีศึกีษ์าครู พื่ัฒนี้าให้มีควิามรู้ ทักีษ์ะ แลัะคุณธีรรม  

ทั�งวิชิาชพีื่ครแูลัะวิชิาเอกีจนี้สำเรจ็กีารศกึีษ์าออกีไปรบัใช้ 

สงัคม เช�นี้ กีจิกีรรมค�ายด้าราศาสติร ์กีจิกีรรมวินัี้วิทิยาศาสติร์ 

ของวิิชาเอกีวิิทยาศาสติร์ทั�วิไป กีิจกีรรมวัินี้ภัาษ์าไทย 

กีจิกีรรมวัินี้สนุี้ทรภั�ู ของวิชิาเอกีภัาษ์าไทย รวิมทั�งกีจิกีรรม

วิันี้เด้็กี เป็นี้ติ้นี้ 

  2.3 หนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู เป็นี้โรงเรียนี้เครือข�าย 

ที�คณะครศุาสติร ์ส�งนี้กัีศกึีษ์าไปฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครู  

ปฐมนี้เิทศชี�แจงกีฎระเบยีบติ�าง ๆ  ของโรงเรยีนี้ใหน้ี้กัีศกึีษ์า

ทราบ รวิมทั�งจัด้ชั�วิโมงสอนี้แลัะจัด้ครูพื่ี�เลั�ียงดู้แลั

นี้ักีศึกีษ์า ติลัอด้จนี้ส�งเสริมพื่ัฒนี้ากีารเรียนี้รู้ด้้านี้ติ�าง ๆ  

ของโรงเรียนี้เช�นี้ กีารฝึึกีเป็นี้พื่ิธีีกีรในี้กีิจกีรรมติ�าง ๆ  

กีารทำงานี้ร�วิมกัีบชมุชนี้ กีารเขา้ร�วิมกีจิกีรรมเนี้ื�องในี้วินัี้สำคญั 

ทางศาสนี้า เปน็ี้ติน้ี้ รวิมทั�งประสานี้ควิามร�วิมมอืในี้กีารนี้เิทศ  

ติดิ้ติาม กีารฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครกูีบัสถุาบนัี้ผลัติิครู 

เป็นี้ระยะจนี้กีระทั�งนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

เสร็จสิ�นี้

  2.4 นี้ักีศึกีษ์าครู ปฏิบัติิงานี้แลัะปฏิบัติิตินี้ 

ติามกีรอบมาติรฐานี้วิชิาชพีื่ทางกีารศกึีษ์าที�ครุสุภัากีำหนี้ด้ 

พื่ัฒนี้าตินี้เองให้มีควิามรู้แลัะทักีษ์ะกีารจัด้กีารเรียนี้รู้ในี้

ศาสติร์สาขาวิิชาที�สอนี้ รวิมทั�งควิามรู้ติ�าง ๆ ที�จำเป็นี้

สำหรับกีารประกีอบวิิชาชีพื่ครู เช�นี้ กีารศึกีษ์าวิิเคราะห์

หลัักีสูติร กีารจัด้ทำหนี้�วิยแลัะแผนี้กีารจัด้กีารเรียนี้รู้  

กีารผลัิติสื�อแลัะอุปกีรณ์กีารสอนี้ กีารทำวิิจัยในี้ชั�นี้เรียนี้

เพื่ื�อแกี้ปัญหาที�เกีิด้ขึ�นี้กีับผู้เรียนี้ เป็นี้ติ้นี้

  2.5 สถุาบันี้ทางสังคมติ�าง ๆ มีส�วินี้ร�วิม

ในี้กีารพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูให้แกี�นี้ักีศึกีษ์า 

ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู เช�นี้ วิัด้เป็นี้สถุานี้ที�สำหรับ

พื่ฒันี้าคณุธีรรม จริยธีรรม จิติใจที�ด้ีงามให้แกี�คร ูสถุาบนัี้
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สื�อสารมวิลัชนี้จะติอ้งนี้ำเสนี้อขอ้มลูั ข�าวิ เหติกุีารณต์ิ�าง ๆ   

ที�เกีิด้จากีกีารกีระทำผิด้จรรยาบรรณของครอูย�างติรงไป 

ติรงมา แลัะเที�ยงธีรรม เปน็ี้ติน้ี้ เพื่ื�อใหว้ิชิาชพีื่ครเูปน็ี้วิชิาชพีื่

ที�ได้้รับกีารยอมรับ

 3. มากีมายด้้วิยกีิจกีรรม (Provide a Number of 

Activities) สถุาบันี้ผลัิติครู หนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู แลัะองค์กีร

วิชิาชพีื่คร ูจะต้ิองจดั้ให้มกีีจิกีรรมเพื่ื�อเสรมิสร้างจรรยาบรรณ 

วิิชาชีพื่ครู ด้ังนี้ี�

  3.1 สถุาบนัี้ผลัติิครจูดั้กีจิกีรรมสมัมนี้านี้กัีศกึีษ์า

ฝึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครูเป็นี้ระยะ ติลัอด้ปกีีารศกึีษ์า โด้ย

อาจเชญิครผููไ้ด้ร้บัรางวิลัั เช�นี้ รางวิลััสมเด้จ็เจา้ฟ้า้มหาจกัีรี  

ครูติ้นี้แบบ เป็นี้ติ้นี้ ร�วิมแลักีเปลัี�ยนี้ประสบกีารณ์ด้้านี้ 

กีารปฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครูร�วิมกัีบนัี้กีศกึีษ์า 

เพื่ื�อสร้างแรงบันี้ด้าลัใจให้เกีิด้ขึ�นี้กีับนี้ักีศึกีษ์า

  3.2 สถุาบันี้ผลัิติครูจัด้กีิจกีรรมบ�มเพื่าะ

คุณลัักีษ์ณะควิามเป็นี้ครูให้แกี�นี้ักีศึกีษ์าครู ติั�งแติ� 

ชั�นี้ปีที� 1 จนี้กีระทั�งสำเร็จกีารศึกีษ์า โด้ยแติ�ลัะสาขา 

จัด้กีิจกีรรมร�วิมกีับโรงเรียนี้แลัะชุมชนี้ เพื่ื�อให้นี้ักีศึกีษ์า 

เข้าร�วิมจัด้กีิจกีรรมให้โรงเรียนี้แลัะชุมชนี้ เช�นี้ กีิจกีรรม 

วิชิากีารเนี้�ืองในี้วัินี้สำคัญ ๆ  กีจิกีรรมกีฬีาภัายในี้ กีจิกีรรม

วิันี้สำคัญทางศาสนี้า เป็นี้ติ้นี้ 

  3.3 สถุาบันี้ผลัิติครูจัด้กีิจกีรรมเสริม 

ประสบกีารณเ์พื่ื�อพื่ฒันี้าจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ใหแ้กี�นี้กัีศกึีษ์า

อย�างสม�ำเสมอ เช�นี้ กีารพื่านี้กัีศกึีษ์าไปปฏบิตัิกิีจิกีรรมติ�าง ๆ   

ที�โรงเรียนี้จัด้ขึ�นี้ ร�วิมกีับนี้ักีเรียนี้ ครู ผู้ปกีครอง องค์กีร 

ปกีครองท้องถุ�ินี้ เป็นี้ติ้นี้ ซึ่ึ�งช�วิยสร้างควิามสัมพื่ันี้ธี์ที�ด้ ี

ให้เกีิด้ขึ�นี้ระหวิ�างครู ผู้เรียนี้ ผู้ปกีครอง แลัะชุมชนี้

  3.4 สถุาบันี้ผลัิติครูจัด้กีิจกีรรมเพื่ื�อให้ผู้ที�มี

ส�วินี้เกีี�ยวิข้อง เช�นี้ ครูพื่ี�เลัี�ยง ผู้บริหารสถุานี้ศึกีษ์า แลัะ

อาจารยน์ี้เิทศกีไ์ด้แ้ลักีเปลั�ียนี้ควิามคดิ้เหน็ี้เกีี�ยวิกีบักีารฝึกึี

ประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ของนี้กัีศกึีษ์าด้า้นี้กีารปฏบิตัิหินี้า้ที�ครู 

กีารจัด้กีารเรียนี้รู้ แลัะควิามสัมพื่ันี้ธี์กีับผู้ปกีครองแลัะ 

ชมุชนี้อย�างติ�อเนี้ื�อง เพื่ื�อหาแนี้วิทางแก้ีไข พื่ฒันี้า ส�งเสริม

จรรยาบรรณของนี้ักีศึกีษ์าให้ด้ีขึ�นี้

  3.5 หนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู จัด้กีิจกีรรมกีารสร้าง

ชุมชนี้กีารเรียนี้รู้พื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู (E-PLC) 

เพื่ื�อให้นี้ักีศึกีษ์า ครูพื่ี�เลัี�ยง ผู้บริหารสถุานี้ศึกีษ์า รวิมทั�ง 

ครูในี้โรงเรียนี้ที�ปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูที�ด้ี 

ได้้แลักีเปลัี�ยนี้เรียนี้รู้แลัะเสนี้อแนี้ะแนี้วิทางกีารประพื่ฤติิ

ปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูที�ด้ีให้แกี�นี้ักีศึกีษ์า 

  3.6 องค์กีรวิิชาชีพื่ครู สนี้ับสนีุ้นี้งบประมาณ

ให้สถุาบันี้ผลัิติครู จัด้กีิจกีรรมเพื่ื�อส�งเสริมจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครูให้แกี�นัี้กีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

รวิมทั�งสนี้ับสนีุ้นี้งบประมาณกีารวิิจัยเพื่ื�อพื่ัฒนี้ารูปแบบ 

แนี้วิทาง แลัะนี้วิตัิกีรรมเพื่ื�อพื่ฒันี้าจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครู 

ให้บุคลัากีรในี้สถุาบันี้ผลัิติครู

 4. ทำกีจิกีรรมเชงิบรูณากีาร (Work on Integrated 

Activities) สถุาบันี้ผลัิติครู แลัะหนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู จะติ้อง

จดั้กีจิกีรรมบรูณากีารเพื่ื�อส�งเสรมิจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครู 

ให้แกี�นี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู ด้ังนี้ี�

  4.1 สถุาบันี้ผลัติิครู จดั้กีจิกีรรมกีารเรียนี้รูแ้บบ

บูรณากีารคุณธีรรมควิามเป็นี้ครูที�ด้ีในี้ทุกีรายวิิชา เช�นี้ 

หลัักีสูติรวิชิาชพีื่คร ูรายวิชิาควิามเป็นี้ครูสอนี้ใหน้ี้กัีศกึีษ์าได้้

เข้าใจคณุลักัีษ์ณะของครทูี�ด้ี คณุธีรรมที�จำเปน็ี้สำหรบัครู  

กีารนี้ำข�าวิที�เกีิด้ขึ�นี้กีับครูแลัะบุคลัากีรทางกีารศึกีษ์ามา

ให้นี้ักีศึกีษ์าได้้แสด้งควิามคิด้เห็นี้ร�วิมกีันี้ ให้นี้ักีศึกีษ์าได้้

เรยีนี้รู ้สมัภัาษ์ณ ์กีารปฏบิตัิงิานี้ของครใูนี้โรงเรยีนี้ เปน็ี้ติน้ี้ 

รายวิิชาเทคโนี้โลัยีแลัะนี้วิัติกีรรมกีารศึกีษ์า ให้นี้ักีศึกีษ์า

ผลัติิส�ือกีารสอนี้ให้ครูนี้ำไปใช ้เป็นี้ติน้ี้ ส�วินี้หลักัีสูติรแติ�ลัะ

สาขา เช�นี้ สาขากีารศึกีษ์าปฐมวิัย จัด้กีิจกีรรมโด้ยฝึึกีให้

นี้กัีศึกีษ์ารกัีแลัะเมติติาติ�อเด้ก็ี ให้นี้กัีศึกีษ์าได้้ทำกีิจกีรรม

ร�วิมกีับเด้็กี ๆ ในี้โรงเรียนี้ เป็นี้ติ้นี้

  4.2 สถุาบนัี้ผลัติิคร ูควิรใหผู้บ้รหิารสถุานี้ศกึีษ์า 

ครูพื่ี�เลัี�ยง แลัะครูในี้โรงเรียนี้ได้้มีโอกีาสเข้าร�วิมกีิจกีรรม

กีารปฐมนี้เิทศ สมัมนี้านัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครู  

เพื่ื�อสะทอ้นี้ปัญหากีารปฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ของ

นี้กัีศกึีษ์าท�ีผ�านี้ ๆ  มา รวิมทั�งเสนี้อแนี้ะแนี้วิทางกีารปฏิบตัิติินี้ 

ที�ด้ีให้นี้ักีศึกีษ์าได้้นี้ำไปประพื่ฤติิปฏิบัติิ

  4.3 สถุาบนัี้ผลัติิคร ูควิรจดั้กีจิกีรรมแลักีเปลัี�ยนี้ 

ควิามคิด้เห็นี้ระหวิ�างอาจารย์นี้ิเทศกี์ ร�วิมกีับครูพื่ี�เลัี�ยง 

ผู้บริหารสถุานี้ศึกีษ์า รวิมทั�งครูในี้โรงเรียนี้ เกีี�ยวิกัีบ 

กีารปฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ของนี้กัีศกึีษ์าระหวิ�าง

กีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

  4.4 หนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครูควิรให้นี้ักีศึกีษ์าฝึึกี

ประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครเูขา้ร�วิมกีจิกีรรมติ�าง ๆ  ที�ชมุชนี้จดั้ขึ�นี้  

โด้ยเฉพื่าะกิีจกีรรมส�งเสริมด้้านี้วัิฒนี้ธีรรม ประเพื่ณี
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ของท้องถุิ�นี้ เพื่ื�อให้นี้ักีศึกีษ์าสามารถุนี้ำควิามรู้ที�ได้้รับ

มาบูรณากีารร�วิมกัีบกีารเรียนี้กีารสอนี้ให้กีับนัี้กีเรียนี้  

ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูด้้านี้จรรยาบรรณติ�อสังคม 

ซึ่ึ�งครูจะติ้องปฏิบัติิตินี้เป็นี้ผู้นี้ำในี้กีารอนีุ้รักีษ์์แลัะพื่ัฒนี้า

เศรษ์ฐกีิจ สังคม ศาสนี้า ศิลัปวิัฒนี้ธีรรม ภัูมิปัญญา  

สิ�งแวิด้ลั้อม รกัีษ์าผลัประโยชนี้์ของส�วินี้รวิมแลัะยึด้มั�นี้ในี้

กีารปกีครองระบอบประชาธีิปไติยอันี้มีพื่ระมหากีษั์ติริย์

ทรงเป็นี้ประมุข

 5. ประสานี้อย�างติ�อเนี้ื�อง (Coordinate Between 

Departments Continuously) กีารเสริมสร้างจรรยาบรรณ

วิชิาชพีื่ครใูหเ้กีดิ้ขึ�นี้แกี�นี้กัีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่คร ู

นี้ั�นี้ จำเป็นี้จะติ้องกีระทำอย�างติ�อเนี้ื�อง สม�ำเสมอ โด้ยมี

หนี้�วิยงานี้ท�ีทำหนี้้าที�ติิด้ติ�อส�ือสาร ประชาสัมพื่ันี้ธี์ เพื่ื�อ

ให้เกีิด้ควิามร�วิมมือ ด้ังนี้ี� 

  5.1 ศูนี้ย์ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูของ

สถุาบนัี้ผลัติิคร ูทำหนี้า้ที�เปน็ี้หนี้�วิยงานี้กีลัางในี้กีารติดิ้ติ�อ

ประสานี้งานี้ระหวิ�างหนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครูกีับสถุาบันี้ผลัิติครู 

ด้า้นี้กีารฝึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครูของนัี้กีศกึีษ์าโด้ยเฉพื่าะ 

กีารประสานี้ควิามร�วิมมือ ในี้กีารพัื่ฒนี้าจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครูอย�างติ�อเนี้ื�อง

  5.2 สถุาบนัี้ผลัิติคร ูสร้างช�องทางกีารติิด้ติ�อ 

สื�อสาร ประชาสมัพื่นัี้ธี ์ติดิ้ติามกีารฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครู 

ของนี้ักีศึกีษ์า ร�วิมกีับโรงเรียนี้เครือข�าย เช�นี้ กีลัุ�มไลันี้์ผู้

บริหารโรงเรียนี้ ครูพื่ี�เลัี�ยง แลัะอาจารย์นี้ิเทศกี์ กีลัุ�มไลันี้์

นี้ักีศึกีษ์า เป็นี้ติ้นี้ 

  จากีผลัแนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณ

วิชิาชพีื่ครูของนัี้กีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครู สามารถุ

กีำหนี้ด้ด้ังภัาพื่ที� 2

ภัาพัที� 2 แนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

  ตอนท�ี 2 กีารประเมินี้แนี้วิทางกีารเสริมสรา้ง

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู โด้ยผู้ทรงคุณวุิฒิ แสด้งรายลัะเอียด้ 

ด้ังติารางที� 1
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ตารางที� 1 กีารประเมินี้ควิามเหมาะสมแนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู โด้ยผู้ทรงคุณวิุฒิ (N=5)

แนวทางการเสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพัครู µ σ ความเหมาะสม

1. ศึกีษ์าเรียนี้รู้ข้อมูลัพื่ื�นี้ฐานี้ 3.81 0.56 มากี

2. ร�วิมงานี้กีันี้หลัากีหลัายฝึ่าย 4.06 0.53 มากี

3. มากีมายด้้วิยกีิจกีรรม 3.84 0.59 มากี

4. ทำกีิจกีรรมเชิงบูรณากีาร 4.20 0.52 มากี

5. ประสานี้อย�างติ�อเนี้ื�อง 4.10 0.58 มากี

ภัาพัรวม 4.00 0.56 มาก

 จากีติารางที� 1 พื่บวิ�า แนี้วิทางกีารเสริมสร้าง

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู ในี้ภัาพื่รวิม มีควิามเหมาะสมอยู�ในี้ระด้ับมากี 

(µ=4.00, σ=0.56) ซึ่ึ�งอย�ูในี้เกีณฑ์์ติามท�ีกีำหนี้ด้ไวิ้ในี้

ระยะที� 2 คือ µ=3.50, σ=1.00 เมื�อพื่ิจารณาเปน็ี้รายข้อ  

พื่บวิ�า ขอ้ท�ีมคี�าเฉลั�ียมากีที�สดุ้คอื ทำกีจิกีรรมเชงิบูรณากีาร  

มีควิามเหมาะสมอยู�ในี้ระด้ับมากี (µ=4.20, σ=0.52)  

รองลังมาคือ ประสานี้อย�างติ�อเนี้ื�อง (µ=4.10, σ=0.58) 

ข้อที�มีค�าเฉลัี�ยนี้้อยที�สุด้คือ ศึกีษ์าเรียนี้รู้ข้อมูลัพื่ื�นี้ฐานี้  

มีควิามเหมาะสมอยู�ในี้ระด้ับมากี (µ=3.81, σ=0.56)

 ตอนท�ี 3 กีารประเมินี้ผลักีารปฏิบัติิตินี้ติาม

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครู แสด้งรายลัะเอียด้ด้ังติารางที� 2 

ตารางที� 2 กีารประเมินี้กีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู (N=222)

การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีัครขูองนกัศึกึษา µ σ การปฏิบัติตน

1. จรรยาบรรณติ�อตินี้เอง 4.12 0.61 มากี

2. จรรยาบรรณติ�อวิิชาชีพื่ 4.05 0.71 มากี

3. จรรยาบรรณติ�อผู้รับบริกีาร 3.95 0.70 มากี

4. จรรยาบรรณติ�อผู้ร�วิมประกีอบวิิชาชีพื่ 4.61 0.55 มากีที�สุด้

5. จรรยาบรรณติ�อสังคม 4.80 0.45 มากีที�สุด้

ภัาพัรวม 4.31 0.60 มาก

 จากีติารางท�ี 2 พื่บวิ�า นี้กัีศกึีษ์าฝึกึีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครูมีกีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู  

ในี้ภัาพื่รวิมอยู�ในี้ระด้ับมากี (µ=4.31, σ=0.60)  

เมื�อพื่จิารณาเป็นี้รายด้า้นี้ พื่บวิ�า ด้า้นี้ที�มคี�าเฉลัี�ยมากีท�ีสดุ้

คือ กีารปฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณติ�อสงัคม มกีีารปฏบิตัิิ

อยู�ในี้ระด้ับมากีที�สุด้ (µ=4.80, σ=0.45) รองลังมา คือ 

กีารปฏิบตัิิตินี้ติามจรรยาบรรณติ�อผู้ร�วิมประกีอบวิิชาชีพื่ 

มีกีารปฏิบัติิอยู�ในี้ระด้ับมากีที�สุด้ (µ=4.61, σ=0.55) 

ส�วินี้ด้้านี้ที�มีค�าเฉลั�ียนี้้อยท�ีสุด้ คือ กีารปฏิบัติิตินี้ติาม

จรรยาบรรณติ�อผู้รบับริกีาร มีกีารปฏิบตัิิอยู�ในี้ระด้บัมากี 

(µ=3.95, σ=0.70)

สรุปผลัการวิจัย
 1. แนี้วิทางกีารเสริมสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครู  

ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ มี 5 ขั�นี้ติอนี้  

ประกีอบด้ว้ิย 1) ศกึีษ์าเรยีนี้รูข้อ้มลูัพื่ื�นี้ฐานี้ 2) ร�วิมงานี้กีนัี้

หลัากีหลัายฝึ่าย 3) มากีมายด้้วิยกีิจกีรรม 4) ทำกีิจกีรรม

เชิงบูรณากีาร 5) ประสานี้อย�างติ�อเนี้ื�อง 

 2. แนี้วิทางกีารเสริมสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครู 

ของนัี้กีศึกีษ์าในี้ภัาพื่รวิม มีควิามเหมาะสมอยู�ในี้ 

ระด้ับมากี
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 3. นี้ักีศึกีษ์ามีกีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครู 5 ด้้านี้ ประกีอบด้้วิย 1) จรรยาบรรณติ�อ

ตินี้เอง 2) จรรยาบรรณติ�อวิิชาชีพื่ 3) จรรยาบรรณติ�อ

ผูร้บับรกิีาร 4) จรรยาบรรณติ�อผูร้�วิมประกีอบวิชิาชพีื่ แลัะ  

5) จรรยาบรรณติ�อสังคม ในี้ภัาพื่รวิมอยู�ในี้ระด้ับมากี

การอภัิปรายผลัการวิจัย
 กีารวิจิยัเรื�องแนี้วิทางกีารเสรมิสรา้งจรรยาบรรณ 

วิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

คณะครศุาสติร์ มหาวิิทยาลัยัราชภัฏัภัเูกีต็ิ มีประเด้น็ี้ที�นี้ำ

มาอภัิปรายผลั ด้ังนี้ี�

 1. แนี้วิทางกีารเสริมสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครู 

ของนัี้กีศึกีษ์า มี 5 ขั�นี้ติอนี้ ประกีอบด้้วิย 1) ศึกีษ์า

เรียนี้รู้ข้อมูลัพื่�ืนี้ฐานี้ 2) ร�วิมงานี้กัีนี้หลัากีหลัายฝ่ึาย 

3) มากีมายด้ว้ิยกีจิกีรรม 4) ทำกีจิกีรรมเชงิบรูณากีาร แลัะ 

5) ประสานี้อย�างติ�อเนี้ื�อง มปีระเด้น็ี้ที�นี้ำมาอภัปิรายผลัด้งันี้ี�

  1.1 ศึกีษ์าเรียนี้รู้ข้อมูลัพื่ื�นี้ฐานี้ ทั�งนี้ี�อาจเป็นี้

เพื่ราะวิ�า วิชิาชพีื่ครเูปน็ี้วิชิาชพีื่ชั�นี้สงูที�ติอ้งถุ�ายทอด้ควิามรู้  

มีจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู มีใบอนีุ้ญาติประกีอบกีารสอนี้  

แลัะมสีำนี้กัีงานี้เลัขาธีกิีารครุสุภัาทำหนี้า้ที�กีำกีบัด้แูลัวิชิาชพีื่  

ด้ังนี้ั�นี้นัี้กีศึกีษ์าครูจึงติ้องรู้ข้อบังคับติ�าง ๆ ที�องค์กีร

วิิชาชีพื่ครูกีำหนี้ด้เพื่ื�อนี้ำไปประพื่ฤติิปฏิบัติิตินี้ทั�งในี้ 

กีารฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครแูลัะเติรยีมเขา้สู�วิชิาชพีื่ครู  

สถุาบันี้ผลัิติครูจะติ้องศึกีษ์าข้อมูลัพื่ื�นี้ฐานี้แลัะติิด้ติาม

ข�าวิสารจากีองค์กีรวิิชาชีพื่ครูเพืื่�อวิางแผนี้กีารผลิัติบัณฑิ์ติครู 

ได้้ติามหลัักีเกีณฑ์์แลัะวิิธีีกีารที�สำนี้ักีงานี้เลัขาธีิกีาร            

คุรุสภัากีำหนี้ด้ แลัะหนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครูติ้องศึกีษ์าข้อมูลัที�

จำเปน็ี้ติลัอด้จนี้เขา้ร�วิมกีจิกีรรมกีบัทางสถุาบนัี้ผลัติิครเูพื่ื�อ

นี้ำหลักัีเกีณฑ์์แลัะวิิธีีกีารติ�าง ๆ  ไปวิางแผนี้ด้แูลันี้กัีศึกีษ์า

ได้้ถุูกีติ้อง เช�นี้ กีารกีำหนี้ด้ชั�วิโมงกีารปฏิบัติิกีารสอนี้  

ชั�วิโมงกีารปฏิบตัิิงานี้สนัี้บสนุี้นี้กีารสอนี้ กีารจัด้ครูพื่ี�เลัี�ยง  

กีารปฏิบตัิิหนี้้าที�คร ูกีารจดั้กีารเรียนี้รู้ แลัะควิามสมัพื่นัี้ธี์ 

กีับผู้ปกีครองแลัะชุมชนี้ เป็ นี้ติ้นี้ ด้ังที�ศรุด้า ชัยสุวิรรณ 

(Chaisuwan, 2017) ได้้กีลั�าวิไวิ้วิ�า กีารดู้แลักีารฝึึกี

ประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูของนัี้กีศึกีษ์าให้เกิีด้ประสิทธิีภัาพื่นัี้�นี้  

ผู้บริหารโรงเรียนี้ อาจารย์นี้ิเทศกี์ แลัะติัวินี้ักีศึกีษ์าเอง

จะติ้องศึกีษ์าข้อมูลัด้้านี้ครุศึกีษ์าอยู�เสมอ สอด้คลั้องกีับ

สุพื่รทิพื่ย์ ธีนี้ภััทรโชติิวิัติ (Thanaphatchottiwat, 2018) 

ที�ศึกีษ์าพื่บวิ�า ครูในี้ศติวิรรษ์ที� 21 จะติ้องเป็นี้บุคคลัแห�ง

กีารเรียนี้รู้ ศึกีษ์าเรียนี้รู้เพื่ื�อพื่ัฒนี้าตินี้เองให้มีควิามรู้ 

ทุกี ๆ ด้้านี้ โด้ยเฉพื่าะควิามรู้ที�เกีี�ยวิข้องกีับวิิชาชีพื่ครู

  1.2 ร�วิมงานี้กัีนี้หลัากีหลัายฝ่ึาย ทั�งนี้ี�อาจเป็นี้

เพื่ราะวิ�า กีารเสรมิสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครใูหป้ระสบ

ควิามสำเร็จจำเป็นี้ติ้องได้้รับควิามร�วิมมือจากีหนี้�วิยงานี้ 

ติ�าง ๆ  ติามบทบาท หนี้้าที� โด้ยองค์กีรวิิชาชีพื่ครทูำหนี้้าที�

กีำหนี้ด้หลัักีเกีณฑ์์แลัะวิิธีีฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู 

เพื่ื�อให้สถุาบนัี้ผลัิติครนูี้ำไปวิางแผนี้กีารฝึกึีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครูของนัี้กีศึกีษ์าร�วิมกัีบหนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู รวิมทั�ง 

จัด้กีิจกีรรมบ�มเพื่าะควิามเป็นี้ครู พื่ัฒนี้าให้มีควิามรู้ 

สมรรถุนี้ะ แลัะคุณธีรรมให้แกี�นี้ักีศึกีษ์าครูเพื่ื�อเติรียม

เข้าสู�วิิชาชีพื่ครู นี้อกีจากีนี้ี�สถุาบันี้ทางสังคมติ�าง ๆ  

มีส�วินี้ร�วิมในี้กีารพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูให้แกี�

นี้ักีศึกีษ์า เช�นี้ วิัด้เป็นี้สถุานี้ท�ีสำหรับพื่ัฒนี้าคุณธีรรม 

จริยธีรรม จิติใจท�ีด้ีงามให้แกี�ครู เป็นี้ติ้นี้ ด้ังที�ศูนี้ย์ฝึึกี

ประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู คณะครุศาสติร์ มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏภัูเกี็ติ (Teaching Profession Training Center of 

Phuket Rajabhat University, 2021) ได้้กีลั�าวิไวิ้วิ�า กีารฝึกึี

ประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู สถุาบันี้กีารผลัิติครูติ้องร�วิมมือ 

กีบัหนี้�วิยงานี้ผูใ้ชค้รใูนี้กีารด้แูลัใหค้ำปรกึีษ์าแลัะช�วิยเหลัอื

นี้ักีศึกีษ์าที�ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูอย�างใกีล้ัชิด้ ฝึึกี

กีารสร้างควิามสัมพื่ันี้ธี์ที�ด้ีกีับชุมชนี้ เป็นี้แบบอย�างท�ีด้ี 

ในี้กีารอนีุ้รักีษ์์ประเพื่ณีแลัะวิัฒนี้ธีรรมท้องถุิ�นี้ ใช้หลัักี

กีัลัยาณมิติรในี้กีารปฏิบัติิติ�อสังคมมีจิติสำนี้ึกีอนีุ้รักีษ์์ 

สิ�งแวิด้ล้ัอม ภัมูปิญัญาท้องถุ�ินี้ ติลัอด้จนี้ส�งเสริมกีารแสด้ง

ภัาวิะผูน้ี้ำในี้กีารทำงานี้เพื่ื�อชมุชนี้แลัะสงัคม เพื่ื�อกีารผลัติิ

ครูที�มีคุณภัาพื่ (Prommarin, 2018)

  1.3 มากีมายด้ว้ิยกีจิกีรรม ทั�งนี้ี�อาจเปน็ี้เพื่ราะ

วิ�า กีารฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่คร ูสถุาบนัี้ผลัติิครจูะติอ้ง

จดั้กีจิกีรรมเพื่ื�อเสรมิสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครรู�วิมกีบั 

หนี้�วิยงานี้ผูใ้ชค้รใูหแ้กี�นี้กัีศกึีษ์าครตูิั�งแติ�ชั�นี้ปทีี� 1 จนี้เติรยีม 

เขา้สู�วิชิาชพีื่คร ูเช�นี้ กีจิกีรรมจติิอาสาช�วิยเหลัอืโรงเรยีนี้ในี้

กีารผลัิติสื�อกีารสอนี้ กีิจกีรรมเสริมควิามรู้ให้แกี�นี้ักีเรียนี้ 

แลัะเมื�อนี้กัีศกึีษ์าออกีฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่คร ูหนี้�วิยงานี้ 

ผู้ใช้ครจูดั้กีิจกีรรมเพื่ื�อเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู 

อย�างติ�อเนี้ื�อง ติลัอด้ปีกีารศึกีษ์า เช�นี้ กีารสร้างชุมชนี้ 
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กีารเรียนี้รู้เพื่ื�อพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู (E-PLC)  

ซึ่ึ�งเปน็ี้กีจิกีรรมที�เปดิ้โอกีาสใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนี้ ครพูื่ี�เลัี�ยง  

ครูในี้โรงเรียนี้ แลัะอาจารย์นี้ิเทศกี์ ได้้ร�วิมสะท้อนี้ 

ผลักีารปฏิบัติิงานี้แลัะกีารปฏิบัติิตินี้ของนัี้กีศึกีษ์าเป็นี้ 

รายบุคคลัพื่ร้อมให้แนี้วิทางเพื่ื�อกีารพื่ัฒนี้าที�ด้ีขึ�นี้ ด้ังที� 

ไพื่ฑ์ูรย์  สินี้ลัารัตินี้์ (Sinlarat, 2017) กีลั�าวิไวิ้วิ�า กีารจัด้

กีจิกีรรมระหวิ�างกีารฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครเูพื่ื�อใหน้ี้กัีศกึีษ์า

ติระหนี้กัีถุงึควิามรบัผดิ้ชอบติ�อวิชิาชพีื่แลัะติ�อสงัคมซึ่ึ�งควิร 

จดั้ขึ�นี้อย�างสม�ำเสมอ ติ�อเนี้ื�องแลัะสมัพื่นัี้ธี์กีนัี้ติลัอด้เวิลัา 

สอด้คลั้องกัีบศุภัวิรรณ สัจจพื่ิบูลั (Satjapiboon, 2019)  

ที�ศกึีษ์าพื่บวิ�า กีจิกีรรมบ�มเพื่าะควิามเปน็ี้คร ูแลัะกีจิกีรรม

เสริมหลัักีสูติรในี้แติ�ลัะชั�นี้ปีช�วิยหลั�อหลัอมให้นี้ักีศึกีษ์า 

มีจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูสูงขึ�นี้ 

  1.4 ทำกีิจกีรรมเชิงบูรณากีาร ทั�งนี้ี�อาจเป็นี้ 

เพื่ราะวิ�า กีารฝึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครูจะติอ้งจัด้กีจิกีรรม

ที�บูรณากีารควิามร�วิมมือจากีหลัากีหลัายหนี้�วิยงานี้ 

โด้ยเฉพื่าะสถุาบันี้ผลัิติครูแลัะหนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครูจะติ้อง 

ร�วิมกีนัี้จดั้กีจิกีรรมบรูณากีารเกีี�ยวิกัีบกีารฝึกึีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครูของนัี้กีศึกีษ์าอย�างติ�อเนี้ื�อง ซึ่ึ�งกีิจกีรรม 

เสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูที�สถุาบันี้ผลัิติคร ู

จัด้ขึ�นี้ควิรได้้มีกีารเชิญครูที�มีควิามประพื่ฤติิในี้กีารปฏิบัติิงานี้ 

แลัะกีารปฏิบัติิตินี้ที�สามารถุเป็นี้แบบอย�างที�ด้ีให้แกี� 

นี้กัีศกึีษ์าได้ ้ไปร�วิมพูื่ด้คุย แลักีเปลัี�ยนี้ประสบกีารณ์ร�วิมกัีบ

อาจารยน์ี้เิทศกี ์ด้งัที�เพื่ชรสดุ้า ภัมูพิื่นัี้ธี ์(Phumipan, 2017) 

ได้้กีลั�าวิไว้ิวิ�า กีิจกีรรมติ�าง ๆ  ที�จดั้ข�ึนี้เพื่ื�อพัื่ฒนี้านัี้กีศึกีษ์า

ครคูวิรจดั้เปน็ี้แบบบรูณากีาร โด้ยใชส้ถุานี้กีารณท์ี�เกีดิ้ขึ�นี้ในี้ 

สถุานี้ศึกีษ์าให้นี้ักีศึกีษ์าได้้ศึกีษ์าร�วิมกีับอาจารย์ผู้สอนี้ 

ครู ผู้บริหาร ติลัอด้จนี้ผู้ที�เกีี�ยวิข้อง เช�นี้ คณะกีรรมกีาร

สถุานี้ศึกีษ์าด้้วิยจะเกีิด้ประสิทธีิภัาพื่มากีขึ�นี้ สอด้คลั้อง

กีับ อนุี้สรณ์ จันี้ทร์ประทักีษ์์ (Chanprathak, 2018) 

ที�ศกึีษ์าพื่บวิ�า กีารจัด้กีจิกีรรมเพืื่�อเสรมิสรา้งจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครูให้บรรลัุผลัเกีิด้จากีควิามร�วิมมือของทุกีฝึ่าย 

ที�เกีี�ยวิขอ้งในี้กีารทำงานี้ร�วิมกัีนี้แบบบรูณากีาร ติามบทบาท  

หนี้้าที� แลัะควิามรับผิด้ชอบ 

  1.5 ประสานี้อย�างติ�อเนี้ื�อง ทั�งนี้ี�เป็นี้เพื่ราะวิ�า 

กีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์า จะติ้องมี 

กีารบูรณากีารควิามร�วิมมือกีารด้ำเนิี้นี้งานี้จากีหลัายฝ่ึาย

อย�างติ�อเนี้ื�อง อาทิเช�นี้ สถุาบนัี้ผลัติิครเูปน็ี้หนี้�วิยงานี้หลัักี

ในี้กีารประสานี้กัีบองค์กีรวิิชาชีพื่ แลัะหนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู

เกีี�ยวิกีับกีารประชาสัมพื่ันี้ธี์ข้อมูลัข�าวิสารที�จำเป็นี้แลัะ 

เชิญเข้าร�วิมกีิจกีรรมติ�าง ๆ หรือศูนี้ย์ฝึึกีประสบกีารณ์

วิชิาชพีื่ครหูรอืศนูี้ยบ์�มเพื่าะควิามเปน็ี้คร ูทำหนี้า้ที�ประสานี้

ควิามร�วิมมอืในี้กีารพื่ฒันี้าจรรยาบรรณวิชิาชพีื่คร ูเปน็ี้ติน้ี้ 

ด้ังที�สํานี้ักีงานี้เลัขาธีิกีารคุรุสภัา (Secretariat Office of 

the Teachers’ Council of Thailand, 2021) กีลั�าวิไว้ิวิ�า  

กีารฝึกึีประสบกีารณ์วิชิาชพีื่ครูของนัี้กีศกึีษ์า สถุาบันี้ผลัติิครู 

จะมีศูนี้ย์ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูทำหนี้้าที�ประสานี้ 

ควิามร�วิมมอืกีบัหนี้�วิยงานี้ติ�าง ๆ  ที�เกีี�ยวิขอ้งเพื่ื�อประชาสัมพื่นัี้ธี์

ขอ้มลูัข�าวิสารที�จำเปน็ี้ใหก้ีบันี้กัีศกึีษ์า องคก์ีรวิชิาชพีื่ แลัะ

หนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครูได้้รับทราบอย�างติ�อเนี้ื�อง สอด้คลั้องกีับ 

ชีวิันี้ เขียวิวิิจิติร (Khieovichit, 2023) ที�ศึกีษ์าพื่บวิ�า  

ศูนี้ย์ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูทำหนี้้าที�ประสานี้

ฝึ่ายนี้ิเทศกีารฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูเพื่ื�อพื่ัฒนี้า 

จรรยาบรรณวิชิาชีพื่ครูของนัี้กีศกึีษ์า แลัะจัด้อบรม สมัมนี้า 

เพื่ื�อเพื่ิ�มศักียภัาพื่ครูพื่ี�เลัี�ยงในี้กีารดู้แลันี้ักีศึกีษ์า ส�งเสริม

พื่ัฒนี้านี้ักีศึกีษ์าให้เป็นี้ครูมืออาชีพื่ 

  2. กีารประเมนิี้แนี้วิทางกีารเสรมิสรา้งจรรยาบรรณ 

วิชิาชพีื่ครขูองนัี้กีศกึีษ์า พื่บวิ�า ในี้ภัาพื่รวิมมคีวิามเหมาะสม 

อยู�ในี้ระด้บัมากี ทั�งนี้ี�อาจเปน็ี้เพื่ราะวิ�า แนี้วิทางได้พ้ื่ฒันี้าขึ�นี้

จากีกีารวิเิคราะหข์อ้มลูัยอ้นี้กีลับั (Feedback) ของครพูื่ี�เลัี�ยง  

ผู้บริหารสถุานี้ศึกีษ์า แลัะอาจารย์นี้ิเทศกี์ท�ีร�วิมกีันี้

สะท้อนี้ควิามคิด้เหน็ี้สภัาพื่ปญัหากีารประพื่ฤติิปฏิบตัิิตินี้ 

ของนี้ักีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูชั�นี้ปีที� 5 

ในี้ปีกีารศึกีษ์าท�ีผ�านี้มา รวิมท�ังข้อเสนี้อแนี้ะแนี้วิทางในี้ 

กีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนัี้กีศึกีษ์าที�เหมาะสม  

แลัะรายงานี้ผลัชุมชนี้กีารเรียนี้รู้เพื่ื�อพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ (E-PLC) สำหรับนี้ักีศึกีษ์าที�โรงเรียนี้แติ�ลัะแห�ง

รายงานี้กีลับัมายงัศนูี้ยฝ์ึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่คร ูติลัอด้จนี้ 

ศึกีษ์าเอกีสารที�เกีี�ยวิข้องกีับกีารพื่ัฒนี้าจรรยาบรรณ

วิชิาชพีื่ครู แลัว้ินี้ำมาพัื่ฒนี้าแนี้วิทางกีารเสริมสรา้งจรรยา

บรรณวิิชาชีพื่ครูของนี้ักีศึกีษ์า แลัะเสนี้อผู้ทรงคุณวิุฒิ

พื่ิจารณาให้ข้อเสนี้อแนี้ะ กี�อนี้นี้ำไปทด้ลัองใช้กีบัโรงเรียนี้

เครือข�าย ทำให้ได้้แนี้วิทางกีารเสริมสร้างจรรยาบรรณ 

วิชิาชพีื่ครฯู ที�มคีวิามเหมาะสมในี้ระด้บัมากี ด้งัที�สำนี้กัีงานี้

เลัขาธีกิีารครุสุภัา (Secretariat Office of the Teachers’ Council 

of Thailand, 2019) ได้้กีลั�าวิไวิ้วิ�า แนี้วิทางกีารเสริมสร้าง 
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จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูให้แกี�นี้ักีศึกีษ์าที�เหมาะสม 

นี้ั�นี้ควิรบูรณากีารควิามร�วิมมือจากีหนี้�วิยงานี้ติ�าง ๆ มี

กีจิกีรรมบ�มเพื่าะควิามเปน็ี้คร ูแลัะกีจิกีรรมเสรมิสรา้งควิามรู้  

สมรรถุนี้ะ แลัะคุณธีรรม อย�างติ�อเนี้ื�องจนี้เติรียมเข้าสู�

วิิชาชีพื่ สอด้คลั้องกีบั อบัด้ลุัฮาลัิม อาแด้ แลัะอิบบรอเฮง  

อาลัฮูเซึ่นี้ (Ardae and Alhusein, 2018) ที�ศึกีษ์าพื่บวิ�า  

กีารพื่ฒันี้าใหน้ี้กัีศกึีษ์าเปน็ี้ครมูอือาชพีื่ที�มคีวิามรบัผดิ้ชอบ 

ในี้หนี้้าที�แลัะปฏิบัติิตินี้ติามแนี้วิทางแลัะจรรยาบรรณ

วิชิาชพีื่ครไูด้เ้ปน็ี้อย�างด้นีี้ั�นี้ อาจารยน์ี้เิทศกี ์ครพูื่ี�เลัี�ยงแลัะ

ผู้บริหารสถุานี้ศึกีษ์า ควิรร�วิมกีันี้ดู้แลัแลัะให้คำปรึกีษ์า

กีารฝึึกีปฏิบัติิกีารสอนี้ในี้สถุานี้ศึกีษ์าของนัี้กีศึกีษ์าอย�าง

ใกีลั้ชิด้แลัะติ�อเนี้ื�อง 

 3. กีารประเมินี้กีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครูของนัี้กีศึกีษ์า พื่บวิ�า ในี้ภัาพื่รวิม นี้ักีศึกีษ์ามี 

กีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูทั�ง 5 ด้้านี้ 

ประกีอบด้้วิย 1) จรรยาบรรณติ�อตินี้เอง 2) จรรยาบรรณ

ติ�อวิชิาชพีื่ 3) จรรยาบรรณติ�อผูรั้บบรกิีาร 4) จรรยาบรรณ

ติ�อผู้ร�วิมประกีอบวิิชาชีพื่ แลัะ 5) จรรยาบรรณติ�อสังคม  

ในี้ภัาพื่รวิมอยู�ในี้ระด้บัมากี ทั�งนี้ี�อาจเปน็ี้เพื่ราะวิ�าแนี้วิทาง 

กีารเสริมสร้างจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูที�พื่ัฒนี้าข�ึนี้ช�วิย 

ส�งเสริมควิามรู้ควิามเข้าใจแลัะสร้างควิามติระหนี้ักีถุึง

ควิามสำคัญของจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูให้กีับนัี้กีศึกีษ์า 

ฝึกึีประสบกีารณว์ิชิาชพีื่ครมูากีขึ�นี้ รวิมทั�งองคก์ีรวิชิาชพีื่ครู  

สถุาบันี้ผลัิติครู หนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครู แลัะสถุาบันี้ทางสังคม

จัด้โครงกีารแลัะกิีจกีรรมเพื่ื�อเสริมสร้างจรรยาบรรณ

วิิชาชีพื่ครูให้แกี�นัี้กีศึกีษ์าฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู

อย�างติ�อเนี้�ืองจนี้เติรียมเข้าส�ูวิิชาชีพื่ครู ด้ังท�ีพื่ิณสุด้า  

สริธิีรังศร ี(Siritharungsiri, 2017) ได้ก้ีลั�าวิไวิว้ิ�า จรรยาบรรณ  

วิชิาชพีื่ครมูคีวิามสำคัญที�ครจูะติอ้งประพื่ฤติปิฏบิตัิติินี้ติาม

จรรยาบรรณของวิชิาชีพื่อย�างเคร�งครัด้ รวิมท�ังมคีณุธีรรม

ของกีารเป็นี้ครูที�ด้ี ประกีอบด้้วิย กีารมีจิติวิิญญาณของ

ควิามเป็นี้ครู ซึ่ื�อสัติย์ อด้ทนี้เสียสลัะเพื่ื�อศิษ์ย์ เป็นี้ผู้ให้

ควิามรักีแลัะเมติติาศิษ์ย์ เพื่ื�อพื่ัฒนี้าศิษ์ย์ให้เป็นี้คนี้ด้ี 

 เมื�อพื่ิจารณาเป็นี้รายด้้านี้ พื่บวิ�า นี้ักีศึกีษ์ามี

กีารปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณติ�อสังคมมากีที�สุด้ ทั�งนี้ี�

อาจเปน็ี้เพื่ราะวิ�าระหวิ�างกีารฝึกึีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครู  

นี้กัีศกึีษ์าได้ท้ำงานี้ร�วิมกีบัผูม้สี�วินี้เกีี�ยวิขอ้งในี้โรงเรียนี้ เช�นี้ 

กีารช�วิยเหลัืองานี้ติ�าง ๆ ของครูในี้กีลัุ�มสาระแลัะชุมชนี้ 

กีารช�วิยเหลัือครูคนี้อื�นี้ ๆ ในี้โรงเรียนี้ไม�เฉพื่าะครูพื่ี�เลัี�ยง 

หรือครใูนี้กีลั�ุมสาระเด้ียวิกีนัี้เท�านี้�ันี้ ทั�งในี้ด้้านี้กีารจัด้กีาร

เรยีนี้รู ้เช�นี้ กีารใชแ้อปพื่ลัเิคชนัี้ติ�าง ๆ  กีารสรา้งชิ�นี้งานี้ด้ว้ิย

โปรแกีรม Canva เปน็ี้ติ้นี้ แลัะงานี้อื�นี้ ๆ  เช�นี้ ช�วิยกีารสอนี้ 

แทนี้กีรณทีี�ครูในี้กีลุั�มสาระติดิ้ภัาระกิีจเร�งด้�วินี้ ช�วิยฝึกึีซึ่อ้ม

กีีฬาแลัะด้นี้ติรีให้กีับนี้ักีเรียนี้ ช�วิยจัด้สถุานี้ที�สำหรับจัด้

กีจิกีรรม พื่านี้กัีเรยีนี้ไปหอ้งพื่ยาบาลั ติกีแติ�งแลัะซึ่�อมแซึ่ม

สื�อกีารเรยีนี้รู ้ช�วิยบรกิีารแลัะคอยด้แูลับคุลัากีรที�มาติดิ้ติ�อ

กีับโรงเรียนี้ กีารปฏิบัติิงานี้แลัะแลักีเปลัี�ยนี้ควิามคิด้เห็นี้ 

ในี้กีลั�ุมนัี้กีศกึีษ์าร�วิมกัีนี้ เปน็ี้ติน้ี้ ซึ่ึ�งสะทอ้นี้ใหเ้ห็นี้กีารปฏิบตัิิ

ติามจรรยาบรรณติ�อสงัคมอย�างเด้�นี้ชดั้ ด้งัที� นี้กัีรบ หมี�แสนี้  

(Meesand, 2017) ได้้กีลั�าวิไวิ้วิ�า บทบาทสำคัญของครู

คือ กีารทำงานี้ร�วิมกีับสังคมภัายในี้โรงเรียนี้ เป็นี้สมาชิกี 

ที�ด้ีของสังคมภัายในี้โรงเรียนี้ เป็นี้ผู้คอยประสานี้งานี้

ระหวิ�างบ้านี้กีับโรงเรียนี้แลัะชุมชนี้ สอด้คลั้องกีับอุษ์า 

พื่รหมรนิี้ทร ์(Prommarin, 2018) ที�ศกึีษ์าพื่บวิ�า กีารเขา้ร�วิม 

กีิจกีรรมกีับชุมชนี้ของผู้บริหารแลัะครูในี้โรงเรียนี้เป็นี้ 

กีารสร้างควิามสัมพื่ันี้ธี์อันี้ด้ีระหวิ�างโรงเรียนี้แลัะชุมชนี้ 

รวิมท�ังสร้างติระหนัี้กีถุึงควิามรับผิด้ชอบติ�อสังคมร�วิมกัีนี้

ระหวิ�างโรงเรียนี้กีับชุมชนี้ แลัะเป็นี้กีารเสริมสร้างจรรยา

บรรณติ�อสังคมให้ผู้ประกีอบวิิชาชีพื่ครู 

 สำหรับด้้านี้ที�มีค�าเฉลัี�ยนี้้อยที�สุด้ คือ  

กีารปฏบิตัิติินี้ติามจรรยาบรรณติ�อผูร้บับรกิีาร มกีีารปฏบิตัิิ

อยู�ในี้ระดั้บมากี ทั�งนี้ี�อาจเนี้�ืองจากีนัี้กีศึกีษ์าส�วินี้ใหญ�

ยังมีกีารพื่ัฒนี้าตินี้เองให้มีควิามรู้ในี้เนี้ื�อหาวิิชาที�ตินี้เอง

สอนี้ที�ไม�เพื่ียงพื่อ ติลัอด้จนี้ประสบกีารณ์เกีี�ยวิกีบักีารนี้ำ

แนี้วิคิด้ เทคนี้ิควิิธีีกีาร หรือควิามรู้ใหม� ๆ มาประยุกีติ์ใช้

ในี้กีารออกีแบบจัด้กีจิกีรรมกีารเรยีนี้รู้ใหแ้กี�ผูเ้รยีนี้ยงัไม�ด้ี 

เท�าที�ควิร ด้ังที�พื่ิณสุด้า สิริธีรังศรี (Siritharungsiri, 

2017) ได้้กีลั�าวิไวิ้วิ�า กีารส�งเสริมให้ผู้ประกีอบวิิชาชีพื่ครู 

มีกีารประพื่ฤติิปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณของวิิชาชีพื่ 

มคีวิามสำคญัติ�อกีระบวินี้กีารผลัติิ กีารพื่ฒันี้า แลัะกีารใชค้รู 

โด้ยเฉพื่าะจรรยาบรรณติ�อผู้รับบริกีาร ครูจะติ้องมีจิติ

วิิญญาณของควิามเป็นี้ครู เป็นี้ผู้สร้างแรงบันี้ด้าลัใจ 

ซึ่ึ�งจะส�งผลัติ�อคุณภัาพื่ของผู้เรียนี้ สอด้คลั้องกีับ  

วิชัรา  เสนี้าจกัีร์ (Senajuk, 2017) ที�ศึกีษ์าพื่บวิ�า นี้กัีศึกีษ์า
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ฝึึกีประสบกีารณ์วิิชาชีพื่ครูควิรพื่ัฒนี้าตินี้เองให้มี 

ควิามรอบรู้ในี้ศาสติร์กีารสอนี้ควิบคู�ไปกีับควิามเป็นี้ครู  

มีคณุธีรรม จริยธีรรม มีควิามรบัผิด้ชอบ ควิบคมุอารมณ์

แลัะไม�โกีรธีง�าย แลัะปฏิบัติิตินี้ติามจรรยาบรรณติ�อ 

ผู้รับบริกีารด้้วิยควิามรักี ควิามเมติติา ควิามปรารถุนี้าด้ี

ติ�อผู้เรียนี้อย�างเป็นี้มิติรแลัะเป็นี้ที�พื่ึ�งพื่าของศิษ์ย์

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพั่�อการนำผลัการวิจัยไปใช้

 1. สถุาบันี้ผลัิติครูควิรจัด้กีิจกีรรมบ�มเพื่าะ 

ควิามเป็นี้ครู กีารจัด้กีารเรียนี้รู้ในี้รายวิิชาชีพื่ครูควิร 

ปลักูีฝึงัจิติวิิญญาณควิามเปน็ี้คร ูจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู 

โด้ยเฉพื่าะจรรยาบรรณติ�อผู้รับบริกีาร ให้แกี�นี้ักีศึกีษ์า

อย�างติ�อเนี้ื�อง ติั�งแติ�ชั�นี้ปีที� 1 จนี้เติรียมเข้าสู�วิิชาชีพื่ครู

 2. สถุาบันี้ผลัติิครูควิรนี้ำแนี้วิทางกีารเสริมสรา้ง

จรรยาบรรณท�ีผูว้ิจิยัพื่ฒันี้าขึ�นี้ ทั�ง 5 ขั�นี้ติอนี้ ไปบรูณากีาร 

ร�วิมกีับกีารจัด้กีิจกีรรมกีารเรียนี้กีารสอนี้ในี้ชั�นี้เรียนี้  

เพื่ื�อปลักูีฝึงัคณุลักัีษ์ณะควิามเปน็ี้คร ูจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครู  

มาติรฐานี้วิิชาชีพื่ทางกีารศึกีษ์า เป็นี้ติ้นี้ ให้เกีิด้ขึ�นี้แกี�

นี้ักีศึกีษ์า

 3. หนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครูควิรกีิจกีรรมเสริมสร้าง

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ควิบค�ูกีับกีารพัื่ฒนี้าควิวิามรู้

ควิามสามารถุในี้กีารจัด้กีารเรียนี้รู้ ให้แกี�นี้ักีศึกีษ์าอย�าง

ติ�อเนี้ื�อง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั�งต่อไป

 1. ควิรมีกีารศึกีษ์าผลักีารประเมินี้กีารปฏิบัติิ

ตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนัี้กีศึกีษ์าติามสาขา

วิิชาเพื่ื�อเป็นี้ข้อมูลัสารสนี้เทศให้แติ�ลัะสาขาวิิชากีำหนี้ด้

แนี้วิทาง กีารเสรมิสรา้งจรรยาบรรณวิชิาชพีื่ครใูหเ้หมาะสม 

กีับบริบทของของนี้ักีศึกีษ์า

 2. ควิรมีกีารศึกีษ์าปัจจัยที�ส�งผลัติ�อกีารปฏิบัติิ

ตินี้ติามจรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครูของนัี้กีศึกีษ์าเพื่ื�อนี้ำไป

ใช้เป็นี้ข้อมูลัสำหรับวิางแผนี้พื่ัฒนี้ากีารฝึึกีประสบกีารณ์

วิิชาชีพื่ครูของสถุาบันี้ผลัิติครู

 3. ควิรมีกีารศึกีษ์าโรงเรียนี้เครือข�ายท�ีประสบ

ควิามสำเร็จในี้กีารนี้ำแนี้วิทางกีารเสริมสรา้งจรรยาบรรณ

วิชิาชพีื่ครไูปใช ้เพื่ื�อสงัเคราะหเ์ปน็ี้แนี้วิทางกีารเสรมิสรา้ง 

จรรยาบรรณวิิชาชีพื่ครู ให้กีับสถุาบันี้ผลัิติครูแลัะ 

หนี้�วิยงานี้ผู้ใช้ครูนี้ำไปปรับใช้ให้เหมาะติามบริบท
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 บทคััดย่อ

  การวิิจัยในครั�งน้�ม้วิัติถุประสุงค์เพิื�อ 1) ศึกษาการจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐาน เรื�อง โลกและ

การเปล้�ยนแปลง และ 2) ศึกษาผลการพิัฒนาสุมรรถนะในการอธิิบายปรากฏการณุ์เชิงวิิทยาศาสุติร์ เป็นการวิิจัย 

เชิงปฏิบัติิการ กลุ่มติัวิอย่างคือ นักเร้ยนชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 จำนวิน 13 คน ปีการศึกษา 2565 ได�มาด�วิยวิิธิ้การเลือก

แบบเจาะจง เครื�องมือท้�ใช�ในการวิิจัย ประกอบด�วิย 1) แผนการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐาน เรื�อง โลกและ 

การเปล้�ยนแปลง 2) แบบสุะท�อนผลการจัดการเร้ยนร้� 3) แบบวัิดสุมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณ์ุในเชิงวิิทยาศาสุติร์

และ 4) ใบกจิกรรมการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎการณุเ์ปน็ฐาน วิเิคราะหข์้�อมล้เชงิคณุุภาพิโดยการวิเิคราะหเ์นื�อหา และติรวิจ

สุอบควิามถ้กติ�องการวิิเคราะห์ข้�อม้ลเชิงคุณุภาพิด�วิยวิิธิ้สุามเสุ�า (Triangulation) โดยใช�เครื�องมือเด้ยวิกัน (Resource 

Triangulation) วิิเคราะห์ข้�อม้ลเชิงปริมาณุโดยหาค่าร�อยละ 

 ผลการวิิจัย พิบวิ่า 1) แนวิทางการจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐานเพิื�อพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบาย

ปรากฎการณุเ์ชงิวิทิยาศาสุติร ์เรื�องโลกและการเปล้�ยนแปลงข้องนกัเรย้นชั�นมธัิยมศกึษาปที้� 2 ม ้4 ข้ั�นติอน ประกอบด�วิย  

ข้ั�นท�้ 1 การสัุงเกติปรากฏการณ์ุรว่ิมกัน ข้ั�นท�้ 2 การติ�ังคำถามหรือการกำหนดปัญหาเก้�ยวิกับปรากฏการณ์ุท้�สุนใจรว่ิมกัน  

ข้ั�นท้� 3 การใช�กระบวินการเร้ยนร้�ท้�หลากหลายผ่านการลงมือปฏิบัติิ และข้ั�นท้� 4 การสุะท�อนผลท้�ได�จากการทำ 

และการประเมินติามสุภาพิจริง 2) นักเร้ยนชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 ท้�ได�รับการจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐาน 

เรื�องโลกและการเปล้�ยนแปลง ม้สุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์ในเชิงวิิทยาศาสุติร์หลังเร้ยนสุ้งกวิ่าก่อนเร้ยน และ

ม้พิัฒนาการสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์ในเชิงวิิทยาศาสุติร์เพิิ�มข้ึ�น

คัำสำคััญ: การจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎการณุ์เป็นฐาน, สุมรรถนะ, ปรากฎการณุ์เชิงวิิทยาศาสุติร์, มัธิยมศึกษา
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ABSTRACT

 The purposes of this research were to study: 1) the phenomenon-based learning to develop Scientific 

Explanation competency about the Earth and changes; and 2) the results of developing competencies in explaining 

phenomena scientifically. It was action research. The sample group consisted of 13 students of grade 8th, 

academic year 2022, selected through the purposive sampling. The research instruments consisted of: 1) lesson 

plans, 2) reflections on learning management, 3) a competency test for explaining scientific phenomena, and 4) 

a Phenomenon-based learning worksheet. Qualitative data were analyzed by content analysis and verify the 

accuracy of qualitative data analysis using triangulation using the same data sources (Resource Triangulation). 

Quantitative data was analyzed by calculating percentages.

  The results of the research found that 1) there were four steps of phenomenon-based learning to develop 

students’ scientifically competency in explaining phenomena of the grade 8th students about earth and changes 

consisting of Step 1: Collaborative observation of the phenomena; Step 2: Formulation question and defining problems 

related to phenomena of common interest; Step 3: Using various learning processes through practice; and Step 4: 

Reflecting on the results. From doing and evaluating according to actual conditions. 2) the 8th grade students who 

received phenomenon-based learning about earth and changes had higher ability to explain phenomena in science 

after studying than before and there has been an improvement in the ability to explain phenomena scientifically.

KEYWORDS: Phenomenon-based Learning, Competency, Scientific Phenomena, Secondary Education
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บทนำ
 การอธิบิายปรากฏการณุใ์นเชงิวิทิยาศาสุติร ์เปน็หนึ�ง 

ในสุมรรถนะทางวิทิยาศาสุติรท์้�มค้วิามสุำคญัติอ่การเรย้นร้� 

วิทิยาศาสุติรใ์นห�องเรย้น เปน็ติวัิบง่ช้�ท้�แสุดงถงึควิามฉลาดร้� 

เรื�องวิิทยาศาสุติร์ข้องผ้�เร้ยน สุามารถเข้�าใจควิามร้� 

ด�านเนื�อหา แปลควิามหมาย และวิาดแบบ จำลองทาง

วิิทยาศาสุติร์เพืิ�ออธิิบายปรากฏการณ์ุท้�เกิดในช้วิิติประจำวัิน  

รวิมทั�งการบรรยายและติค้วิามปรากฏการณุ ์การคาดการณุ์ 

หรอืพิยากรณ์ุการเปล�้ยนแปลงท�้อาจเกดิข้ึ�นอยา่งมเ้หตุิผล 

(The Institute for the Promotion of Teaching Science and 

Technology (IPST), 2018; Promyod, 2019) 

 จากผลการประเมินผลสุมรรถนะผ้�เร้ยนติาม

มาติรฐานสุากลนักเร้ยนระดับนานาชาติิ (Programme 

for International Student Assessment: PISA) ท้�จัดโดย

องค์การเพิื�อควิามร่วิมมือทางเศรษฐกิจและการพิัฒนา  

(The Organization for Economic Cooperation and 

Development: OECD) ด�านควิามฉลาดร้�เรื�องวิทิยาศาสุติร์ 

ปี ค.ศ. 2018 พิบวิ่า นักเร้ยนไทยม้คะแนนติ�ำกวิ่าเกณุฑ์์ 

คา่เฉล้�ย OECD และสุดัสุว่ินข้องนกัเรย้นท้�มค้วิามสุามารถด�าน

วิทิยาศาสุติร์ระดับ 2 ข้ึ�นไปยังน�อยกว่ิาคา่เฉล�้ยข้องประเทศ 

สุมาชิกถึงร�อยละ 28 (The Institute for the Promotion of 

Teaching Science and Technology(IPST), 2018) และการ

อธิบิายปรากฏการณุใ์นเชงิวิทิยาศาสุติรเ์ปน็สุมรรถนะทาง

วิิทยาศาสุติร์ท้�ได�คะแนนติ�ำท้�สุดุ (PISA, 2018) สุะท�อนให�

เห็นวิ่าผ้�เร้ยนไม่สุามารถคิดวิิเคราะห์อย่างม้เหติุผลเพิื�อ

ติัดสุินใจและใช�ควิามร้�ทางวิิทยาศาสุติร์แก�ปัญหาจาก

สุถานการณุ์ในช้วิิติประจำวิันได� ดังนั�นผ้�เร้ยนควิรได�รับ 

การพิฒันาการอธิบิายปรากฏการณ์ุในเชงิวิทิยาศาสุติร ์รวิมท�ัง 

กระบวินการแสุวิงหาควิามร้�เพิื�อออกแบบและทดลองหา

ข้�อม้ลในสุถานการณุ์ท้�ม้ข้�อจำกัดได�อย่างสุมเหติุสุมผล 

(IPST, 2018) ปจัจยัสุำคญัท้�สุง่ผลติอ่การพิฒันาสุมรรถนะ

การอธิิบายในเชิงวิิทยาศาสุติร์ข้องผ้�เร้ยน คือ วิิธิ้การจัด 

การเรย้นร้�วิทิยาศาสุติรซ์ึ่ึ�งพิบวิา่การสุอนเนื�อหาในรายวิชิา

ติามมาติรฐานและตัิวิช้�วิัดเน�นการบรรยายเน�ือหาและ 

การท่องจำเนื�อหามากกวิ่าการเร้ยนร้�โดยใช�กระบวินการ

คิดข้ั�นสุ้งหรือการเร้ยนร้�โดยให�ผ้�เร้ยนลงมือปฏิบัติิเพิราะ

เป็นวิิธิ้ท�้ง่ายติ่อการเติร้ยมควิามพิร�อมสุำหรับผ้�เร้ยนได�

ท่องเนื�อหาเพิื�อไปสุอบให�ได�คะแนนมากข้ึ�น (IPST, 2018) 

การจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐานเป็น 

การจัดการเร้ยนร้�ท้�สุามารถพิัฒนาควิามฉลาดร้�ด�าน

วิิทยาศาสุติร์ข้องผ้�เร้ยนได�อย่างม้ประสุิทธิิภาพิ ผ้�เร้ยน

สุร�างองค์ควิามร้�ด�วิยตินเองภายใติ�ปรากฏการณุ์ติาม

สุภาพิจริง (Authentic Phenomena) (Butkatunyoo, 

2018; Symeonidis & Schwarz, 2016) โดยสัุงเกติ

ประเด็นสุำคัญและค�นควิ�าข้�อม้ลเก�้ยวิกับปรากฏการณ์ุ

ท้�สุนใจด�วิยมุมมองแบบองค์รวิมเพิื�อให�ได�คำติอบอย่าง

ม้ควิามหมายและสุามารถนำควิามร้�ใหม่ท้�ได�ไปปรับใช�

ในช้วิิติจริง อรพิรรณุ บุติรกติัญญู้ (Butkatunyoo, 2018) 

ได�กล่าวิไวิ�วิ่า การเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณ์ุเป็นฐาน  

ม ้4 ข้ั�นติอน ประกอบด�วิย ข้ั�นท้� 1 การสัุงเกติปรากฎการณ์ุ 

เปน็การศกึษาจากมมุมองแบบองคร์วิมรว่ิมกนัเพิื�อนำไปสุ้่

การติั�งคำถามท้�เปน็จดุเริ�มติ�นข้องการศกึษา ข้ั�นท้� 2 การติั�ง 

คำถามหรือการกำหนดปัญหาเก้�ยวิกับปรากฏการณ์ุ

ท้�สุนใจร่วิมกัน เพิ�ือขั้บเคล�ือนกระบวินการเร้ยนร้� ซึ่ึ�งผ้�

เร้ยนสุามารถค�นหาคำติอบหรือแก�ไข้ปัญหาท้�เกิดข้ึ�น 

ข้ั�นท้� 3 การใช�กระบวินการเร้ยนร้�ท้�หลากหลายผ่านการ

ลงมือปฏิบัติิ เพิื�อศึกษาปรากฏการณุ์ภายใติ�แนวิคิดการ

สุร�างองค์ควิามร้�ด�วิยตินเอง และข้ั�นท้� 4 การสุะท�อน

ผลท้�ได�จากการปฏิบัติิและการประเมินติามสุภาพิจริง 

สุามารถเพิิ�มการเร้ยนร้�ท้�แท�จริงม้ผลติ่อกระบวินการ

เร้ยนร้�ข้องผ้�เร้ยน จากงานวิิจัยท้�ผ่านมาพิบวิ่าการเร้ยนร้� 

โดยใช�ปรากฏการณ์ุเป็นฐานสุามารถพัิฒนาสุมรรถนะ 

การอธิบิายปรากฏการณุใ์นเชงิวิทิยาศาสุติรไ์ด� (Saengchan 

and Kijkuakul, 2023; Pengpajon and Chanunan, 2023; 

Bualombai, Sirithanyarat and Saengloetuthai, 2023) 

 จากควิามเป็นมาและควิามสุำคัญดังท้�กล่าวิ

มาข้�างติ�น จึงเห็นควิรท้�จะม้การศึกษาการจัดการเร้ยนร้� 

โดยใช�ปรากฎการณุเ์ปน็ฐานเพิ�ือพิฒันาสุมรรถนะการอธิบิาย 

ปรากฎการณุ์ในเชิงวิิทยาศาสุติร์ ซึ่ึ�งผลการศึกษาจะ

เป็นแนวิทางพิัฒนาการจัดการเร้ยนร้�วิิทยาศาสุติร์ให�กับ

คร้ ผ้�สุอน ผ้�เร้ยนได�รับการพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบาย

ปรากฏการณุใ์นเชงิวิทิยาศาสุติรแ์ละสุามารถนำไปประยกุติ์ 

ใช�ในช้วิิติประจำวิันได�อย่างม้ประสุิทธิิภาพิ
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วิัตถุประสงคั์ของการวิิจััย
 1. ศึกษาแนวิทางการจัดการเร้ยนร้�โดย 

ใช�ปรากฏการณุ์เปน็ฐานเพิื�อพิฒันาสุมรรถนะการอธิิบาย 

ปรากฎการณ์ุในเชิงวิิทยาศาสุติร์ เร�ือง โลกและ 

การเปล้�ยนแปลง ข้องนักเร้ยนมัธิยมศึกษาปีท้� 2

 2. ศึกษา ผลการพัิฒนาควิามสุามารถใน 

การอธิิบายปรากฏการณุ์ในเชิงวิิทยาศาสุติร์ข้องนกัเร้ยน

ชั�นมธัิยมศึกษาปีท้� 2 ท้�ใช�การจดัการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎ

การณุ์เป็นฐาน 

การจััดการเรียนร้�โดยใช้�ปรากฏการณ์์เป็นฐาน

เพื่่�อพื่ัฒนาสมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณ์์

ในเช้งิวิทิยาศาสตร์ เร่�องโลกและการเปลี�ยนแปลง

ของนักเรียนช้ั�นมัธิยมศึกษาปีที� 2

ข้ั�นท้� 1  การสุังเกติปรากฏการณุ์ร่วิมกัน 

ข้ั�นท้� 2 การติ�ังคำถามหรอืการกำหนดปัญหาเก�้ยวิกับ 

 ปรากฏการณุท้�สุนใจร่วิมกัน 

ข้ั�นท้� 3 การใช�กระบวินการเรย้นร้�ท้�หลากหลายผา่น 

 การลงมือปฏิบัติิ

ขั้�นท้� 4 การสุะท�อนผลท�้ได�จากการปฏิบัติิและ 

 การประเมินติามสุภาพิจริง 

สมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณ์์

ในเช้งิวิทิยาศาสตร ์เร่�อง โลกและการเปลี�ยนแปลง 

ของนักเรียนช้ั�นมัธิยมศึกษาปีที� 2

1. สุามารถนำควิามร้�วิิทยาศาสุติร์มาใช�สุร�าง 

 คำอธิิบายท้�สุมเหติุสุมผล

2. ระบุใช�และสุร�างร้ปแบบหรือติัวิแทนข้�อม้ลเพิื�อใช�

 ในการอธิิบาย

3. เสุนอสุมมติิฐานท้�สุามารถอธิิบายปรากฎการณุ์

 ท้�เกิดข้ึ�น

4. ทำนายและคาดการณ์ุแนวิโน�มข้องปรากฎการณ์ุ

 ท้�เกิดข้ึ�นอย่างสุมเหติุสุมผล

5. อธิิบายถึงศักยภาพิข้องควิามร้�วิิทยาศาสุติร์

 ท้�สุามารถนำไปใช�เพิื�อสุังคม

ภาพื่ที� 1 กรอบแนวิคิดการวิิจัย

วิิธิีดำเนินการวิิจััย
 การวิิจัยครั�งน้�เป็นการวิิจัยเชิงปฏิบัติิการใน 

ชั�นเร้ยน (Classroom Action Research) ม้รายละเอ้ยดดงัน้�

 กลุ่มเป้าหมาย

 นักเร้ยนช�ันมธัิยมศึกษาปที้� 2 ปกีารศึกษา 2565 

โรงเรย้นข้ยายโอกาสุแหง่หนึ�งในจงัหวิดัแพิร ่จำนวิน 13 คน 

ได�มาด�วิยวิิธิ้การเลือกแบบเจาะจง เป็นกลุ่มท�้ติ�อง 

ได�รับการพัิฒนาสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณ์ุใน 

เชิงวิิทยาศาสุติร์

 เคัร่�องม่อการวิิจััย

 1. แผนการเรย้นร้�โดยใช�ปรากฏการณุเ์ปน็ฐานเพิื�อ

พิฒันาสุมรรถนะการอธิบิายปรากฎการณ์ุเชงิวิทิยาศาสุติร์

ข้องนักเร้ยนระดับชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 หน่วิยการเร้ยนร้� 

เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง

 2. แบบสุะท�อนผลการจัดการเร้ยนร้�โดยใช� 

ปรากฎการณ์ุเป็นฐานเพิ�ือพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบาย 

ปรากฎการณ์ุในเชิงวิิทยาศาสุติร์ เร�ือง โลกและ 

การเปล้�ยนแปลง

 3. แบบวิัดสุมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณุ์

ในเชิงวิิทยาศาสุติร์ เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง

 4. ใบกิจกรรมการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎการณ์ุ

เป็นฐาน เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง

 การสร�างและหาคัุณ์ภาพื่เคัร่�องม่อ

 1. แผนการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐาน 

เพิื�อพิฒันาสุมรรถนะการอธิบิายปรากฎการณ์ุเชงิวิทิยาศาสุติร์

ข้องนักเร้ยนระดับชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 หน่วิยการเร้ยนร้� 

เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง

  1.1. ศกึษาสุาระการเรย้นร้�และติวัิช้�วิดัมาติรฐาน

การเร้ยนร้�ติามหลักสุ้ติรแกนกลางการศึกษาข้�ันพิื�นฐาน
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พิทุธิศกัราช 2560 รวิมทั�งเอกสุารและงานวิจิยัท้�เก้�ยวิข้�อง

กับการจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐาน

  1.2 สุร�างแผนการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์

เป็นฐานฯ จำนวิน 3 แผน แผนละ 4 ชั�วิโมง รวิม 12 ชั�วิโมง 

ประกอบด�วิย แผนจัดการเร้ยนร้�ท้� 1 เรื�อง แผ่นดินทรุด 

แผนจัดการเร้ยนร้�ท้� 2 เรื�อง การกร่อนและการสุะสุมติัวิ

ข้องติะกอน และแผนจัดการเร้ยนร้�ท้� 3 เรื�อง น�ำท่วิม 

  1.3 นำแผนการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณ์ุ

เป็นฐานฯ ท้�สุร�างข้ึ�น เสุนอผ้�เช้�ยวิชาญ 3 คน ประกอบ

ด�วิย ด�านการจัดการเร้ยนร้�วิิทยาศาสุติร์ 1 คน คร้ท้�ม้

วิิทยฐานะชำนาญการพิิเศษและม้ประสุบการณุ์สุอนวิิชา

วิิทยาศาสุติร์ 2 คน พิิจารณุาควิามติรงเชิงโครงสุร�างและ

ควิามเหมาะสุมข้องแผนการจัดการเร้ยนร้� แล�วินำมาหา 

คา่ควิามสุอดคล�องระหว่ิางเน�ือหากับวัิติถุประสุงค์การเรย้นร้�  

(Index of Item – Objective Congruence: IOC) ได�ค่า IOC 

เท่ากับ 0.66 และแก�ไข้จุดประสุงค์การเร้ยนร้�ให�ม้ 

ควิามเหมาะสุมสุอดคล�องตัิวิช้�วิัดและปรับเวิลาท�้ 

ใช�ในแติ่ละข้ั�นการสุอนให�เหมาะสุมกับกิจกรรมติาม 

ข้�อเสุนอแนะ ก่อนนำไปใช�

 2. แบบสุะท�อนผลการจัดการเร้ยนร้�โดยใช� 

ปรากฎการณ์ุเป็นฐานเพิ�ือพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบาย 

ปรากฎการณ์ุในเชิงวิิทยาศาสุติร์ เร�ือง โลกและ 

การเปล้�ยนแปลง

  2.1 ศึกษาเอกสุารและงานวิิจัยท้�เก้�ยวิข้�อง

กับการสุร�างแบบสุะท�อนการจัดการเร้ยนร้� และกำหนด

ข้อบเข้ติแบบสุะท�อนการจัดการเร้ยนร้�ในแติ่ละข้ั�นติอน

ข้องการจัดการเร้ยนร้�

  2.2 สุร�างแบบสุะท�อนการจัดการเร้ยนร้�โดย

ใช�ปรากฎการณุ์เป็นฐานฯ ม้ลักษณุะเป็นการเข้้ยนแบบ

ปลายเปดิ เพิื�อสุะท�อนผลการจดัการเร้ยนร้� บนัทึกจดุเด่น  

จดุท้�ควิรพิฒันา และข้�อเสุนอแนะเพิิ�มเติมิในแติล่ะข้ั�นติอน

การจัดการเร้ยนร้� 

  2.3 นำแบบสุะท�อนการจัดการเร้ยนร้�ฯ  

ท้�สุร�างข้ึ�นเสุนอผ้�เช้�ยวิชาญ 3 คน ประกอบด�วิย 

ด�านการจดัการเรย้นร้�วิทิยาศาสุติร ์1 คน ครท้้�มว้ิทิยฐานะ

ชำนาญการพิเิศษและมป้ระสุบการณุส์ุอนวิชิาวิทิยาศาสุติร์ 

2 คน พิิจารณุาควิามติรงเชิงโครงสุร�างประเด็นท้�ใช� 

ในการบันทึกผล ด�วิยแบบประเมินควิามติรงเชิงเน�ือหา

ทั�งฉบับแบบมาติราสุ่วินประมาณุค่า 4 ระดับ ได�ค่าดัชน้

ควิามติรงเชิงเนื�อหาทั�งฉบับ (S-CVI/Ave) (Yusoff, 2019) 

เท่ากับ 1.00 และแก�ไข้ติามข้�อเสุนอแนะข้องผ้�เช้�ยวิชาญ 

ก่อนนำไปใช�เก็บรวิบรวิมข้�อม้ลกับกลุ่มเป้าหมาย เพิื�อ

สุะท�อนผลการปฏิบัติิการวิิจัย

 3. แบบวิัดสุมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณุ์

ในเชิงวิิทยาศาสุติร์ เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง

  3.1 ศึกษาเอกสุารและงานวิจิยัท้�เก�้ยวิข้�องกบั

แบบวิดัสุมรรถะการอธิบิายปรากฏการณุใ์นเชงิวิทิยาศาสุติร์ 

เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง 

  3.2 สุร�างแบบวัิดสุมรรถนะการอธิิบาย

ปรากฏการณ์ุในเชิงวิิทยาศาสุติร์ เร�ือง โลกและ 

การเปล้�ยนแปลง ม้ลักษณุะเป็นแบบทดสุอบแบบ

อัตินัย (คำถามปลายเปิด) ใช�เกณุฑ์์การให�คะแนน 

ติามกรอบข้อง PISA 2018 (PISA, 2018)

  3.3 นำแบบวิัดสุมรรถะฯ ท้�สุร�างข้ึ�น เสุนอ 

ผ้�เช้�ยวิชาญ 3 คน ประกอบด�วิย ด�านการจัดการเร้ยนร้� 

วิิทยาศาสุติร์ 1 คน คร้ท�้ม้วิิทยฐานะชำนาญการพิิเศษ 

และม้ประสุบการณุส์ุอนวิิชาวิิทยาศาสุติร์ 2 คน พิิจารณุา

ควิามติรงเชิงโครงสุร�าง แล�วินำมาหาค่าควิามสุอดคล�อง

ข้องแบบวิัดกับวิัติถุประสุงค์ (Index of Item – Objective 

Congruence: IOC) ได�ค่า IOC อย้่ระหวิ่าง 0.6-1.00 และ

ปรบัเกณุฑ์ก์ารประเมนิให�ชดัเจนมากข้ึ�นติามข้�อเสุนอแนะ

  3.4 จัดทำแบบวิัดสุมรรถะฯ ฉบับสุมบ้รณุ์

และนำไปการเก็บรวิบรวิมข้�อม้ล

 4. ใบกิจกรรมการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎการณ์ุ

เป็นฐาน เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง

  4.1 ศึกษาเอกสุารและงานวิิจัยท้�ท้�เก้�ยวิข้�อง

กบัสุมรรถนะการอธิบิายปรากฏการณ์ุในเชงิวิทิยาศาสุติร์

  4.2 สุร�างใบกิจกรรมการเร้ยนร้�ฯ ม้ลักษณุะ

การเข้้ยนติอบแบบอิสุระ

  4.3 นำใบกิจกรรมการเร้ยนร้�ฯ ท้�สุร�างข้�ึน

เสุนอผ้�เช้�ยวิชาญ 3 คน ประกอบด�วิย ด�านการจัดการ

เร้ยนร้�วิิทยาศาสุติร์ 1 คน คร้ท้�ม้วิิทยฐานะชำนาญการ

พิิเศษและม้ประสุบการณุ์สุอนวิิชาวิิทยาศาสุติร์ 2 คน  

พิิจารณุาควิามติรงเชิงโครงสุร�าง แล�วินำมาหา 

ค่าควิามสุอดคล�องข้องเนื�อหากับวิัติถุประสุงค์ (Index of  

Item – Objective Congruence: IOC) ได�ค่า IOC เทา่กบั 0.67 
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  4.4 นำใบกิจกรรมการเร้ยนร้�ฯ แก�ไข้ติาม 

ข้�อเสุนอแนะ แล�วิจัดทำฉบับสุมบร้ณุ์ก่อนนำไปเก็บข้�อมล้

 การเก็บรวิบรวิมข�อม้ล

 1. วิิเคราะห์สุภาพิปัญหาเก้�ยวิกับการจัดการ 

เร้ยนร้�โดยใช� ปรากฏการณุ์เปน็ฐานเพิื�อพิฒันาสุมรรถนะ

การอธิิบายปรากฎการณุ์ทางวิิทยาศาสุติร์ ด�วิยแบบ 

วิัดสุมรรถะการอธิิบายปรากฏการณุ์ในเชิงวิิทยาศาสุติร์ 

เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง ติรวิจให�คะแนนติามเกณุฑ์์

ประเมิน PISA 2018

 2. จดักจิกรรมติามแผนการจดัการเรย้นร้�โดยใช�

ปรากฏการณุ์เป็นฐานฯ จำนวิน 3 แผน แผนละ 4 ชั�วิโมง 

รวิม 12 ชั�วิโมง 

 3. สุังเกติพิฤติิกรรมผ้�เร้ยนท�้เกิดข้ึ�นในช�ันเร้ยน 

และรวิบรวิมข้�อม้ลปัญหา แนวิทางแก�ไข้ ร่องรอย 

การปฏิบัติิกิจกรรมโดยบันทึกลงในแบบสุะท�อน 

การจัดการเร้ยนร้� 

 4. นำข้�อมล้ท้�ได�จากแบบสุะท�อนการจัดการเรย้นร้� 

ข้องคร้ผ้�ร่วิมสุังเกติและผ้�วิิจัยมาวิิเคราะห์เพิื�อประเมิน

ควิามสุำเร็จและปัญหาท�้เกดิข้ึ�นระหวิา่งการจัดการเรย้นร้�

 การวิิเคัราะห์ข�อม้ล

 วิิเคราะห์ข้�อม้ลเชิงคุณุภาพิโดยการวิิเคราะห์

เนื�อหา และติรวิจสุอบควิามถ้กติ�องการวิิเคราะห์ข้�อม้ล

เชิงคุณุภาพิด�วิยวิิธิ้สุามเสุ�า (Triangulation) แบบแหล่ง

ข้�อมล้มากกวิา่ 1 แหลง่ โดยใช�เครื�องมอืเดย้วิกนั (Resource  

Triangulation) วิิเคราะห์ข้�อม้ลเชิงปริมาณุโดยหา 

ค่าร�อยละ 

ผลการวิิจััย
 ตอนท�ี 1 แนวิทางการจััดการเรียนร้�โดย

ใช้�ปรากฏการณ์์เป็นฐานเพื่�่อพื่ัฒนาสมรรถนะ 

การอธิบิายปรากฎการณ์ใ์นเช้งิวิทิยาศาสตร ์เร่�อง โลก

และการเปลี�ยนแปลงของนักเรียนมัธิยมศึกษาปีที� 2  

รายละเอ้ยดดังติารางท้� 1 และ 2

 ตารางท�ี 1 ติัวิอย่างแผนการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐานเพิื�อพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์ 

เชิงวิิทยาศาสุติร์ข้องนักเร้ยนระดับชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 หน่วิยการเร้ยนร้� เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลง

แผนการเรียนร้�ที� 1 เรื�อง แผ่นดินถล่ม                                                                     จำนวิน      4        ชั�วิโมง

สาระสำคััญ : แผ่นดินถล่ม (landslide) เป็นกระบวินการเคลื�อนท้�ข้องดินหรือหินลงมาติามแนวิลาดชันข้องพิื�นท้�  

เนื�องด�วิยปัจจัยจากแรงโน�มถ่วิงข้องโลกและปัจจัยอื�น ๆ โดยในช่วิงท้�ม้ฝนติกหนักน�ำผิวิดินจะม้ปริมาณุมาก ทำให� 

การไหลซึ่มึข้องน�ำผวิิดนิลงสุ้ใ่ติ�ดนิไปอย้ต่ิามชอ่งวิา่งระหวิา่งเมด็ดนิหรอืติะกอนมป้รมิาณุมากข้ึ�น จนดนิหรอืติะกอนอิ�มติวัิ 

ไปด�วิยน�ำ ทำให�แรงยึดเหน้�ยวิระหวิ่างเม็ดดินหรือติะกอนลดลง ม้ผลทำให�ดิน ติะกอน หรือหินพิังถล่มลงมาด�านล่าง

วิัตถุประสงคั์ : 

1. สุามารถใช�ควิามร้�วิิทยาศาสุติร์มาสุร�างคำอธิิบายกระบวินการเปล้�ยนแปลงบนผิวิโลก เรื�อง แผ่นดินถล่มท้�สุมเหติุ

สุมผล 

2. สุามารถสุร�างร้ปแบบหรือแบบจำลองเพิื�อใช�ในการอธิิบายกระบวินการเปล้�ยนแปลงบนผิวิโลกเรื�อง ดินถล่มได�

3. สุามารถพิยากรณ์ุและคาดการณุ์แนวิโน�มข้องปรากฎการณ์ุแผ่นดินถล่มท้�เกิดจากการเปล้�ยนแปลงทางธิรณุ้วิิทยา

บนเปลือกโลกจะเกิดผลอย่างไรติ่อสุิ�งม้ช้วิิติ

4. เสุนอสุมมติิฐานท้�สุามารถอธิิบายปรากฎการณุ์เรื�อง แผ่นดินถล่มได�

5. อธิิบายเรื�องแผ่นดินถล่มโดยใช�ควิามร้�ทางวิิทยาศาสุติร์เพิื�อนำไปแก�ไข้ปัญหาในสุถานการณุ์ท้�เกิดข้ึ�นได�

ขั�นตอน กิจักรรมการเรียนร้� ส่�อการเรียนร้�

ขั�นที� 1 การสัุงเกติ

ปรากฏการณุ์ร่วิมกัน 

ให�นกัเรย้นสุงัเกติปรากฎการณุท์้�เกดิข้ึ�นจากคลปิ

วิ้ดิโอสุำนักข้่าวิไทยรัฐท้วิ้ “ปิดถนนข้�ึนป่าติอง 

หลังดินสุไลด์-เสุาไฟล�ม” และให�คาดการณ์ุวิ่า

ปรากฏการณุ์ดงักล่าวิท�้เกิดข้ึ�นเก้�ยวิข้�องอย่างไร

กับโครงสุร�างและองค์ประกอบข้องโลก

สุื�อออนไลน์ youtube :

https://www.youtube.com/watch?v 

=Uo0wRmPgPXU  
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ตารางที� 1 (ติ่อ)

ขั�นตอน กิจักรรมการเรียนร้� ส่�อการเรียนร้�

ขั�นที� 2 การติั�งคำถาม

หรอืการกำหนดปัญหา

เก้�ยวิกับปรากฏการณ์ุ

ท้�สุนใจร่วิมกัน 

คร้ติั�งคำถามเก้�ยวิกับปัญหาท้�เกิดข้ึ�น ดังน้�

- เหติุการณุ์น้�เป็นเหติุการณุ์เก้�ยวิกับอะไรและ

สุร�างควิามเสุ้ยหายแก่มนุษย์หรือไม่อย่างไร

- สุามารถร้�ได�อย่างไรว่ิาจะเกดิหติกุารณ์ุดงักล่าวิ

ข้ึ�น และให�ติ�ังสุมมติฐิานเก้�ยวิกับสุาเหติุท้�ทำให�

เกิดปรากฏการณุ์ดินถล่มวิ่าม้ปัจจัยอะไรบ�าง

กระดานแสุดงควิามคดิเหน็ออนไลน ์Padlet

ขั�นที� 3 การใช�

กระบวินการเร้ยนร้� 

ท้�หลากหลายผ่าน

การปฏิบัติิ

ศึกษาแหล่งการเร้ยนร้�จากข้�อม้ลข้อง

กรมทรพัิยากรธิรณุ ้กระทรวิงทรพัิยากร ธิรรมชาติิ

และสุิ�งแวิดล�อม จากนั�นใช�คำถามเพิื�อเชื�อมโยง

ถงึปรากฏการณ์ุดนิถลม่และทำการทดลอง เร�ือง 

ดินถล่มเกิดข้ึ�นได�ยังไงนะ

สุื�อออนไลน์ :

http://www.dmr.go.th/index_.php

กระดานแสุดงควิามคดิเหน็ออนไลน ์Padlet

การทดลองเรื�อง ดินถล่มเกิดข้ึ�นได�ยงัไงนะ

ขั�นที� 4 การสุะท�อน

ผลท้�ได�จากการปฏบิตัิิ

และการประเมินติาม

สุภาพิจริง 

สุะท�อนคิด สุิ�งท้�ได�เร้ยนร้�ร่วิมกนัจากใบกิจกรรม

และสุะท�อนผลหลังจากติรวิจแบบวิัดสุมรรถนะ

การอธิิบายปรากฎการณ์ุในเชิงวิิทยาศาสุติร์ 

เพิื�อให�นักเร้ยนร้�ถึงจุดท้�ควิรปรับปรุงแก�ไข้ และ

สุ่วินท้�ทำแบบวิัดสุมรรถนะท้�ถ้กติ�องติามเกณุฑ์์

ท้�กำหนดไวิ�

ใบกิจกรรมเรื�อง ดินถล่ม

ตารางที� 2 สุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์เชิงวิิทยาศาสุติร์ท้�การจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐาน  เรื�อง 

โลกและการเปล้�ยนแปลง วิงจรปฏิบัติิการท้� 1 - 3

สมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณ์์

เช้ิงวิิทยาศาสตร์

วิงจัร

ปฏิบัติการ 1

วิงจัร

ปฏิบัติการ 2

วิงจัร

ปฏิบัติการ 3

1.สุามารถนำควิามร้�วิิทยาศาสุติร์มา

สุร�างคำอธิิบายท้�สุมเหติุสุมผล

ปรากฏการณุ์ท้�เลือก 

ม้ควิามน่าสุนใจและ 

สุามารถบ้รณุาการกับ

องค์ควิามร้�ในหลาย

ด�าน

ปรากฏการณุ์เป็น

สุถานท้�นกัเรย้น 

คุ�นเคยและ

สุอดคล�องกับบริบท

ช่วิยดึงด้ด

ควิามสุนใจ 

ข้องนกัเรย้น

คร้ใช�คำถามกระติุ�นช้�นำ

การสุงัเกติปรากฏการณ์ุ 

ช่วิยกระติุ�น ควิามสุนใจ

ข้องนักเร้ยน

2.ระบุใช�และสุร�างร้ปแบบหรือติัวิแทน

ข้�อม้ลเพิื�อใช�ในการอธิิบาย

คร้ใช�คำถามกระติุ�น

ควิามคิด ซึ่ึ�งคำถามท้�

ใช�มล้กัษณุะเป็นคำถาม

ปลายเปิดท้�เน�นถาม

ถึงเหติุผล

นกัเรย้นแบ่งหน�าท้�

กนัอย่างชัดเจน

มากข้ึ�น ทุกคนม้

สุ่วินร่วิมในการ

ปฏิบัติิกิจกรรม โดย

ร่วิมกันวิิเคราะห์ 

อภิปราย คาดคะเน

แนวิคำติอบ

นกัเรย้นแต่ิละกลุม่มค้วิาม

เข้�าใจคลาดเคลื�อนลดลง 

โดยม้การวิิเคราะห์และ

อธิิบายผลกระทบท้�เกดิ

จากน�ำท่วิมได�ถก้ติ�อง ติรง

ประเด็น สุามารถอธิิบาย

ผลกระทบในแติ่ละด�านได�
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ตารางที� 2 (ติ่อ)

สมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณ์์

เช้ิงวิิทยาศาสตร์

วิงจัร

ปฏิบัติการ 1

วิงจัร

ปฏิบัติการ 2

วิงจัร

ปฏิบัติการ 3

3.เสุนอสุมมติฐิานท้�สุามารถอธิบิายปราก

ฎการณุ์ท้�เกิดข้ึ�น

นกัเรย้นได�สุะท�อนควิาม

คดิรวิบยอดสุิ�งท้�เรย้นร้�

จากปรากฏการณ์ุ

นักเร้ยนม้สุ่วินร่วิม

การนำเสุนอผลงาน

และร่วิมกันอภิปราย

จุดท้�ควิรพัิฒนาและ

ปรับปรุง

นำข้�อมล้ท้�เกบ็รวิบรวิมได�มา

ร่วิมกัน อภิปราย วิิเคราะห์ 

สุรปุเปน็องคค์วิามร้�ข้องกลุม่

เพิื�อติอบคำถามหรอืแก�ปญัหา

ผ่านปรากฏการณุ์ จากนั�น

สุร�างเป็นชิ�นงาน

4.ทำนายและคาดการณ์ุแนวิโน�มข้อง

ปรากฎการณ์ุท้�เกดิข้ึ�นอย่างสุมเหติสุุมผล

5.อธิิบายถึงศักยภาพิข้องควิามร้�

วิทิยาศาสุติร์ท้�สุามารถนำไปใช�เพิื�อสัุงคม

มก้ารแนะนำแหลง่เรย้น

ร้�เพิื�อให�นักเรย้นสุืบค�น

ข้�อม้ล

ม้การจัดการเร้ยน 

การสุอนโดยใช�สุ�ือ

ท้�น่าเชื�อถือเพิื�อให�

นกัเรย้นได�ศกึษาจาก

ข้�อม้ลจริง

การสุบืค�นข้�อมล้จากแหล่ง 

ข้�อม้ลท้�หลากหลายและ 

มค้วิามน่าเชื�อถอื ประกอบ

การอธิิบาย โดยคร้ ผ้�สุอน

เปดิโอกาสุให�นกัเรย้นสุบืค�น 

และเกบ็รวิบรวิมข้�อมล้เพิื�อนำ

ข้�อม้ลท้�ได�ไปใช�ในการแก�ไข้ 

ปัญหาหรือติอบคำถามท้�

เก้�ยวิกับปรากฏการณ์ุนั�น ๆ

 ตอนที� 2 ผลการพื่ัฒนาคัวิามสามารถใน 

การอธิิบายปรากฏการณ์์ในเช้ิงวิิทยาศาสตร์ของ

นักเรียนช้ั�นมัธิยมศึกษาปีที� 2 ที�ใช้�การจััดการเรียนร้� 

โดยใช้�ปรากฎการณ์์เป็นฐาน เร�่อง โลกและ 

การเปลี�ยนแปลง

 1. การประเมินสุมรรถนะการอธิบิายปรากฎการณ์ุ

เชงิวิทิยาศาสุติร ์จากการวิเิคราะหใ์บกจิกรรมการเรย้นร้�ฯ  

การเปล้�ยนแปลงบนพิื�นผิวิโลกท้�มอบหมายให�ปฏิบัติิ

กิจกรรมเป็นกลุ่ม ซึ่ึ�งเป็นร่องรอยแสุดงถึงสุมรรถนะ 

การอธิบิายปรากฎการณุเ์ชงิวิทิยาศาสุติร ์ทั�ง 3 วิงจร ระหวิา่ง

การจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์เป็นฐาน ในวิงจร 

ปฏิบัติิการท้� 1 ถึง 3 ดังติารางท้� 3 

ตารางที� 3 การประเมินสุมรรถนะข้องนักเร้ยนชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 ระหวิ่างการจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎการณุ ์

เป็นฐานเพิื�อพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์เชิงวิิทยาศาสุติร์ 

ตัวิบ่งช้ี�สมรรถนะ

การอธิิบายปรากฏการณ์์ในเช้ิงวิิทยาศาสตร์

ร�อยละคัะแนนเฉลี�ยตามตัวิบ่งช้ี�

วิงจัร

ปฏิบัติการ 1

วิงจัร

ปฏิบัติการ 2

วิงจัร

ปฏิบัติการ 3

1. สุามารถนำควิามร้�วิิทยาศาสุติร์มาใช�สุร�างคำอธิิบายท้�สุมเหติุสุมผล 38.61 48.63 65.21

2. ระบุใช�และสุร�างร้ปแบบหรือติัวิแทนข้�อม้ลเพิื�อใช�ในการอธิิบาย 37.65 45.30 59.66

3. เสุนอสุมมติิฐานท้�สุามารถอธิิบายปรากฎการณุ์ท้�เกิดข้ึ�น 63.58 66.69 70.62

4. ทำนายและคาดการณุ์แนวิโน�มข้องปรากฎการณุ์ท้�เกิดข้ึ�นอย่าง 

    สุมเหติุสุมผล

50.30 62.58 78.25

5. อธิบิายถงึศกัยภาพิข้องควิามร้�วิทิยาศาสุติรท์้�สุามารถนำไปใช�เพิื�อสุงัคม 38.92 40.56 51.70
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 จากติารางท้� 3 พิบวิ่า นักเร้ยนม้พัิฒนาการ

สุมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณุ์ในเชิงวิิทยาศาสุติร์  

ทั�ง 5 ติวัิบง่ช้� โดยติวัิบง่ช้�ท้�มค้ะแนนเฉล้�ยสุง้สุดุ คอื ติวัิบง่ช้�ท้� 3  

การเสุนอสุมมติฐิานท้�สุามารถอธิบิายปรากฎการณุท์้�เกดิ

ข้ึ�น และติัวิบ่งช้�ท้�ม้คะแนนเฉล้�ยน�อยท้�สุุด คือ ติัวิบ่งช้�ท้� 5 

การอธิบิายถงึศกัยภาพิข้องควิามร้�วิทิยาศาสุติรท์้�สุามารถ

นำไปใช�เพิื�อสุังคม

 2. การเปรย้บเทย้บสุมรรถนะการอธิบิายปรากฎการณ์ุ 

เชิงวิิทยาศาสุติร์ก่อนเร้ยนและหลังเร้ยนด�วิยการจัดการ

เร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎการณ์ุเป็นฐานเพิ�ือพิัฒนาสุมรรถนะ

การอธิบิายปรากฎการณุเ์ชงิวิทิยาศาสุติร ์ซึ่ึ�งเปรย้บเทย้บ 

ด�วิยแบบวิัดสุมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณุ์ใน 

เชิงวิิทยาศาสุติร์ ดังติารางท้� 4 

ตารางที� 4 การเปร้ยบเท้ยบสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์เชิงวิิทยาศาสุติร์ก่อนเร้ยนและหลังเร้ยนด�วิยการจัด 

การเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎการณุ์เป็นฐานเพิื�อพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์เชิงวิิทยาศาสุติร์

ตัวิบ่งช้ี�สมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณ์์เช้ิงวิิทยาศาสตร์ ร�อยละของคัะแนนเฉลี�ยตามตัวิบ่งช้ี�

ก่อนจััดการเรียนร้� หลังจััดการเรียนร้�

1. สุามารถนำควิามร้�วิิทยาศาสุติร์มาใช�สุร�างคำอธิิบายท้�สุมเหติุสุมผล 28.20 64.10

2. ระบุใช�และสุร�างร้ปแบบหรือติัวิแทนข้�อม้ลเพิื�อใช�ในการอธิิบาย 30.76 64.10

3.  เสุนอสุมมติิฐานท้�สุามารถอธิิบายปรากฎการณุ์ท้�เกิดข้ึ�น 61.10 69.23

4. ทำนายและคาดการณ์ุแนวิโน�มข้องปรากฎการณ์ุท้�เกดิข้ึ�นอย่างสุมเหติสุุมผล 43.07 76.92

5.  อธิิบายถึงศักยภาพิข้องควิามร้�วิิทยาศาสุติร์ท้�สุามารถนำไปใช�เพิื�อสุังคม 33.33 61.53

ภาพื่รวิม 39.30 67.18

 จากติารางท้� 4 พิบวิ่า ในภาพิรวิมนักเร้ยน

ชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 ท้�ได�รับการจัดการเร้ยนร้�โดยใช�

ปรากฏการณุ์เป็นฐาน เรื�องโลกและการเปล้�ยนแปลง  

มร้�อยละคะแนนเฉล้�ยสุมรรถนะการอธิบิายปรากฎการณุ์

ในเชิงวิิทยาศาสุติร์หลงัเร้ยนสุง้กวิ่าก่อนเร้ยน โดยตัิวิบ่งช้�

ท้�ม้คะแนนเฉล้�ยมากท้�สุุดคือ ทำนายและคาดการณุ์แนวิ

โน�มข้องปรากฏการณุ์ท้�เกิดข้ึ�นอย่างสุมเหติุสุมผลรองลง

มาคือเสุนอสุมมติิฐานท้�สุามารถอธิิบายปรากฎการณ์ุท้�

เกิดข้ึ�น ติัวิบ่งช้�ท้�ม้คะแนนเฉล�้ยน�อยท้�สุุดคืออธิิบายถึง 

ศักยภาพิข้องควิามร้�วิิทยาศาสุติร์ท้�สุามารถนำไปใช� 

เพิื�อสุังคม

สรุปผลการวิิจััย
  1. แนวิทางการจัดการเรย้นร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์

เปน็ฐาน เพิื�อพิฒันาสุมรรถนะการอธิบิายปรากฎการณุเ์ชงิ

วิิทยาศาสุติร์ เรื�องโลกและการเปล้�ยนแปลงข้องนักเร้ยน

ชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 ม้ 4 ข้ั�นติอน ประกอบด�วิย ข้ั�นท้� 1 

การสุังเกติปรากฏการณุ์ร่วิมกัน ข้ั�นท้� 2  การติั�งคำถาม

หรือการกำหนดปญัหาเก้�ยวิกับปรากฏการณุ์ท้�สุนใจร่วิม

กนั ข้ั�นท้� 3  การใช�กระบวินการเรย้นร้�ผา่นการปฏบิตัิ ิ ข้ั�นท้� 4  

การสุะท�อนผลท้�ได�จากการทำและการประเมินติามสุภาพิจริง

 2. นักเร้ยนชั�นมัธิยมศึกษาปีท้� 2 ท้�ได�รับ 

การจดัการเรย้นร้�โดยใช�ปรากฏการณุเ์ปน็ฐาน เรื�องโลกและ 

การเปล้�ยนแปลง มสุ้มรรถนะการอธิบิายปรากฎการณุใ์น

เชงิวิทิยาศาสุติรห์ลงัเรย้นสุง้กวิา่กอ่นเรย้น และมพั้ิฒนาการ

สุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์ในเชิงวิิทยาศาสุติร์

เพิิ�มข้ึ�นทั�ง 5 ติัวิบ่งช้�

การอภิปรายผลการวิิจััย
 1. แนวิทางการจัดการเรย้นร้�โดยใช�ปรากฏการณุ์

เป็นฐานเพิ�ือพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณ์ุ

ในเชิงวิิทยาศาสุติร์ เรื�อง โลกและการเปล้�ยนแปลงข้อง

นกัเรย้นมธัิยมศกึษาปที้� 2 ม ้4 ข้ั�นติอน ประกอบด�วิย ข้ั�นท้� 1  

การสุงัเกติปรากฏการณุร์ว่ิมกนั ข้ั�นท้� 2 การติั�งคำถามหรอื

การกำหนดปัญหาเก้�ยวิกับปรากฏการณุท้�สุนใจร่วิมกัน  

ข้ั�นท้� 3 การใช�กระบวินการเร้ยนร้�ท้�หลากหลายผ่าน 

การลงมือปฏิบัติิ และข้ั�นท้� 4 ข้ั�นท้� 4 การสุะท�อนผลท้�ได�

จากการทำและการประเมินติามสุภาพิจริง ม้ประเด็นนำ

มาอภิปรายผลดังน้� 
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 ข้ั�นท้� 1 การสุงัเกติปรากฏการณุร์ว่ิมกนั จะทำให�

เกิดการพัิฒนาสุมรรถนะทำนายและคาดการณ์ุแนวิโน�ม

ข้องปรากฎการณุ์ท้�เกิดข้ึ�นอย่างสุมเหติุสุมผล ทั�งน้�อาจ

เปน็เพิราะวิา่ปรากฏการณุท์้�นำมาใช�เป็นเรื�องใกล�ตัิวิและม้

ควิามสุำคัญกบัผ้�เร้ยน ม้การกระติ�ุนด�วิยข้่าวิท�้เกิดข้ึ�นจริง 

จากนั�นให�ผ้�เร้ยนสุงัเกติและคาดการณุ์วิ่าปรากฏการณุ์ท้�

เกดิข้ึ�นเก้�ยวิข้�องอยา่งไรกบัโครงสุร�างและองคป์ระกอบข้อง

โลก ซึ่ึ�งผ้�เร้ยนจะติ�องทำนายและคาดการณุ์แนวิโน�มข้อง

ปรากฎการณุ์ท้�เกิดข้ึ�นอย่างสุมเหติุสุมผล ดังท้�เกติน์สุิร้ 

สุวุิรตัิน์ (Suwarat, 2021) ได�กล่าวิไวิ�วิ่า การจดัการเร้ยนร้�

โดยใช�ปรากฏการณ์ุเป็นฐานควิรเลือกปรากฏการณ์ุท้�ใกล�

ติวัิผ้�เรย้น และติ�องใช�การบร้ณุาการควิามร้�จากหลายวิชิา 

เพิื�อกระติุ�นให�ผ้�เร้ยนมค้วิามสุนใจและเห็นควิามสุำคัญติอ่

ปรากฏการณุ์ท้�เกิดข้ึ�น จะช่วิยให�ผ้�เร้ยนเชื�อมโยงระหวิ่าง

บทเร้ยนกับช้วิิติจริงได� (Mahavijit, 2019) สุอดคล�องกับ

ติะวิัน ไชยวิรรณุ และกุลธิิดา นุก้ลธิรรม (Chaiwon and 

Nugultham, 2021) ท้�ศึกษาพิบวิ่า การเลือกปรากฏการณุ์

ควิรม้ลักษณุะเป็นชุด (Set of Phenomenon) และม้ 

ควิามน่าสุนใจสุอดคล�องกบัเนื�อหารายวิิชาและระดบัข้อง

ผ้�เร้ยนจะสุามารถอธิิบายประสุบการณุ์เดิมข้องผ้�เร้ยนได� 

แติล่ะหัวิข้�อไมจ่ำเป็น ติ�องใช�ปรากฏการณ์ุเดย้วิในการเรย้นร้�

 ข้ั�นท้� 2 การติ�ังคำถามหรือการกำหนดปัญหา

เก้�ยวิกับปรากฏการณุท้�สุนใจร่วิมกัน จะทำให�เกิด 

การพิฒันาสุมรรถนะสุามารถนำควิามร้�วิทิยาศาสุติรม์าสุร�าง 

คำอธิิบายท้�สุมเหตุิสุมผล ทั�งน้�อาจเป็นเพิราะว่ิา การใช�

คำถามหรอืกำหนดปัญหาโดยเป็นคำถามปลายเปิด จะทำให� 

ผ้�เร้ยนอภิปรายแลกเปล้�ยนควิามร้�ได�อย่างอิสุระโดยใช�

ควิามร้�เดมิท้�มอ้ย้ก่บัควิามร้�ใหมท่้�ได�รบัมาสุร�างคำอธิบิาย

ปรากฏการณุ์ท้�เกิดข้ึ�น สุอดคล�องกบับญุชนก ธิรรมวิงศา 

(Thammawongsa, 2019) ได�กล่าวิไวิ�วิ่า การติั�งคำถาม

ปลายเปิดนอกจากกระติุ�นให�ผ้�เร้ยนคิดหาคำติอบแล�วิยัง

ช่วิยเติือนให�ไติร่ติรองวิิธิ้คิดข้องตินเองได�อย่างม้เหติุผล 

ประสุบการณุท์้�พิยายามคดิหาวิธิิก้ารหรือวิเิคราะหข์้�อมล้

จะช่วิยให�เกิดพัิฒนาการควิามคิดไปสุ้่คำติอบท้�ม้คุณุค่า 

สุอดคล�องกับติะวิัน ไชยวิรรณุและกุลธิิดา นุก้ลธิรรม 

(Chaiwon and Nugultham, 2021) ท้�ศึกษาพิบวิ่า การติั�ง

คำถามหรือกำหนดปัญหาท้�ติ�องการหาคำติอบ จะติ�อง

ใช�ปรากฏการณุ์ท้�น่าสุนใจเพิื�อให�ผ้�เร้ยนค�นหาคำติอบ

จากการบ้รณุาการสุาระวิิชาติ่าง ๆ  การท้�ผ้�เร้ยนสุามารถ

ติั�งคำถามได�เป็นการเริ�มติ�นท้�สุำคัญในการเร้ยนร้�โดยใช�

ปรากฎการณุ์เป็นฐาน

 ข้ั�นท้� 3 การใช�กระบวินการเร้ยนร้�ท้�หลากหลาย 

ผา่นการลงมอืปฏบิตัิ ิจะทำให�เกดิการพิฒันาสุมรรถนะระบใุช� 

และสุร�างร้ปแบบหรือติัวิแทนข้�อม้ลเพิื�อใช�ในการอธิิบาย 

และเสุนอสุมมติิฐานท้�สุามารถอธิิบายปรากฎการณ์ุท้�เกิดขึ้�น  

ทั�งน้�อาจเป็นเพิราะวิา่ผ้�เรย้นได�ค�นควิ�า ทดลอง หาหลักฐาน  

ซึ่ึ�งเป็นการสุืบค�นข้�อม้ลจากแหล่งข้�อม้ลท้�หลากหลาย

และม้ควิามน่าเชื�อถือผ่านการสุืบเสุาะหาควิามร้�  

ดังท้�ลือชา ลดาชาติิ และลฎาภา ลดาชาติิ (Ladachart 

and Ladachart, 2018) ได�กล่าวิไวิ�วิ่า การเปิดให�โอกาสุ

ผ้�เร้ยนค�นหาข้�อม้ลจากแหล่งข้�อม้ลติ่าง ๆ ท้�น่าเชื�อถือ 

แล�วินำมาฝึกคิดวิิเคราะห์และสุังเคราะห์ข้�อม้ล จะทำให�

ผ้�เร้ยนม้ควิามมั�นใจในคำติอบท้�นำมาอภิปรายในชั�นเร้ยน 

(Nielsen & Davies, 2018) สุอดคล�องกับติะวิัน ไชยวิรรณุ 

และกุลธิิดา นุกล้ธิรรม (Chaiwon and Nugultham, 2021) 

ท้�ศึกษาพิบวิ่า การค�นควิ�าข้�อม้ล อภิปรายกลุ่ม และ 

แลกเปล้�ยนเรย้นร้�ผา่นการค�นหาท้�หลากลายผา่นการปฏิบตัิิ

ในบริบทจริง สุามารถนำควิามร้�และทักษะมาประยุกติ์ใช�

เพิื�อหาคำติอบปรากฏการณุ์อย่างลึกซึ่ึ�ง

 ข้ั�นท้� 4 การสุะท�อนผลท้�ได�จากการทำและ 

การประเมนิติามสุภาพิจริง จะทำให�เกดิการพัิฒนาสุมรรถนะ 

อธิิบายถึงศกัยภาพิข้องควิามร้�วิิทยาศาสุติร์ท้�สุามารถนำ

ไปใช�เพิื�อสุงัคม ทั�งน้�อาจเปน็เพิราะวิ่าในข้ั�นน้�ผ้�เร้ยนแติ่ละ

กลุม่สุร�างสุื�อเพิื�อท้�ใช�ในการนำเสุนอผลการศกึษาให�เพิื�อน

ในช�ันเรย้นได�ติรวิจสุอบ มก้ารสุะท�อนผลข้องการประเมินวิา่

ผ้�เรย้นมค้วิามเข้�าใจอยา่งไรซึ่ึ�งอาจทำได�โดยครสุ้ะท�อนผล 

หรือผ้�เร้ยนสุะท�อนควิามคิดตินเอง ดังท้�นาศักดิ� กองโกย 

(Kongkoey, 2020) ได�กล่าวิไวิ�ว่ิา คณุุลักษณุะสุำคัญ (Key 

Characteristics) ข้องการจัดการเร้ยนร้� ติ�องม้การประเมิน

เพิื�อการสุะท�อนผลควิามเข้�าใจข้องผ้�เร้ยน โดยคร้เป็น 

ผ้�สุะท�อนผลหรือผ้�เร้ยนสุะท�อนควิามคิดข้องตินเอง เป็น 

การทบทวินควิามร้�และติรวิจสุอบควิามถก้ติ�องกอ่นท้�จะสุร�าง

คำอธิบิายโดยใช�ควิามร้�ใหมเ่พิื�ออธิบิายถงึปรากฏการณ์ุท้�

เกิดข้ึ�น สุอดคล�องกับรุ่งทิวิา บุญมาโติน, วินินทร สุุภาพิ , 

และรชัฎา วิิริยะพิงศ์ (Boonmaton, Supap, & Wiriyapong, 

2017) ท้�ศึกษาพิบวิ่า การจดัการเร้ยนร้�ควิรม้การนำเสุนอ
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ข้�อค�นพิบท้�ได�จากการลงมือปฏิบัติิและม้การอภิปราย

เก้�ยวิกับเนื�อหาหรือแนวิคิดท้�เก้�ยวิข้�องกับสุถานการณุ์

เพิื�อให�ผ้�เร้ยนม้ควิามเข้�าใจท้�ถ้กติ�องมากย�ิงข้ึ�นคล�ายกับ

ติะวิัน ไชยวิรรณุ และกุลธิิดา นุก้ลธิรรม (Chaiwon and  

Nugultham, 2021) ท้�ศึกษาพิบวิ่า การประเมินผล 

การเรย้นร้�ข้องผ้�เรย้นติามสุภาพิจรงิผา่นการนำเสุนอปาก

เปลา่ การเข้ย้นคำอธิบิาย เปน็การสุะท�อนควิามเข้�าใจแนวิคดิ

ทางวิิทยาศาสุติร์ท้�สุอดคล�องกับปรากฏการณ์ุ เพิื�อให� 

ผ้�เร้ยนสุามารถนำกระบวินการหาคำติอบท้�สุืบค�นข้�อม้ล

จากกิจกรรมการเร้ยนร้�ไปประยกุติ์ใช�สุำหรับการอธิิบาย

ปรากฎการณุ์ติ่าง ๆ ในช้วิิติประจำวิันได�

 2. การพัิฒนาควิามสุามารถในการอธิิบาย

ปรากฏการณ์ุในเชงิวิทิยาศาสุติร์ข้องนักเรย้นช�ันมัธิยมศกึษา

ปีท้� 2 ท้�ใช�การจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฎการณุ์เป็นฐาน 

พิบวิ่า นักเร้ยนม้สุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์ใน 

เชงิวิทิยาศาสุติรห์ลงัเรย้นสุง้กวิา่กอ่นเรย้น และมพั้ิฒนาการ

สุมรรถนะการอธิบิายปรากฎการณุใ์นเชงิวิทิยาศาสุติรเ์พิิ�ม

ข้ึ�นทั�ง 5 ติัวิบ่งช้� ทั�งน้�อาจเป็นเพิราะวิ่าในแติ่ละข้ั�นติอน

การจัดการเร้ยนร้�โดยใช�ปรากฏการณ์ุเป็นฐาน สุามารถ

ชว่ิยสุง่เสุรมิให�ผ้�เรย้นเกดิการพิฒันาสุมรรถนะการอธิบิาย

ปรากฏการณุ์ในเชิงวิิทยาศาสุติร์ได� จากการให�ผ้�เร้ยน

ฝึกนำควิามร้�พิื�นฐานมาสุร�างคำอธิิบายปรากฏการณุ์

ท้�เกิดข้�ึน นำไปสุ้่การวิิเคราะห์สุร�างคำอธิิบาย การติั�ง

คำถามหรือกำหนดปัญหารวิมทั�งนำผลจากการปฏิบัติิ

มาติรวิจสุอบและวิิเคราะห์ข้�อม้ลสุร�างคำอธิิบายท้�ถ้ก

ติ�อง สุามารถสุะท�อนสุิ�งท้�ได�เรย้นร้� เชื�อมโยงปรากฏการณุ์

หรือวิิเคราะห์ปรากฏการณุ์อื�นได� สุอดคล�องกบัสุชุานนัท์  

วิรวิัฒนานนท์ และสุกนธิ์ชัย ชะน้นันท์ (Worawattananon 

and Chanunan, 2022) ท้�ศึกษาพิบวิ่า การจัดการเร้ยนร้� 

โดยใช�ปรากฏการณ์ุเป็นฐานช่วิยให�ผ้�เร้ยนเช�ือมโยง 

การเรย้นร้�ในแต่ิละด�านท้�แติกต่ิางกัน นำควิามร้�มาประยุกติ์

ใช�ในสุถานการณุ์จริง ได�รับมมุมองแบบองค์รวิมเก้�ยวิกับ

ปรากฏการณ์ุใกล�ตัิวิ ภายใติ�กระบวินการวิิเคราะห์และใน

แติล่ะวิงจรปฏิบตัิกิาร คล�ายกับพิมิพิลอย ติามติระกล้ และ

ธิิติิยาบงกชเพิชร (Tamtrakul and Bongkotphet, 2022)  

ท้�ศกึษาพิบวิา่ การนำสุถานการณุม์าใช�ในการจดัการเรย้นร้�  

เร้ยนจะได�สุืบค�นและรวิบรวิมข้�อม้ลเพิื�อสุร�างร้ปแบบ

สุำหรับการอธิิบายอย่างสุมเหติุสุมผล สุามารถเชื�อมโยง 

ควิามร้�ท้�ได�รับไปใช�อธิิบายในสุถานการณุ์อื�น ๆ ท้�ม้ 

ควิามคล�ายคลึงกันได�

ข�อเสนอแนะ
 ข�อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้�

 1. การจัดการเรย้นร้�โดยใช�ปรากฏการณ์ุเปน็ฐาน 

เพิื�อพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์ใน 

เชิงวิิทยาศาสุติร์ ควิรเลือกปรากฏการณุ์ท้�เกิดข้ึ�นในช้วิิติ 

ประจำวัินข้องผ้�เร้ยน จะทำให�ผ้�เร้ยนเห็นควิามสุำคัญและ

กระติุ�นให�เกดิการรว่ิมกนัแก�ไข้ปญัหาได�อยา่งมป้ระสุทิธิภิาพิ

 2. การจดัการเรย้นร้�โดยใช�ปรากฏการณุเ์ปน็ฐาน 

เพิื�อพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบายปรากฎการณุ์ใน 

เชิงวิิทยาศาสุติร์ ข้�อม้ลท้�จะนำมาเชื�อมโยงปรากฎการณุ์ 

ท้�ศึกษาควิรให�ผ้�เร้ยนสุืบค�นจากแหล่งท้�ม้ควิามน่าเชื�อถือ 

และติรวิจสุอบควิามถ้กติ�องข้องข้�อม้ลก่อนนำมาใช�เป็น

หลักฐานสุนับสุนุนการอภิปรายแลกเปล้�ยนควิามคิดเห็น

ในชั�นเร้ยน

 ข�อเสนอแนะในการวิิจััยคัรั�งต่อไป

 จากผลการวิิจัยพิบวิ่าการอธิิบายถึงศักยภาพิ

ข้องควิามร้�วิิทยาศาสุติร์ท้�สุามารถนำไปใช�เพิื�อสุังคม 

ม้การพิัฒนาได�น�อยท้�สุุด จึงควิรม้การศึกษาแนวิทาง 

การพิัฒนาสุมรรถนะการอธิิบายปรากฏการณุ์ในเชิง

วิทิยาศาสุติรด์�วิยวิธิิก้ารจดัการเรย้นร้�อื�น เพิื�อพิฒันาสุมรรถนะ 

การอธิบิายถงึศกัยภาพิข้องควิามร้�วิทิยาศาสุติรท์้�สุามารถ

นำไปใช�เพิื�อสุังคมให�ม้ประสุิทธิิภาพิ
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บทคัดย่อ

 การีวิจัยุในค์รี�ังน�ีมีวัตถุปรีะสุงค์์เพ�ือศึกษาแนวทางและผลการีจัดการีเรีียุนร้ี�แบบปรัีบเหมาะรี่วมกับการีใช� 

บอรี์ดเกมเพื�อพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต สุำหรีับนักเรีียุนชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4 

เป็นการีวิจัยุเชิงปฏิิบัติการี ปรีะชากรี ค์ือ นักเรีียุนชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4 โรีงเรีียุนขยุายุโอกาสุแห่งหนึ�งในจังหวัดแพรี่ 

จำนวน 14 ค์น ได�มาด�วยุวิธิ์ีการีเลือกแบบเจาะจง เค์รีื�องมือที�ใช�ในการีวิจัยุ ปรีะกอบด�วยุ 1) แผนการีจัดการีเรีียุนรี้�

กิจกรีรีมการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะรี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกม 2) แบบสุะท�อนการีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะรี่วมกับ

การีใช�บอรี์ดเกม 3) แบบวัดค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะรี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกม และ 4) ใบกิจกรีรีม 

การีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะรี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกมวิเค์รีาะห์ข�อม้ลเชิงค์ุณุภาพโดยุการีวิเค์รีาะห์เชิงเนื�อหา 

และตรีวจสุอบค์วามถ้กต�องการีวิเค์รีาะห์ข�อม้ลเชิงค์ุณุภาพด�วยุการีตรีวจสุอบสุามเสุ�าด�านแหล่งข�อม้ล (Resource 

Triangulation) วิเค์รีาะห์ข�อม้ลเชิงปรีิมาณุโดยุหาค์่ารี�อยุละ

 ผลการีวิจัยุ พบว่า แนวทางทางการีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะรี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกมเพื�อพัฒนา

ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต ปรีะกอบด�วยุ 4 ขั�น ได�แก่ ขั�นที� 1 การีวางแผน ขั�นที� 2  

การีเล่นเกม ขั�นที� 3 การีสุรีุป และขั�นที� 4 การีปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้� 2) หลังการีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะรี่วมกับ

การีใช�บอรี์ดเกม นักเรีียุนมีพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์เพิ�มขึ�น

คำสำคัญ: การีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะ, บอรี์ดเกม, ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์, สุิ�งมีชีวิต
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ABSTRACT

 The purpose of this research was to study guidelines and investigate the impact of adaptive learning 

management with board games on the development of learning progress in science about living things for 4th 

grade students. This study utilizes an action research approach. The population was 14 students in Grade 4 from 

an expanded school in Phrae Province, selected by purposive sampling. The research instruments consisted of the 

lesson plans, learning reflection form, the learning progress assessment form, and the activity sheets. The research 

utilized three action research processes. Data were analyzed through content analysis, and reliability was verified 

by resource triangulation methods. Quantitative data were analyzed by determining percentage values.

 The results of this research revealed that the guidelines for adaptive learning management with board 

games for enhancing learning progress in science about living things consisted of four steps: Step 1, planning 

and analysis; Step 2, playing the game; Step 3, summarizing through discussion; and Step 4, assessing learning 

progress through symbolic measurement. Furthermore, after learning adaptive learning management with board 

games, students have made more progress in learning science.

KEYWORDS: Adaptive Learning, Board Games, Learning Progressions in Science, Living Things
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บทนำ
 ค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้�วทิยุาศาสุตรีเ์ปน็แนวค์ดิ

เพื�อแก�ไขปัญหาการีจัดการีเรีียุนการีสุอนวิทยุาศาสุตร์ี 

เพื�อเชื�อมโยุงค์วามรี้�เดิมและการีเรีียุนรี้�ตามมาตรีฐาน 

การีเรียีุนรี้�วทิยุาศาสุตรีท์ี�ค์าดหวงัให�เกดิกบัผ้�เรียีุน เพื�อนำมา 

ออกแบบวิธิ์ีการีปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้�ที�สุะท�อนการีสุอน 

(Assessment for Learning) และวธิิ์จีดัการีเรียีุนรี้�ให�เหมาะสุม 

กบัผ้�เรียีุน (Gotwals and Alonzo, 2012) การีศกึษาค์วามก�าวหน�า 

ในการีเรีียุนร้ี�วิทยุาศาสุตร์ีช่วยุให�ทรีาบว่าผ้�เรีียุนมีรีะดับ

และเสุ�นทางการีเรีียุนรี้�อยุ่างไรีกำลังเผชิญกับอุปสุรีรีค์ 

ใดบ�างเพ�ือให�ผ้�สุอนกำหนดเน�ือหาการีเรียีุนร้ี�และออกแบบ

กิจกรีรีมการีเรีียุนรี้�ที�สุอดค์ล�องกับสุภาพการีเรีียุนรี้� 

ในชั�นเรีียุน ตลอดจนเป็นแนวทางในการีวางแผนพัฒนา

โค์รีงสุรี�างเนื�อหาที�เหมาะสุมกับผ้�เรีียุน นอกจากนี�ยุัง 

ชว่ยุออกแบบลำดบักจิกรีรีมและรีะดบัการีรี้�ค์ดิเพื�อพฒันา 

ผ้�เรียีุนไปสุ้ร่ีะดบัค์วามค์ดิขั�นสุง้โดยุมคี์รีท้ำหน�าที�ชว่ยุเหลอื

และอำนวยุการีจัดการีเรีียุนรี้�

 มีงานวิจัยุที�ศึกษาพบว่าการีจัดการีเรีียุนร้ี�

แบบปรีับเหมาะ (Adaptive Instruction) สุามารีถพัฒนา 

ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�ทางวิทยุาศาสุตรี์ โดยุให�

ค์วามสุำคั์ญกบัการีนำค์วามร้ี�เดิมของผ้�เรีียุนมาออกแบบ

วิธิ์ีการีจัดการีเรีียุนรี้� (Corcoran, Mosher, and Roget, 

2009; Ladachart and Ladachart, 2018; Bennett, 2011; 

Cullinane, 2011; Ozan & Kincal, 2018) การีปรีะเมิน 

ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�ช่วยุให�ผ้�เรีียุนได�มีสุ่วนรี่วม 

ในการีเรียีุนรี้� มคี์วามกรีะตอืรีอืรี�น ผก้พนัและเหน็ค์วามสุำค์ญั 

ของการีเรีียุนรี้� เม�ือสุามารีถผ่านขั�นตอนการีเรีียุนรี้� 

และการีปรีะเมนิผลการีเรียีุนรี้�ตา่ง ๆ  เกดิค์วามเชื�อมั�นและ

ค์วามภาค์ภม้ใิจในตนเอง สุำหรีบัผ้�สุอนชว่ยุให�มกีรีะบวนการี

เรียีุนรี้�สุอดค์ล�องกนั ค์รีบทั�ง 3 องค์ป์รีะกอบ ค์อื การีกำหนด 

ผลลพัธิ์ก์ารีเรียีุนร้ี� รีวมถงึการีออกแบบกิจกรีรีมการีเรียีุนร้ี�  

และการีปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้� เข�าใจศักยุภาพของผ้�เรีียุน  

วเิค์รีาะหแ์ละปรีะเมนิค์วามสุามารีถของผ้�เรียีุน มแีนวทาง 

ปรีับปรีุงการีจัดการีเรีียุนการีสุอนทำให�กิจกรีรีม 

การีเรีียุนร้ี�มีค์วามสุอดค์ล�องกับลักษณุะของผ้�เรีียุน 

และเกิดปฏิิสุัมพันธิ์์ทางบวกรีะหว่างผ้�เรีียุนกับผ้�เรีียุน 

และผ้�เรียีุนกับผ้�สุอน (Tanongkit and Sakulprahmne, 2022)

อยุ่างไรีก็ตามการีพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�

วิทยุาศาสุตรี์นอกจากจะพฒันาด�วยุวิธิ์ีจดัการีเรีียุนร้ี�แล�ว  

สุื�อการีเรีียุนการีสุอนเป็นองค์์ปรีะกอบหนึ�งที�สุำค์ัญ 

ในการีถ่ายุทอดข�อม้ลและเนื�อหาเรีียุนรี้�จากผ้�สุอนไปสุ้ ่

ผ้�เรีียุน ช่วยุให�การีเรีียุนรี้�บรีรีลุวัตถุปรีะสุงค์์ที�กำหนด  

สุื�อการีเรียีุนการีสุอนชว่ยุให�กรีะตุ�นค์วามสุนใจในการีเรียีุนรี้� 

ของผ้�เรีียุน สุอดค์ล�องกับ ทรีรีศนภรีณุ์ เทพภ้ธิ์รี, สุัญชัยุ 

พฒันสุทิธิ์ิ�, และไพฑูร้ียุ ์ศรีฟี้า้ (Thepphuthorn, Pattanasith, 

and Srifa, 2022) ที�ศึกษาพบว่า บอรีด์เกมสุามารีถพฒันา 

การีเรียีุนรี้�ของผ้�เรีียุนได�อยุ่างมีนยัุสุำค์ญัทางสุถิติที�รีะดบั 

.05 (Dermthamram, Ruangsiri, & Chanthaphot, 2020; 

Chansook, 2022; Pimpakhun and Phetwong, 2022)

 จากค์วามสุำค์ัญดังที�กล่าวมาข�างต�น จึงเห็น

ค์วรีที�จะมีการีศึกษาการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะร่ีวมกับ 

การีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี� 

วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต สุำหรีับนักเรีียุนชั�น 

ปรีะถมศึกษาปีที� 4 ผลการีศึกษาจะเป็นแนวทางสุำหรีับ 

ค์รี้ผ้�สุอนนำไปใช�พัฒนาการีจัดการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ 

เพื�อพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�วิทยุาศาสุตร์ีของ 

ผ้�เรียีุนให�มคี์วามสุามารีถในการีเรียีุนร้ี�แนวค์ดิวทิยุาศาสุตรี์

ที�สุง้ขึ�นและนำไปใช�ในชวีติปรีะจำวนัได�อยุา่งมปีรีะสุทิธิ์ภิาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจััย
 1. ศึกษาแนวทางการีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับ

เหมาะรี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกมเพ�ือพัฒนาค์วามก�าวหน�า 

ในการีเรีียุนร้ี�วิทยุาศาสุตร์ี เรี�ือง สุิ�งมีชีวิต สุำหรัีบนักเรีียุน

ชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4 

 2. ศึกษาผลการีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะ

รี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกมเพื�อพัฒนาค์วามก�าวหน�าใน 

การีเรีียุนร้ี�วิทยุาศาสุตรี์ เรี�ืองสุ�ิงมีชีวิต สุำหรัีบนักเรีียุน

ชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4

 จากการีศึกษาเอกสุารีและงานวิจัยุที�เกี�ยุวข�อง 

ได�นำมากำหนดเป็นกรีอบแนวค์ิดการีวิจัยุ ดังภาพที� 1
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การจััดการเรียนร้�เพื่่�อพื่ัฒนาความก�าวหน�า

ในการเรียนร้�วิทยาศาสตร์

การีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะ

- รีะดับค์วามสุามารีถของผ้�เรีียุน

- ค์วามหลากหลายุของกิจกรีรีมภายุใต�ผลลัพธิ์์

   การีเรีียุนรี้�เดียุวกัน

บอรี์ดเกม

- ปรีะเภทของบอรี์ดเกม

- หลักการีตั�งค์ำถามในบอรี์ดเกม

วงจรีปฏิิบัติการี (PAOR)

ขั�นวางแผน (P)

ขั�นปฏิิบัติ (A)

ขั�นการีสุังเกต (O)

ขั�นสุะท�อนผล (R)

แนวทางการจััดการเรียนร้�แบบปรับเหมาะร่วมกับ

การใช้�บอร์ดเกมเพื่่�อพื่ัฒนาความก�าวหน�า

ในการเรียนร้�วิทยาศาสตร์ เร่�อง สิ�งมีช้ีวิต 

สำหรับนักเรียนช้ั�นประถมศึกษาปีที� 4

แนวทางการจััดการเรียนร้�

1. ขั�นวางแผน  

2. ขั�นเล่นเกม (บอรี์ดเกมกลุ่มสุิ�งมีชีวิต, บอรี์ดเกมสุัตว์

    มีกรีะด้กสุันหลังและบอรี์ดเกม Parts of Plant)

3. ขั�นสุรีุป 

4. ขั�นปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้�

ความก�าวหน�าในการเรียนร้�

- ก่อนเรีียุน

- รีะหว่างเรีียุน

- หลังเรีียุน

ภาพื่ที� 1 กรีอบแนวค์ิดการีวิจัยุ

วิธีีดำเนินการวิจััย
 การีวิจัยุค์รีั�งนี�เป็นการีวิจัยุเชิงปฏิิบัติการี 

ในชั�นเรีียุน (Action Research) มาใช�ในการีจัดการีเรีียุนรี้� 

โดยุมรีีป้แบบการีวจิยัุตามวงจรีปฏิบิตักิารี (PAOR) 4 ขั�นตอน  

อยุ่างเป็นรีะบบและต่อเนื�อง 3 วงจรี ตามจำนวนแผน 

การีเรีียุนรี้� ค์ือ 1. ขั�นวางแผน (Plan) 2. ขั�นปฏิิบัติ (Act)  

3. ขั�นการีสัุงเกต (Observer) และ 4. ขั�นสุะท�อนผล (Reflect) 

มีรีายุละเอียุดดังนี�

 กลุุ่่มเป้าหมาย

 นักเรีียุนชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4 โรีงเรีียุนขยุายุ

โอกาสุแห่งหนึ�งในอำเภอวังชิ�น จังหวัดแพรี่ ภาค์เรีียุนที� 2  

ปีการีศึกษา 2565 จำนวน 14 ค์น ได�มาด�วยุการีเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นกลุ่มที�ต�องได�รีับ

การีพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์

 เคร่�องม่อการวิจััย

 1. แผนการีจัดการีเรียีุนรี้�แบบปรีบัเหมาะรีว่มกบั

การีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี� 

วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต 

 2. แบบสุะท�อนการีจัดการีเรียีุนร้ี�แบบปรัีบเหมาะ

รี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกมเพื�อพัฒนาค์วามก�าวหน�าใน 

การีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต 

 3. แบบวัดค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�แบบ 

ปรีับเหมาะร่ีวมกับการีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพัฒนา 

ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต 

 4. ใบกจิกรีรีมการีเรียีุนรี้�แบบปรีบัเหมาะรีว่มกบั

การีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�

วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต 

 การสร�างแลุ่ะหาคุณภาพื่เคร่�องม่อ

 1. แผนการีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรัีบเหมาะรี่วม

กบัการีใช�บอรี์ดเกมเพ�ือพฒันาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุน

รี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต

  1.1 ศึกษาสุภาพปัญหาการีจัดการีเรีียุน 

การีสุอนรีายุวิชาวิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต ชั�นปรีะถม

ศกึษาปทีี� 4 ในชั�นเรียีุน และแนวทางการีจัดการีเรียีุนรี้�แบบ 

ปรีบัเหมาะรีว่มกบัการีใช�บอรีด์เกมเพื�อพฒันาค์วามก�าวหน�า 

ในการีเรียีุนร้ี�และหลักสุต้รีแกนกลางการีศึกษาขั�นพื�นฐาน 

  1.2 สุรี�างแผนการีจัดการีเรียีุนร้ี�แบบปรัีบเหมาะฯ  

ปรีะกอบด�วยุ แผนการีจัดการีเรีียุนรี้�ยุ่อยุ 3 แผน ได�แก่ 

แผนการีจัดการีเรีียุนรี้�ที� 1 เรี�ือง การีจัดกลุ่มสุ�ิงมีชีวิต  

แผนการีจัดการีเรีียุนร้ี�ที� 2 เรี�ือง สุัตว์มีกรีะด้กสัุนหลัง 

และแผนการีจัดการีเรีียุนรี้�ที� 3 เรีื�อง พืช แผนละ 3 ชั�วโมง  

รีวมเวลาทั�งหมด 12 ชั�วโมง และบอรี์ดเกม 3 เรีื�อง ได�แก่ 
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บอรี์ดเกมกลุ่มสุิ�งมีชีวิต บอรี์ดเกมสุัตว์มีกรีะด้กสุันหลัง 

และบอรี์ดเกม Part of Plant

  1.3 นำแผนการีจัดการีเรียีุนร้ี�แบบปรัีบเหมาะฯ  

และบอรีด์เกมที�สุรี�างขึ�นเสุนอผ้�เชี�ยุวชาญ 3 ค์น ปรีะกอบด�วยุ 

ด�านการีจัดการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ 1 ค์น ค์รี้วิทยุฐานะ 

ชำนาญการีพิเศษและมีปรีะสุบการีณุ์การีสุอนวิชา

วิทยุาศาสุตรี์ 2 ค์น พิจารีณุาค์วามตรีงเชิงโค์รีงสุรี�าง

และค์วามเหมาะสุมของแผนการีจัดการีเรีียุนรี้� แล�วนำ

มาหาค์่าค์วามสุอดค์ล�องรีะหว่างเนื�อหากับวัตถุปรีะสุงค์ ์

การีเรีียุนรี้� (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 

ได�ค์่า IOC เท่ากับ 0.66 และปรีับจุดปรีะสุงค์์การีเรีียุนรี้� 

ให�สุอดค์ล�องกับตัวชี�วัดและปรัีบเวลาท�ีใช�ในแต่ละข�ัน 

การีสุอนให�เหมาะสุมกบักจิกรีรีมตามค์ำแนะนำกอ่นนำไปใช�

  2. แบบสุะท�อนการีจัดการีเรียีุนร้ี�แบบปรัีบเหมาะ

รี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกมเพื�อพัฒนาค์วามก�าวหน�าใน 

การีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต

  2.1 ศึกษาเอกสุารีและงานวิจัยุท�ีเกี�ยุวข�อง

กับการีสุรี�างแบบสุะท�อนการีจัดการีเรีียุนรี้� และกำหนด

ขอบเขตแบบสุะท�อนการีจัดการีเรีียุนรี้�ในแต่ละขั�นตอน

ของการีจัดการีเรีียุนรี้�

  2.3 สุรี�างแบบสุะท�อนการีจัดการีเรีียุนรี้� 

แบบปรีับเหมาะฯ มีลักษณุะเป็นแบบการีเขียุนปลายุเปิด

สุะท�อนผลการีจัดการีเรีียุนรี้� จุดเด่น จุดที�ค์วรีพัฒนา 

และข�อเสุนอแนะการีใช�แผนการีจัดการีเรีียุนรี้� เพื�อนำไป

ปรีับปรีุงแก�ไขแผนการีจัดการีเรีียุนรี้�ในวงจรีถัดไป

  2.4 นำแบบสุะท�อนการีจัดการีเรีียุนร้ี�เสุนอ 

ผ้�เชี�ยุวชาญ 3 ค์น ปรีะกอบด�วยุ ด�านการีจัดการีเรีียุนรี้�

วิทยุาศาสุตร์ี 1 ค์น ค์รี้วิทยุฐานะชำนาญการีพิเศษและ 

มีปรีะสุบการีณ์ุการีสุอนวิชาวิทยุาศาสุตร์ี 2 ค์น พิจารีณุา

ค์วามตรีงเชิงโค์รีงสุรี�างของปรีะเด็นการีบันทึกผล ด�วยุ

แบบปรีะเมินค์วามตรีงเชิงเนื�อหาทั�งฉบบัแบบมาตรีาสุ่วน

ปรีะมาณุค์่า 4 รีะดับ ได�ค์่าดัชนีค์วามตรีงเชิงเนื�อหา 

ทั�งฉบับ (S-CVI/Ave) (Yusoff, 2019) เท่ากับ 1.00 และ

แก�ไขตามข�อเสุนอแนะ ก่อนนำไปใช�เก็บรีวบรีวมข�อม้ล 

กับกลุ่มเป้าหมายุ เพื�อสุะท�อนผลการีปฏิิบัติการีวิจัยุ

 3. แบบวดัค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้�วทิยุาศาสุตรี์ 

เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต

  3.1 ศึกษาเอกสุารีและงานวิจยัุท�ีเกี�ยุวข�องกบั 

แบบวัดค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง  

สุิ�งมีชีวิต

  3.2 สุรี�างแบบวัดค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุน

รี้�วิทยุาศาสุตร์ี เรี�ือง สุิ�งมีชีวิต เป็นข�อสุอบแบบอัตนัยุ 

เขียุนตอบอิสุรีะแบ่งเป็น 3 ตอน ปรีะกอบด�วยุ ตอนที� 1 

เรีื�อง การีจดักลุ่มสุิ�งมชีวีติ ตอนที� 2 เรีื�อง สุตัวม์กีรีะดก้สุนั

หลงั และตอนที� 3 เรีื�อง พชื ที�สุอดค์ล�องและค์รีอบค์ลมุกบั

นยิุามศัพทเ์ฉพาะค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนร้ี�วทิยุาศาสุตรี์ 

(Learning Progressions in Science) เรีื�อง สุิ�งมชีวีติ ที�หมายุถงึ 

การีที�นักเรีียุนมีรีะดับการีเรีียุนรี้�จากแนวค์ิดรีะดับง่ายุไป

แนวค์ิดรีะดับที�ซัับซั�อนมากขึ�น 

  3.3 นำแบบค์วามก�าวหน�าฯ เสุนอผ้�เชี�ยุวชาญ 

3 ค์น ปรีะกอบด�วยุ ด�านการีจัดการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ 

1 ค์น ค์รี้วิทยุฐานะชำนาญการีพิเศษและมีปรีะสุบการีณุ์

การีสุอนวิชาวิทยุาศาสุตรี์ 2 ค์น พิจารีณุาค์วามตรีงเชิง

โค์รีงสุรี�าง แล�วนำมาหาค์า่ค์วามสุอดค์ล�องของแบบวดักบั

วัตถุปรีะสุงค์์ (Index of Item – Objective Congruence: 

IOC) ได�ค์่า IOC อยุ้่รีะหว่าง 0.6-1.00 และแก�ไขตามข�อ

เสุนอแนะโดยุปรีับเกณุฑู์การีปรีะเมินให�ชัดเจนมากขึ�น

  3. จดัทำแบบวดัค์วามก�าวหน�าฯ ฉบบัสุมบ้รีณุ์

และนำไปการีเก็บรีวบรีวมข�อม้ล

 4. ใบกจิกรีรีมการีเรียีุนรี้�แบบปรีบัเหมาะรีว่มกบั

การีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�

วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต

  4.1 ศึกษาเอกสุารีและงานวิจัยุที�ที�เก�ียุวข�อง

กับค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์

  4.2 สุรี�างใบกิจกรีรีมการีเรีียุนรี้�ฯ มีลักษณุะ 

เขียุนตอบอิสุรีะโดยุมีข�อค์ำถาม สุอดค์ล�องกับ 

ค์วาม ก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้�เรีื�อง สุิ�งมชีวีติ สุำหรัีบนกัเรียีุน

ชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4

  4.3 นำใบกจิกรีรีมการีเรียีุนรี้�ฯ ที�สุรี�างขึ�นเสุนอ

ผ้�เชี�ยุวชาญ 3 ค์น ปรีะกอบด�วยุ ด�านการีจัดการีเรีียุนรี้�

วิทยุาศาสุตร์ี 1 ค์น ค์รี้วิทยุฐานะชำนาญการีพิเศษและ 

มีปรีะสุบการีณ์ุการีสุอนวิชาวิทยุาศาสุตร์ี 2 ค์น พิจารีณุา

ค์วามตรีงเชิงโค์รีงสุรี�าง แล�วนำมาหาค์่าค์วามสุอดค์ล�อง

ของเนื�อหากับวัตถุปรีะสุงค์์ (Index of Item – Objective 
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Congruence: IOC) ได�ค์่า IOC เท่ากับ 0.67 และปรีับปรีุง

ค์ำถามให�มคี์วามเหมาะสุมและสุอดค์ล�องกับวตัถปุรีะสุงค์์

ของการีศึกษาตามค์ำแนะนำ แล�วจัดทำเป็นฉบับสุมบร้ีณุ์

ก่อนนำไปทดลองใช�

 การเก็บรวบรวมข�อม้ลุ่

  การีศึกษานี�เป็นการีวิจัยุปฏิิบัติการีในชั�นเรีียุน

ดำเนินการีวิจยัุทั�งหมด 3 วงจรีปฏิิบตัิการี วงจรีละ 1 แผน 

การีจัดการีเรีียุนรี้� แผนละ 4 ชั�วโมง รีวมทั�งสุิ�น 3 แผน  

12 ชั�วโมง มีขั�นตอนดังนี�

 1. จดัการีเรีียุนรี้�ตามแผนจดัการีเรีียุนรี้�ฯ แผนที� 

1 ใช�เวลา 4 ชั�วโมง พรี�อมสุงัเกตพฤติกรีรีมการีเรีียุนรี้�ของ 

ผ้�เรีียุนโดยุค์รีท้ี�มีปรีะสุบการีณุ์การีสุอนวิชาวิทยุาศาสุตรี์ 

ไมต่�ำกวา่ 5 ป ี1 ค์น รีว่มกบัผ้�วจิยัุ และปรีะเมนิค์วาม ก�าวหน�า 

ในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ท�ายุวงจรี 1 ค์รี�ังต่อ 1 วงจรี  

ด�วยุแบบวัดค์วามก�าวหน�าฯ

 2. รีวบรีวมข�อม้ลเกี�ยุวกับพฤติกรีรีมที�เกิดขึ�น

ภายุในชั�นเรีียุน ปัญหา แนวทางแก�ไข รี่องรีอยุการีปฏิิบัติ

กิจกรีรีมตลอดจนการีข�อเสุนอแนะ จากแบบสุะท�อน 

การีจัดการีเรียีุนร้ี�ฯ เพ�ือนำไปปรัีบปรุีงแก�ไขแผนการีจัดการี

เรีียุนรี้�ในวงจรีถัดไป

 3. นำข�อมล้จากแบบสุะท�อนการีจดัการีเรียีุนรี้�ฯ  

วงจรีท�ี 1 ปรัีบปรีงุแก�ไขแผนการีจัดการีเรีียุนรี้�ในวงจรีที� 2  

และจัดการีเรียีุนร้ี�ตามแผนจัดการีเรียีุนร้ี�ฯ แผนท�ี 2 ใช�เวลา  

4 ชั�วโมง พรี�อมสุังเกตพฤติกรีรีมการีเรีียุนรี้�ของผ้�เรีียุน 

โดยุปฏิิบัติเช่นเดียุวกับข�อที� 2 จนค์รีบทั�ง 3 วงจรี

 4. นำข�อม้ลที�ได�จากแบบสุะท�อนการีจัดการี 

เรียีุนร้ี�ของค์รีผ้้�รีว่มสัุงเกตและผ้�วจิยัุมาวเิค์รีาะห์เพ�ือปรีะเมิน

ค์วามสุำเร็ีจและปัญหาท�ีเกดิขึ�นรีะหวา่งการีจัดการีเรียีุนร้ี�

 การวิเคราะห์ข�อม้ลุ่

 วิเค์รีาะห์ข�อม้ลเชิงค์ุณุภาพโดยุการีวิเค์รีาะห์

เนื�อหา และตรีวจสุอบค์วามถ้กต�องการีวิเค์รีาะห์ข�อม้ล 

เชงิค์ณุุภาพด�วยุวธิิ์สีุามเสุ�า (Triangulation) ด�านแหลง่ข�อมล้  

(Resource Triangulation) วิเค์รีาะห์ข�อม้ลเชิงปรีิมาณุ 

โดยุหาค์่ารี�อยุละ 

ผลุ่การวิจััย
 ตอนที� 1 การีศึกษาแนวทางการีจัดการีเรีียุนรี้� 

แบบปรัีบเหมาะร่ีวมกับการีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพัฒนา 

ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์เรีื�องสุิ�งมีชีวิต 

สุำหรีบันกัเรียีุนชั�นปรีะถมศกึษาปทีี� 4 ม ี4 ขั�นตอน ปรีะกอบ

ด�วยุ ขั�นที� 1 การีวางแผน ขั�นที� 2 การีเล่นเกม ขั�นที� 3  

การีสุรุีป และข�ันที� 4 การีปรีะเมนิผลการีเรียีุนร้ี� มรีีายุละเอยีุด 

ตารีางที� 1 - 3
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ตารางที� 1 ตวัอยุา่งแผนการีจดัการีเรียีุนรี้�แบบปรีบัเหมาะรีว่มกบัการีใช�บอรีด์เกมเพื�อพฒันาค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้� 

วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�องสุิ�งมีชีวิต สุำหรีับนักเรีียุนชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4

แผนการเรียนร้�ที� 1 เรีื�อง    การีจัดกลุ่มสุิ�งมีชีวิต                                                            จำนวน      4        ชั�วโมง

สาระสำคัญ : สุิ�งมีชีวิตสุามารีถจำแนกเป็นกลุ่มได�โดยุการีกำหนดเกณุฑู์ที�แสุดงลักษณุะสุำค์ัญเฉพาะที�เหมือนกัน

วัตถุประสงค์ : 

1. นกัเรียีุนสุามารีถอธิ์บิายุลักษณุะของสุ�ิงมชีวีติได�และสุามารีถนำค์วามร้ี�ไปปรีะยุกุต์ใช�โดยุผ่านการีเล่นบอร์ีดเกมเพ�ือพฒันา 

    ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์

2. นักเรีียุนสุามารีถจำแนกสุิ�งมีชีวิตออกเป็นกลุ่มพืช กลุ่มสุัตว์ และกลุ่มที�ไม่ใช่พืชและสุัตว์อยุ่างค์ล่องแค์ล่ว

3. นักเรีียุนมีค์วามใฝ่่เรีียุนรี้�ในการีเล่นบอรี์ดเกม 

ขั�นตอน กิจักรรมการเรียนร้� ส่�อการเรียนร้�

ขั�นที� 1 การวางแผน      ตรีวจสุอบค์วามรี้�เดมิของนกัเรียีุน โดยุใช�แบบวดั 

ค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้�วทิยุาศาสุตรี ์เรีื�อง สุิ�งมชีวีติ เพื�อ

หารีะดับแนวคิ์ด เรี�ือง การีจัดกลุม่สุิ�งมชีวีติของนักเรียีุนเป็น 

รีายุบุค์ค์ลก่อนการีจัดการีเรีียุนรี้�และแบ่งกลุ่มให�ทำ

กิจกรีรีมตามรีะดับแนวค์ิดก่อนเรีียุน

แบบวัดค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�

วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต

ขั�นที� 2 การเลุ่่นเกม      จัดกิจกรีรีมการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะร่ีวมกับ 

การีใช�บอร์ีดเกม เพื�อพฒันาค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้� 

วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต สุำหรีับนักเรีียุนชั�นปรีะถม 

ศกึษาปีที� 4 มทีั�งหมด 3 รีะดบั ตามรีะดบัแนวค์ดิเรีื�อง  

การีจัดกลุ่มของสุิ�งมีชีวิต ปรีะกอบด�วยุ 

        รีะดับที� 1 : ลักษณุะของสุิ�งมีชีวิต ทั�ง 7 ลักษณุะ 

     รีะดับที� 2 : จำแนกกลุ่มสุิ�งมีชีวิต เป็น 3 กลุ่ม  

ได�แก่ กลุ่มพืช กลุ่มสุัตว์ และกลุ่มที�ไม่ใช่พืชและสุัตว์ 

     รีะดับที� 3 : ปรีะยุุกต์ใช� โดยุการีจำแนกสุิ�งมีชีวิต

ออกเป็นกลุ่ม ๆ 

     แต่ละบอรี์ดเกมนักเรีียุนจะเปลี�ยุนกลุ่มตามรีะดบั

ค์วามสุามารีถของตนเองจากการีตอบค์ำถาม หลงัการีเล่น 

นักเรีียุนท�ีได�ค์ะแนนเท่ากันหรีือใกล�เค์ียุงกันให�อยุ้่ 

กลุม่เดยีุวกนั การีเลน่เกมในแตล่ะรีะดบัแนวค์ดิ หากนกัเรียีุน 

ค์นใดที�ไม่สุามารีถผ่านรีะดับแนวค์ิดจะได�รีับตัวช่วยุ 

จากการีเล่นบอรี์ดเกมเพื�อที�จะเล่นอีกรีอบแล�วสุามารีถ

ผ่านรีะดับแนวค์ิดไปได�

บอรี์ดเกมเรีื�อง กลุ่มสุิ�งมีชีวิต

ขั�นที� 3 การสรุป      ค์รี้และนักเรีียุนรี่วมกันสุรุีปและอภิปรีายุผลสุิ�งที� 

ได�เรีียุนรี้�ผ่านการีเล่นบอรี์ดเกม และทำใบกิจกรีรีม 

เรีื�อง กลุ่มสุ�ิงมีชีวิต และแลกเปล�ียุนค์วามค์ิดเหน็จากน�ัน

สุรีุปค์วามรี้�ของนักเรีียุนให�ถ้กต�อง

ใบกิจกรีรีมเรีื�อง กลุ่มสุิ�งมีชีวิต

ขั�นที� 4 การประเมินผลุ่ 

การเรียนร้�

นกัเรียีุนทำแบบวดัค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้�วทิยุาศาสุตรี์ 

เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต หลังการีจัดการีเรีียุนรี้�

แบบวัดค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�

วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต
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ตารางที� 2 การีวิเค์รีาะห์เสุ�นทางการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต

แนวคิด
ระดับแนวคิดย่อย เร่�อง สิ�งมีช้ีวิต

0 1 2 3

แนวค์ิดยุ่อยุที� 1

การีจัดกลุ่มสุิ�งมีชีวิต

ไม่มีแนวค์ิด อธิ์ิบายุลักษณุะของ

สุิ�งมีชีวิตได�

แยุกกลุม่ของสุิ�งมชีวีติได� ปรีะยุกุต์ใช�โดยุสุามารีถจำแนก

สุิ�งมีชีวิตเป็นกลุ่ม ๆ ได�

แนวค์ิดยุ่อยุที� 2 

การีจัดกลุ่มสุัตว์

มีกรีะด้กสุันหลัง

ไม่มีแนวค์ิด อธิ์ิบายุนิยุามสุัตว์

มีกรีะด้กสุันหลังได�

แยุกปรีะเภทสุัตว์

มีกรีะด้กสุันหลัง 

ทั�ง 5 ปรีะเภทได�

ปรีะยุุกต์ใช�โดยุสุามารีถอธิ์บิายุ

ลักษณุะสุัตว์มกีรีะดก้สัุนหลัง

แต่ละกลุ่มได�

แนวค์ิดยุ่อยุที� 3 พืช ไม่มีแนวค์ิด อธิ์ิบายุลักษณุะของ

พืชได�

แยุกกลุ่มของพืชได� ปรีะยุุกต์ใช�โดยุสุามารีถอธิ์บิายุ

หน�าที�แต่ละสุ่วนปรีะกอบ

ของพืชดอกได�

ตารางที� 3 ผลการีพฒันาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต สุำหรีบันกัเรีียุนชั�นปรีะถมศึกษาปทีี� 4

ขั�นตอน วงจัรที� 1 วงจัรที� 2 วงจัรที� 3

1. ขั�นวางแผน 

   (Plan)

ผ้�เรีียุนไม่มีแนวค์ิดเรีื�อง 

การีจัดกลุ่มสุิ�งมีชีวิต (รีะดับ 0)

ผ้�เรีียุนไม่มีแนวค์ิดเรีื�อง การีจัดกลุ่ม

สุัตว์มีกรีะด้กสุันหลัง (รีะดับ 0)

ผ้�เรีียุนไม่มีแนวค์ิด เรีื�อง พืช

(รีะดับ 0)

2. ขั�นปฏิิบัติ 

   (Act)

ผ้�เรีียุนสุามารีถอธิ์ิบายุลักษณุะ

ของสุิ�งมีชีวิตได� (รีะดับ 1)

ผ้�เรีียุนสุามารีถอธิ์ิบายุนิยุาม

สุัตว์มีกรีะด้กสุันหลังได� (รีะดับ 1)

ผ้�เรียีุนสุามารีถอธิ์บิายุลกัษณุะ

ของพืชได� (รีะดับ 1)

3. ขั�นการีสุังเกต         

   (Observer)

ผ้�เรีียุนสุามารีถแยุกกลุ่ม

ของสุิ�งมีชีวิตได� (รีะดับ 2)

ผ้�เรีียุนสุามารีถแยุกปรีะเภทสุัตว์มี

กรีะดก้สุนัหลงัทั�ง 5 ปรีะเภทได�(รีะดบั 2)

ผ้�เรีียุนสุามารีถแยุกกลุ่ม

ของพืชได� (รีะดับ 2)

4. ขั�นสุะท�อนผล    

   (Reflect)

ผ้�เรีียุนสุามารีถปรีะยุุกต์ใช�โดยุ

สุามารีถจำแนกสุิ�งมีชีวิตออกเป็น

กลุ่มอยุ่างค์ล่องแค์ล่ว (รีะดับ 3)

ผ้�เรียีุนสุามารีถปรีะยุุกตใ์ช�โดยุอธิ์บิายุ

ลักษณุะสุัตว์มีกรีะด้กสุันหลังแต่ละ

กลุ่มอยุ่างค์ล่องแค์ล่ว (รีะดับ 3)

ผ้�เรีียุนสุามารีถปรีะยุุกต์ใช�

โดยุอธิ์ิบายุหน�าที�แต่ละ

สุ่วน ปรีะกอบของพืชดอก

อยุ่างค์ล่องแค์ล่ว (รีะดับ 3)

 ตอนที� 2 ผลการีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะ

รี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกมเพื�อพัฒนาค์วามก�าวหน�าใน 

การีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต สุำหรีับนักเรีียุน 

ชั�นปรีะถมศึกษาปทีี� 4 เม�ือวเิค์รีาะหจ์ากแบบวัดค์วามก�าวหน�า 

ในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ แสุดงดังตารีางที� 4

ตารางที� 4 รีะดบัแนวค์ดิ เรีื�อง สุิ�งมชีวีติ กอ่นเรียีุนและหลงัเรียีุนด�วยุการีจดัการีเรียีุนรี้�แบบปรีบัเหมาะรีว่มกบัการีใช�บอรีด์เกม 

เพื�อพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ของนักเรีียุนชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4 

ระดับ

แนวคิด

หน่วย

นับ

แนวคิด

การจััดกลุุ่่มสิ�งมีช้ีวิต สัตว์มีกระด้กสันหลุ่ัง พื่่ช้ดอก

0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3

ก่อนเรีียุน
ค์น 12 1 1 0 13 1 0 0 13 0 1 0

รี�อยุละ 85.72 7.14 7.14 0 92.85 7.15 0 0 92.85 0 7.15 0

หลังเรีียุน
ค์น 0 1 3 10 0 4 0 10 0 3 3 8

รี�อยุละ 0 7.14 21.43 71.43 0 28.57 0 71.43 0 21.43 21.43 57.14
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 จากตารีางที� 4 พบว่า หลังการีจัดการีเรีียุนร้ี�

แบบปรีับเหมาะรี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกม นักเรีียุนมีรีะดับ

แนวค์ิดเรีื�องสุิ�งมีชีวิตทั�ง 3 แนวค์ิดยุ่อยุ ดังนี� การีจัดกลุ่ม

สุิ�งมีชีวิตมีแนวค์ิดรีะดับ 3 เพิ�มขึ�น ค์ิดเป็นรี�อยุละ 71.43 

สุัตว์มีกรีะด้กสุันหลังมีแนวค์ิดรีะดับ 3 เพิ�มขึ�น ค์ิดเป็น 

รี�อยุละ 71.43 และพืชดอกมีแนวค์ิดรีะดับ 3 เพิ�มขึ�น  

ค์ดิเปน็รี�อยุละ 57.14 แสุดงให�เหน็วา่นกัเรียีุนมคี์วามก�าวหน�า 

ในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์เพิ�มขึ�น

สรุปผลุ่การวิจััย
 1. การีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะรี่วมกับ

การีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�

วทิยุาศาสุตร์ี เรี�ือง สุิ�งมชีวีติ สุำหรัีบนักเรียีุนช�ันปรีะถมศกึษา 

ปทีี� 4 ม ี4 ขั�นตอน ปรีะกอบด�วยุ ขั�นที� 1 การีวางแผน ขั�นที� 2  

การีเล่นเกม ขั�นที� 3 การีสุรีุป และขั�นที� 4 การีปรีะเมินผล 

การีเรีียุนรี้� 

 2. หลงัการีใช�การีจัดการีเรีียุนร้ี�แบบปรัีบเหมาะ

รี่วมกับบอรี์ดเกม เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต สุำหรีับนักเรีียุนชั�น

ปรีะถมศึกษาปทีี� 4 นกัเรีียุนมีค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้� 

วิทยุาศาสุตรี์เพิ�มขึ�น

การอภิปรายผลุ่การวิจััย
 1. แนวทางการีจัดการีเรีียุนรี้�แบบปรีับเหมาะ 

รี่วมกับการีใช�บอรี์ดเกมเพื�อพัฒนาค์วามก�าวหน�าใน 

การีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต สุำหรีับนักเรีียุน

ชั�นปรีะถมศึกษาปีที� 4 มีปรีะเด็นที�นำมาอภิปรีายุผลดังนี�

  1.1 การีจัดการีเรีียุนร้ี�แบบปรีับเหมาะเพ�ือ

พัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้� มี 4 ขั�น ปรีะกอบด�วยุ 

ขั�นที� 1 การีวางแผน ขั�นที� 2 การีเล่นเกม ขั�นที� 3 การีสุรีุป 

และขั�นที� 4 การีปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้� มีปรีะเด็นนำมา

อภิปรีายุผลดังนี�

    ข�ันที� 1 การีวางแผน เป็นการีรีวบรีวมข�อมล้

ค์วามร้ี�เดิมเก�ียุวกับรีะดับแนวคิ์ดของผ้�เรีียุน โดยุใช�แบบ

วัดค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�วิทยุาศาสุตรี์เพื�อวางแผน

จัดกิจกรีรีมการีเรีียุนรี้�ตามค์วามสุามารีถของผ้�เรีียุนเป็น 

รีายุบุค์ค์ลและออกแบบบอรี์ดเกมให�มีค์วามยุากง่ายุ 

เหมาะสุมกับรีะดับค์วามสุามารีถของผ้�เรีียุนที�จะพัฒนา 

ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ เรีื�อง สุิ�งมีชีวิต  

ดงัท�ีวชิยัุ วงศใ์หญ ่และมารุีต พฒัผล (Wongyai and Phatphol, 

2021) ได�กล่าวไว�ว่า การีออกแบบการีเรีียุนรี้� Adaptive 

Learning ขั�นแรีกต�องวิเค์รีาะห์รีะดบัค์วามสุามารีถผ้�เรีียุน

ที�เกี�ยุวข�องกบัเนื�อหาสุารีะที�จะจดัการีเรียีุนรี้� เพื�อปรีะเมนิ 

ค์วามรี้�พื�นฐาน ลกัษณุะของผ้�เรียีุน และปญัหาตา่ง ๆ  กอ่นเรียีุน 

แล�วนำมาวางแผนการีสุอนให�เหมาะสุมและสุอดค์ล�องกับ

บรีบิทของผ้�เรียีุน (Jamornman, Pitiyanuwat, Chantarasonthi, 

and Ngudgratoke, 2019) ซัึ�งการีปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้�  

(Assessment of Learning) ต�องให�ข�อม้ลยุ�อนกลับทั�ง 

การีเรีียุนร้ี�ของผ้�เรีียุนและการีสุอนของค์รี้เพื�อปรีะเมิน 

ค์วามก�าวหน�าของผ้�เรียีุนอยุา่งตอ่เนื�อง (Wichitwanna, 2022)  

   ขั�นที� 2 การีเลน่เกม เปน็กรีะบวนการีเรียีุนรี้� 

ที�เน�นผ้�เรีียุนเป็นสุำค์ัญ โดยุใช�บอรี์ดเกมที�มีเนื�อหาของ 

บทเรียีุนให�ผ้�เรียีุนได�เรียีุนรี้�ผา่นการีเลน่เกมด�วยุค์วามต�ังใจ 

เพื�อให�ผ่านเงื�อนไขตามที�เกมกำหนด สุ่งผลให�ผ้�เรีียุน 

เกดิการีเรียีุนรี้�และเข�าใจในบทเรียีุนมากยุิ�งขึ�น ดงัที� ยุศนิทรี์  

กิติจันทโรีภาสุ (Kitichantaropas, 2019) ได�กล่าวไว�ว่า  

บอรีด์เกมชว่ยุให�ผ้�เรียีุนได�เรียีุนรี้�จากการีปฏิบิตั ิ(Experiential 

Learning) หรีือเล่นเกมท�ีมีเน�ือหาหรีือข�อม้ลที�ต�องการี

ให�เรีียุนรี้�เพิ�มลงไปในเกมซัึ�งอาจเป็นเนื�อหาสุั�น ๆ พรี�อม

กับกลไกของเกมที�ถ้กวางไว�เป็นรีะดับ สุ่งผลให�ผ้�เรีียุน

เกิดค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ นอกจากนี� 

ผ้�สุอนสุามารีถตรีวจสุอบค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�ของ

ผ้�เรีียุนได� สุอดค์ล�องกับทิพรีัตน์ สุิทธิ์ิวงศ์ (Sittiwong, 

2021) ที�ศึกษาพบว่า บอรี์ดเกมช่วยุทำให�ผ้�เล่นได�รีับ 

ค์วามสุนุกสุนานและเกิดการีเรีียุนรี้�เนื�อหาที�เรีียุน 

ตามภารีกิจท�ีสุอดแทรีกภายุในบอร์ีดเกม ทำนองเดียุวกับ 

ณุฐักติติ� จงัพานชิ (Jungpanich, 2018) ศกึษาพบวา่ บอรีด์เกม 

สุามารีถสุรี�างค์วามท�าทายุใหม่ ๆ ให�มีค์วามหลากหลายุ 

ตามชว่งเวลาในการีเลน่ เพื�อตอบสุนองการีเลน่ของแตล่ะ

บคุ์ค์ล รีวมทั�งสุรี�างค์วามสุนใจการีเล่นเกมตลอดเวลาและ

มรีีะบบชว่ยุเหลือให�ผ้�เลน่ได�เลน่อยุา่งสุนกุสุนานไมเ่ค์รียีุด 

(Sittiwong, 2021) ค์ล�ายุกับจุฬาลักษณุ์ พัฒนมาศ และ

พิณุพนธิ์์ ค์งวิจิตต์ (Pattanamas and Kongwijit, 2022)  

ที�ศกึษาพบวา่ ผ้�สุอนสุามารีถปรีะเมินค์วามก�าวหน�าการีทำ

กิจกรีรีมได�จากกลไกของเกม การีใช�รีะดับตามเป้าหมายุ 

ทำให�ผ้�เรีียุนสุนใจ หากค์นใดยัุงอยุ้่ในรีะดับต�ำอยุ้่ ก็จะ
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เรี่งพัฒนาให�ไปถึงรีะดับที�สุ้งขึ�นซัึ�งจะเป็นแรีงกรีะต�ุน 

ที�มีปรีะสุิทธิ์ิภาพ ทำให�ผ้�เรีียุนมีรีะดับแนวค์ิดที�สุ้งขึ�น 

และมีเสุ�นทางการีเรีียุนรี้�เข�าสุ้่ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้� 

ที�เพิ�มมากขึ�น (Saran, Al-Magsoosi, & Mohammed, 

2018) เช่นเดียุวกับพิชญานิน วาสุะศิรีิ และอัมพรี วัจนะ 

(Vasasiri and Watjana, 2020) ที�ศึกษาพบว่า การีใช�เกม 

เป็นสุื�อปรีะกอบการีสุอนช่วยุพัฒนาการีเรีียุนรี้�และ 

ผลสัุมฤทธิ์ิ�ทางการีเรีียุนของผ้�เรีียุนได�อยุ่างมีนัยุสุำคั์ญ

ทางสุถิติที�รีะดับ .05

   ขั�นที� 3 การีสุรุีปและอภิปรีายุ เป็นการี 

แลกเปลี�ยุนค์วามค์ิดเห็นสุิ�งที�ผ้�เรีียุนได�เรีียุนรี้� โดยุผ้�สุอน 

ใช�ค์ำถามกรีะตุ�นค์วามค์ิดให�ผ้�เรีียุนแสุดงค์วามค์ิดเห็น 

รี่วมกัน ซัึ�งจะทำให�เห็นมุมมองของค์ําตอบที�หลากหลายุ

และชว่ยุกนัวเิค์รีาะหส์ุรีปุเพื�อเลอืกค์าํตอบที�เหมาะสุมที�สุดุ

สุ่งผลให�นักเรีียุนมีค์วามสุนใจและเข�าใจเนื�อหาบทเรีียุน 

มากข�ึน (Janjumpa, Thitivesa, Yodboplub, and Boonman, 

2019) ดงัที�สุมุาลี อ๋อมชยัุกาศ และสุุทธิ์ิกญัจน์ ทิพยุเกษรี 

(Omchaikad and Tipayakesorn, 2022) ได�กล่าวไว�ว่า 

การีอภิปรีายุแลกเปลี�ยุนค์วามค์ิดเห็นรี่วมกันทั�งชั�นเรีียุน

เป็นวิธิ์ีที�ช่วยุหลอมรีวมค์วามค์ิดหรีือปรีะเด็นต่าง ๆ ที�ได� 

ค์�นพบให�ชัดเจนและมีค์วามเข�าใจท�ีถ้กต�องมากยุ�ิงขึ�น 

(Boonmaton, Supap, & Wiriyapong, 2018) สุอดค์ล�องกับ 

วีรีภัทรี ศุภรีสุิงห์ (Suparasingh, 2019) ที�ศึกษาพบว่า 

การีสุ่งเสุรีิมให�ผ้�เรีียุนมีปฏิิสุมัพนัธิ์์และแลกเปลี�ยุนเรีียุนรี้� 

กับเพื�อนในชั�นเรีียุนสุ่งผลให�ผ้�เรีียุนเข�าใจในสุิ�งที�เรีียุนรี้� 

มากขึ�น นอกจากนี�การีใช�ค์ำถามกรีะตุ�นช่วยุตรีวจสุอบ

ค์วามเข�าใจการีเรีียุนรี้�และช่วยุให�ผ้�เรีียุนสุามารีถสุรี�าง 

ค์วามรี้�ด�วยุตนเอง (Taveebot, Chanunan, and Klamtet, 

2020)

   ขั�นที� 4 การีปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้� เป็น 

การีปรีะเมินค์วามก�าวหน�าการีเรีียุนร้ี�ของผ้�เรีียุนหลังจาก 

จดักจิกรีรีมการีเรียีุนรี้�ด�วยุแบบวดัค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้� 

วิทยุาศาสุตร์ี จะทำให�ทรีาบว่าผ้�เรีียุนมีแนวค์ิดของ 

การีจัดการีเรียีุนร้ี�อยุ้ใ่นรีะดับใด เพ�ือผ้�สุอนจะได�ปรีะเมนิผล 

และอธิ์ิบายุเพิ�มในปรีะเด็นที�ผ้�เรีียุนยุังไม่เข�าใจเพื�อให� 

การีจัดการีเรียีุนร้ี�บรีรีลุตามวัตถุปรีะสุงค์ ์ดงัที�สุมนกึ ภทัทยิุธิ์นี  

(Pattiyathani, 2022) ได�กล่าวไว�ว่า การีปรีะเมินผลทำให�

ทรีาบว่าผ้�เรีียุนมีค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�และบรีรีลุ

ตามวตัถปุรีะสุงค์ท์ี�กำหนดไว�หรีือไม ่ตลอดจนสุามารีถนำ 

ค์วามรี้�และทกัษะกรีะบวนการีไปใช�ได�อยุา่งมปีรีะสุทิธิ์ภิาพ

เพียุงใด ตลอดจนเป็นข�อม้ลสุำหรีับผ้�สุอนนำมาวิเค์รีาะห์

พัฒนาการีเรีียุนการีสุอนวิทยุาศาสุตรี์ให�มีปรีะสุิทธิ์ิภาพ

และเกดิปรีะโยุชนต์อ่ผ้�เรียีุนได�อยุา่งมากที�สุดุ สุอดค์ล�องกบั 

วิไลภรีณุ์ ค์ํามั�น, ฟ้ารีีดา หีมอะด�ำ, และกฤธิ์ยุากาญจน์ 

โตพิทักษ์ (Khamman, Heemadam, and Topitak, 2021) 

ที�ศึกษาพบว่า การีปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้�ที�จะทำให�เกิด

การีปรีับปรีุงและพัฒนาการีเรีียุนการีสุอนให�มีค์ุณุภาพ

อยุ่างต่อเน�ือง นอกจากน�ีช่วยุสุะท�อนรีะดับค์วามสุามารีถ 

จุดเด่นและจุดที�ผ้�เรีียุนค์วรีได�รัีบการีพัฒนาเพื�อให�บรีรีลุ 

เป้าหมายุการีจัดการีศึกษา (Sangprateeptong, 2018)

  อยุ่างไรีก็ตามผลการีศึกษาพบว่ามีผ้�เรีียุน 

ที�ไมสุ่ามารีถตอบค์ำถามจากแบบวัดค์วามก�าวหน�า ผ้�วจิยัุ

ได�เก็บข�อม้ลเพิ�มในปรีะเด็นการีอธิ์ิบายุลักษณุะสุำค์ัญ

ของสุิ�งมีชีวิตที�ยุงัไม่ชดัเจน และปรีบัแนวทางการีปรีะเมิน

ให�สุอดค์ล�องตามค์วามสุามารีถของผ้�เรีียุนแต่ละบุค์ค์ล

สุภาพจรีิงโดยุใช�วิธิ์ีการีสุัมภาษณุ์ พบว่า ผ้�เรีียุนสุามารีถ

อธิ์ิบายุได�อยุ่างถ้กต�องและค์รีอบค์ลุมกับวัตถุปรีะสุงค์์ 

ที�ได�กำหนดไว� สุอดค์ล�องกับวิชัยุ วงศ์ใหญ่ และมารีุต  

พัฒผล (Wongyai and Phatphol, 2021) ที�ได�กล่าวไว�ว่า 

การีออกแบบการีปรีะเมินการีเรีียุนรี้�ค์วรีปรีะเมินตาม

สุภาพจรีงิเพื�อกรีะตุ�นศกัยุภาพของผ้�เรียีุน และปรีบัเปลี�ยุน 

ตามรีะดับค์วามสุามารีถของผ้�เรีียุนเพ�ือให�เกิดการีพัฒนา 

ผ้�เรีียุนที�มีค์วามสุามารีถสุ้งอาจใช�เกณุฑู์การีปรีะเมินที�มี

ค์วามท�าทายุมากกว่าผ้�เรีียุนที�มีค์วามสุามารีถน�อยุกว่า 

สุอดค์ล�องกับธัิ์ญสุนิ ีเลา่สัุม (Laosum, 2019) ที�ศกึษาพบว่า 

การีปรีะเมินตามสุภาพจรีิงช่วยุปรีะเมินผลการีเรีียุนร้ี� 

ค์วามร้ี�ค์วามสุามารีถที�แท�จรีิงของผ้�เรีียุนได�อยุ่างมี

ปรีะสุิทธิ์ิภาพ ค์ล�ายุกับพยุุงศรีี วังโสุ, มนตรีี แยุ�มกสุิกรี, 

และพงศ์เทพ จิรีะโรี (Wungso, Yamkasikorn, and Jiraro, 

2019) ที�ศึกษาพบว่า การีปรีะเมินผลตามสุภาพจรีิงทำให� 

ผ้�เรียีุนเข�าใจสุิ�งตา่ง ๆ  ที�เรียีุนมากข�ึน สุามารีถค์�นหาจุดเดน่

และจุดที�ค์วรีพัฒนาของผ้�เรีียุนได� ทำนองเดียุวกับวลิดา 

อุ่นเรีือน และองัค์ณุา อ่อนธิ์านี (Ounraun and Onthanee, 

2023) ที�ศกึษาพบว่า การีจัดการีเรียีุนร้ี�ที�เน�นค์วามแตกต่าง
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รีะหวา่งบคุ์ค์ลอยุา่งเหมาะสุม การีใช�คํ์าถามกรีะตุ�นให�เกดิ

การีแลกเปลี�ยุนเรีียุนร้ี�เป็นการีจัดบรีรียุากาศปฏิิสัุมพันธิ์์

เชิงบวกให�เกิดค์วามผ่อนค์ลายุในการีเรีียุนและสุามารีถ 

ปรีะเมินผลการีเรีียุนรี้�อยุ่างเหมาะสุม

  1.2 การีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพฒันาค์วามก�าวหน�า

ในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ พบว่า บอรี์ดเกมช่วยุให�ผ้�เรีียุน

มีค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�วิทยุาศาสุตรี์เพิ�มมากข�ึน 

สุามารีถอธิ์ิบายุลักษณุะสุำค์ัญของสุิ�งมีชีวิตและจำแนก

กลุ่มของสุิ�งมีชีวิตได� ทั�งนี�อาจเป็นเพรีาะว่าบอรี์ดเกมที�

พฒันาข�ึนออกแบบตามแนวค์ดิเรีื�องสุิ�งมชีวีติจากหลักสุต้รี 

แกนกลางขั�นพื�นฐาน 2551 ทำให�แต่ละบอรี์ดเกมมีรีะดับ

ค์วามยุากที�แตกตา่งกนัตามแนวค์ดิที�สุง้ขึ�น สุอดค์ล�องกบั

ปารีิชาต ชิ�นเจรีิญ (Chincharoen, 2021) ที�ได�ศึกษาพบว่า  

บอรี์ดเกมสุามารีถสุ่งเสุรีิมค์วามฉลาดรี้�และพัฒนา 

ค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนรี้�วิทยุาศาสุตรี์ของผ้�เรีียุน 

(Jehnum and Boonprakran, 2023; Noda, Shirotsuki, 

and Nakao, 2019)

 2. ผลการีจดัการีเรีียุนรี้�แบบปรีบัเหมาะรี่วมกบั

การีใช�บอร์ีดเกมเพ�ือพัฒนาค์วามก�าวหน�าในการีเรีียุนร้ี�

วทิยุาศาสุตร์ี เรี�ือง สุิ�งมชีวีติ สุำหรัีบนักเรียีุนช�ันปรีะถมศึกษา 

ปีที� 4 พบว่า ผ้�เรีียุนมีพัฒนาการีค์วามหน�าในการีเรีียุนรี้� 

วิทยุาศาสุตรี์เพิ�มขึ�น ทั�งนี�อาจเป็นเพรีาะว่า แผนการีจัด 

การีเรียีุนรี้�แบบปรีบัเหมาะที�พฒันาขึ�นได�ออกแบบกจิกรีรีม

การีเรียีุนรี้�ที�ค์ำนงึถงึรีะดบัค์วามสุามารีถของผ้�เรียีุน ผ้�สุอน 

กำหนดจุดปรีะสุงค์์การีเรีียุนรี้�ที�มีค์วามยุากหรีือค์วาม

ซัับซั�อนแตกต่างกันออกไป โดยุยุังค์งผลลัพธิ์์การีเรีียุนรี้� 

ตามที�หลักสุ้ตรีกำหนด ดังที�วิชัยุ วงศ์ใหญ่ และมารีุต  

พัฒผล (Wongyai and Phatphol, 2021) ได�กล่าวไว�ว่า  

การีจดัการีเรียีุนรี้�แบบปรีบัเหมาะเปน็การีเรียีุนรี้�ที�ตอบสุนอง 

ค์วามสุามารีถที�แตกต่างรีะหว่างผ้�เรีียุน จะเป็นนวัตกรีรีม

การีเรียีุนรี้�ที�สุามารีถปฏิบิตักิจิกรีรีมจนปรีะสุบค์วามสุำเร็ีจ

เกิดผลลัพธิ์์การีเรีียุนรี้�ตามที�หลักสุ้ตรีกำหนด ผ้�เรีียุน 

เกดิค์วามเชื�อมั�นในค์วามสุามารีถของตนเองซัึ�งเปน็พื�นฐาน 

ของการีเรีียุนรี้�เต็มตามศักยุภาพ และใช�การีปรีะเมิน 

ตามสุภาพจรีิงเพื�อติดตามค์วามก�าวหน�าการีเรีียุนรี้� 

ของผ้�เรีียุน เพื�อให�ข�อม้ลยุ�อนกลับที�ทำให�ผ้�เรีียุนทรีาบ

ค์วามก�าวหน�าการีเรีียุนรี้�และรีะดับค์วามสุามารีถ 

ของตนเอง สุอดค์ล�องกับปวีณุา โพธิ์ิ�จันทรี์ และธิ์งชัยุ  

เสุ็งศรีี (Phochan and Sengsri, 2020) ที�ศึกษาพบว่า  

การีใช�บทเรียีุนแบบปรีบัเหมาะสุามารีถสุง่เสุรีมิการีเรียีุนรี้� 

ของผ้�เรีียุนได�อยุ่างมีนัยุสุำค์ัญทางสุถิติที�รีะดับ .05 

ทำนองเดียุวกับธิ์นาวุฒิ ปรีะกอบผล (Prakobpol, 2017) 

ที�ศึกษาพบว่า การีสุอนแบบปรีับเหมาะสุามารีถพัฒนา 

ค์วามก�าวหน�าในการีเรียีุนรี้�และตอบสุนองตอ่ค์วามแตกตา่ง 

รีะหว่างบุค์ค์ลได�อยุ่างมีปรีะสุิทธิ์ิภาพ

 นอกจากน�ีบอรี์ดเกมที�พฒันาข�ึนใช�โมชันกรีาฟิ้ก

ที�เข�าใจง่ายุ มีภาพปรีะกอบสุีสุันสุวยุงามเหมาะกับวัยุ 

ของผ้�เรีียุน มีกรีะบวนการีเรีียุนรี้�ที�ใช�เกมเป็นฐาน ทำให�

ผ้�เรีียุนเกิดสุนุกสุนานในการีเรีียุน มีค์วามตั�งใจ รีวมทั�ง 

มคี์วามกรีะตอืรีอืรี�นและมปีฏิสิุมัพนัธิ์ใ์นการีเรียีุนการีสุอน 

ดังที�ทิศนา แขมมณุี (Kaemanee, 2017) ได�กล่าวไว�ว่า  

วธิิ์สีุอนโดยุใช�เกมเปน็กรีะบวนการีท�ีชว่ยุให�เกดิการีเรียีุนรี้� 

ตามวัตถุปรีะสุงค์์ ผลของการีเล่นเกมทำให�ผ้�เรีียุน 

เกิดค์วามเข�าใจที�ค์งทนสุามารีถพัฒนาค์วามก�าวหน�า 

ในการีเรียีุนรี้�ได� สุอดค์ล�องกบัชลทพิยุ ์จนัทรีจ์าํปา, ดวงกมล  

ฐิติเวสุ, พีรีนันท์ ยุอดบ่อพลับ, และนฤมล บุญมั�น  

(Janjumpa, Thitivesa, Yodboplub, and Boonman, 2019)  

ที�ศกึษาพบวา่ การีใช�เกมในการีเรียีุนการีสุอน ทำให�ผ้�เรียีุน 

มคี์วามรี้�สุกึสุนกุสุนาน ผ้�เรียีุนมปีฏิสิุมัพนัธิ์แ์ละแลกเปลี�ยุน 

ค์วามค์ิดเห็นรีะหว่างผ้�เรีียุนด�วยุกัน สุ่งผลให�ผ้�เรีียุน 

เข�าใจและจดจำเน�ือหาได�มากยุ�ิงขึ�น มีค์วามก�าวหน�า 

ในการีเรีียุนรี้�ดีขึ�น (Kaewsri, 2019) ค์ล�ายุกับแก�วกรีานต์  

พิมพขันธิ์์ และวัชรีี เพ็ชรีวงษ์ (Pimpakhun and  

Phetwong, 2022) ที�ศึกษา พบว่า บอรี์ดเกมทำให�ผ้�เรีียุน 

มีการีเรีียุนรี้�เนื�อหาสุารีะสุอดแทรีกเข�าไปในเกมได� 

อยุ่างเกิดปรีะสุิทธิ์ิภาพและมีพัฒนาการีเรีียุนรี้�ที�ดีขึ�น

ข�อเสนอแนะ
 ข�อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลุ่การวิจััยไปใช้�

 1. การีนำแนวทางจัดการีเรียีุนร้ี�แบบปรัีบเหมาะ

ไปใช�ผ้�สุอนต�องวิเค์รีาะห์เสุ�นทางการีเรีียุนร้ี�และออกแบบ

กิจกรีรีมการีเรีียุนรี้�ให�เหมาะสุมกับเนื�อหาหลักสุ้ตรี 

แกนกลางการีศึกษาขั�นพื�นฐาน 2551 และสุอดค์ล�องกับ

วัยุผ้�เรีียุน
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 2. การีนําบอรี์ดเกมมาใช�ในการีจัดการีเรีียุน 

การีสุอน ค์วรีกำหนดเงื�อนไขการีเลน่ที�ชดัเจน ภาพปรีะกอบ

ต�องสุอดค์ล�องกับเนื�อหาและใช�สุีสุันที�มีค์วามสุวยุงาม  

ตัวอักษรีมีขนาดใหญ่พอสุมค์วรี รีวมทั�งเนื�อหาที�นำมา

ใช�ในการีเรีียุนร้ี�ต�องเข�าใจง่ายุและไม่ค์วรียุาวเกินไป  

เพื�อทำให�บอรี์ดเกมมีค์วามน่าสุนใจ

 ข�อเสนอแนะการวิจััยครั�งต่อไป

  ค์วรีมีการีศึกษาการีสุรี�างกลไกบอร์ีดเกมโดยุ

เก็บรีวบรีวมข�อม้ลจากผ้�ที�เชี�ยุวชาญด�านบอรี์ดเกม เช่น 

นกัออกแบบบอรี์ดเกม เป็นต�น เพ�ือให�ได�ข�อมล้เชิงลึกที�จะ

นำไปสุ้่การีพฒันาบอรี์ดเกมการีศึกษาให�มีค์วามสุมบร้ีณุ์
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บทคัดย�อ

 การีวิิจัยีนี�มีวิัตถุุปรีะสงค์เพื่ื�อศึกษาสภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�

โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน 

ของกลัุ่มภาคีเครีือข่ายีในพื่ื�นที�นวิตักรีรีมการีศึกษา จงัหัวิดัสงขลัา กลัุ่มตัวิอยี่าง ได้แก่ ครีแ้ลัะบ่คุลัากรีทางการีศึกษาใน

กลัุ่มภาคีเครีือข่ายีในพื่ื�นที�นวิัตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา จำนวิน 300 คน ได้มาด้วิยีวิิธิ์ีการีสุ่มอยี่างง่ายี เครีื�องมือ 

ที�ใช้ในการีวิิจัยี ได้แก่ แบ่บ่สอบ่ถุามสภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรีียีนร้้ีแลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิิ์�โดยีใช้

แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน วิิเครีาะหั์

ข้อม้ลัเชิงปรีิมาณโดยีหัาค่าเฉลัี�ยี ส่วินเบ่ี�ยีงเบ่นมาตรีฐาน แลัะหัาค่าควิามต้องการีจำเป็นโดยีวิิธิ์ี Priority Needs Index 

ใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index วิิเครีาะหั์ข้อม้ลัเชิงคุณภาพื่โดยีการีวิิเครีาะหั์เนื�อหัา (Content Analysis)  

จัดหัมวิดหัม้่ที�มีควิามหัมายีใกลั้เคียีงกันแลัะตีควิามข้อม้ลัเพื่ื�อสรี้างข้อสรีุป

 ผลัการีวิิจัยีพื่บ่วิ่า กลัุ่มภาคีเครีือข่ายีในพื่ื�นที�นวิัตกรีรีมการีศึกษา จังหัวัิดสงขลัา มีการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะ 

การีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์ทางการีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงาน 

เป็นฐาน ในภาพื่รีวิมมีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ในรีะดับ่มาก ควิามต้องการีจำเป็นในภาพื่รีวิม มีค่าดัชนี PNI
modified 

เท่ากับ่ 0.212  

เมื�อพื่ิจารีณาเปน็รีายีด้านโดยีเรีียีงลัำดบั่ควิามต้องการีจำเปน็ พื่บ่วิ่า การีบ่รีิหัารีจดัการีชั�นเรีียีน มีควิามต้องการีจำเปน็

ลัำดับ่แรีก ค่าดัชนี PNI
modified 

เท่ากับ่ 0.226 รีองลังมาคือ การีบ่รีิหัารีหัลัักส้ตรีแลัะการีจัดการีเรีียีนรี้้ มีค่าดัชนี PNI
modified

 

เท่ากับ่ 0.211 แลัะการีวิัดผลัแลัะปรีะเมินผลั มีค่าดัชนี PNI
modified

 เท่ากับ่ 0.198 ตามลัำดับ่

คำสำคัญ: ควิามต้องการีจำเป็น, การีจัดการีเรีียีนรี้้, การีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�, แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา, พื่ื�นที�นวิัตกรีรีม

การีศึกษา
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ABSTRACT

 The objectives of this research were to study needs assessment level learning management and measure 

the achievement using the educational platform with STEAM teaching process integrated with project-based 

learning of network partners in educational sandbox of Songkhla province. The sample were 300 teachers obtained 

through simple random sampling method and educational personnel in the alliance network in the educational 

sandbox, Songkhla Province, obtained by purposive selection. The research instrument were a questionnaire on 

conditions and needs of learning management and achievement measurement using an educational platform with 

STEAM teaching process integrated with project-based learning. Quantitative data were analyzed by means and 

standard deviation, and the determination of the necessary needs by using the Priority Needs Index method with 

the Modified Priority Needs Index technique. Qualitative data were analyzed by content analysis, aiming to extract 

meaning, establish connections between elements, and interpret the data to draw conclusions.

  The results of this research found that Network partners in the education sandbox of Songkhla province 

has learning management and measuring achievement using the educational platform with STEAM teaching process 

integrated with project-based learning at a high level. The overall needs of learning management had the overall 

index (PNI
modified

= 0.212). Considered according to the level of needs for learning management, it found that Class 

management had the highest overall index (PNI
modified

= 0.226) followed by curriculum administration and learning 

management has a higher overall index (PNI
modified

= 0.211). and measurement and evaluation had the lowest overall 

index (PNI
modified

= 0.198), respectively.

KEYWORDS: Need Assessment, Learning Management, Achievement Measurement, Educational Platform, 

Education Sandbox
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บทนำ 
  การีศึกษาเป็นเครี�ืองมือสำคัญในการียีกรีะดับ่

คุณภาพื่ปรีะชากรีใหั้เป็นกำลัังสำคัญในการีนำปรีะเทศ 

ก้าวิเข้าส้่การีพื่ัฒนาด้วิยีนวิัตกรีรีม (Chamrat, 2017) 

กรีะทรีวิงศึกษาธิ์ิการีจึงมีนโยีบ่ายีจัดการีศึกษาที�มุ่งเน้น

การีจัดการีเรีียีนรี้้ในศตวิรีรีษที� 21 เพื่ื�อใหั้ผ้้เรีียีนมีทักษะ

ที�จำเป็น 3 ด้านหัลััก ได้แก่ 1) ทักษะชีวิิตแลัะการีทำงาน 

2) ทักษะการีเรีียีนร้้ีแลัะนวัิตกรีรีม แลัะ 3) ทักษะด้าน 

สารีสนเทศแลัะสื�อเทคโนโลัยี ี(Partnership for 21st Century 

Learning, 2019) 

 จงัหัวิดัสงขลัาเปน็ศน้ยีก์ลัางการีศกึษาของภาคใต้  

มุ่งจดัหัลักัสต้รี การีเรีียีนการีสอน การีวัิดแลัะปรีะเมินผลั

ทุกรีะดับ่ที�เอื�อต่อการีพื่ัฒนาผ้้เรีียีนทั�งรี่างกายี อารีมณ์ 

สังคม แลัะสติปัญญา สามารีถุคิด วิิเครีาะหั์ แก้ปัญหัา  

มคีณุธิ์รีรีม จรียิีธิ์รีรีม คา่นยิีมแลัะคณุลักัษณะที�พื่งึปรีะสงค์ 

แลัะมผีลัสมัฤทธิ์ิ�ทางการีเรียีีนสง้ขึ�นอยีา่งมคีณุภาพื่ (Office 

of the Education Council, 2020) นอกจากนี�ใหัค้วิามสำคญั

กบั่การีเสรีมิสรีา้งครีใ้หัม้สีมรีรีถุนะการีจดัการีเรียีีนรี้ท้ี�เนน้ 

ผ้เ้รียีีนเปน็สำคญั แลัะการีนำเทคโนโลัยีมีาชว่ิยีในการีเสรีมิสรีา้ง 

การีเรีียีนร้้ีเพืื่�อกรีะตุ้นให้ัผ้้เรีียีนเกิดการีเรีียีนร้้ีผ่านการีปฏิิบั่ติ 

ตามสภาพื่จรีิงแลัะนำไปส้่การีจัดการีศึกษาที�มีคุณภาพื่ 

ผ้้เรีียีนสามารีถุปรีับ่ตัวิเข้ากับ่การีเปลัี�ยีนแปลังในชีวิิต 

ปรีะจำวินัได้อยี่างมีปรีะสิทธิ์ิภาพื่ (Nuangchalerm, 2018;  

Donprasit, 2021; Ministry of Education, 2019)

  การีจัดการีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงานเปน็ฐาน (Project-

Based Learning: PBL) เป็นการีจัดการีเรีียีนการีสอน

ที�สามารีถุเสรีิมสรี้างใหั้ผ้้เรีียีนเกิดการีเรีียีนรี้้ในสภาพื่ 

แวิดลัอ้มที�เปน็จรีงิสอดคลัอ้งกบั่การีดำรีงชวีิติปรีะจำวินัได้

อยี่างเต็มตามศักยีภาพื่ ผ้้เรีียีนได้เชื�อมโยีงปรีะสบ่การีณ์

การีเรีียีนรี้้ผ่านการีปฏิิบ่ัติด้วิยีการีวิางแผน การีทำงาน

เป็นทีม แลัะการีคิดเชิงวิิพื่ากษ์อยี่างเป็นรีะบ่บ่ สามารีถุ

บ่ร้ีณาการีรีายีวิชิาตา่ง ๆ  มาใชใ้นการีทำโครีงการีนั�น ๆ  ได้  

(Office of the Education Council, 2020; Inchan, 2021; 

Seechaliao, 2019; Dhammavaddhano (Phumirang) & 

Thongdee, 2022; Boonpanya, 2023) สอดคลั้องกับ่ 

การีสอนแบ่บ่สตมีศกึษา (STEAM Education) เปน็การีจัดการี 

เรียีีนรี้โ้ดยีบ่ร้ีณาการีวิชิาวิทิยีาศาสตรี ์(Science) เทคโนโลัยีี 

(Technology) วิิศวิกรีรีมศาสตรี์ (Engineering) ศิลัปะ 

(Arts) แลัะคณิตศาสตรี์ (Mathematics) เข้าด้วิยีกัน  

โดยีมุ่งเน้นใหั้ผ้้เรีียีนเกิดองค์ควิามร้้ีแลัะสามารีถุนำไปใช้

แก้ปญัหัา สร้ีางสรีรีค์สิ�งใหัม่ ๆ  ในการีดำเนินชีวิิต ต่อยีอด 

องค์ควิามรี้้ด้วิยีนวิัตกรีรีมเพื่ื�อพื่ัฒนาแลัะตอบ่สนองต่อ

ควิามตอ้งการีที�เปลั�ียีนแปลังไปในโลักปัจจุบ่นั ปรีะกอบ่ดว้ิยี 

ขั�นตอน 5 ขั�น ได้แก่ 1) สังเกตแลัะรีะบุ่ปัญหัา  

2) ตั�งสมมตุิฐาน 3) ทำการีทดลัองหัรีือทดสอบ่สมมติฐาน 

4) เกบ็่รีวิบ่รีวิมข้อมล้ัแลัะวิิเครีาะหั์ข้อม้ลั แลัะ 5) สรีปุผลั 

การีทดลัอง (Wongrattana, 2021) ซึ่ึ�งจะช่วิยีใหั้ผ้้สอน 

สามารีถุวิางแผนการีจดัการีเรียีีนการีสอน รีวิมทั�งออกแบ่บ่

เครีื�องมอืวิดัแลัะปรีะเมนิผลัใหัส้อดคลัอ้งกบั่ควิามสามารีถุ

ของผ้เ้รียีีนไดอ้ยีา่งแทจ้รีงิ สง่ผลัใหัผ้้เ้รียีีนมกีารีคดินอกกรีอบ่  

มมีมุมองใหัม ่มคีวิามคดิการีแกป้ญัหัาใหัม ่ๆ  มกีารีเรียีีนรี้้

ทกัษะทางสงัคมแลัะการีทำงานรีว่ิมกบั่ผ้อ้ื�น (Chanintarapum, 

Nillapan, Satimon, and Pongern, 2021; Testong and 

Ponegrn, 2022; Masantiah, 2019; Chanthong, 2019; 

Phengnoi, 2021; Orapiriyakul, 2019) นอกจากนี�การีนำ

แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา เช่น ไปรีษณียี์อิเลั็กทรีอนิกส์ 

หั้องสนทนา กรีะดานถุาม - ตอบ่ เป็นต้น ช่วิยีส่งเสรีิมใหั้

ผ้เ้รียีีนสามารีถุเขา้ถุงึเนื�อหัาแลัะกจิกรีรีมการีเรียีีนรี้ต้า่ง ๆ   

ด้วิยีตนเอง สนุกสนานกับ่การีเรีียีนรี้้ ผ้้สอนสามารีถุ

บ่ันทึกข้อม้ลักิจกรีรีมการีเรีียีนของผ้้เรีียีน รีวิมทั�งนำไป

วิิเครีาะหั์ ติดตามแลัะปรีะเมินผลัการีเรีียีนการีสอนได้

อยี่างมีปรีะสิทธิ์ิภาพื่ (Panjarattanakorn et al., 2023; 

Orapiriyakul, 2019; Boonloasuwan, 2020) 

 จากควิามสำคญัดงัที�กลัา่วิมาขา้งตน้ จงึเหัน็ควิรี 

ที�จะมกีารีศกึษาสภาพื่แลัะควิามตอ้งการีจำเป็นการีจัดการี 

เรีียีนรี้้แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทาง 

การีศึกษาด้วิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมท�ีบ่้รีณาการี 

ดว้ิยีการีเรียีีนร้้ีแบ่บ่โครีงงานเป็นฐานของกลัุม่ภาคีเครีอืขา่ยี 

ในพื่ื�นนวิตักรีรีมการีศกึษาจงัหัวิดัสงขลัา เพื่ื�อนำผลัการีศกึษา 

มาใช้เป็นข้อม้ลัในการีออกแบ่บ่นวิัตกรีรีมการีศึกษาแลัะ

เสรีมิสรีา้งสมรีรีถุนะการีจัดการีเรียีีนรี้ข้องครีผ้้ส้อน สง่ผลัใหั้ 

ผ้้เรีียีนได้รีับ่การีจัดการีเรีียีนรี้้อยี่างมีคุณภาพื่ 
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วัต้ถุ่ป็ระสงค์ของการว์จัย
 เพื่ื�อศึกษาสภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็น 

การีจัดการีเรียีีนร้ีแ้ลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์

ทางการีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการี 

ด้วิยีการีเรีียีนร้้ีแบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ของกลัุ่มภาคี 

เครีือข่ายีในพื่ื�นที�นวิัตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา

การจัดการเรียนร้้และการวัดผลสัมฤทธิ์์�

- การีออกแบ่บ่แลัะพื่ัฒนาหัลัักส้ตรี

- การีวิัดแลัะปรีะเมินผลั

แพลต้ฟอร์มทางการศึึกษา

- บ่ทเรีียีน บ่ทช่วิยีสอน

- วิิดิโอ สื�อการีสอน

- เครีื�องมือวิัดแลัะปรีะเมินผลั

การสอนแบบสต้ีม

- รี้ปแบ่บ่การีจัดการีเรีียีนการีสอน

- การีปรีะเมิน

- วิัสดุเครีื�องมือ

การเรียนร้้แบบโครงงานเป็็นฐาน

- รี้ปแบ่บ่การีจัดการีเรีียีนการีสอน

- การีปรีะเมิน

- วิัสดุเครีื�องมือ

สภาพและความต้้องการจำเป็็น

การจัดการเรียนร้้และการวัดผลสัมฤทธิ์์�

โดยใช้้แพลต้ฟอร์มทางการศึึกษาด้วย

กระบวนการสอนแบบสต้ีมที�บ้รณาการ

ด้วยการเรียนร้้แบบโครงงานเป็็นฐาน

ของกล่�มภาคีเครือข�ายในพื�นนวัต้กรรมการศึึกษา

จังหวัดสงขลา

1. ด้านการีบ่รีิหัารีหัลัักส้ตรีแลัะการีจัดการีเรีียีนรี้้

2. ด้านบ่รีิหัารีจัดการีชั�นเรีียีน

3. ด้านการีวิัดแลัะปรีะเมินผลั

ภาพที� 1 กรีอบ่แนวิคิดในการีวิิจัยี 

ว์ธิ์ีดำเน์นการว์จัย
 การว์จัยนี�เป็็นการว์จัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method) ใช้้ร้ป็แบบขั�นต้อนเช้์งสำรวจ 

(The Exploratory Sequential Design) ทั�งการว์จัย 

เช้์งค่ณภาพ (Qualitative Research) และการว์จัย 

เช้ง์ป็รม์าณ (Quantitative Research) รีายีลัะเอยีีดดงัน�ี

 ป็ระช้ากร 

 ครี้ผ้้สอน/บุ่คลัากรีทางการีศึกษา กลัุ่มภาคี 

เครีือข่ายีในพื่�ืนที�นวัิตกรีรีมการีศึกษา จังหัวัิดสงขลัา  

5,247 คน ปรีะกอบ่ด้วิยี 1) สังกัดสำนักงานเขตพื่�ืนท�ี 

การีศึกษาปรีะถุมศึกษา สงขลัา เขต 1 จำนวิน 1,257 คน  

2) สงักดัสำนักงานเขตพื่�ืนที�การีศกึษาปรีะถุมศกึษาสงขลัา เขต 

2 จำนวิน 1,435 คน 3) สงักัดสำนักงานเขตพื่�ืนท�ีการีศกึษา 

ปรีะถุมศึกษา สงขลัา เขต 3 จำนวิน 1,962 คน 4) สังกัด

สำนกังานคณะกรีรีมการีการีอาชีวิศึกษา จำนวิน 131 คน  

5) สังกัดสำนักงานส่งเสรีิมการีศึกษานอกรีะบ่บ่แลัะ 

การีศึกษาตามอธัิ์ยีาศยัี (กศน.) จำนวิน 357 คน 6) สงักดั

กรีะทรีวิงการีอุดมศกึษา วิทิยีาศาสตรี ์วิจิยัีแลัะนวิตักรีรีม 

จำนวิน 40 คน แลัะ 7) สังกัดสำนักงานคณะกรีรีมการี 

การีส่งเสรีิมการีศึกษาเอกชน จำนวิน 65 คน 

 กล่�มต้ัวอย�าง 

 ครี้ผ้้สอน/บุ่คลัากรีทางการีศึกษา กลัุ่มภาคี 

เครีอืขา่ยีในพื่ื�นที�นวิตักรีรีมการีศกึษา จงัหัวิดัสงขลัา จำนวิน 

300 คน กำหันดขนาดกลัุ่มตัวิอยี่างได้มาด้วิยีวิิธิ์ีการีสุ่ม

อยี่างง่ายี (  Bhattarakosol, 2019) โดยีคำนวิณสัดส่วิน

จำนวินกลัุ่มตัวิอยี่างเพื่ื�อเป็นตัวิแทนที�ดีของปรีะชากรี

 เครื�องมือการว์จัย

 แบ่บ่สอบ่ถุามสภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็น 

การีจัดการีเรีียีนร้ี้แลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้ 

แพื่ลัตฟอรีม์ทางการีศึกษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีม

ที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน
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 การสร้างและหาค่ณภาพเครื�องมือ

 1. ศึกษาเอกสารีแลัะงานวิิจัยีที�เกี�ยีวิข้องกับ่ 

การีศกึษาสภาพื่แลัะควิามตอ้งการีจำเป็นการีจดัการีเรียีีนร้ี้ 

แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ� 

 2. สรี้างรี่างแบ่บ่สอบ่ถุามสภาพื่แลัะควิาม

ต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรีียีนร้้ีแลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�

โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยีกรีะบ่วินการีสอน

แบ่บ่สตีมท�ีบ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนร้้ีแบ่บ่โครีงงาน 

เป็นฐาน แบ่่งเป็น 3 ตอน ปรีะกอบ่ด้วิยี ตอนที� 1 ข้อม้ลั

เกี�ยีวิกับ่สถุานภาพื่ทั�วิไป เป็นแบ่บ่ตรีวิจสอบ่รีายีการี  

ตอนที� 2 สภาพื่แลัะควิามตอ้งการีจำเปน็การีจดัการีเรียีีนรี้้ 

แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา

ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการีบ่รีิหัารี

หัลัักส้ตรีแลัะการีจัดการีเรีียีนรี้้ 2) ด้านบ่รีิหัารีจัดการี 

ชั�นเรีียีน แลัะ 3) ด้านการีวิัดแลัะปรีะเมินผลั มีลัักษณะ 

เป็นมาตรีาส่วินปรีะมาณค่า 5 รีะดับ่ (Rating Scale)  

ทุกข้อจะมีคำตอบ่แบ่บ่สนองค้่ (Dual-response Format) 

คือ รีะดบั่ที�บ่คุลัากรีทางการีศกึษา/ครีผ้้ส้อนปฏิบิ่ตัจิรีงิใน

ปัจจบุ่ัน แลัะสภาพื่ควิามต้องการีหัรีือคาดหัวิังในอนาคต 

ตอนท�ี 3 ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที�เกี�ยีวิกับ่สภาพื่ปัญหัา

อุปสรีรีคแลัะควิามต้องการีในการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะ

การีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยี

กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน เป็นคำถุามแบ่บ่ปลัายีเปิด

 3. นำรีา่งแบ่บ่สอบ่ถุามฯ ที�สรีา้งขึ�น เสนอผ้เ้ชี�ยีวิชาญ  

5 คน พื่ิจารีณาควิามเท�ียีงตรีงเชิงเนื�อหัา แลั้วินำมา

หัาควิามสอดคล้ัองรีะหัว่ิางข้อคำถุามกับ่วัิตถุุปรีะสงค์ 

(Index of Item – Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC 

รีะหัวิ่าง 0.60-1.00 

 4. นำแบ่บ่สอบ่ถุามที�ผ่านการีพื่ิจารีณาจาก 

ผ้เ้ชี�ยีวิชาญไปทดลัองใช้กบั่คร้ีผ้ส้อน/บุ่คลัากรีทางการีศึกษา

จากกลัุม่ภาคเีครีือขา่ยีจงัหัวิดัสงขลัา ที�ไมใ่ชก่ลัุ่มตวัิอยีา่ง 

จำนวิน 150 คน เพื่ื�อหัาค่าควิามเชื�อมั�นด้วิยีสัมปรีะสิทธิ์ิ�

อัลัฟาของครีอนบั่ค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ได้ค่าเชื�อมั�นเท่ากับ่ 0.93

 การเก็บรวบรวมข้อม้ล

 1. ผ้้วิิจัยีปรีะสานงานกับ่หัน่วิยีงานต่าง ๆ เพื่ื�อ

ขอเก็บ่รีวิบ่รีวิมข้อม้ลักับ่กลัุ่มตัวิอยี่าง 

 2. สง่แบ่บ่สอบ่ถุามฯ ไปยีงักลัุม่ตวัิอยีา่ง จำนวิน 

300 ชุด แลัะเก็บ่แบ่บ่สอบ่ถุามกลัับ่ด้วิยีตนเอง โดยีใช้

รีะยีะเวิลัา 60 วิัน ได้รีับ่แบ่บ่สอบ่ถุามกลัับ่คืนมาจำนวิน 

300 ชุด คิดเป็นรี้อยีลัะ 100

 3. ตรีวิจสอบ่ควิามสมบ่้รีณ์ของการีตอบ่

แบ่บ่สอบ่ถุามที�ได้รีับ่กลัับ่คืน แลัะนำไปวิิเครีาะหั์ข้อม้ลั 

 การว์เคราะห์ข้อม้ล

 วิิเครีาะหั์ข้อม้ลัเชิงปรีิมาณโดยีหัาค่ารี้อยีลัะ 

ส่วินเบ่ี�ยีงเบ่นมาตรีฐาน หัาค่าควิามต้องการีจำเป็น 

โดยีวิิธิ์ี Priority Needs Index ใช้เทคนิคการีจัดลัำดับ่ควิาม

สำคญัของควิามตอ้งการีจำเปน็ (Modified Priority Needs) 

จากค่า PNI
modified

 โดยีเรีียีงลัำดับ่จากค่ามากไปหัาค่าน้อยี 

(Wongrattana, 2021) วิิเครีาะหั์ข้อม้ลัเชิงคุณภาพื่ โดยี

การีวิิเครีาะหั์เนื�อหัา (Content Analysis) จัดหัมวิดหัม้่ที�มี 

ควิามหัมายีใกลัเ้คยีีงกนั แลัะตคีวิามขอ้มล้ัเพื่ื�อสรีา้งขอ้สรีปุ

ผลการว์จัย
 1. การีศึกษาสภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็น 

การีจดัการีเรียีีนร้ีแ้ลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์

ทางการีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการี 

ด้วิยีการีเรีียีนร้้ีแบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ของกลัุ่มภาคี

เครีือข่ายีในพื่�ืนที�นวัิตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา  

รีายีลัะเอียีดดังตารีางที� 2 ถุึง 5
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ต้ารางที� 2 สภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ� โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา

ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงานเปน็ฐานของกลัุม่ภาคเีครีอืขา่ยีในพื่ื�นที�นวิตักรีรีม

การีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา

รายด้าน

สภาพป็ัจจ่บัน

แป็ลผล

ความต้้องการ

จำเป็็น แป็ลผล PNI
modified

ลำดับ

ความต้้องการ

จำเป็็นS.D. S.D.

การีบ่รีิหัารีหัลัักส้ตรีแลัะ

การีจัดการีเรีียีนรี้้

3.82 0.77 มาก 4.62 0.56 มากที�สุด 0.211 2

บ่รีิหัารีจัดการีชั�นเรีียีน 3.77 0.81 มาก 4.61 0.58 มากที�สุด 0.226 1

การีวิัดผลัแลัะปรีะเมินผลั 3.88 0.86 มาก 4.65 0.73 มากที�สุด 0.198 3

ภาพรวม 3.82 0.81 มาก 4.63 0.62 มากที�ส่ด 0.212

 จากตารีางที� 2 พื่บ่วิา่ กลัุ่มภาคเีครีือขา่ยีในพื่ื�นที�

นวิัตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา มีการีจัดการีเรีียีนรี้้

แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา

ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเปน็ฐาน ในภาพื่รีวิมมกีารีปฏิบิ่ตัอิยี้ใ่นรีะดบั่มาก 

( =3.82, S.D.=0.81) เม�ือพื่ิจารีณารีายีด้าน พื่บ่วิ่า  

ทุกด้านมีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ในรีะดับ่มาก ด้านที�มีค่าเฉลัี�ยี 

มากท�ีสดุคอื การีวัิดแลัะปรีะเมินผลั ( =3.88, S.D.=0.86) 

รีองลังมาคือ การีบ่รีิหัารีหัลัักส้ตรีแลัะการีจัดการีเรีียีนรี้้  

( =3.82, S.D.=0.77) แลัะการีบ่รีิหัารีจัดการีชั�นเรีียีน  

( =3.77, S.D.=0.81) ตามลัำดับ่

 สว่ินควิามต้องการีจำเปน็การีจัดการีเรีียีนรี้แ้ลัะ

การีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยี

กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมท�ีบ่ร้ีณาการีด้วิยีการีเรียีีนร้้ีแบ่บ่

โครีงงานเปน็ฐาน ในภาพื่รีวิมมคีวิามตอ้งการีจำเปน็อยี้ใ่น

รีะดบั่มากที�สดุ ( =4.63, S.D.=0.62) เมื�อพื่จิารีณารีายีดา้น  

พื่บ่วิา่ ทกุดา้นมคีวิามตอ้งการีจำเปน็อยี้ใ่นรีะดบั่มากที�สดุ  

ด้านที�มีค่าเฉลัี�ยีมากที�สุดคือ การีวิัดแลัะปรีะเมินผลั  

( =4.65, S.D.=0.73) รีองลังมาคอื การีบ่รีหิัารีหัลักัสต้รีแลัะ

การีจดัการีเรีียีนรี้้ ( =4.62, S.D.=0.56) แลัะการีบ่รีิหัารี 

จัดการีชั�นเรีียีน ( =4.61, S.D.=0.58) ตามลัำดับ่

 เมื�อพื่จิารีณาแลัะจดัลัำดบั่ควิามตอ้งการีจำเปน็

การีจดัการีเรียีีนร้ีแ้ลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์

ทางการีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการี 

ด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ด้วิยีดัชนี 

PNI
modified

 พื่บ่วิ่า ในภาพื่รีวิมมีค่า PNI
modified

 เท่ากับ่ 0.212  

เป็นควิามต้องการีจำเป็นรีะดับ่มาก เมื�อพื่ิจารีณา 

เป็นรีายีด้านพื่บ่วิ่า ด้านการีบ่รีิหัารีจัดการีช�ันเรีียีนปกติ  

มีควิามต้องการีจำเป็นส้งที�สุดเป็นอันดับ่แรีก (0.226)  

รีองลังมาคือ ดา้นการีบ่ริีหัารีหัลักัสต้รีแลัะการีจัดการีเรียีีนร้้ี 

(0.211) แลัะการีวัิดผลัแลัะปรีะเมินผลั (0.198) ตามลัำดับ่
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ฃต้ารางที� 3 สภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา

ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนร้ีแ้บ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ของกลัุม่ภาคเีครีอืขา่ยีในพื่�ืนที�นวิตักรีรีม

การีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา ด้านการีบ่รีิหัารีหัลัักส้ตรีแลัะการีจัดการีเรีียีนรี้้

ด้านการบร์หารหลักส้ต้ร 

และการจัดการเรียนร้้

สภาพป็ัจจ่บัน

แป็ลผล

ความต้้องการ

จำเป็็น แป็ลผล PNI
modified

ลำดับ

ความต้้องการ

จำเป็็นS.D. S.D.

1. สามารีถุบ้่รีณาการีสารีการีเรียีีนร้้ี 

ภายีในกลัุ่มสารีะการีเรีียีนรี้ ้

ได้สอดคล้ัองกับ่ชีวิิตจรีิง 

3.78 0.75 มาก 4.61 0.56 มากที�สุด 0.220 7

2. สามารีถุจดัทำแผนการีจดัการี 

เรียีีนรี้อ้ยี่างเป็นรีะบ่บ่ 

3.82 0.73 มาก 4.57 0.58 มากที�สุด 0.197 11

3. สามารีถุจดักจิกรีรีมการีเรียีีนรี้้ 

ที�เน้นการีปฏิิบั่ติจรีิง เพื่ื�อใหั้ 

ผ้เ้รียีีนคดิเปน็ ทำเปน็แลัะสามารีถุ

แก้ปัญหัาได้ 

3.85 0.74 มาก 4.68 0.53 มากที�สุด 0.214 8

4. สามารีถุเลืัอกใช้อปุกรีณ์สื�อแลัะ

แหัล่ังการีเรียีีนรี้ท้�ีหัลัากหัลัายี 

เพื่ื�อส่งเสรีมิการีเรีียีนรี้้

3.86 0.74 มาก 4.64 0.55 มากที�สุด 0.200 9

5. ส่งเสรีิมใหั้ผ้้เรีียีนเรีียีนรี้้อยี่าง 

มีควิามสุข

4.18 0.76 มาก 4.75 0.49 มากที�สุด 0.135 18

6. สามารีถุตรีวิจสอบ่ควิามร้้ีพื่ื�น

ฐานของผ้เ้รียีีน เพื่ื�อใหัก้ารีเรียีีน 

การีสอนมีปรีะสิทธิ์ิภาพื่

3.88 0.74 มาก 4.63 0.55 มากที�สุด 0.194 13

7.  สามารีถุจัดการีเรีียีนการีสอน

โดยีเน้นใหั้ผ้้เรีียีนออกแบ่บ่แลัะ

สรี้างสรีรีค์นวิัตกรีรีม

3.52 0.82 มาก 4.54 0.59 มากที�สุด 0.291 2

8. สามารีถุจดัโครีงสรีา้งการีเรียีีน

ที�หัลัากหัลัายีตามควิามสามารีถุ 

ควิามถุนดั แลัะควิามสนใจของ 

ผ้้เรีียีน

3.71 0.76 มาก 4.59 0.59 มากที�สุด 0.239 3

9. สามารีถุจัดการีเรียีีนการีสอนให้ั

ผ้เ้รียีีนเรียีีนรี้ก้ารีทำงานรีว่ิมกนั 

โดยีเน้นกรีะบ่วินการีกลัุ่ม

3.92 0.73 มาก 4.62 0.60 มากที�สุด 0.177 16

10. สามารีถุจัดการีเรีียีนการีสอน 

ใหั้ผ้้เรีียีนได้พื่ัฒนาควิามรี้้ 

ควิามสามารีถุ แลัะควิามถุนดัได้ 

ตามศักยีภาพื่โดยีเสรีิมจุดเด่น

แลัะแก้ไขจุดด้อยีผ้้เรีียีนเป็น

รีายีบุ่คคลั

3.71 0.81 มาก 4.58 0.57 มากที�สุด 0.237 4

11. สามารีถุจดักจิกรีรีมการีเรียีีน 

การีสอนที�เหัมาะสมกับ่สิ�งที�จะ

เรีียีนรี้้ สภาพื่ผ้้เรีียีนโดยีเน้นใหั้

ผ้้เรีียีนลังมือปฏิิบ่ัติจรีิง

3.96 0.74 มาก 4.70 0.52 มากที�สุด 0.187 14
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ต้ารางที� 3 (ต่อ)

ด้านการบร์หารหลักส้ต้ร 

และการจัดการเรียนร้้

สภาพป็ัจจ่บัน

แป็ลผล

ความต้้องการ

จำเป็็น แป็ลผล PNI
modified

ลำดับ

ความต้้องการ

จำเป็็นS.D. S.D.

12. สามารีถุติดตามควิามก้าวิหัน้า

ของผ้้เรีียีน แลัะแจ้งใหั้ผ้้เรีียีน

ทรีาบ่ เพื่ื�อการีปรีับ่ปรีุงแลัะ

พื่ัฒนาตนเอง

3.91 0.74 มาก 4.63 0.54 มากที�สุด 0.183 15

13. สามารีถุนำภมิ้ปัญญาท้องถุ�ิน 

เทคโนโลัยี ีแลัะสื�อที�เหัมาะสมมา

ปรีะยีุกต์ใช้ในการีจัดการีเรีียีน 

การีสอน

3.72 0.81 มาก 4.59 0.56 มากที�สุด 0.235 5

14. สามารีถุเลัือกใช้รี้ปแบ่บ่การี

จดัการีเรียีีนการีสอนที�เหัมาะกับ่ 

ผ้้เรีียีนได้อยี่างหัลัากหัลัายี

3.89 0.75 มาก 4.66 0.54 มากที�สุด 0.197 10

15. สามารีถุจดักจิกรีรีมการีเรียีีนรี้้

ใหั้ผ้้เรีียีน เลัือกเรีียีนตามควิาม

สมัครีใจ

3.74 0.78 มาก 4.61 0.59 มากที�สุด 0.232 6

16. สามารีถุจดักจิกรีรีมการีเรียีีนรี้้ 

ใหั้ผ้้เรีียีนปฏิิบ่ัติงานเป็นกลัุ่ม 

แลัะรีายีบ่คุคลั

4.01 0.77 มาก 4.63 0.58 มากที�สุด 0.154 17

17. สามารีถุจดัการีเรียีีนการีสอน 

โดยีใช้กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่ 

สตมีที�บ่ร้ีณาการีด้วิยีการีเรียีีนรี้้

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน

3.44 0.81 ปาน

กลัาง

4.51 0.63 มากที�สุด 0.310 1

18. สามารีถุจัดการีเรียีีนรี้ท้ี�สอดคลัอ้ง 

กบั่ทักษะอาชีพื่แลัะการีปรีะยุีกต์ 

ใช้ในชีวิิตปรีะจำวิัน

3.87 0.82 มาก 4.62 0.56 มากที�สุด 0.195 12

ภาพรวม 3.82 0.77 มาก 4.62 0.56 มากที�ส่ด 0.211

  จากตารีางท�ี 3 พื่บ่วิา่ กลัุม่ภาคเีครีือขา่ยีในพื่�ืนที�

นวิัตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา มีการีจัดการีเรีียีนรี้้

แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา

ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ด้านการีบ่ริีหัารีหัลัักส้ตรีแลัะ 

การีจดัการีเรียีีนรี้ ้ในภาพื่รีวิมมกีารีปฏิบัิ่ตอิยี้ใ่นรีะดบั่มาก 

( = 3.82, S.D. = 0.77) เมื�อพื่ิจารีณารีายีข้อ พื่บ่วิ่า ข้อที�

มีค่าเฉลัี�ยีมากที�สุด คือ ผ้้สอนสามารีถุส่งเสรีิมใหั้ผ้้เรีียีน

เรียีีนรี้อ้ยีา่งมคีวิามสขุ ( = 4.18, S.D. = 0.76) มกีารีปฏิบิ่ตัิ 

อยี้่ในรีะดับ่มาก รีองลังมาคือ สามารีถุจัดกิจกรีรีม

การีเรีียีนร้ี้ใหั้ผ้้เรีียีนปฏิิบ่ัติงานเป็นกลัุ่มแลัะรีายีบุ่คคลั  

( = 4.01, S.D. = 0.77) มีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ในรีะดับ่มาก 

ส่วินข้อท�ีมีค่าเฉลั�ียีน้อยีท�ีสุดคือ สามารีถุจัดการีเรีียีน

การีสอน โดยีใช้กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการี 

ดว้ิยีการีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงานเปน็ฐาน ( = 3.44, S.D. = 0.81)  

มีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ในรีะดับ่ปานกลัาง ตามลัำดับ่ 

 สว่ินควิามต้องการีจำเปน็การีจัดการีเรีียีนรี้แ้ลัะ

การีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยี

กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ด้านการีบ่รีิหัารีหัลัักส้ตรีแลัะ 

การีจัดการีเรีียีนรี้้ ในภาพื่รีวิมมีควิามต้องการีจำเป็นอยี้่

ในรีะดับ่มากที�สุด ( = 4.62, S.D. = 0.56) เมื�อพื่ิจารีณา 
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รีายีขอ้ พื่บ่วิา่ ทกุขอ้มคีวิามตอ้งการีจำเปน็อยี้ใ่นรีะดบั่มากที�สดุ  

ข้อที�มีค่าเฉลัี�ยีมากที�สุดคือ ผ้้สอนมีควิามต้องการีจำเป็น

การีส่งเสริีมใหั้ผ้้เรีียีนเรีียีนร้้ีอยี่างมีควิามสุข ( = 4.75, 

S.D. = 0.49) รีองลังมาคือ สามารีถุจดักิจกรีรีมการีเรีียีน

การีสอนที�เหัมาะสมกับ่สิ�งที�จะเรีียีนรี้้ สภาพื่ผ้้เรีียีนโดยี

เน้นใหั้ผ้้เรีียีนลังมือปฏิิบ่ัติจรีิง ( = 4.70, S.D. = 0.52) 

ขอ้ที�มคีา่เฉลัี�ยีนอ้ยีท�ีสดุคือ สามารีถุจดัการีเรียีีนการีสอน  

โดยีใชก้รีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ( = 4.51, S.D. = 0.63) 

 เมื�อพื่จิารีณาแลัะจดัลัำดบั่ควิามตอ้งการีจำเปน็

การีจัดการีเรียีีนร้ีแ้ลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์

ทางการีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการี

ด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ด้านการีบ่รีิหัารี

หัลักัสต้รีแลัะการีจดัการีเรีียีนรี้้ ด้วิยีดชันี PNI
modified

 พื่บ่วิ่า  

ในภาพื่รีวิมมคีา่ PNI
modified

 เทา่กบั่ 0.211 เปน็ควิามตอ้งการี 

จำเปน็ในรีะดบั่ปกต ิเมื�อพื่จิารีณาเปน็รีายีขอ้พื่บ่วิา่ ขอ้ที�มี 

ควิามตอ้งการีจำเป็นสง้ท�ีสดุเป็นอนัดบั่แรีก คอื ครีส้ามารีถุ

จัดการีเรีียีนการีสอน โดยีใช้กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีม 

ที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงานเปน็ฐาน (0.310) 

รีองลังมาคอื สามารีถุจัดการีเรียีีนการีสอนโดยีเน้นใหัผ้้เ้รียีีน 

ออกแบ่บ่แลัะสรี้างสรีรีค์นวิตักรีรีม (0.291) แลัะสามารีถุ

จัดโครีงสร้ีางการีเรีียีนที�หัลัากหัลัายีตามควิามสามารีถุ  

ควิามถุนัด แลัะควิามสนใจของผ้้เรีียีน (0.239) ตามลัำดบั่ 

ต้ารางที� 4 สภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา 

ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนร้ีแ้บ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ของกลัุม่ภาคเีครีอืขา่ยีในพื่�ืนที�นวิตักรีรีม

การีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา ด้านการีบ่รีิหัารีจัดการีชั�นเรีียีน

ด้านบร์หารจัดการช้ั�นเรียน

สภาพป็ัจจ่บัน

แป็ลผล

ความต้้องการ

จำเป็็น แป็ลผล PNI
modified

ลำดับ

ความต้้องการ

จำเป็็นS.D. S.D.

1. สามารีถุเลืัอกใช้เทคโนโลัยีี

สารีสนเทศ ในการีจดัการีเรียีีนรี้้

3.88 0.77 มาก 4.66 0.52 มากที�สุด 0.201 7

2. สามารีถุออกแบ่บ่นวัิตกรีรีม

ในการีจัดการีเรีียีนรี้้

3.60 0.80 มาก 4.55 0.60 มากที�สุด 0.264 2

3.   สามารีถุจดัทำขอ้มล้ัสารีสนเทศ

ของผ้เ้รียีีนแลัะเอกสารีปรีะจำ

ชั�นเรีียีน แลัะวิิชา

4.00 0.78 มาก 4.65 0.56 มากที�สุด 0.163 8

4. สามารีถุกำกับ่ด้แลัแลัะแก้

    ปัญหัาในชั�นเรีียีน

4.04 0.76 มาก 4.69 0.53 มากที�สุด 0.161 9

5.  สามารีถุจัดซึ่ื�อ/จัดหัาสื�อแลัะ

อปุกรีณอ์ำนวิยีควิามสะดวิก

ตา่ง ๆ  ตรีงตามควิามต้องการี

ของผ้้ใช้

3.49 0.89 ปานกลัาง 4.55 0.63 มากที�สุด 0.304 1

6. สามารีถุจดัหัาสื�อสิ�งพื่มิพ์ื่แลัะ

สื�ออื�น ๆ  ที�ทนัสมยัีหัลัากหัลัายี

แลัะเป็นปรีะโยีชน์ตอ่การีเรียีีน

การีสอน

3.70 0.81 มาก 4.58 0.62 มากที�สุด 0.238 4

7.   สามารีถุใชเ้ครีื�องมอื อปุกรีณ์  

สื�อ แลัะเทคโนโลัยีีอย่ีาง 

เหัมาะสม เพื่ียีงพื่อ แลัะ

ปลัอดภัยี

3.72 0.86 มาก 4.64 0.57 มากที�สุด 0.247 3
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ต้ารางที� 4 (ต่อ)

ด้านบร์หารจัดการช้ั�นเรียน

สภาพป็ัจจ่บัน

แป็ลผล

ความต้้องการ

จำเป็็น แป็ลผล PNI
modified

ลำดบั

ความต้้องการ

จำเป็็น S.D.  S.D.

8. สามารีถุใช้สื�ออยี่างหัลัากหัลัายี 

เพื่ื�อสง่เสรีมิการีเรียีีนร้ีข้องผ้เ้รียีีน

เป็นรีายีบุ่คคลั

3.80 0.77 มาก 4.63 0.55 มากที�สุด 0.218 6

9. สามารีถุนำวิัสดุท้องถุิ�นหัรีือ 

วิสัดเุหัลัอืใช้มาใช้ในการีผลัิตสื�อ

3.69 0.83 มาก 4.56 0.62 มากที�สุด 0.236 5

ภาพรวม 3.77 0.81 มาก 4.61 0.58 มากที�ส่ด 0.226

 จากตารีางที� 4 พื่บ่วิา่ กลัุ่มภาคเีครีือขา่ยีในพื่ื�นที�

นวิัตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา มีการีจัดการีเรีียีนรี้้

แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา

ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ด้านการีบ่ริีหัารีจัดการีช�ันเรีียีน  

ในภาพื่รีวิมมกีารีปฏิบิ่ตัอิยี้ใ่นรีะดบั่มาก ( = 3.77, S.D. = 0.81)  

เมื�อพื่ิจารีณารีายีข้อ พื่บ่วิ่า ข้อที�มีค่าเฉลัี�ยีมากที�สุด  

คือ ผ้้สอนสามารีถุกำกับ่ด้แลัแลัะแก้ปัญหัาในชั�นเรีียีน 

( = 4.04, S.D. = 0.76) มีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ในรีะดับ่มาก 

รีองลังมาคือ สามารีถุจัดทำข้อม้ลัสารีสนเทศของ 

ผ้้เรีียีนแลัะเอกสารีปรีะจำช�ันเรีียีนแลัะวิิชา ( = 4.00,  

S.D. = 0.78) มกีารีปฏิบิ่ตัอิยี้ใ่นรีะดบั่มาก สว่ินขอ้ที�มคีา่เฉลัี�ยี 

น้อยีท�ีสุดคือ สามารีถุจัดซึ่�ือ/จัดหัาส�ือแลัะอุปกรีณ์

อำนวิยีควิามสะดวิกต่าง ๆ ตรีงตามควิามต้องการีของ 

ผ้้ใช้ ( = 3.49, S.D. = 0.89) มีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ในรีะดับ่

ปานกลัาง ตามลัำดับ่

 ส่วินควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรีียีนร้้ี

แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา 

ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ด้านจัดการีชั�นเรีียีน ในภาพื่รีวิม  

มีควิามต้องการีจำเป็นอยี้่ในรีะดับ่มากที�สุด ( = 4.61,  

S.D. = 0.58) เมื�อพื่จิารีณารีายีขอ้ พื่บ่วิา่ ทกุขอ้มคีวิามตอ้งการี 

จำเป็นอยี้่ในรีะดับ่มากที�สุด ข้อที�มีค่าเฉลัี�ยีมากที�สุด  

คือ ผ้้สอนสามารีถุกำกับ่ด้แลัแลัะแก้ปัญหัาในชั�นเรีียีน  

( = 4.69, S.D. = 0.53) รีองลังมาคือ สามารีถุ

เลัือกใช้เทคโนโลัยีีสารีสนเทศในการีจัดการีเรีียีนร้้ี  

( = 4.66, S.D. = 0.52) ข้อที�มีค่าเฉลัี�ยีน้อยีที�สุด

คือ สามารีถุออกแบ่บ่นวิัตกรีรีมในการีจัดการีเรีียีนรี้้  

( = 4.55, S.D. = 0.60) แลัะสามารีถุจัดซึ่ื�อ/จัดหัา 

สื�อแลัะอุปกรีณ์อำนวิยีควิามสะดวิกต่าง ๆ ตรีงตาม 

ควิามตอ้งการีของผ้้ใช ้( = 4.55, S.D. = 0.63) ตามลัำดับ่ 

 เมื�อพื่จิารีณาแลัะจดัลัำดบั่ควิามตอ้งการีจำเปน็

การีจดัการีเรียีีนร้ีแ้ลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์

ทางการีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการี

ดว้ิยีการีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงานเปน็ฐาน ดา้นจดัการีชั�นเรียีีน  

ดว้ิยีดัชน ีPNI
modified

 พื่บ่วิา่ ในภาพื่รีวิมมีคา่ PNI
modified

 เทา่กบั่ 

0.226 เป็นควิามตอ้งการีจำเป็นในรีะดับ่ปกต ิเมื�อพื่จิารีณา

เป็นรีายีข้อ พื่บ่วิ่า ข้อที�มีควิามต้องการีจำเป็นส้งที�สุด 

เป็นอันดับ่แรีกคือ สามารีถุจัดซึ่ื�อ/จัดหัาสื�อแลัะอุปกรีณ์

อำนวิยีควิามสะดวิกตา่ง ๆ  ตรีงตามควิามตอ้งการีของผ้ใ้ช้  

(0.304) รีองลังมาคือ สามารีถุออกแบ่บ่นวัิตกรีรีมใน 

การีจัดการีเรีียีนร้ี้ (0.264) แลัะสามารีถุใช้เครีื�องมือ 

อปุกรีณ์ สื�อ แลัะเทคโนโลัยีีอยี่างเหัมาะสม เพื่ียีงพื่อ แลัะ

ปลัอดภัยี (0.247) ตามลัำดับ่
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ต้ารางที� 5  สภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรียีีนร้้ีแลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์ทางการีศึกษาดว้ิยี

กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ของกลัุ่มภาคีเครีือข่ายีในพื่ื�นที�นวิัตกรีรีม

การีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา ด้านการีวิัดแลัะปรีะเมินผลั

ด้านการวัดผลและป็ระเม์นผล

สภาพป็ัจจ่บัน

แป็ลผล

ความต้้องการ
จำเป็็น แป็ลผล PNI

modified

ลำดับ
ความต้้องการ

จำเป็็น S.D.  S.D.

1.  สามารีถุวิดัแลัะปรีะเมนิผลัโดยี 
บ่ร้ีณาการีเนื�อหัาวิชิาท�ีสอนให้ั
สอดคล้ัองกบั่ทกัษะแลัะสมรีรีถุนะ
ของผ้้เรีียีน

3.87 0.73 มาก 4.65 0.52 มากที�สุด 0.202 7

2. สามารีถุออกแบ่บ่วิิธิ์ีการีวัิด 
แลัะปรีะเมนิผลัอยีา่งหัลัากหัลัายี 
เหัมาะสมกับ่เนื�อหัา กิจกรีรีม
การีเรีียีนรี้้ แลัะผ้้เรีียีน

3.85 0.73 มาก 4.66 0.53 มากที�สุด 0.210 4

3. สามารีถุเลัือกใช้วิิธิ์ีการีวิัด 
แลัะปรีะเมนิผลัอยีา่งหัลัากหัลัายี 
เหัมาะสมเนื�อหัา กิจกรีรีม 
การีเรีียีนรี้้ แลัะผ้้เรีียีน

3.91 0.73 มาก 4.60 0.57 มากที�สุด 0.176 12

4. สามารีถุกำหันดงาน/ชิ�นงานที� 
สอดคล้ัองกบั่สมรีรีถุนะของ 
ผ้้เรีียีน

3.94 0.77 มาก 4.65 0.54 มากที�สุด 0.180 10

5. สามารีถุกำหันดเกณฑ์์การี 
ปรีะเมนิที�เหัมาะสมกบั่สมรีรีถุนะ
ของผ้้เรีียีน

3.87 0.78 มาก 4.66 0.53 มากที�สุด 0.204 6

6. สามารีถุนำข้อสะท้อนจาก 
การีปฏิบัิ่ตขิองผ้เ้รียีีนมาปรัีบ่ปรีงุ
แก้ไข

4.00 0.38 มาก 4.65 0.54 มากที�สุด 0.163 13

7.    สามารีถุนำเทคโนโลัยีสีารีสนเทศ
มาใช้ในการีวิัดแลัะปรีะเมินผลั

3.85 0.81 มาก 4.64 0.57 มากที�สุด 0.205 5

8. สามารีถุวัิดแลัะปรีะเมินผลั 
ควิามคดิรีเิรีิ�มสรี้างสรีรีค์จาก 
ผลังานการีสร้ีางนวัิตกรีรีมใหัม ่ๆ   
ของผ้้เรีียีน

3.71 0.82 มาก 4.59 0.57 มากที�สุด 0.237 1

9. สามารีถุวัิดแลัะปรีะเมินผลั 
การีคิดแก้ ปญัหัาของผ้้เรีียีนใน
สถุานการีณ์ต่าง ๆ 

3.83 0.75 มาก 4.60 0.59 มากที�สุด 0.201 8

10. สามารีถุนำผลัการีปรีะเมินไปใช้
ปรีบั่ปรีงุการีจัดการีเรีียีนรี้้

3.98 0.74 มาก 4.85 0.95 มากที�สุด 0.219 2

11. สามารีถุนำผลัการีปรีะเมนิไปใช้
ปรีบั่ปรีงุหัลัักส้ตรี

3.80 0.81 มาก 4.61 0.58 มากที�สุด 0.213 3

12.สามารีถุจัดเตรีียีมเอกสารี  
หัลักัฐานการีวัิดแลัะปรีะเมินผลัท�ี
ถุก้ต้องครีบ่ถุ้วิน แลัะเปน็ปจัจบุ่นั 

3.96 0.73 มาก 4.66 0.54 มากที�สุด 0.177 11

13. สามารีถุปรีะเมนิพัื่ฒนาการีของ
ผ้เ้รียีีนเป็นรีะยีะ ๆ ด้วิยีวิิธิ์ีการี
ที�หัลัากหัลัายี

3.93 0.79 มาก 4.67 0.52 มากที�สุด 0.188 9

ภาพรวม 3.88 0.86 มาก 4.65 0.73 มากที�ส่ด 0.198
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 จากตารีางท�ี 5 พื่บ่วิา่ กลัุม่ภาคเีครีือขา่ยีในพื่�ืนที�

นวิัตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา มีการีจัดการีเรีียีนรี้้ 

แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา 

ด้วิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยี 

การีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ดา้นการีวิดัแลัะปรีะเมนิผลั  

ในภาพื่รีวิมมีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ในรีะดับ่มาก ( = 3.88,  

S.D. = 0.86) เมื�อพื่ิจารีณารีายีข้อ พื่บ่วิ่า ข้อที�มีค่าเฉลัี�ยี

มากที�สดุ คือ ผ้้สอนสามารีถุนำข้อสะท้อนจากการีปฏิิบ่ตัิ 

ของผ้้เรีียีนมาปรัีบ่ปรุีงแก้ไข ( = 4.00, S.D. = 0.38)  

มกีารีปฏิบัิ่ตอิยี้ใ่นรีะดับ่มาก รีองลังมาคอื สามารีถุกำหันด

งาน/ช�ินงานท�ีสอดคล้ัองกับ่สมรีรีถุนะของผ้้เรียีีน ( = 3.94, 

S.D. = 0.77) มีการีปฏิิบั่ติอยี้่ในรีะดับ่มาก ส่วินข้อที�มี 

ค่าเฉลั�ียีน้อยีท�ีสุดคือ แลัะสามารีถุวัิดแลัะปรีะเมินผลั 

ควิามคดิรีเิรี�ิมสรีา้งสรีรีคจ์ากผลังานการีสรีา้งนวัิตกรีรีมใหัม ่ๆ   

ของผ้้เรีียีน ( = 3.71, S.D. = 0.82) มีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ใน

รีะดับ่มาก ตามลัำดับ่ 

 สว่ินควิามต้องการีจำเปน็การีจัดการีเรีียีนรี้แ้ลัะ

การีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยี

กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ด้านการีวิัดแลัะปรีะเมินผลั 

ในภาพื่รีวิมมีควิามต้องการีจำเป็นอยี้่ในรีะดับ่มากที�สุด 

( = 4.65, S.D. = 0.73) เม�ือพื่ิจารีณารีายีข้อ พื่บ่วิ่า  

ทุกข้อมีควิามต้องการีจำเป็นอยี้่ในรีะดับ่มากที�สุด ข้อที�มี 

ค่าเฉลัี�ยีมากท�ีสุดคือ ผ้้สอนสามารีถุนำผลัการีปรีะเมิน

ไปใช้ปรีับ่ปรีุงการีจัดการีเรีียีนรี้้ ( = 4.85, S.D. = 0.95)  

รีองลังมาคือ สามารีถุปรีะเมินพื่ัฒนาการีของผ้้เรีียีน 

เปน็รีะยีะ ๆ  ดว้ิยีวิธิิ์กีารีที�หัลัากหัลัายี ( = 4.67, S.D. = 0.52)  

ข้อท�ีมีค่าเฉลั�ียีน้อยีท�ีสุดคือสามารีถุวัิดแลัะปรีะเมินผลั

ควิามคิดรีิเรีิ�มสรี้างสรีรีค์จากผลังานการีสรี้างนวิัตกรีรีม

ใหัม่ ๆ ของผ้้เรีียีน ( = 4.59, S.D. = 0.57)

 เมื�อพื่จิารีณาแลัะจดัลัำดบั่ควิามตอ้งการีจำเปน็

การีจัดการีเรียีีนร้ีแ้ลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์

ทางการีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการี 

ด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน ด้านการีวิัดแลัะ

ปรีะเมินผลั ด้วิยีดัชนี PNI
modified

 พื่บ่วิ่า ในภาพื่รีวิมมีค่า 

PNI
modified

 เท่ากบั่ 0.198 เปน็ควิามต้องการีจำเปน็ในรีะดบั่

ปกต ิเมื�อพื่จิารีณาเปน็รีายีขอ้ พื่บ่วิา่ ขอ้ที�มคีวิามตอ้งการี 

จำเป็นส้งท�ีสุดเป็นอันดับ่แรีก คือ ครี้สามารีถุวัิด 

แลัะปรีะเมินผลัควิามคิดรีิเรีิ�มสรี้างสรีรีค์จากผลังาน 

การีสรี้างนวิัตกรีรีมใหัม่ ๆ  ของผ้้เรีียีน (0.237) รีองลังมา 

คือ สามารีถุนำผลัการีปรีะเมินไปใช้ปรีับ่ปรีุงการีจัดการี

เรีียีนรี้้ (0.219) แลัะสามารีถุนำผลัการีปรีะเมินไปใช้

ปรีับ่ปรีุงหัลัักส้ตรี (0.213) ตามลัำดับ่

สร่ป็ผลการว์จัย
 กลัุ่มภาคีเครีือข่ายีในพื่�ืนที�นวัิตกรีรีมการีศึกษา 

จังหัวิัดสงขลัา มีการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�

โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยีกรีะบ่วินการีสอน

แบ่บ่สตีมท�ีบ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนร้้ีแบ่บ่โครีงงาน 

เป็นฐาน ในภาพื่รีวิมมีการีปฏิิบ่ัติอยี้่ในรีะดับ่มาก แลัะ

มีควิามต้องการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ� 

โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยีกรีะบ่วินการีสอน

แบ่บ่สตีมท�ีบ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนร้้ีแบ่บ่โครีงงาน 

เป็นฐาน ในภาพื่รีวิมอยี้่ในรีะดับ่มากที�สุด โดยี มี 

ควิามต้องการีจำเป็นด้านการีบ่รีิหัารีจัดการีช�ันเรีียีน  

เป็นลัำดับ่แรีก รีองลังมา คือ การีบ่รีิหัารีหัลัักส้ตรีแลัะ 

การีจัดการีเรีียีนร้ี้ แลัะการีวัิดผลัแลัะปรีะเมินผลั  

ตามลัำดับ่

อภ์ป็รายผลการว์จัย
 การีศึกษาสภาพื่แลัะควิามต้องการีจำเป็น 

การีจดัการีเรียีีนร้ีแ้ลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใชแ้พื่ลัตฟอรีม์

ทางการีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการี 

ด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐานของกลัุ่มภาคี 

เครีือข่ายีในพื่�ืนที�นวัิตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา  

มีปรีะเด็นที�นำมาอภิปรีายีผลั ดังนี�

 1. สภาพื่ปัจจุบ่ันการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะ 

การีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา 

ด้วิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยี 

การีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐานของกลัุ่มภาคีเครีือข่ายี 

ในพื่�ืนนวัิตกรีรีมการีศึกษา จังหัวัิดสงขลัา ในภาพื่รีวิม 

มกีารีปฏิบัิ่ตอิยี้ใ่นรีะดบั่มาก เม�ือพื่จิารีณาเปน็รีายีดา้นพื่บ่วิา่  

ดา้นการีวัิดผลัแลัะปรีะเมินผลัมกีารีปฏิบัิ่ตอิยี้ใ่นรีะดับ่มาก 

ทั�งนี�เปน็เพื่รีาะวิา่ ผ้ส้อนใหัค้วิามสำคญัการีวิดัแลัะปรีะเมนิผลั 

ตามสภาพื่จรีิง เพื่ื�อปรีะเมินควิามสามารีถุที�แท้จรีิงของ
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ผ้้เรีียีนโดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาต่าง ๆ อาทิ เช่น 

เวิ็บ่ไซึ่ต์ปรีะเภท Knowledge Management หัรีือ Blog 

ช่องทีวิีออนไลัน์เพื่ื�อการีศึกษา YouTube Channel หัรีือ

เวิบ็่ไซึ่ต์สาํหัรัีบ่การีค้นหัาข้อมล้ั (Search Engine Website) 

Google หัรีือ Google Classroom ที�สามารีถุจัดการีสื�อ 

การีเรีียีนการีสอนหัรีือทบ่ทวินบ่ทเรีียีน รีวิมทั�งการีตรีวิจ

ใหั้คะแนนแลัะเกรีดของผ้้เรีียีน เป็นต้น (Boonloasuwan, 

2020)  โดยีแพื่ลัตฟอรี์มดังกลั่าวิสามารีถุนำมาปรีับ่ใช้ใน

จดัการีเรียีีนรี้แ้ลัะการีวัิดผลัสัมฤทธิ์ิ�ดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอน 

แบ่บ่สตมีที�บ่ร้ีณาการีดว้ิยีการีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงานเปน็ฐาน  

โดยีแพื่ลัตฟอร์ีมที�พื่ฒันาข�ึนสามารีถุผสมผสานกรีะบ่วินการี

สอนแบ่บ่สตมีเขา้กบั่การีเรียีีนรี้แ้บ่บ่โครีงงานเปน็ฐานสามารีถุ

มอบ่ปรีะสบ่การีณก์ารีเรียีีนรี้ท้ี�ครีอบ่คลัมุสำหัรีบั่นกัเรียีีน  

การีเรียีีนร้ีจ้ากโครีงงานช่วิยีใหัน้กัเรียีีนสามารีถุนำควิามร้้ี

แลัะทกัษะของตนไปใชก้บั่โครีงงานในโลักแหัง่ควิามเปน็จรีงิ  

สง่เสริีมควิามคิดสรีา้งสรีรีค์แลัะการีคิดอยีา่งมวีิจิารีณญาณ 

การีบ่ร้ีณาการีสิ�งนี�เขา้กบั่กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่ STEAM มุง่เนน้ 

ไปท�ีวิิทยีาศาสตรี์ เทคโนโลัยีี วิิศวิกรีรีมศาสตรี์ ศิลัปะ 

แลัะคณิตศาสตรี์ สามารีถุปรัีบ่ปรีุงผลัลััพื่ธิ์์การีเรีียีนร้ี้ 

เพื่ิ�มเตมิได ้โดยีครีส้ามารีถุจดักจิกรีรีมการีเรียีีนรี้ ้ตดิตาม

ควิามก้าวิหัน้า แลัะปรีะเมินควิามสำเรี็จของนักเรีียีน 

ได้อยี่างมีปรีะสิทธิ์ิภาพื่โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มนี� ทำใหั้ผ้้เรีียีน

เกิดการีเรีียีนรี้้ทั�งทฤษฎีีแลัะปฏิิบ่ัติ สามารีถุติดตาม

ปรีะเมินผลัโดยีเน้นการีปรีะเมินตามสภาพื่จรีิงผ่านดิจิทลัั

แพื่ลัตฟอรี์มใหั้สอดคลั้องการีเรีียีนรี้้ในศตวิรีรีษที� 21  

เพื่ื�อนำผลัการีปรีะเมินมาวิางแผนพัื่ฒนาการีเรีียีนร้้ีของ 

ผ้เ้รียีีน ดงัท�ี อญัญารัีตน ์สอนสนาม, สมพื่รี วิงษเ์พ็ื่ง, ภาวินิี  

อา่งบ่ญุตา, สภุารีตัน ์บ่ตุรีไชยี, แลัะธิ์นัช ศรีพีื่นม (Sonsanam, 

Vongpeang, Angboonta, Bootchai, & Sripanom, 2022; 

Suttinui, Sungkaowsuttirak, & Pechrpuang, 2021) ไดก้ลัา่วิ

ไวิ้วิ่า แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษา เช่น Google Classroom, 

Google Sites, Google Meet, Zoom, Microsoft Teams, 

Moodle, Podcasts เป็นต้น นับ่วิ่าเป็นเครี�ืองมือที�ผ้้สอน

สามารีถุใช้ออกแบ่บ่การีจัดการีเรีียีนการีสอน ส่งเสรีิม

การีเรีียีนรี้้ รีวิมทั�งการีวิัดแลัะปรีะเมินผลัใหั้สอดคลั้อง

กับ่การีบ่รีิหัารีจัดการีชั�นเรีียีนในศตวิรีรีษที� 21 ได้อยี่าง 

มปีรีะสทิธิ์ภิ าพื่ ดงัที�ภม้ภิควิจัธิ์ ์ภม้พื่งศค์ชศรี, แฮมดนั อามารี,ี 

ซึ่นัน ีวิตัสนั, แลัะวิลิัเลัยีีม วิตัสนั (Phumphongkhochasorn, 

2020; Alamri, Watson, & Watson, 2021; Na Songkhla, 

2018)  ได้กลั่าวิไวิ้วิ่าการีเรีียีนรี้้แนวิดิจิทัลัมีลัักษณะ

การีเรีียีนที�ผ้้เรีียีนจัดกรีะทำการีเรีียีนรี้้ของตนเอง 

ในสิ�งแวิดลั้อมทางดิจิทัลั เครีือข่ายีการีเรีียีนรี้้ออนไลัน์  

ที�ผ้้เรีียีนเป็นศ้นยี์กลัางในการีกำหันดการีเรีียีนโดยี 

การีเลัือกรีับ่ คัดสรีรี แลัะสังเครีาะหั์ควิามรี้้ เช่นเดียีวิกับ่ 

สิทธิ์ิเดช ชมจันทรี์, อุไรี จักษ์ตรีีมงคลั, แลัะกาญจนา  

ตรีะก้ลัวิรีกุลั (Chomjan, Chaktrimongkhol, and 

Trakoonvorakun, 2022) ได้กลัา่วิไวิว้ิา่ คร้ีรีะดับ่มัธิ์ยีมศกึษา

มคีวิามต้องการีจําเป็นเพื่ื�อพื่ฒันาควิามสามารีถุในการีวัิด 

แลัะปรีะเมินผลัการีเรีียีนรี้้ด้านการีออกแบ่บ่การีวัิดแลัะ

ปรีะเมินผลัการีเรีียีนรี้้ แลัะการีสรี้างเครีื�องมือมากท�ีสุด 

แลัะสาเหัตคุวิามตอ้งการีจำเปน็เกี�ยีวิกบั่ทกัษะการีวิดัแลัะ

ปรีะเมินผลัการีเรีียีนรี้้ของครีส้าเหัตหุัลักัที�ครีม้ี เนื�องจาก

ครี้ขาดควิามรี้้ควิามเข้าใจในการีวัิดแลัะปรีะเมินผลั  

ครี้ไม่เข้าใจหัลัักการีปรีะเมิน แลัะขาดควิามรี้้ควิามเข้าใจ

ในหัลัักการีตรีวิจสอบ่อัตนัยีแลัะเกณฑ์์การีปรีะเมิน 

 2. ควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการีเรีียีนรี้้แลัะ

การีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาด้วิยี

กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเป็นฐานของกลัุ่มภาคีเครีือข่ายีในพื่�ืนที�

นวิัตกรีรีมการีศึกษา จังหัวัิดสงขลัา ในภาพื่รีวิม 

มีควิามต้องการีจำเป็นอยี้่ในรีะดับ่มากท�ีสุดทุกด้าน เม�ือ

พื่จิารีณาเปน็รีายีดา้นพื่บ่วิา่ ดา้นการีวิดัผลัแลัะปรีะเมนิผลั  

มีคะแนนเฉลัี�ยีมากที�สุด มีควิามต้องการีจำเป็นอยี้่ใน

รีะดับ่มากที�สุด ทั�งนี�อาจเป็นเพื่รีาะวิ่า ผ้้สอนต้องการี

พื่ัฒนาการีวัิดแลัะปรีะเมินผลัการีจัดการีเรีียีนร้้ีโดยีใช้

แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษามาช่วิยีปรีะเมินผลัการีเรีียีนรี้้

ที�เน้นการีปรีะเมินตามสภาพื่จรีิงเพื่ื�อการีปรีะเมินผลัแลัะ

ตดิตามควิามก้าวิหันา้การีเรียีีนร้้ีของผ้เ้รียีีนท�ีสอดคลัอ้งกับ่ 

กรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้ 

แบ่บ่โครีงงานเปน็ฐานที�มขีั�นตอนแลัะกรีะบ่วินการีที�ชดัเจน 

มุง่เนน้ใหัผ้้เ้รียีีนเกดิการีเรียีีนรี้ด้ว้ิยีตนเองแลัะสามารีถุเรียีีนรี้้ 

ได้อยี่างหัลัากหัลัายี ดังที�ไกรีลัาศ ดอนชัยี, ปารีิชาติ 

บ่ัวิเจรีิญ, นพื่รัีตน์ เตชะพัื่นธิ์์รีัตนกุลั, แลัะปวัินรัีตน์  

บ่วัิเจรีิญ  (Dornchai, Buacharoen, Techapunratanakul, & 
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Buochareon, 2019) ไดก้ลัา่วิไวิว้ิา่ ครีค้วิรีไดร้ีบั่การีพื่ฒันา 

ควิามสามารีถุด้านเทคโนโลัยีีแลัะดิจิทัลัแพื่ลัตฟอรี์ม 

ในการีจัดการีเรีียีนรี้้เพื่ื�อนำมาปรีะยีุกต์ใช้ได้อยี่างมี

ปรีะสทิธิ์ภิาพื่ ซึ่ึ�งการีจดัการีศกึษาดจิทิลััเปน็กรีะบ่วินทัศนใ์หัม่ 

ของการีจัดการีเรีียีนรี้้ที�ส่งเสรีิมใหั้ผ้้เรีียีนแลัะผ้้สอน

มีปฏิิสัมพื่ันธิ์์ การีเรีียีนแบ่บ่รี่วิมมือแบ่บ่ออนไลัน์ผ่าน

เทคโนโลัยีีดิจิทัลัด้วิยีรีะบ่บ่การีจัดการีเรีียีนร้ี้ (LMS) 

(Anand, 2021) ที�ส่งเสรีิมใหั้ผ้้เรีียีนให้ัมีทักษะสมรีรีถุนะ

ตลัอดจนบ่ร้ีณาการีการีเรียีีนรี้ส้้ก่ารีดำเนนิชวีิติปรีะจำวินั 

เเลัะต่อยีอดองค์ควิามร้ี้ด้วิยีนวิัตกรีรีมเพื่ื�อพื่ัฒนาเเลัะ 

ตอบ่สนองต่อควิามต้องการีที�เปลั�ียีนแปลังไปในศตวิรีรีษที� 21  

(Orapiriyaku, 2019; Songprasert, 2022; Maungklam, 

2019; Chawwiwat, 2022; Sonsrakhu, 2021 )

  เมื�อจัดลัำดับ่ควิามต้องการีจำเป็นการีจัดการี

เรีียีนรี้้แลัะการีวิัดผลัสัมฤทธิ์ิ�โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทาง 

การีศกึษาดว้ิยีกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่ร้ีณาการีด้วิยี

การีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐานของกลัุ่มภาคีเครีือข่ายี 

ในพื่�ืนท�ีนวัิตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา พื่บ่วิ่า  

การีบ่รีหิัารีจดัการีชั�นเรียีีน มคีวิามตอ้งการีจำเปน็ลัำดบั่แรีก  

ทั�งนี�อาจเป็นเพื่รีาะวิ่า การีบ่รีิหัารีจัดการีช�ันเรีียีนเป็น

สมรีรีถุนะที�สำคัญสำหัรัีบ่ผ้้สอนท�ีนำมาใช้ในการีจัด 

การีเรีียีนรี้้เพื่ื�อพื่ัฒนาผ้้เรีียีน ต้องมีการีวิางแผนแลัะ 

การีทำงานรี่วิมกันอยี่างมีรีะบ่บ่ ที�ครีอบ่คลัุมกำหันด

วิตัถุปุรีะสงค์แลัะเป้าหัมายีการีเรีียีนรี้้ การีบ่รีิหัารีจดัการี 

ชั�นเรีียีนในแนวิทางนี�จะช่วิยีใหั้ผ้้สอนสามารีถุสรี้าง 

ปรีะสบ่การีณ์การีเรีียีนรี้้ท�ีน่าสนใจแลัะมีคุณค่าสำหัรีับ่ 

นักเรีียีน ช่วิยีในการีพัื่ฒนาทักษะแลัะควิามร้้ีทาง  

STEAM ใหั้เกิดแก่ผ้้เรีียีนได้อยี่างมีปรีะสิทธิ์ิภาพื่แลัะ 

สรี้างสรีรีค์ สอดคลั้องกับ่ภิญโญ วิงษ์ทอง (Wongthong, 

2019) ได้กลั่าวิไวิ้วิ่า ผ้้เรีียีนที�เรีียีนด้วิยีกิจกรีรีมการี

เรีียีนรี้้บ้่รีณาการี STEAM Education สามารีถุรีะบุ่

ปรีะเด็นปัญหัา รีวิบ่รีวิมข้อม้ลั เช�ือมโยีงข้อม้ลั แลัะ

สรีุปผลัได้อยี่างเป็นข�ันตอน สอดคล้ัองกับ่อภิชาติ  

รีอดนิยีม (Rodniyom, 2021) แลัะวิิทยีา วิาโยี, อภิรีดี 

 เจรีิญนุก้ลั, ฉัตรีสุดา กานกายัีนต์, แลัะจรีรียีา  คนใหัญ่ 

(Wayo, Charoennukul, Kankaynat, and Konyai, 2020) ไดก้ลัา่วิ

ไวิว้ิา่ การีศกึษาในยีคุใหัมจ่ำเปน็ตอ้งมชีอ่งทางในการีเรียีีนรี้้ 

แลัะช่องทางการีเรีียีนการีสอนแลัะการีวัิดผลัออนไลัน์ที� 

มีควิามหัลัากหัลัายีแลัะมีปรีะสิทธิ์ิภาพื่โดยีคำนึงถุึง 

ควิามต้องการีผ้้เรีียีน วิัตถุุปรีะสงค์ของรีายีวิิชา เน�ือหัา 

การีเรีียีนร้้ีของรีายีวิิชา แลัะช่องทางในการีสื�อเน�ือหัา 

การีเรีียีนรี้้ของผ้้สอนไปยัีงผ้้เรีียีนในทุกแพื่ลัตฟอร์ีม  

แลัะทุกรี้ปแบ่บ่การีเรีียีนร้้ีเพื่ื�อใหั้ตรีงกับ่วัิตถุุปรีะสงค์

ในการีกำหันดเงื�อนไขปรีะมวิลัผลัของรีายีวิิชา 

เง�ือนไขการีเรีียีนร้ี้ของหัลัักส้ตรี แลัะเพืื่�อพัื่ฒนา 

รี้ปแบ่บ่การีเรีียีนการีสอนทั�งในช�ันเรีียีนแลัะในรี้ปแบ่บ่

ออนไลัน์ใหั้มีปรีะสิทธิ์ิภาพื่ตอบ่โจทยี์การีศึกษายีุคใหัม่  

ตรีงกับ่ควิามต้องการีของผ้้เรีียีน ส่งผลัใหั้ผ้้เรีียีนเกิด

ผลัลััพื่ธิ์์การีเรีียีนรี้้ตามวิัตถุุปรีะสงค์

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพื�อการนำผลการว์จัยไป็ใช้้

 1. จากผลัการีศึกษาพื่บ่วิ่าการีวิัดผลัแลัะ 

ปรีะเมินผลัมีคะแนนเฉลัี�ยีควิามต้องการีจำเป็นมากท�ีสุด  

ดังนั�นกลัุ่มภาคีเครีือข่ายีในพื่ื�นที�พื่ื�นนวิัตกรีรีมการีศึกษา 

จงัหัวัิดสงขลัา ควิรีพื่ฒันาเครีื�องมอืการีวิดัแลัะปรีะเมนิตาม

สภาพื่จรีงิที�สอดคลัอ้งกบั่การีจดักรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตมี 

ที�บ่้รีณาการีด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน โดยีใช้

แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษามาเปน็เครีื�องมือในการีวัิดแลัะ

ปรีะเมินผลั เพื่ื�อใหั้ผ้้สอนสามารีถุวิัดผลัลััพื่ธิ์์การีเรีียีนรี้้ 

ตามวิตัถุปุรีะสงคท์ี�วิางไวิไ้ดต้ามสภาพื่จรีงิแลัะมเีครีื�องมอื 

ที�ชว่ิยีในการีวิดัควิามสามารีถุของผ้เ้รียีีนไดอ้ยีา่งหัลัากหัลัายี

 2. จากผลัการีศึกษาพื่บ่วิ่าการีบ่รีิหัารีจัดการี 

ชั�นเรียีีน มคีวิามตอ้งการีจำเปน็ลัำดบั่แรีก ดงันั�นกลัุม่ภาคี 

เครีือข่ายีในพื่�ืนที�นวัิตกรีรีมการีศึกษา จังหัวิัดสงขลัา 

ควิรีจัดอบ่รีมกรีะบ่วินการีสอนแบ่บ่สตีมที�บ่้รีณาการี

ด้วิยีการีเรีียีนรี้้แบ่บ่โครีงงานเป็นฐาน โดยีใช้แพื่ลัตฟอรี์ม

ทางการีศึกษา เช่น Google, Workspace for Education, 

MicrosoftTeam for Education Moodle, Kahoot เป็นต้น  

เพื่ื�อพื่ฒันาใหัผ้้ส้อนแลัะบ่คุลัากรีทางการีศกึษามสีมรีรีถุนะ

การีใช้แพื่ลัตฟอรี์มทางการีศึกษาในการีบ่รีิหัารีจัดการี 

ชั�นเรีียีนได้อยี่างมีปรีะสิทธิ์ิภาพื่
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 ข้อเสนอแนะในการว์จัยครั�งต้�อไป็

 1. ควิรีมีการีศึกษาแนวิทางหัรีือวิิธิ์ีการีวิัดแลัะ

ปรีะเมินผลัในแต่ลัะปรีะเด็นยี่อยีใหั้ครีอบ่คลัุมมากขึ�น

 2. ควิรีมีการีวิิเครีาะห์ัตัวิแปรียี่อยีของปัจจัยี 

แต่ลัะด้าน ได้แก่ 1) ด้านการีบ่รีิหัารีหัลัักส้ตรีแลัะ 

การีจัดการีเรีียีนรี้้ 2) ด้านบ่รีิหัารีจัดการีชั�นเรีียีน แลัะ  

3) ด้านการีวิัดแลัะปรีะเมินผลัเพื่ิ�มเติม
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บที่ค์ัดย่�อ

   การวิจิัยค้รั�งน์ี�มัีวัตถุประส่งค้์เพื�อ 1) ศึกษาส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา 2) พัฒน์ารูปแบบ 

การบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั และ 3) ประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กร

น์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 เป็น์การวิจิัยแบบผส่มัผส่าน์วิธี  

(Mixed Methods) กลุ่มัตัวอย่าง ค้ือ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา หัวหน์้างาน์วิชาการและค้รู 336 ค้น์ ไดิ์้มัาดิ์้วยวิธีการสุ่่มั

อย่างง่าย กลุ่มัผู้ให้ขุ้อมัูลหลัก ค้ือ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 3 ค้น์ ผู้บริหารการศึกษา 1 ค้น์ ศึกษาน์ิเทศก์ 2 ค้น์ และค้รู

หัวหน์้างาน์วิชาการ 1 ค้น์ ไดิ์้มัาดิ์้วยวิธีการเลือกแบบเจิาะจิง เค้รื�องมัือที�ใช้ใน์การวิจิัยประกอบดิ์้วย 1) แบบส่อบถามั

ส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา 2) รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั และ 

3) แบบประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั วิเค้ราะห์ขุ้อมัูลเชิงปริมัาณโดิ์ยหาค้่าเฉลี�ย  

ส่่วน์เบี�ยงเบน์มัาตรฐาน์ และวิเค้ราะห์ขุ้อมัูลเชิงคุ้ณภัาพ โดิ์ยการวิเค้ราะห์เน์ื�อหา (Content Analysis) และตรวจิส่อบ

ค้วามัถูกต้องขุองการวิเค้ราะห์ขุ้อมัูลดิ์้วยวิธีการตรวจิส่อบแบบส่ามัเส่้า (Data Triangulation)

 ผลการวิจิยัพบวา่ 1) ส่ภัาพการเป็น์องค้ก์รน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา โดิ์ยภัาพรวมัและรายด้ิ์าน์อยูใ่น์ระดัิ์บปาน์กลาง  

2) รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำนั์กงาน์เขุตพ�ืน์ที�การศึกษาประถมัศึกษา 

น์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 ประกอบดิ์้วย 6 องค้์ประกอบ ไดิ์้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประส่งค้์ (3) ปัจิจิัยน์ำเขุ้า (4) วิธีการ 

ดิ์ำเน์ิน์การ (5) ผลผลิต (6) เงื�อน์ไขุค้วามัส่ำเร็จิ และ 3) รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั 

ส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์เขุตพื�น์ที�การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 มัคี้วามัเหมัาะส่มัและค้วามัเปน็์ไปไดิ์อ้ยูใ่น์ระดิ์บั 

มัากที�สุ่ดิ์ มัีค้วามัเป็น์ประโยชน์์อยู่ใน์ระดิ์ับมัาก

ค์ำสำค์ัญ: การบริหารส่ถาน์ศึกษา, องค้์กรน์วัตกรรมั, ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษา
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ABSTRACT

 This purpose of this research were to: 1) study the condition of an educational institution as an innovative 

organization; 2) develop an educational institution management model toward an innovative organization; and 

3) evaluate the effectiveness of the educational institution management model toward an innovative organization 

under Nakhon Si Thammarat Educational Service Area Office 2. This research employed a Mixed Methods 

approach. The sample group comprised educational institution executives, academic head teachers, and teachers, 

with a total of 336 samples, The samples were selected through a simple randomization. The key informants 

included three educational institution executives, an education administrator, two educational supervisor, and one 

academic head teacher selected by purposive sampling. The instruments in this study included the following:  

(1) a questionnaire assessing the innovative organization at condition of educational institutions; (2) a model for school 

management towards an innovative organization; and (3) an evaluation questionnaire for assessing the efficiency 

of the educational institution management model toward an innovative organization. a satisfaction questionnaire. 

The quantitative data were analyzed using mean and standard deviation. The qualitative data were analyzed 

using content analysis. Data triangulation was applied to validate the data.

 The results revealed that: 1) The overall condition of educational institution innovative organization was 

moderate. 2) Factors for a model of school management towards an innovative organization were (1) principles 

(2) objectives (3) inputs (4) methods of implementation (5) output (6) success condition. 3) The evaluation of the 

educational institution management model toward an innovative organization was appropriate at the highest level.  

It is most likely and useful at a high level.

KEYWORDS: School Administration, Innovative Organization, Education Service Area Office
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บที่นำ
 การพฒัน์าดิ์า้น์เทค้โน์โลยสี่ารส่น์เทศและการปรบั 

โค้รงส่ร้างทางเศรษฐกิจิน์ำไปสู่่การพัฒน์ารูปแบบและ

วิธีจิัดิ์การศึกษา โดิ์ยมัีเป้าหมัายเพื�อให้ผู้เรียน์น์ำค้วามัรู้  

ทักษะ และประส่บการณ์ที�ไดิ์้รับจิากการศึกษาไปใช้ใน์

ชีวิตประจิำวัน์ไดิ์้อย่างมัีคุ้ณภัาพ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 

จิงึมับีทบาทส่ำคั้ญใน์การกำกับดูิ์แล ส่ง่เส่ริมั และส่นั์บส่นุ์น์

การจิัดิ์การเรียน์การส่อน์ขุองส่ถาน์ศึกษาให้ดิ์ำเน์ิน์งาน์

บรรลุเป้าหมัายที�กำหน์ดิ์รวมัทั�งส่ามัารถตอบส่น์องต่อ 

การเปลี�ยน์แปลง และค้วามัทัน์ส่มััยใน์ยุค้ Thailand 4.0  

โดิ์ยใชน้์วตักรรมัเพื�อบรหิารส่ถาน์ศกึษาใหเ้กดิิ์ประส่ทิธภิัาพ

ส่งูส่ดุิ์ (Muktarakosa, 2018;  Sudsomboon, 2018) แผน์การ

ศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ส่ง่เส่รมิัใหน้์ำน์วตักรรมั 

มัาใช้ใน์การพัฒน์าดิ์้าน์ต่าง ๆ เพ�ือส่ร้างค้วามัส่ามัารถ 

ใน์การแขุ่งขุัน์ขุองประเทศ ส่ร้างสั่งค้มัแห่งการเรียน์รู้  

รวมัทั�งส่ร้างเส่ริมัคุ้ณภัาพชีวิตและพัฒน์าประส่ิทธิภัาพ

ระบบบริหารจัิดิ์การศึกษา (Office of the Permanent 

Secretary Ministry of Education, 2020) การเป็น์องค้์กร

น์วัตกรรมัจึิงเป็น์แน์วทางหน์ึ�งท�ีจิะช่วยเส่ริมัส่ร้างให้ 

ทกุองค้์กรมัีส่มัรรถน์ะใน์การแขุ่งขุนั์อย่างยั�งยืน์ (Office of 

the Basic Education Commission, 2020) 

 การพฒัน์าส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วัตกรรมั

ที�ประส่บค้วามัส่ำเร็จิ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาจิะต้องเป็น์

ผู้น์ำเชิงน์วัตกรรมัดิ์้วยค้วามัค้ิดิ์ส่ร้างส่รรค้์ (Blumberg 

& Greenfield, 1986) เพื�อพัฒน์าการดิ์ำเน์ิน์งาน์ รวมัทั�ง 

การจิดัิ์การเรยีน์การส่อน์ และส่ง่เส่รมิัการเรยีน์รูขุ้องผูเ้รยีน์

ตามัศักยภัาพไดิ์้อย่างมัีประส่ิทธิภัาพ (Nanthasri, 2020) 

ตลอดิ์จิน์ส่น์ับส่น์ุน์ให้บุค้ลากรส่ร้างส่รรค้์น์วัตกรรมัดิ์้าน์ 

ตา่ง ๆ  เพื�อน์ำไปสู่เ่ปา้หมัายที�ส่ำค้ญัผูเ้รยีน์ไดิ์ร้บัการศกึษา

ที�มัคี้ณุภัาพ (Saengthanang, 2020; Wichayanuwat, 2020) 

จิากรายงาน์ผลการดิ์ำเน์นิ์งาน์โรงเรยีน์ใน์ส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์

เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2  

พบวา่ โรงเรยีน์ส่ว่น์ใหญขุ่าดิ์การน์ำน์วตักรรมัทางการบรหิาร 

มัาใช้ใน์การบริหารงาน์ส่ถาน์ศึกษา และระบบการบริหาร

จิัดิ์การส่ถาน์ศึกษามัีประส่ิทธิภัาพไมั่ดิ์ีเท่าที�ค้วร ค้วรมัี

การพฒัน์ารปูแบบการบริหารสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วัตกรรมั

เพื�อพฒัน์าส่ถาน์ศกึษาใหม้ัขีุดีิ์ค้วามัส่ามัารถใน์การแขุ่งขุนั์ 

ระดัิ์บประเทศ (Nakhon Si Thammarat Educational Service 

Area Office 2, 2022) 

 จิากค้วามัเป็น์มัาและค้วามัส่ำค้ัญขุองปัญหา 

ดิ์งัที�กลา่วมัา จิงึเหน็์ค้วรที�จิะมักีารศกึษาการพฒัน์ารปูแบบ

การบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่งักัดิ์ 

ส่ำน์กังาน์เขุตพื�น์ที�การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช 

เขุต 2 เพื�อพฒัน์าการบรหิารส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเป็น์องค้ก์ร

น์วตักรรมั ส่ง่ผลให้ค้รูมัคี้วามัส่ามัารถใน์การส่รา้งน์วัตกรรมั

เพื�อการเรียน์การส่อน์ที�มัีประส่ิทธิภัาพ และผู้เรียน์ไดิ์้รับ

การจิัดิ์การศึกษาที�มัีคุ้ณภัาพน์ำไปสู่่การเป็น์ทรัพยากร

บุค้ค้ลที�มัีศักยภัาพใน์การพัฒน์าประเทศต่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวัิจััย่
 1. ศึกษาส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุอง

ส่ถาน์ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมั

ศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2

 2. พัฒน์ารูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษา 

สู่่การเปน็์องค้์กรน์วตักรรมั ส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์เขุตพื�น์ที�การ

ศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2

 3. ประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษา

สู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที� 

การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 
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วังจัรบริหารงานค์ุณภาพั (PDCA)

องค์์ประกอบการเป็น

องค์์กรนวััตกรรมของ 

สถานศึึกษา

1.  ดิ์้าน์การกำหน์ดิ์วิส่ัยทัศน์์

    และเป้าหมัายองค้์กร 

2. ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร 

3. ดิ์้าน์วัฒน์ธรรมัองค้์กร 

4. ดิ์้าน์บรรยากาศส่ร้างส่รรค้์ 

5. ดิ์้าน์ค้วามัเป็น์ผู้น์ำ 

6. ดิ์้าน์การพัฒน์าบุค้ลากร

7. ดิ์้าน์การจิัดิ์การขุ้อมัูลขุ่าวส่าร

รูปแบบการบริหารสถานศึึกษาสู�การเป็นองค์์กรนวััตกรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพั้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นค์รศึร่ธรรมราช เขต 2

1.  ส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั 

2.  รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั

 - หลักการ

 - วัตถุประส่งค้์

 - ปัจิจิัยน์ำเขุ้า

 - วิธีการดิ์ำเน์ิน์การ

 - ผลผลิต

 - เงื�อน์ไขุค้วามัส่ำเร็จิ

3. ประส่ิทธิภัาพขุองรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

 องค้์กรน์วัตกรรมั

 - ค้วามัเหมัาะส่มั

 - ค้วามัเป็น์ไปไดิ์้

 - ค้วามัเป็น์ประโยชน์์

ภาพัที่่� 1 กรอบแน์วค้ิดิ์การวิจิัย 

วัิธ่ดำเนินการวัิจััย่
 การศึกษาค้รั�งน์ี�ใช้ระเบียบวิธีวิจิัยแบบผส่าน์วิธี  

(Mixed Method Research) แบ่งการวิจิัยเป็น์ 2 ระยะ ดิ์ังน์ี� 

 ระย่ะที่�่ 1 การศึึกษาสภาพัการเป็นองค์์กร

นวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขตพั้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2 เป็น์การวิจิัยเชิงปริมัาณ 

มัีรายละเอียดิ์ดิ์ังน์ี�

 ประชากร

 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษา 162 ค้น์ หวัหน์า้งาน์วชิาการ 

187 ค้น์ และค้รูผู้ส่อน์ 2,254 ค้น์ ที�ปฏิบัติงาน์ใน์ส่ถาน์

ศึกษาส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา

น์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 ปีการศกึษา 2565 รวมั 2,603 ค้น์

 กลุุ่�มตัวัอย่�าง

 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษา 28 ค้น์ หวัหน์า้งาน์วชิาการ 

28 ค้น์ และค้รูผู้ส่อน์ 280 ค้น์ ที�ปฏิบัติงาน์ใน์ส่ถาน์

ศึกษาส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา 

น์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 รวมั 336 ค้น์ โดิ์ยใช้ตารางส่ำเรจ็ิ

รูปขุองเค้รซ่ี�และมัอร์แกน์ (Krejcie & Morgan, 1970)  

ค้วามัเชื�อมัั�น์ที�ระดิ์ับ .05 ไดิ์้มัาดิ์้วยวิธีการสุ่่มัตัวอย่าง

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดิ์ยการจิับส่ลาก

 เค์ร้�องม้อการวัิจััย่

 แบบส่อบถามัส่ภัาพการเปน็์องค้ก์รน์วตักรรมัขุอง

ส่ถาน์ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมั

ศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2

 การสร้างแลุ่ะหาค์ุณภาพัเค์ร้�องม้อ

 1. ศึกษาเอกส่ารและงาน์วิจิัยที�เกี�ยวขุ้องกับ 

การเปน็์องค้์กรน์วตักรรมัขุองส่ถาน์ศึกษาและส่งัเค้ราะห์

เป็น์ 7 ดิ์้าน์ 

 2. ส่ร้างแบบส่อบถามัฯ เป็น์แบบมัาตราส่่วน์

ประมัาณค้า่ 5 ระดิ์บั (Ratting Scale) แลว้เส่น์อผูเ้ชี�ยวชาญ

ดิ์้าน์การบริหารส่ถาน์ศึกษา 5 ค้น์ พิจิารณาค้วามัตรง

เชิงโค้รงส่ร้าง แล้วหาค้่าดิ์ัชน์ีค้วามัส่อดิ์ค้ล้องเน์ื�อหากับ

ขุ้อค้ำถามั (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ไดิ์้ค้่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 

 3. น์ำแบบส่อบถามัฯ ไปทดิ์ลองใช้ (Try Out)  

กบัผูบ้รหิารส่ถาน์ศึกษา หวัหน์า้งาน์วชิาการและค้รูผูส้่อน์  
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ที�ไมั่ใช่กลุ่มัตัวอย่าง 30 ค้น์ และหาค้่าค้วามัเชื�อมัั�น์ขุอง

แบบส่อบถามัฯ โดิ์ยวิธีส่มััประส่ิทธิ�แอลฟาขุองค้รอน์บาค้ 

(Cronbach, 1990) ไดิ์้ค้่าค้วามัเชื�อมัั�น์เท่ากับ 0.82

 การเก็บรวับรวัมข้อมูลุ่

 เก็บขุ้อมัูลเดิ์ือน์กุมัภัาพัน์ธ์ พ.ศ. 2566 แบบ 

ออน์ไลน์ด์ิ์ว้ย Google Form โดิ์ยจัิดิ์ทำ QR Code แบบส่อบถามัฯ  

และส่่งไปยังกลุ่มัตัวอย่าง ผ่าน์ระบบ Education Area 

Management Support System (AMSS++) จิำน์วน์ 336 ชดุิ์  

ซ่ึ�งไดิ์้รับการตอบกลับมัา 336 ชุดิ์ ค้ิดิ์เป็น์ร้อยละ 100 

และน์ำไปวิเค้ราะห์ขุ้อมัูลต่อไป

 การวัิเค์ราะห์ข้อมูลุ่

 วิเค้ราะห์ขุ้อมัูลโดิ์ยหาค้่าค้วามัถี� ค้่าร้อยละ 

ค้่าเฉลี�ย และส่่วน์เบี�ยงเบน์มัาตรฐาน์

 ระย่ะที่่� 2 การพัฒันารูปแบบการบริหารสถาน

ศึกึษาสู�การเปน็องค์ก์รนวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขต

พั้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2 

เป็น์การวิจิัยเชิงคุ้ณภัาพ มัีวิธีการดิ์ังน์ี�

 ผูู้้ให้ข้อมูลุ่หลุ่ัก

 ผู้ทรงคุ้ณวุฒิ 7 ค้น์ ไดิ์้มัาดิ์้วยวิธีการเลือก 

แบบเจิาะจิง (Purposive Sampling) ประกอบดิ์ว้ย 1) ผูบ้รหิาร

ส่ถาน์ศึกษา วิทยฐาน์ะชำน์าญการพิเศษ มัีประส่บการณ์

บริหารส่ถาน์ศึกษาอย่างน์้อย 10 ปี 3 ค้น์ 2) ผู้บริหาร 

การศกึษา มัปีระส่บการณบ์รหิารการศกึษาอยา่งน์อ้ย 5 ปี  

1 ค้น์ 3) ศึกษาน์ิเทศก์ชำน์าญการพิเศษ มัีประส่บการณ์

น์ิเทศการส่อน์อย่างน์้อย 5 ปี 2 ค้น์ และ 4) หัวหน์้างาน์

วิชาการ มัีประส่บการณ์ปฏิบัติงาน์ดิ์้าน์วิชาการมัาแล้ว

อย่างน์้อย 5 ปี 1 ค้น์

 เค์ร้�องม้อการวัิจััย่

 1. แบบส่ัมัภัาษณ์แบบมัีโค้รงส่ร้าง (Structured 

Interview) เกี�ยวกับองค้์ประกอบขุององค้์กรน์วัตกรรมั

ขุองส่ถาน์ศึกษา

 2. รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมั

 การสร้างแลุ่ะหาค์ุณภาพัของเค์ร้�องม้อ

 1. แบบส่ัมัภัาษณ์แบบมัีโค้รงส่ร้าง (Structured 

Interview) เกี�ยวกับองค้์ประกอบขุององค้์กรน์วัตกรรมั

ขุองส่ถาน์ศึกษา

  1.1 ศึกษาเอกส่ารและงาน์วิจิยัที�เกี�ยวขุ้องกบั

องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษาเพื�อกำหน์ดิ์ประเดิ์็น์

ค้ำถามั

  1.2 ส่รา้งแบบส่มััภัาษณฯ์ มัลีกัษณะเปน็์ค้ำถามั

ปลายเปิดิ์เกี�ยวกับส่ภัาพปัญหาและแน์วทางการพัฒน์า 

รปูแบบการบรหิารส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเป็น์องค้ก์รน์วัตกรรมั

  1.3 น์ำแบบสั่มัภัาษณ์ฯ (ฉบับร่าง) เส่น์อ 

ผูเ้ชี�ยวชาญดิ์า้น์การวจิิยั 3 ค้น์ พจิิารณาค้า่ค้วามัเที�ยงตรง 

เชิงเน์ื�อหา แล้วหาค้่าดิ์ชัน์ีค้วามัส่อดิ์ค้ล้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ไดิ์้ค้่า IOC เท่ากับ 1.00

 2. รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมั

  2.1 น์ำผลการศึกษาระยะที� 1 และขุ้อมัูลจิาก

การส่ัมัภัาษณ์ผู้ทรงคุ้ณวุฒิ 7 ค้น์ ร่างรูปแบบการบริหาร

ส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วตักรรมั ประกอบดิ์ว้ยรปูแบบ 

การบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ และคู้่มัือการใช้รูปแบบ

  2.2 น์ำร่างรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ 

เส่น์อผู้ทรงคุ้ณวุฒิพิจิารณาค้วามัตรงเชิงโค้รงส่ร้าง 

(Content Validity) แล้วน์ำมัาหาค้่าค้วามัส่อดิ์ค้ล้อง 

รูปแบบกับวัตถุประส่งค้์ (Index of Item – Objective 

Congruence: IOC) ไดิ์้ค้่า IOC อยู่ใน์ระหว่าง .80 – 1.00

 การเก็บรวับรวัมข้อมูลุ่

 1. ติดิ์ต่อกลุ่มัผู้ให้ขุ้อมัูลเพื�อน์ัดิ์หมัายวัน์  

เวลาและส่ถาน์ที�ใน์การส่ัมัภัาษณ์

 2. จิดัิ์ส่ง่แบบส่มััภัาษณใ์หก้ลุม่ัตัวอยา่งลว่งหน์า้

เพื�อให้ผู้ส่ัมัภัาษณ์ทราบแน์วค้ำถามั

 3. ดิ์ำเน์ิน์การส่มััภัาษณ์ดิ์้วยตน์เอง ตามัวนั์และ

เวลาที�น์ัดิ์หมัาย

 4. น์ำขุ้อเส่น์อแน์ะ ประเดิ์็น์และค้วามัค้ิดิ์เห็น์ 

ที�ไดิ์จ้ิากการส่มััภัาษณข์ุองผูท้รงค้ณุวฒุมิัารา่งองค้ป์ระกอบ

ที�ส่ำค้ัญต่อการพัฒน์ารูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ

 5. น์ำรา่งรูปแบบการบรหิารส่ถาน์ศกึษาฯ ที�พฒัน์า 

ขุึ�น์ เส่น์อผู้ทรงคุ้ณวุฒิ 7 ค้น์ เพื�อตรวจิส่อบและประเมัิน์

ค้วามัส่อดิ์ค้ล้องขุองรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่ 

การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัและให้ขุ้อเส่น์อแน์ะร่วมักัน์

 6. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ  

ตามัค้ำแน์ะน์ำขุองผู้ทรงคุ้ณวุฒิ
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 7. น์ำรปูแบบการบรหิารส่ถาน์ศกึษาฯ ที�ปรบัปรงุ

ตามัค้ำแน์ะน์ำเส่น์อผูท้รงคุ้ณวฒุกิลุม่ัเดิ์มิั ทั�ง 7 ค้น์ ประเมันิ์

ค้วามัส่อดิ์ค้ล้องขุองรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ

 การวัิเค์ราะห์ข้อมูลุ่

 วิเค้ราะห์ขุ้อมัูลเชิงคุ้ณภัาพโดิ์ยการวิเค้ราะห์

เน์ื�อหา (Content Analysis) และการตรวจิส่อบขุ้อมัูลแบบ

ส่ามัเส่า้ (Data Triangulation) ดิ์า้น์ผูใ้ห้ขุอ้มูัล เพ�ือตรวจิส่อบ 

ค้วามัถกูตอ้งการวเิค้ราะหข์ุอ้มัลู วเิค้ราะหข์ุอ้มัลูเชงิปรมิัาณ 

โดิ์ยหาค้่าค้วามัถ�ี ร้อยละ ค้่าเฉล�ีย และส่่วน์เบี�ยงเบน์

มัาตรฐาน์

 ระย่ะที่่� 3 การประเมินรปูแบบการบริหารสถาน

ศึกึษาสู�การเปน็องค์ก์รนวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขต

พั้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2 

เป็น์การวิจิัยเชิงคุ้ณภัาพ มัีวิธีการดิ์ังน์ี�

 ประชากร

 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาและค้รูผู้ส่อน์ที�ปฏิบัติงาน์

ใน์ส่ถาน์ศึกษาส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์เขุตพ�ืน์ที�การศึกษาประถมั

ศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 จิำน์วน์ 2,603 ค้น์

 กลุุ่�มตัวัอย่�าง

 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาและค้รูผู้ส่อน์ที�ปฏิบัติงาน์

ใน์ส่ถาน์ศึกษาส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์เขุตพ�ืน์ที�การศึกษาประถมั

ศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 จิำน์วน์ 12 แหง่ แหง่ละ 3 ค้น์  

รวมั 36 ค้น์ ประกอบด้ิ์วย ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 1 ค้น์ 

หัวหน์้างาน์วิชาการ 1 ค้น์ และค้รูผู้ส่อน์ 1 ค้น์ ไดิ์้มัาโดิ์ย

การเลอืกแบบเจิาะจิง (Purposive Sampling) กำหน์ดิ์เกณฑ์์

ใน์การเลือก ดิ์งัน์ี� 1) ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา มัีประส่บการณ์

การบริหารส่ถาน์ศึกษาอย่างน์้อย 5 ปี 2) ค้รูหัวหน์้า

งาน์วิชาการ มัีประส่บการณ์การปฏิบัติงาน์ดิ์้าน์วิชาการ  

อย่างน์้อย 5 ปี และ 3) ค้รูผู้ส่อน์ มัีประส่บการณ์ใน์ 

การปฏิบัติงาน์ดิ์้าน์การส่อน์อย่างน์้อย 5 ปี 

 เค์ร้�องม้อการวัิจััย่

 แบบประเมิัน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษา 

สู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั

 การสร้างแลุ่ะหาค์ุณภาพัของเค์ร้�องม้อ

 1. ศกึษาเอกส่ารและงาน์วจิิยัที�เกี�ยวกบัการส่รา้ง

แบบประเมัิน์รูปแบบ

 2. ส่ร้างแบบประเมิัน์รูปแบบการบริหาร

ส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ประกอบดิ์้วย  

แบบประเมัิน์และคู้่มัือการใช้ (ฉบับร่าง) มัีลักษณะเป็น์ 

แบบมัาตราส่่วน์ประมัาณค้่า 5 ระดิ์ับ (Rating Scale) 

 3. น์ำ (ร่าง) แบบประเมิัน์รูปแบบการบริหาร

ส่ถาน์ศึกษาฯ เส่น์ออาจิารย์ที�ปรึกษาวิทยาน์ิพน์ธ์ตรวจิ

ส่อบค้วามัเหมัาะส่มัและการใช้ภัาษา

 4. ปรบัปรุงแบบประเมิัน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์

ศกึษาฯ ตามัขุอ้เส่น์อแน์ะขุองอาจิารยท์ี�ปรกึษาวทิยาน์พิน์ธ์

และจิัดิ์ทำเป็น์ฉบับส่มับูรณ์ 

 การเก็บรวับรวัมข้อมูลุ่

 1. ติดิ์ต่อกลุ่มัตัวอย่างเพื�อขุอค้วามัอน์ุเค้ราะห์

การเก็บรวบรวมัขุ้อมัูล

 2. จิัดิ์ส่่งแบบประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์

ศึกษาฯ จิำน์วน์ 36 ชุดิ์ ไปให้กลุ่มัตัวอย่างดิ์้วยตน์เอง 

ไดิ์ร้บักลบัค้นื์ 36 ชดุิ์ ค้ดิิ์เปน็์อตัราการตอบกลบัรอ้ยละ 100

 การวัิเค์ราะห์ข้อมูลุ่

 วิเค้ราะห์ขุ้อมัูลโดิ์ยหาค้่าค้วามัถี� ค้่าร้อยละค้่า

เฉลี�ยและส่่วน์เบี�ยงเบน์มัาตรฐาน์

ผู้ลุ่การวัิจััย่
 1. การศึกึษาสภาพัการเป็นองค์ก์รนวัตักรรม

ของสถานศึึกษา สังกัดสำนักงานเขตพั้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2
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ตารางที่่� 1 การศึกษาส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา ส่ังกดัิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา

น์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 (n=336)

องค์์กรนวััตกรรมของสถานศึึกษา
ระดับค์วัามค์ิดเห็น 

S.D การแปลุ่ผู้ลุ่

1. ดิ์้าน์การกำหน์ดิ์วิส่ัยทัศน์์และเป้าหมัายองค้์กร 2.86 1.17 ปาน์กลาง

2. ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร 3.06 1.13 ปาน์กลาง

3. ดิ์้าน์วัฒน์ธรรมัองค้์กร 2.94 1.18 ปาน์กลาง

4. ดิ์้าน์บรรยากาศส่ร้างส่รรค้์ 2.81 1.20 ปาน์กลาง

5. ดิ์้าน์ค้วามัเป็น์ผู้น์ำ  2.59 1.19 ปาน์กลาง

6. ดิ์้าน์การพัฒน์าบุค้ลากร 2.56 1.21 ปาน์กลาง

7. ดิ์้าน์การจิัดิ์การขุ้อมัูลขุ่าวส่าร 2.60 1.18 ปาน์กลาง

ภาพัรวัม 2.77 1.18 ปานกลุ่าง

 จิากตารางที� 1 พบว่า ส่ภัาพการเป็น์องค้์กร

น์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำนั์กงาน์เขุตพ�ืน์ท�ี 

การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 โดิ์ยภัาพรวมั

และรายดิ์า้น์อยูใ่น์ระดิ์บัปาน์กลาง ( = 2.77, S.D. = 1.18)  

เมัื�อพิจิารณาเป็น์รายดิ์้าน์ พบว่า ดิ์้าน์ที�มัีค้่าเฉลี�ย 

มัากที�ส่ดุิ์ค้อื ดิ์า้น์โค้รงส่รา้งองค้ก์ร ( = 3.06, S.D. = 1.13) 

รองลงมัา ค้อื ดิ์า้น์วัฒน์ธรรมัองค์้กร ( = 2.94, S.D. = 1.18)  

ส่ว่น์ดิ์า้น์ที�มัคี้า่เฉลี�ยน์อ้ยที�ส่ดุิ์ ค้อื ดิ์า้น์การพฒัน์าบคุ้ลากร

อยู่ใน์ระดิ์ับปาน์กลาง ( = 2.56, S.D. = 1.21)

 2. การพัฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกึษา 

สู�การเปน็องค์ก์รนวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขตพั้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษานค์รศึรธ่รรมราช เขต 2 ประกอบ

ดิ์้วย 6 องค้์ประกอบ มัีรายละเอียดิ์ ดิ์ังน์ี�

 องค์์ประกอบที่่� 1 หลุ่ักการ ประกอบดิ์้วย 

 1. การบริหารแบบมัีส่่วน์ร่วมั เป็น์การบริหาร

ภัายใน์องค้์กรที�ให้บุค้ลากรทุกค้น์ไดิ์้เขุ้ามัามัีส่่วน์ร่วมัใน์

การทำงาน์ร่วมักนั์ เพื�อวิเค้ราะห์หลกัการทำงาน์ให้บรรลุ 

วัตถุประส่งค้์ขุององค้์กรไดิ์้รวดิ์เร็วยิ�งขุึ�น์

 2. น์วัตกรรมัการศึกษา เป็น์การน์ำเทค้น์ิค้ 

วิธีการหรือส่�ิงประดิ์ิษฐ์ใหมั่ ๆ หรือส่�ิงท�ีมัีอยู่แล้วมัา

ปรับปรุงให้เหมัาะส่มัเพื�อแก้ปัญหาและพัฒน์าการศึกษา

ให้มัีประส่ิทธิภัาพยิ�งขุึ�น์

 องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุประสงค์์ ประกอบดิ์้วย 

 1. เพื�อใชเ้ปน็์แน์วทางการบรหิารส่ถาน์ศกึษาให้

เป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัอย่างมัีประส่ิทธิภัาพ

 2. เพื�อพัฒน์าค้รูผู้ส่อน์ให้ส่ร้างน์วัตกรรมัทาง 

การศึกษาโดิ์ยมัีเป้าหมัายหลักเป็น์คุ้ณภัาพขุองผู้เรียน์

 3. เพื�อพฒัน์าผลส่มััฤทธิ�ทางการเรยีน์ขุองน์กัเรยีน์

ให้เพิ�มัสู่งขุึ�น์จิากการใช้น์วัตกรรมัการศึกษา

 องค์์ประกอบที่่� 3 ปัจัจััย่นำเข้า ประกอบดิ์้วย 

 1. ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 

  1.1 ค้วรมัีวิส่ัยทัศน์์และให้ค้วามัส่ำค้ัญกับ

การน์ำน์วัตกรรมัมัาพัฒน์าการบริหารส่ถาน์ศึกษา

  1.2 ค้วรใหค้้วามัส่ำคั้ญตอ่กจิิกรรมัท�ีส่นั์บส่นุ์น์

ค้วามัค้ิดิ์ส่ร้างส่รรค้์ขุองค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา

ใน์การส่ร้างน์วัตกรรมัส่ำหรับการเรียน์การส่อน์และ 

การบริหารงาน์

  1.3 ค้วรส่ร้างแรงจูิงใจิรวมัทั�งกระตุ้น์ให้ค้รู 

และบุค้ลการทางการศึกษามัีค้วามัมัุ่งมัั�น์ ทุ่มัเทต่อ 

การส่ร้างส่รรค้์น์วัตกรรมั

  1.4 ค้วรส่่งเส่ริมัให้ค้รูและบุค้ลากรทาง 

การศึกษาไดิ์้พัฒน์าตน์เองด้ิ์าน์การส่ร้างน์วัตกรรมัอย่าง 

ต่อเน์ื�อง

  1.5 ค้วรใหค้้วามัส่ำค้ญัตอ่กระบวน์การชมุัชน์

การเรียน์รู้ทางวิชาชีพ (PLC)

 2. ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา 

  2.1 ค้วรมัพีฤตกิรรมัที�ส่อดิ์ค้ลอ้งกบัวสิ่ยัทศัน์์

ดิ์้าน์น์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา

  2.2 ค้วรมัคี้วามัรูแ้ละค้วามัเขุา้ใจิใน์การพฒัน์า

น์วัตกรรมั
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  2.3 ค้วรมัีค้วามักระตือรือร้น์หาค้วามัรู้ 

เพื�อน์ำไปพัฒน์าน์วัตกรรมัอยู่เส่มัอ

  2.4 ค้วรมัีทักษะการใช้เทค้โน์โลยีเพื�อน์ำมัา

ใช้ใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

  2.5 มัีทักษะการส่�ือส่ารและการทำงาน์ 

ร่วมักับผู้อื�น์

 3. งบประมัาณ 

  3.1 ส่ถาน์ศึกษาค้วรจัิดิ์ส่รรงบประมัาณ 

เพื�อส่นั์บส่นุ์น์การพฒัน์าน์วัตกรรมัใหเ้หมัาะส่มัส่อดิ์ค้ลอ้ง

กับแผน์งาน์/โค้รงการ

  3.2 ส่ถาน์ศึกษาจิัดิ์เตรียมัส่ื�ออุปกรณ์และ 

เทค้โน์โลยีที�ทัน์ส่มััยให้เหมัาะส่มัต่อการน์ำไปใช้พัฒน์า

น์วัตกรรมั

 4. การบริหารจิัดิ์การ 

  4.1 ส่ถาน์ศกึษาค้วรกำหน์ดิ์วิส่ยัทัศน์ ์พนั์ธกจิิ  

เป้าหมัายและแผน์งาน์ดิ์้าน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

  4.2 ส่ถาน์ศึกษาค้วรจัิดิ์ระบบการจัิดิ์การ

เอกส่ารและส่ารส่น์เทศที�มัปีระส่ทิธภิัาพและพรอ้มัใชง้าน์

  4.3 ส่ถาน์ศึกษาค้วรส่น์ับส่น์ุน์งบประมัาณ

และวัส่ดิ์ุอุปกรณ์ให้เหมัาะส่มัตรงตามัค้วามัต้องการขุอง

ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

 องค์์ประกอบที่่� 4 วัธิก่ารดำเนนิการ ประกอบ

ด้ิ์วย

 1. ดิ์า้น์การกำหน์ดิ์วิส่ยัทัศน์แ์ละเป้าหมัายองค์้กร 

มัีแน์วทางการพัฒน์า ดิ์ังน์ี� 

  1.1 วิเค้ราะห์ส่ภัาพแวดิ์ล้อมัภัายใน์และ 

ภัายน์อกดิ์า้น์น์วตักรรมัขุองส่ถาน์ศกึษา เพื�อน์ำมัากำหน์ดิ์

ทิศทางขุองส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั 

  1.2 ผู้มัีส่่วน์เกี�ยวขุ้องทุกฝ่่ายร่วมักัน์กำหน์ดิ์

วิส่ัยทัศน์์และเป้าหมัายดิ์้าน์น์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา

  1.3 วิส่ัยทัศน์์ขุองส่ถาน์ศึกษาค้วรมัุ่งเน์้น์ 

เป้าหมัายใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมัอย่างชัดิ์เจิน์และรองรับ

การเปลี�ยน์แปลงใน์อน์าค้ต

  1.4 กำหน์ดิ์กลยุทธ์ที�มัุ่งเน์้น์การพัฒน์า 

น์วัตกรรมัโดิ์ยเน์้น์การมัีส่่วน์ร่วมัขุองค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาใน์ส่ถาน์ศึกษาอย่างชัดิ์เจิน์

  1.5 กำหน์ดิ์แผน์ปฏบิตักิารประจิำปใีน์ลักษณะ

โค้รงการดิ์้าน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

  1.6 ส่ื�อส่ารวิส่ัยทัศน์์ กลยุทธ์ เป้าหมัายขุอง

ส่ถาน์ศึกษาใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมัให้ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาทุกค้น์รับรู้และเขุ้าใจิตรงกัน์

 2. ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร มัีแน์วทางการพัฒน์า 

ดิ์ังน์ี�

  2.1 กำหน์ดิ์โค้รงส่ร้างการทำงาน์ให้มัีค้วามั

ยืดิ์หยุ่น์โดิ์ยจิัดิ์ตั�งค้ณะกรรมัดิ์้าน์น์วัตกรรมัให้ส่อดิ์ค้ล้อง

กับการพัฒน์างาน์ดิ์้าน์วิชาการ

  2.2 กำหน์ดิ์โค้รงส่รา้งแบบกระจิายอำน์าจิและ

เน์้น์การมัีส่่วน์ร่วมัใน์การตัดิ์ส่ิน์ใจิให้แก่ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาเป็น์ผู้รับผิดิ์ชอบ และมัีการกำกับติดิ์ตามั

แบบกัลยาณมัิตรอย่างต่อเน์ื�อง

  2.3 กำหน์ดิ์บทบาทหน์้าที� ขุอบขุ่ายงาน์และ

ค้วามัรับผิดิ์ชอบดิ์้าน์น์วัตกรรมัให้ค้รูและบุค้ลากรทาง 

การศึกษาไดิ์้รับทราบและเขุ้าใจิ

  2.4 ค้ดัิ์เลอืกค้รูและบคุ้ลากรทางการศกึษาที�

ส่ามัารถทำงาน์ร่วมักัน์และช่วยเหลือ ส่น์ับส่น์ุน์ ปรับปรุง 

แก้ไขุและให้ค้ำปรึกษาดิ์้าน์น์วัตกรรมั

  2.5 จัิดิ์ทำคู้่มัือภัาระงาน์และกำหน์ดิ์ 

ผู้รับผิดิ์ชอบหลักและรองเกี�ยวกับการดิ์ำเน์ิน์งาน์ดิ์้าน์ 

การพัฒน์าน์วัตกรรมั

 3. ดิ์้าน์วฒัน์ธรรมัองค้์กร มัีแน์วทางการพฒัน์า 

ดิ์ังน์ี� 

  3.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรแส่ดิ์งออกถึง

แน์วค้ดิิ์ วสิ่ยัทศัน์ ์และค้วามัมัุง่มัั�น์ที�จิะผลกัดิ์นั์ส่ถาน์ศกึษา

สู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั

  3.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรส่ร้างค้วามั

ตระหน์ักและเจิตค้ติให้ค้รูเห็น์ค้วามัส่ำค้ัญและประโยชน์์

ขุองการพัฒน์าน์วัตกรรมั ตลอดิ์จิน์ส่ร้างค้วามัเขุ้าใจิ 

ให้เห็น์ว่าการพัฒน์าน์วัตกรรมัไมั่ใช่ภัาระงาน์ที�เพิ�มัขุึ�น์

  3.3 ส่ถาน์ศกึษาค้วรส่รา้งระบบน์เิทศตดิิ์ตามั

แบบกลัยาณมัิตร ระหว่างผูบ้ริหารส่ถาน์ศึกษากบัค้รูและ

ระหว่างค้รูและค้รูดิ์้วยกัน์เองใน์ลักษณะเพื�อน์คู้่ค้ิดิ์

  3.4 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรชักชวน์ให้ค้รู

และบคุ้ลากรทางการศึกษาเขุ้าร่วมัการพฒัน์าน์วตักรรมั 

ดิ์้วยค้วามัเต็มัใจิ
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  3.5 ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาทุกค้น์

ยอมัรับฟังค้วามัค้ิดิ์เห็น์ ปัญหา และขุ้อเส่น์อแน์ะร่วมักัน์ 

รวมัทั�งให้ค้วามัช่วยเหลือซ่ึ�งกัน์และกัน์

 4. ดิ์้าน์บรรยากาศส่ร้างส่รรค์้ มัีแน์วทางการ

พัฒน์า ดิ์ังน์ี� 

  4.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษารว่มักัน์วางแผน์และปรับปรุงส่ภัาพแวดิ์ล้อมั

ขุองส่ถาน์ศึกษาทั�งทางกายภัาพและทางวิชาการ ไดิ์้แก่ 

ห้องเรียน์ อาค้ารเรียน์ อาค้ารประกอบ ห้องปฏิบัติการ 

ค้รุภัณัฑ์์ และวัส่ดิ์อุปุกรณ์ต่าง ๆ  ให้อยู่ใน์ส่ภัาพที�ส่่งเส่ริมั 

ให้เกิดิ์การพัฒน์าน์วัตกรรมัขุองค้รูและการเรียน์รู้ขุอง

น์ักเรียน์

  4.2 ส่ถาน์ศึกษาค้วรจิัดิ์ส่ถาน์ท�ีส่ำหรับ

ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาเพื�อพูดิ์คุ้ยแลกเปลี�ยน์ 

เรียน์รู้และปรึกษาหารือ และกระตุ้น์ให้เกิดิ์บรรยากาศ

องค้์กรแห่งการเรียน์รู้

  4.3 บุค้ลากรใน์ส่ถาน์ศึกษาทุกค้น์ร่วมักัน์ 

ส่ร้างบรรยากาศใน์การทำงาน์แบบกัลยาณมัิตร มัีน์�ำใจิ

เอื�อเฟ้�อเผื�อแผซ่่ึ�งกนั์และกนั์เพื�อส่รา้งค้วามัส่ขุุใน์การทำงาน์

 5. ดิ์า้น์ค้วามัเปน็์ผูน้์ำ มัแีน์วทางการพฒัน์า ดิ์งัน์ี� 

  5.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรเปิดิ์ใจิเรียน์รู้ 

และหาแน์วทางการพัฒน์าตน์เอง เพ�ือเพ�ิมัค้วามัรู้ 

ค้วามัเชี�ยวชาญและน์ำค้วามัรูด้ิ์า้น์น์วตักรรมัมัาประยกุตใ์ช้ 

ใน์บริบทขุองส่ถาน์ศึกษาอย่างเหมัาะส่มั

  5.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรมัีการประเมัิน์

ตน์เองเพื�อวิเค้ราะห์ส่มัรรถน์ะขุองผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา

และหาแน์วทางการพัฒน์าที�เหมัาะส่มั

  5.3 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษาค้วรเขุา้รว่มักจิิกรรมั

ที�ส่ง่เส่รมิัการเรยีน์รูเ้ปน็์กลุม่ั เชน่์ การศกึษาตอ่ การดูิ์งาน์  

การอบรมั การประชุมัทางวิชาการ การส่น์ทน์ากลุ่มั  

การระดิ์มัส่มัอง เพื�อรับฟังค้วามัคิ้ดิ์เห็น์ท�ีหลากหลาย

อย่างรอบดิ์้าน์

  5.4 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรส่ร้างเค้รือขุ่าย 

ผู้ที�มัีค้วามัเชี�ยวชาญดิ์้าน์การพัฒน์าน์วัตกรรมัเพื�อ 

แลกเปลี�ยน์เรียน์รู้ ให้ค้ำแน์ะน์ำเมัื�อพบปัญหาหรือ 

ขุ้อผิดิ์พลาดิ์ และน์ำมัาสู่่กระบวน์การแก้ไขุปัญหา 

  5.5 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษาค้วรส่รา้งขุวญักำลัง

ใจิใน์การปฏิบัติงาน์ขุองค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา 

เพื�อให้มัีค้วามัมัุ่งมัั�น์ใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

 6. ดิ์า้น์การพัฒน์าบุค้ลากร มัแีน์วทางการพัฒน์า 

ดิ์ังน์ี�

  6.1  ส่ถาน์ศึกษาค้วรค้ัดิ์เลือกบุค้ลากร 

ที�มัีค้วามัส่ามัารถ ค้วามัถน์ัดิ์และคุ้ณส่มับัติเหมัาะส่มักับ

งาน์ที�จิะมัอบหมัายให้รับผิดิ์ชอบงาน์ดิ์้าน์การส่ร้างและ

พัฒน์าน์วัตกรรมั

  6.2  ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษาค้วรส่รา้งค้วามัเขุา้ใจิ

ลักษณะขุองงาน์ร่วมักับค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา 

กำหน์ดิ์เป้าหมัายขุองงาน์เพื�อวางแผน์การปฏิบัติงาน์ 

ให้เกิดิ์คุ้ณภัาพและน์ำไปสู่่ค้วามัส่ำเร็จิขุองส่ถาน์ศึกษา

  6.3  ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรวางแน์วทาง 

การพัฒน์าทักษะการส่ร้างน์วัตกรรมัใน์การทำงาน์ 

รวมัถึงค้วามัก้าวหน์้าทางเทค้โน์โลยีต่าง ๆ ส่ำหรับค้รู

และบุค้ลากรทางการศึกษา เพ�ือช่วยให้การปฏิบัติงาน์มัี

ประส่ิทธิภัาพมัากขุึ�น์

  6.4 ส่ถาน์ศึกษาค้วรมีักระบวน์การประเมิัน์

ผลการปฏิบัติงาน์ขุองค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา 

และการให้รางวัลที�เหมัาะส่มั เพื�อเป็น์การเส่ริมัแรง 

ทางบวกใน์การปฏิบัติหน์้าที�

 7. ดิ์้าน์การจิัดิ์การขุ้อมัูลขุ่าวส่าร มัีแน์วทาง 

การพัฒน์า ดิ์ังน์ี� 

  7.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรจัิดิ์ให้มัีระบบ

เทค้โน์โลยีจิัดิ์เก็บขุ้อมัูลส่ถาน์ศึกษาและส่ามัารถใช้งาน์

ไดิ์้อย่างมัีประส่ิทธิภัาพ

  7.2 ค้รแูละบคุ้ลากรทางการศกึษาค้วรรว่มักนั์ 

ตรวจิส่อบค้วามัถูกต้องขุองขุ้อมัูลที�ส่ถาน์ศึกษาไดิ์้จิัดิ์ทำ

ขุึ�น์ให้มัีค้วามัทัน์ส่มััย ส่มับูรณ์และพร้อมัใช้งาน์ 

  7.3 ค้รแูละบคุ้ลากรทางการศกึษาค้วรรว่มักนั์ 

วเิค้ราะหข์ุอ้มัลูเกี�ยวกับการพัฒน์าน์วัตกรรมัท�ียงัไมัส่่มับูรณ์

และเพียงพอเพื�อน์ำมัาสู่่การจิัดิ์การขุ้อมัูลให้ค้รบถ้วน์

  7.4 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรส่น์ับส่น์ุน์ให้ค้รู

และบุค้ลากรทางการศึกษาทุกค้น์ มัีค้วามัส่ามัารถใน์ 

การส่ืบค้น้์ขุ้อมัลูส่ารส่น์เทศดิ์ว้ยตน์เอง รวมัทั�งเตรยีมัหอ้ง

ค้อมัพิวเตอร์และมัีเจิ้าหน์้าที�เป็น์ผู้ให้ค้ำแน์ะน์ำขุั�น์ตอน์ 

การส่ืบค้้น์ขุ้อมัูลส่ารส่น์เทศ
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  7.5 บคุ้ลากรใน์ส่ถาน์ศกึษาค้วรใชก้ระบวน์การ

ชุมัชน์การเรียน์รู้ทางวิชาชีพดิ์้าน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั 

รวมัทั�งเผยแพร่ขุ้อมัูลขุ่าวส่ารดิ์้าน์น์วัตกรรมัภัายใน์และ

ภัายน์อกส่ถาน์ศึกษาให้ทุกฝ่่ายไดิ์้รับรู้ร่วมักัน์

 องค์์ประกอบที่่� 5 ผู้ลุ่ผู้ลุ่ิต ประกอบดิ์้วย 

 1. ส่ถาน์ศึกษาส่ร้างน์วัตกรรมัที�มัีคุ้ณค้่า 

อย่างต่อเน์ื�อง รวมัทั�งมัีศักยภัาพใน์การพัฒน์าและยก

ระดิ์บัน์วัตกรรมัให้ส่งูขุึ�น์น์ำไปสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั 

อย่างมัีประส่ิทธิภัาพ

 2. ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาส่ร้างน์วัตกรรมั

เพื�อพฒัน์าการเรยีน์การส่อน์และส่รา้งกระบวน์การเรยีน์รู้ 

ที�หลากหลาย 

 3. น์ักเรียน์มัีผลส่ัมัฤทธ�ิทางการเรียน์สู่งขุึ�น์ 

จิากการใช้น์วัตกรรมัทางการศึกษาที�ค้รูผู้ส่อน์น์ำมัาใช้ 

ใน์การจิัดิ์การเรียน์การส่อน์

 องค์์ประกอบที่่� 6 เง้�อนไขค์วัามสำเร็จั

 1. ศักยภัาพขุองผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและ

บุค้ลากรทางการศึกษา

  1.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศกึษาค้วรมัคี้วามัเขุา้ใจิเกี�ยวกบัการพฒัน์าส่ถาน์

ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัอย่างชัดิ์เจิน์

  1.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาค้วรน์ำเทค้โน์โลยีมัาส่ร้างน์วัตกรรมั 

เพื�อใชใ้น์การจัิดิ์การเรยีน์รูแ้ละส่นั์บส่นุ์น์การตดิิ์ตอ่ส่ื�อส่าร

ใน์การทำงาน์ร่วมักัน์

  1.3 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาค้วรร่วมักัน์ระดิ์มัค้วามัคิ้ดิ์ส่ร้างส่รรค้์

น์วัตกรรมั

  1.4 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาค้วรมัีพฤติกรรมัส่อดิ์ค้ล้องกับวิส่ัยทัศน์์

ดิ์้าน์การพัฒน์าส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั

ใน์ทิศทางเดิ์ียวกัน์

 2. ประส่ิทธิภัาพขุองการบริหารจิัดิ์การส่ถาน์

ศึกษา 

  2.1 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศึกษา ค้วรกำหน์ดิ์เป้าหมัาย 

วิส่ัยทัศน์์ และกิจิกรรมัการพัฒน์าส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมัอย่างชัดิ์เจิน์

  2.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรจัิดิ์ระบบ 

การน์ิเทศ ติดิ์ตามั และประเมัิน์ผลการพัฒน์าน์วัตกรรมั 

เพื�อน์ำมัาปรบัปรงุการพฒัน์าส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์ร

น์วัตกรรมั

 3. การส่ร้างชุมัชน์การเรียน์รู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

  3.1 ส่ถาน์ศึกษาค้วรส่ร้างชุมัชน์การเรียน์รู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื�อให้ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา

แลกเปลี�ยน์เรียน์รู้และน์ำไปพัฒน์าการส่ร้างน์วัตกรรมั

ให้มัีคุ้ณภัาพ

  3.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรส่นั์บส่นุ์น์

กระบวน์การน์ิเทศ ติดิ์ตามั กระบวน์การส่ร้างชุมัชน์ 

การเรยีน์รูท้างวิชาชพี (PLC) ดิ์า้น์น์วัตกรรมัใน์ส่ถาน์ศึกษา

อย่างต่อเน์ื�อง 

 จิากการวิเค้ราะห์ขุ้อมูัลการพัฒน์ารูปแบบ 

การบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่งักัดิ์

ส่ำน์กังาน์เขุตพื�น์ที�การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช 

เขุต 2 แส่ดิ์งดิ์ังภัาพที� 2 



วารสารบััณฑิิตวิจััย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีีที่่� 14 ฉบัับัที่่� 2 (กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566)  Vol.14  No.2 (July - December 2023) 93

ภาพัที่่� 2 รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา

น์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 

 3 . การประเมนิรูปแบบการบริหารสถานศึกึษา

สู�การเปน็องค์ก์รนวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขตพั้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2

ตารางที่่� 2 การประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษา

ประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 (n=36)

ที่่� ราย่การ S.D แปลุ่ผู้ลุ่

1. ค้วามัเหมัาะส่มั 4.52 0.60 มัากที�สุ่ดิ์

2. ค้วามัเป็น์ไปไดิ์้ 4.53 0.60 มัากที�สุ่ดิ์

3. ค้วามัเป็น์ประโยชน์์ 4.49 0.60 มัาก

รวัม 4.51 0.60 มากที่่�สุด

 จิากตารางที� 2 พบว่า รูปแบบการบริหารส่ถาน์

ศึกษาสู่่การเปน็์องค้์กรน์วตักรรมัฯ มัีค้วามัเหมัาะส่มัและ

ค้วามัเปน็์ไปไดิ์ ้อยูใ่น์ระดิ์บัมัากที�ส่ดุิ์ ( = 4.52, S.D. = 0.60; 

= 4.53, S.D. = 0.60) และมัีค้วามัเป็น์ประโยชน์์ อยู่ใน์

ระดิ์ับมัาก ( = 4.49, S.D. = 0.60)

สรุปผู้ลุ่การวัิจััย่
  1. ส่ถาน์ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที� 

การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 มัีส่ภัาพ

การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษาโดิ์ยภัาพรวมั

และรายดิ์้าน์มัีการปฏิบัติอยู่ใน์ระดิ์ับปาน์กลาง

 2. รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษา

ประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 มัี 6 องค้์ประกอบ 

ไดิ์้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประส่งค้์ 3) ปัจิจิัยน์ำเขุ้า  

4) วิธีการดิ์ำเน์ิน์การ 5) ผลผลิต และ 6) เงื�อน์ไขุ

ค้วามัส่ำเร็จิ โดิ์ยใช้วงจิรบริหารงาน์คุ้ณภัาพ (PDCA)  

ใน์ขุั�น์ตอน์การปฏิบัติงาน์ 

 3. รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษา

ประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 โดิ์ยภัาพรวมั 

มัีค้วามัเหมัาะส่มั ค้วามัเปน็์ไปไดิ์้ และค้วามัเปน็์ประโยชน์์ 

อยู่ใน์ระดิ์ับมัากที�สุ่ดิ์
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การอภิปราย่ผู้ลุ่การวัิจััย่
 1. ส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์

ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา

น์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 พบวา่ ใน์ภัาพรวมัและรายดิ์า้น์อยูใ่น์ 

ระดิ์บัปาน์กลาง ดิ์า้น์ที�มัคี้า่เฉลี�ยส่งูส่ดุิ์ ค้ือ ดิ์า้น์โค้รงส่รา้ง 

องค้์กร ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะว่า ส่ถาน์ศึกษามัีโค้รงส่ร้าง

การบริหารจิัดิ์การองค้์กรที�ส่อดิ์ค้ล้องกับเป้าหมัาย 

ดิ์้าน์น์วัตกรรมัและมัีค้วามัยืดิ์หยุ่น์ที�ส่ามัารถปรับตัวให้

เขุ้ากับส่ภัาพแวดิ์ล้อมัและการเปลี�ยน์แปลงไดิ์้ ซ่ึ�งช่วยให้ 

การประส่าน์งาน์ดิ์้าน์น์วัตกรรมัรวดิ์เร็วและค้ล่องตัว 

น์อกจิากน์ี�ยงัมัีการจิดัิ์ตั�งค้ณะทำงาน์ทำหน์้าที�รบัผิดิ์ชอบ

น์วัตกรรมัเพื�อส่่งเส่ริมัให้ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา

ส่ร้างส่รรค้์น์วัตกรรมัใหมั่ ๆ รวมัท�ังกำหน์ดิ์โค้รงส่ร้าง 

การทำงาน์แบบทีมังาน์ท�ีมักีารกระจิายอำน์าจิการตัดิ์ส่นิ์ใจิ 

โดิ์ยเน์้น์การมัีส่่วน์ร่วมัขุองบคุ้ลากรหลายฝ่่ายเพ�ือน์ำไปสู่่ 

การพัฒน์าน์วัตกรรมั ดิ์ังที� Daft (1986) ไดิ์้กล่าวไว้ว่า 

โค้รงส่ร้างองค์้กรเป็น์การจัิดิ์ส่รรงาน์และค้วามัรับผดิิ์ชอบ 

ขุองบุค้ค้ลและหน์่วยงาน์ท�ังองค้์กรที�มัีประส่ิทธิภัาพ 

ส่อดิ์ค้ล้องกับ ปาน์ชน์ก ดิ์้วงอุดิ์มั (Duangudom, 2019)  

ที�ศกึษาพบวา่ การกำหน์ดิ์โค้รงส่รา้งองค้ก์รที�มัปีระส่ทิธภิัาพ

จิะต้องมัีค้วามัยืดิ์หยุ่น์และมัีอิส่ระ มัีการกระจิายอำน์าจิ 

และมัอบอำน์าจิการตัดิ์ส่ิน์ใจิให้กับบุค้ลากรตามัหน์้าที� 

ที�ไดิ์ร้บัมัอบหมัายอยา่งเหมัาะส่มั ทำน์องเดิ์ยีวกบั ศภุัวชิช์ 

วงษ์พลบ (Wongplob, 2023) ที�ศึกษาพบว่า องค้์กรค้วรมัี

โค้รงส่รา้งท�ียดืิ์หยุน่์ไม่ัเป็น์อุปส่รรค้ต่อการพัฒน์าน์วัตกรรมั

ใน์องค้์กร ค้ล้ายกบัภัารดิ์ี อน์นั์ต์น์าวี (Anannawee, 2021) 

ที�ศึกษาพบว่า โค้รงส่ร้างองค้์การท�ีมัีค้วามัยืดิ์หยุ่น์จิะ 

ส่่งผลต่อบรรยากาศที�ช่วยส่่งเส่ริมัค้วามัค้ิดิ์ส่ร้างส่รรค้์

และน์วัตกรรมั

 2. การพัฒน์ารูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่

การเป็น์องค้ก์รน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา ส่งักดัิ์ส่ำนั์กงาน์

เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 

ประกอบด้ิ์วย 6 องค้์ประกอบ ได้ิ์แก่ องค้์ประกอบที� 1 

หลกัการ องค้ป์ระกอบท�ี 2 วตัถปุระส่งค้ ์องค้ป์ระกอบท�ี 3  

ปัจิจิัยน์ำเขุ้า องค้์ประกอบที� 4 วิธีการดิ์ำเน์ิน์การ  

องค้์ประกอบที� 5 ผลผลิต และองค้์ประกอบที� 6 เงื�อน์ไขุ

ค้วามัส่ำเร็จิ มัีประเดิ์็น์ที�น์ำมัาอภัิปรายผลดิ์ังน์ี�

  2.1 องค้์ประกอบที� 1 หลักการ ประกอบดิ์้วย 

1) การบรหิารแบบมัสี่ว่น์รว่มั 2) น์วตักรรมัการศกึษา ทั�งน์ี�

อาจิเปน็์เพราะว่า หลกัการเปน็์ฐาน์แน์วค้ิดิ์ใน์การกำหน์ดิ์

ทิศทางการปฏิบัติงาน์เพื�อให้การดิ์ำเน์ิน์งาน์เป็น์ไปตามั

วัตถุประส่งค้์ที�กำหน์ดิ์ไว้ ดิ์ังที� Joyce and Weil (2004)  

ไดิ์้กล่าวไว้ว่า หลักการขุองรูปแบบเป็น์แน์วค้ิดิ์พื�น์ฐาน์ใน์ 

การออกแบบรปูแบบที�จิะน์ำไปสู่ก่ำหน์ดิ์วตัถปุระส่งค้ ์เน์ื�อหา 

กจิิกรรมัและขุั�น์ตอน์การดิ์ำเน์นิ์การ ส่อดิ์ค้ลอ้งกับส่รุนิ์ทร์ 

จิาดิ์เปรมั (Jatprem, 2020) ที�ศกึษาพบวา่ หลักการเปน็์หน์ึ�ง 

ใน์องค้ป์ระกอบท�ีส่ำค้ญัใน์การกำหน์ดิ์รูปแบบการดิ์ำเน์นิ์งาน์  

(Chaiakaraphong, 2020; Ounraun, 2020)

  2.2 องค้ป์ระกอบที� 2 วตัถปุระส่งค้ ์ประกอบดิ์ว้ย  

1) เพื�อใช้เป็น์แน์วทางการบริหารส่ถาน์ศึกษาให้เป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมัอย่างมัีประส่ิทธิภัาพ 2) เพื�อพัฒน์าค้รู 

ผูส้่อน์ใหส้่รา้งน์วตักรรมัทางการศกึษาโดิ์ยมัเีปา้หมัายหลัก 

เป็น์คุ้ณภัาพขุองผู้เรียน์ 3) เพื�อพัฒน์าผลส่ัมัฤทธิ�ทาง 

การเรียน์ขุองน์ักเรียน์ให้เพิ�มัสู่งขุึ�น์จิากการใช้น์วัตกรรมั

ทางการศึกษา ทั�งน์�ีอาจิเป็น์เพราะว่า วตัถุประส่งค์้เป็น์ส่�ิง

กำหน์ดิ์เปา้หมัายค้วามัส่ำเร็จิใน์การดิ์ำเนิ์น์งาน์ ดิ์งัที� Joyce 

and Weil (1996) ไดิ์ก้ลา่วไวว้า่ วตัถปุระส่งค้เ์ปน็์ส่ว่น์ที�ระบุ

ถึงค้วามัค้าดิ์หวังที�ต้องการให้เกิดิ์ขุึ�น์จิากการใช้รูปแบบ  

ส่อดิ์ค้ล้องกับ ขุวัญชน์ก แส่งท่าน์ั�ง (Saengthanang, 

2020) ที�ศึกษาพบว่า การกำหน์ดิ์วัตถุประส่งค้์จิะช่วยให้ 

การพัฒน์าส่ถาน์ศึกษาแห่งน์วัตกรรมัมัีการดิ์ำเน์ิน์งาน์ 

ที�ชัดิ์เจิน์ ทำน์องเดิ์ียวกับรังส่ิยา น์ริน์ทร์ (Narin, 2020) 

ที�ศึกษาพบว่า วตัถปุระส่งค้์ขุองรปูแบบเปน็์องค้์ประกอบ

ส่ำค้ัญขุองรูปแบบการจิัดิ์การเรียน์รู้

  2.3 องค้ป์ระกอบที� 3 ปจัิจัิยน์ำเขุา้ ประกอบด้ิ์วย  

1) ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 2) ค้รูและบคุ้ลากรทางการศึกษา 

3) งบประมัาณ 4) การบริหารจัิดิ์การ ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะวา่  

ปจัิจัิยน์ำเขุา้เปน็์องค้ป์ระกอบส่ำค้ญัขุองการดิ์ำเน์นิ์งาน์ไป

สู่่ผลผลิตตามัเป้าหมัายที�กำหน์ดิ์ไดิ์้อย่างมัีประส่ิทธิภัาพ 

ดิ์งัที� Bardo & Hartman (1982) ไดิ์้กล่าวไว้ว่า ปจัิจิยัน์ำเขุ้า  

มัีค้วามัส่ำค้ัญต่อการดิ์ำเน์ิน์งาน์ให้เป็น์ไปตามัเป้าหมัาย 

ส่อดิ์ค้ลอ้งกบัชาญชติ ทพัหมั ี(Tupmee, 2021) ที�ศกึษาพบวา่  

การกำหน์ดิ์ปัจิจิัยน์ำเขุ้าช่วยให้การพัฒน์าการบริหาร

ส่ถาน์ศกึษาเป็น์ไปอยา่งมัปีระส่ทิธภิัาพ เชน่์เดิ์ยีวกับทศัน์ยี์  
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รัตน์สุ่วรรณ (Ratanasuwan, 2020) ที�ศึกษาพบว่า ปัจิจิัย

น์ำเขุ้าเป็น์องค้์ประกอบที�มัีประส่ิทธิภัาพขุองรูปแบบ 

การบริหารงาน์ (Jatprem, 2020) 

  2.4 องค้ป์ระกอบที� 4 วธิกีารดิ์ำเนิ์น์การ ประกอบ

ดิ์้วย 1) ดิ์้าน์การกำหน์ดิ์วิส่ัยทัศน์์และเป้าหมัายองค้์กร  

2) ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร 3) ดิ์้าน์วัฒน์ธรรมัองค้์กร  

4) ดิ์้าน์บรรยากาศส่ร้างส่รรค้์ 5) ดิ์้าน์ค้วามัเป็น์ผู้น์ำ  

6) ดิ์้าน์การพัฒน์าบุค้ลากร 7) ดิ์้าน์การจิัดิ์การขุ้อมัูล

ขุ่าวส่าร ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะว่า วิธีการดิ์ำเน์ิน์การเป็น์ 

การกำหน์ดิ์ภัารกจิิ กระบวน์การ วธิกีาร กจิิกรรมัและอื�น์ ๆ   

เพื�อให้บรรลุวัตถุประส่งค้์ขุองส่ถาน์ศึกษา ดิ์ังที� Joyce & 

Weil (1996) ได้ิ์กลา่วไวว้า่ กจิิกรรมัและขุั�น์ตอน์การดิ์ำเน์นิ์

การเป็น์องค้์ประกอบหน์ึ�งท�ีส่ำคั้ญขุองรูปแบบช่วยให้ 

การดิ์ำเน์นิ์งาน์เป็น์ไปตามัเป้าหมัาย ส่อดิ์ค้ลอ้งกับส่กุลการ  

ส่ังขุ์ทอง (Sangthong, 2020) ที�ศึกษาพบว่า วิธีดิ์ำเน์ิน์

การเป็น์องค้์ประกอบส่ำค้ัญขุองการดิ์ำเน์ิน์งาน์รูปแบบ 

(Lati, 2021) ค้ล้ายกับ ศิริน์ภัา คุ้้มัจิั�น์ (Khumjan, 2020) 

ที�ศึกษาพบว่า รูปแบบการจัิดิ์การเรียน์รู้เพ�ือส่่งเส่ริมั

ส่มัรรถน์ะ ประกอบดิ์ว้ย 5 องค้ป์ระกอบ ไดิ์แ้ก ่1) หลกัการ  

2) จุิดิ์มัุ่งหมัาย 3) เน์ื�อหา 4) กระบวน์การดิ์ำเน์ิน์การ  

5) การวัดิ์และประเมัิน์ผล

  2.5 องค้์ประกอบที� 5 ผลผลิต ประกอบดิ์้วย 

1) ส่ถาน์ศกึษาส่รา้งน์วตักรรมัการบรหิารที�มัปีระส่ทิธภิัาพ 

2) ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาส่ร้างน์วัตกรรมัเพื�อ

พัฒน์าการจิัดิ์การเรียน์การส่อน์ 3) น์ักเรียน์มัีผลส่ัมัฤทธิ�

ทางการเรยีน์เพิ�มัส่งูขุึ�น์จิากการใชน้์วตักรรมัการศกึษา  ทั�งน์ี�

อาจิเป็น์เพราะว่า ผลผลิตเป็น์ส่ิ�งที�ใช้ส่ำหรับการประเมัิน์

การดิ์ำเน์ิน์กิจิกรรมัตามัเป้าหมัายที�กำหน์ดิ์ ดิ์ังที�ทิศน์า 

แขุมัมัณี (Kammanee, 2002) ไดิ์้กล่าวไว้ว่า ผลผลิตเป็น์

ส่่วน์ประกอบส่ำค้ัญขุองรูปแบบ ส่อดิ์ค้ล้องกับขุวัญชน์ก 

แส่งท่าน์ั�ง (Saengthanang, 2020) ที�ศึกษาพบว่า ผลผลิต

เป็น์ตัวชี�วัดิ์ท�ีส่ำค้ัญขุองรูปแบบการพัฒน์าส่ถาน์ศึกษา 

(Phoket, 2021; Madeang, 2021)

   2.6 องค้์ประกอบที� 6 เงื�อน์ไขุค้วามัส่ำเร็จิ 

ประกอบดิ์้วย 1) ศักยภัาพขุองบุค้ลากรใน์ส่ถาน์ศึกษา 

2) กระบวน์การบริหารจิัดิ์การส่ถาน์ศึกษา 3) การส่ร้าง

ชุมัชน์การเรียน์รู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะว่า 

การกำหน์ดิ์เงื�อน์ไขุค้วามัส่ำเร็จิจิะช่วยให้การน์ำรูปแบบ 

ไปใชป้ระส่บผลส่ำเรจ็ิและส่ามัารถปอ้งกนั์ปญัหาที�อาจิจิะ

เกิดิ์ขุึ�น์จิากการดิ์ำเน์ิน์งาน์ (Keeves,1997) ส่อดิ์ค้ล้องกับ 

สุ่ริน์ทร์ จิาดิ์เปรมั (Jatprem, 2020) ที�ศึกษาพบว่า  

รูปแบบการบริหารที�มัีประส่ิทธิภัาพค้วรประกอบดิ์้วย 

7 องค้์ประกอบ ดิ์ังน์ี� 1) หลักการ 2) วัตถุประส่งค้์  

3) ปัจิจิัยน์ำเขุ้า 4) กระบวน์การ 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ 

7) เงื�อน์ไขุส่่งเส่ริมัค้วามัส่ำเร็จิ (Charoenkham, 2022; 

Boonthongkaew, 2020)

 3. การประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษา

สู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที� 

การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 พบวา่ รปูแบบ 

มัีค้วามัเหมัาะส่มั ค้วามัเป็น์ไปไดิ์้และค้วามัเป็น์ประโยชน์์

โดิ์ยภัาพรวมัอยู่ใน์ระดิ์ับมัากที�สุ่ดิ์ ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะ 

รปูแบบที�ส่รา้งขุึ�น์เกดิิ์จิากการส่งัเค้ราะหแ์น์วค้ดิิ์ทฤษฎขีุอง

น์กัวชิาการและงาน์วจิิยัที�เกี�ยวขุอ้งแลว้น์ำมัาส่รา้งรปูแบบ

ที�มัีค้วามัส่อดิ์ค้ล้องกับบริบทขุองส่ถาน์ศึกษาตลอดิ์จิน์ 

ไดิ์้รับขุ้อเส่น์อแน์ะจิากผู้ทรงคุ้ณวุฒิที�มัีค้วามัเชี�ยวชาญ

และประส่บการณใ์น์การบรหิารส่ถาน์ศกึษา ส่อดิ์ค้ลอ้งกบั 

อน์ุพงษ์ ชุมัแวงวาปี (Chumwaengwapee, 2018)  

ที�ส่ร้างรูปแบบองค์้กรแห่งน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา

จิากการศึกษาแน์วค้ิดิ์ทฤษฎีและให้ผู้ เชี�ยวชาญ 

ที�มัีประส่บการณ์ให้ขุ้อเส่น์อแน์ะจิึงทำให้รูปแบบ 

ที�ส่รา้งขุ�ึน์มัคี้วามัเหมัาะส่มัและค้วามัเป็น์ไปไดิ์อ้ยูใ่น์ระดัิ์บ

มัาก ส่ามัารถตอบส่น์องตอ่ค้วามัตอ้งการใน์การพฒัน์าส่ถาน์

ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วตักรรมั (Saengthanang, 2020)

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะการนำผู้ลุ่การวัิจััย่ไปใช้

 1. ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา

ค้วรกำหน์ดิ์โค้รงส่รา้งการทำงาน์ดิ์า้น์การพัฒน์าน์วัตกรรมั 

โดิ์ยค้ดัิ์เลือกบคุ้ลากรที�มัีค้วามัเชี�ยวชาญเปน็์ผู้รับผิดิ์ชอบ 

รวมัท�ังต้องอธิบายขุอบขุ่ายการทำงาน์ให้ผู้รับผิดิ์ชอบ 

ไดิ์้เขุ้าใจิ

 2. ดิ์้าน์ค้วามัเปน็์ผู้น์ำ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วร

เปน็์ผูขุ้บัเค้ลื�อน์แน์วค้ดิิ์รปูแบบการบรหิารงาน์ท�ีเหมัาะส่มั 

กบับรบิทขุองส่ถาน์ศกึษา รวมัทั�งกระตุน้์และส่รา้งแรงจิงูใจิ 

เพื�อโน์ม้ัน์า้วใหค้้รแูละบคุ้ลากรทางการศกึษามัคี้วามัมัุง่มัั�น์ 

ใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั
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 3. ดิ์า้น์การพฒัน์าบคุ้ลากร ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษา

ค้วรวางแผน์และจิดัิ์ใหม้ักีารพฒัน์าบคุ้ลากรใน์ส่ถาน์ศกึษา

ดิ์า้น์การพัฒน์าน์วัตกรรมัอยา่งตอ่เน์ื�อง เพ�ือส่ง่เส่รมิัใหค้้รู

และบุค้ลากรทางการศึกษามัีค้วามัรู้ค้วามัส่ามัารถและ

มัีทักษะการคิ้ดิ์ส่ร้างส่รรค์้ใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมัการ

จิัดิ์การเรียน์รู้ที�มัีประส่ิทธิภัาพ

 ข้อเสนอแนะในการวัิจััย่ค์รั�งต�อไป

 1. ค้วรมักีารศกึษาผลการน์ำรปูแบบการบรหิาร

ส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์

เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 

ไปใช ้เพื�อประเมันิ์ผลที�เกดิิ์ขุึ�น์จิากการน์ำไปปฏบิตัจิิรงิและ

น์ำมัาพัฒน์ารูปแบบให้มัีค้วามัเหมัาะส่มั

 2 ค้วรมักีารศกึษาตวัชี�วดัิ์การพฒัน์าส่ถาน์ศกึษา

สู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วัตกรรมั เพื�อใชเ้ปน็์เกณฑ์ใ์น์การพฒัน์า

ส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วตักรรมัอยา่งเปน็์รปูธรรมั

และเหมัาะส่มักับบริบทขุองส่ถาน์ศึกษา
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บทคััดิย่อ

 การวิิจัยน้้ม้วิัตถุ้ประสงคุ้์เพื่ื�อ 1) ศัึกษาสภาพื่ท้�เป็นจริง สภาพื่ท้�พื่ึงประสงคุ้์ และคุ้วิามต�องการจำเป็น 

ข่องทักษะดิ์ิจิทัลผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ และ 2) ศัึกษาแนวิทาง 

การพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา กล้่มตัวิอย่าง คุ้ือ ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาและคุ้ร้ 278 คุ้น  

จากโรงเร้ยนสังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท�้การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ ไดิ์�มาดิ์�วิยวิิธ้การส้่มแบ้บ้แบ้่งชั้น และ 

ผู้้�ทรงคุ้้ณวิ้ฒิ 8 คุ้น ไดิ์�มาดิ์�วิยวิิธ้การเลือกแบ้บ้เจาะจง เคุ้รื�องมือท้�ใช�ในการวิิจัย ประกอบ้ดิ์�วิย แบ้บ้สอบ้ถุามสภาพื่

ท้�เป็นจริง สภาพื่ท้�พื่ึงประสงคุ้์และคุ้วิามต�องการจำเป็นข่องทักษะดิ์ิจิทัลผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงาน 

เข่ตพื่ืน้ท้�การศักึษามธัยมศักึษาบ้งึกาฬ แบ้บ้สมัภาษณแ์ละแบ้บ้ประเมนิแนวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลัผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษา  

สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ วิิเคุ้ราะห์ข่�อม้ลเชิงคุ้้ณภาพื่โดิ์ยการวิิเคุ้ราะห์เนื้อหา ตรวิจสอบ้ 

คุ้วิามถุ้กต�องการข่�อม้ลดิ์�วิยการตรวิจสอบ้แบ้บ้สามเส�า และวิิเคุ้ราะห์ข่�อม้ลเชิงปริมาณโดิ์ยหาคุ้่าเฉล้�ยและ 

ส่วินเบ้้�ยงเบ้นมาตรฐาน 

 ผู้ลการศึักษาพื่บ้ว่ิา 1) สภาพื่ท้�เป็นจริงผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษาม้ทักษะดิ์ิจิทัลในภาพื่รวิมอย้่ในระดัิ์บ้มาก 

สภาพื่ท�้พื่ึงประสงคุ้์ทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาในภาพื่รวิมม้คุ้วิามคุ้าดิ์หวิังท้�จะให�ผู้้�บ้ริหารม้ทักษะ

ดิ์ิจิทัลอย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ สำหรับ้คุ้่าดิ์ัชน้คุ้วิามต�องการจำเป็น (PNI
Modified

) อย้่ระหวิ่าง 0.279 ถุึง 0.363 ดิ์�านท้�ม้ 

คุ้วิามต�องการจำเป็นส้งส้ดิ์ คุ้ือ การประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนาและยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร รองลงมา คุ้ือ  

ดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองคุ้์กร ดิ์�านการปฏิิบ้ัติตามกฎหมายดิ์ิจิทัล การร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล  

2) แนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา ม้ 4 ดิ์�าน ประกอบ้ดิ์�วิย 1) การประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนา

และยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรอำนวิยคุ้วิามสะดิ์วิกและสนับ้สน้นการใช�เทคุ้โนโลย้ในการปฏิิบ้ัติงานอย่าง

ม้ประสิทธิภาพื่และต่อเนื�อง 2) การใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองคุ้์กร ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรกำหนดิ์วิิสัยทัศัน์และนำ

ไปส้่การปฏิิบ้ัติ จัดิ์ทำแผู้นกลย้ทธ์ท้�ม้่งสร�างภาพื่ลักษณ์ส้่สถุานศัึกษาดิ์ิจิทัล ตลอดิ์จนกำกับ้ ติดิ์ตาม และประเมินผู้ล 

การดิ์ำเนินงานอย่างต่อเนื�องเป็นระบ้บ้ 3) การปฏิิบั้ติตามกฎหมายดิ์ิจิทัล ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรกำหนดิ์นโยบ้าย แนวิปฏิิบ้ัติ 
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และจัดิ์ระบ้บ้การรักษาคุ้วิามปลอดิ์ภัยข่�อม้ลสารสนเทศัข่องสถุานศัึกษา 4) การร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล ผู้้�บ้ริหารคุ้วิร

พื่ัฒนาทักษะการใช�เทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัล และนำไปปฏิิบั้ติอย่างสม�ำเสมอเพืื่�อให�เกิดิ์คุ้วิามชำนาญการใช�เทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัล 

แนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา ม้คุ้วิามเหมาะสม คุ้วิามเป็นไปไดิ์� และคุ้วิามเป็นประโยชน์ใน

ภาพื่รวิมอย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์

คัำสำคััญ: การพื่ัฒนา, ทักษะดิ์ิจิทัล, ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา, มัธยมศัึกษา

ABSTRACT

 The purposes of this research were to: 1) study the current, desirable, and necessary conditions of 

digital skills among school administrators; and 2) study the guidelines for developing digital skills among school 

administrators. The sample comprised a total of 278 individuals, including school administrators and teachers 

working in schools under the Buengkan Secondary Educational Service Area Office. Employing stratified random 

sampling, eight individuals were selected from the target population using a purposive sampling method. The 

research instrument’s were a questionnaire assessing the desirable and necessary conditions of digital skills of school 

administrators under the Buengkan Secondary Educational Service Area Office and an interview and suitability 

assessment form to evaluate the appropriateness, feasibility, and usefulness of guidelines for developing digital 

skills of school administrators under the Buengkan Secondary Educational Service Area Office. Data were analyzed 

by content analysis, validated content analysis using triangulation, and statistical analysis using mean and standard 

deviation for quantitative data.

 The research findings were as follows: 1) The overview of the study of the current condition of digital skills 

of school administrators was at high level. Overall, the expectation was for administrators to possess digital skills 

at the highest level. Regarding the necessary conditions for digital skills, overall, was found that the PNI
modified 

value 

ranged between 0.279 and 0.363. The highest necessary condition was proficiency in applying digital skills for 

the development and enhancing the potential of the organization, followed by the skills in using digital to manage 

and lead the organization, compliance with digital laws, respectively, and knowledge and use of digital technology. 

2) The guidelines for developing digital skills consisted of four aspects: 1) Applying digital skills for developing 

and enhancing the potential of the organization, administrators should facilitate and support technology use to 

work efficiently and continuously. 2) Using digital skills for managing and leading organization skill, administrators 

should create visions, publish and implement visions into practice. Create a strategic plan that aims to create an 

image for the digital school, including, develop digital information systems to be used in performance monitoring 

and evaluating continuously. 3) Digital law compliance, administrators should formulate policies, guidelines, and 

organize information security systems in schools. 4) Digital knowledge and technology use, administrators should 

develop themselves through practicing and taking action until gaining skills and expertise in using digital technology. 

The assessment of suitability, possibility, and usefulness of digital skills indicated an overall average at the highest 

level.

KEYWORDS: Development, Digital Skills, Schools Administrators, Secondary Education 
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บทนำ
 เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลัเปน็เคุ้รื�องมอืสำคุ้ญัในการพื่ฒันา

ระบ้บ้เศัรษฐกิจเพื่ื�อสร�างข่้ดิ์คุ้วิามสามารถุในการแข่่งข่ัน

ข่องประเทศั การปรับ้เปล้�ยนภาคุ้รัฐไปเป็นรัฐบ้าลดิ์ิจิทัล

เป็นย้ทธศัาสตร์สำคุ้ัญข่องรัฐบ้าลซึ่ึ�งให�คุ้วิามสำคุ้ัญกับ้

โคุ้รงสร�างพื่ื้นฐานทางดิ์�านดิ์ิจิทลั เพื่ื�อให�เข่�าถุึงเทคุ้โนโลย้

และนวิตักรรมดิ์ิจทิลัไดิ์�อยา่งมป้ระสทิธภิาพื่และเทา่เทย้ม 

รวิมทั้งม้คุ้วิามร้� คุ้วิามเข่�าใจ และคุ้วิามสามารถุพื่ื้นฐาน 

การใช�เคุ้รื�องมอื สื�อ และอป้กรณด์ิ์จิทิลัตา่ง ๆ  ซึ่ึ�งเปน็ทกัษะ

ทางเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลอย่างสร�างสรรคุ้์และเกิดิ์ประโยชน์ 

สง้สด้ิ์ในการสื�อสาร พื่ฒันากระบ้วินการทำงานหรอืระบ้บ้งาน 

ในองคุ้์กรให�ทันสมัยและม้ประสิทธิภาพื่มากท้�ส้ดิ์  

เพื่ื�อการปรบั้เปล้�ยนเศัรษฐกจิและสงัคุ้มข่องประเทศัให�เข่�า

ส้ร่ะบ้บ้เศัรษฐกจิดิ์จิทิลั (Policy and Strategy Department 

Digital Economy Promotion Agency, 2021; Phothirut, 

2021) สำนักงานคุ้ณะกรรมการการศึักษาข่ั้นพื่ื้นฐาน 

(Ministry of Education, 2021) ม้นโยบ้ายและจ้ดิ์เน�นใน 

การข่บั้เคุ้ลื�อนการพื่ฒันาระบ้บ้ราชการ 4.0 ดิ์�วิยนวิตักรรม 

และการนำเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลมาเป็นกลไกหลักใน 

การดิ์ำเนินงาน รวิมถุึงการส่งเสริม สนับ้สน้นการพื่ัฒนา

สมรรถุนะดิิ์จิทัลสำหรับ้คุ้ร้และบ้้คุ้ลากรทางการศึักษา 

ระดิ์ับ้ข่ั้นพื่ื้นฐาน ดิ์ังนั้นสถุานศัึกษาจึงต�องปรับ้เปล้�ยน 

การดิ์ำเนนิงานโดิ์ยนำเทคุ้โนโลยเ้ข่�ามาใช�ในการจัดิ์การศักึษา

และการบ้ริหารจัดิ์การเพื่ื�อเชื�อมโยงการทำงานระหวิ่าง

หนว่ิยงานภายในและนอกองคุ้ก์ร ตลอดิ์จนสามารถุวิางแผู้น 

เพื่ื�อการตัดิ์สินใจไดิ์�อย่างถุ้กต�องและม้ประสิทธิภาพื่ 

 (Information and Communication Technology Center, 2021) 

 ทักษะดิ์ิจิทลัเปน็ทกัษะท้�สำคุ้ญัสำหรบั้ผู้้�บ้ริหาร 

เพื่ื�อขั่บ้เคุ้ล�ือนการบ้ริหารและพัื่ฒนาสถุานศึักษาเป็นไป

อยา่งมป้ระสทิธภิาพื่และสร�างสรรคุ้ ์(Wongkhan, Pitparsert, 

Thongpanchang, & Wisetsang, 2021) สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�

การศัึกษามธัยมศัึกษาบ้ึงกาฬม้่งจดัิ์การศัึกษาข่ั้นพื่ื้นฐาน

อย่างม้คุ้ณ้ภาพื่และมาตรฐานระดิ์บั้สากลบ้นพื่ื้นฐานข่อง

คุ้วิามเปน็ไทย เปน็ไปตามหลักธรรมาภิบ้าล ก�าวิหน�าดิ์�วิย

นวิัตกรรม นำส้่การศัึกษาท�้ยั�งยืนในศัตวิรรษท�้ 21 โดิ์ย

ม้เป้าประสงค์ุ้ท้�จะส่งเสริมสถุานศึักษาให�ใช�เทคุ้โนโลย ้

และนวัิตกรรมในการขั่บ้เคุ้ล�ือนการจัดิ์การศักึษาไดิ์�อยา่งม้

ประสทิธภิาพื่ และมน้โยบ้ายในการพื่ฒันาคุ้รแ้ละบ้คุ้้ลากร

ทางการศัึกษาให�เป็นคุ้ร้ย้คุ้ใหม่ ม้ศัักยภาพื่ในการจัดิ์ 

การเร้ยนการสอนตามหลักส้ตรฐานสมรรถุนะ ม้คุ้วิามร้� 

คุ้วิามสามารถุในการใช�เทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทลัและม้การพัื่ฒนา

ตนเองทางวิิชาช้พื่อย่างต่อเนื�อง (Policy and Planning 

Section, The Secondary Educational Service Area 

Office Bueng Kan, 2022) จากผู้ลการประเมินตนเองข่อง 

สถุานศัึกษา (SAR) ปีการศัึกษา 2563 ระดิ์ับ้สำนักงาน 

เข่ตพื่ืน้ท้�การศักึษา พื่บ้วิา่ สถุานศักึษาคุ้วิรพื่ฒันาการสร�าง

สื�อเทคุ้โนโลย้และนวิัตกรรมในการจัดิ์การเร้ยนร้� รวิมทั้ง

สง่เสรมิและพื่ฒันาคุ้รด้ิ์�านการใช�เทคุ้โนโลย้ในการจดัิ์การ

เร้ยนร้� (The Secondary Educational Service Area Office 

Bueng Kan, 2022) ดิ์ังนั้นผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาในสังกัดิ์ 

คุ้วิรพัื่ฒนาตนเองให�ม้ทักษะการใช�เทคุ้โนโลย้ รวิมทั้ง 

สง่เสรมิสนบั้สนน้ให�คุ้ร้พื่ฒันาสื�อนวิตักรรมโดิ์ยใช�เทคุ้โนโลย้

ท้�เหมาะสมและนำไปใช�พัื่ฒนาการจัดิ์การเร้ยนร้�เพื่ื�อให� 

ผู้้�เร้ยนไดิ์�เร้ยนร้�อย่างม้คุ้้ณภาพื่ สอดิ์คุ้ล�องกับ้เอกชัย  

ก้�ส้ข่พื่ันธ์ (Keesukphan, 2016) ไดิ์�กล่าวิไวิ�วิ่า ผู้้�บ้ริหาร 

สถุานศัึกษาจำเป็นต�องร้�และสามารถุใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล 

ให�เกิดิ์ประโยชน์ส้งส้ดิ์ต่อการบ้ริหารสถุานศัึกษา  

คุ้วิรกำหนดิ์วิสิยัทศัันด์ิ์�านเทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลัข่องสถุานศักึษา 

ให�ชัดิ์เจนเพื่ื�อเป็นเป้าหมายการดิ์ำเนินงาน ดิ์ังนั้น 

ผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษาจงึคุ้วิรพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลัข่องตนเอง

และบ้คุ้้ลากร เพื่ื�อให�สามารถุบ้รหิารจดัิ์การสถุานศักึษาไดิ์�

บ้รรล้เป้าหมาย ม้ประสิทธิภาพื่และประสิทธิผู้ล 

 จากเหต้ผู้ลดิ์ังกล่าวิข่�างต�น ผู้้�วิิจัยจึงสนใจ 

ท้�จะศัึกษาแนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหาร

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้งึกาฬ ซึ่ึ�งองคุ้ค์ุ้วิามร้�และสารสนเทศัท้�ไดิ์�จะเป็นประโยชน์

ตอ่ผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษาให�สามารถุนำไปใช�ในการวิางแผู้น 

กำหนดิ์นโยบ้าย ย้ทธศัาสตร์ ในการพื่ัฒนาทักษะดิ์�าน

เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล รวิมถุึงแนวิทางในการนำเทคุ้โนโลย้

ดิ์ิจิทัลไปใช�ในการบ้ริหารสถุานศัึกษาให�ม้คุ้้ณภาพื่และ

เกิดิ์ประโยชน์แก่ผู้้�เร้ยน
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วัตถุประสงคั์ของการวิจิัย
 1. ศัึกษาสภาพื่ท้�เป็นจริง สภาพื่ท�้พื่ึงประสงคุ้์

และคุ้วิามต�องการจำเป็นทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหาร 

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้ึงกาฬ 

 2. ศัึกษาแนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัล 

ข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้� 

การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ 

 ผู้้�วิจิยัไดิ์�สังเคุ้ราะหอ์งคุ้ป์ระกอบ้ทกัษะดิ์จิทิลัข่อง

ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาจากการศัึกษางานวิิจัยท้�เก้�ยวิข่�อง

ดิ์ังตารางท้� 1 โดิ์ยคุ้ัดิ์เลือกตัวิแปรท�้ม้การศัึกษาตั้งแต่ 

5 เรื�องข่ึ้นไป ประกอบ้ดิ์�วิย 4 ดิ์�าน คุ้ือ 1) ดิ์�านการร้�และ

ใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล 2) ดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อ

พื่ัฒนาและยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร 3) ดิ์�านการปฏิิบ้ัติ

ตามกฎหมายดิ์ิจิทัล และ 4) ดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหาร

จัดิ์การและนำองคุ้์กร แล�วิกำหนดิ์เป็นกรอบ้แนวิคุ้ิดิ์ 

การวิิจัย ดิ์ังภาพื่ท้� 1 

ตารางท่� 1 การสังเคุ้ราะห์องคุ้์ประกอบ้ทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา

แหล่งท่�มัาข�อมั้ล
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พื่ิิมพื่์์วิิิมล วิงษ์์ข่ัันธ์์ และคุ้นอื�นๆ (Wongkhan et al., 2021)     
อรวิรรณ  กันละนนท์ (Kanlanon, 2022)     
กนกภรณ์ เทศัผู้ล และจิติมา วิรรณศัร้ (Tedpol and Wannasri, 

2022)

  

กรณัฏิฐ์ ฐิตากรพื่งศั์สถุิต (Titakornpongsathit, 2022)   
บ้้ญช้ ใจใส (Chaisai, 2021)     
ณศิัรานนัท ์ข่นัทอง และสช้าดิ์า บ้บ้้ผู้า (Khantong and Boobpha, 

2021)

  

นันธิดิ์า ปฎิวิรณ์, ภาณ้พื่งศั์ บ้้ญรมย์, และพื่งษ์ธร สิงห์พื่ัน 

(Padiworn, Boonrom, and Singpan, 2021)

  

โสภณ เล้ยดิ์ทอง และจาร้วิรรณ เข่้ยวิน้ำช้ม (Leadthong and 

Kheawnamchum, 2021)

  

สำนกังานคุ้ณะกรรมการข่�าราชการพื่ลเรือน (Office of the Civil 

Service Commission, 2019)

    

(Laara, Deursen, Dijk, and Haan, 2018)   
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วิธ่ดิำเนินการวิจิัย
 การวิิจยัในคุ้รั้งน้้เปน็การวิิจยัแบ้บ้ผู้สมผู้สานวิิธ้  

(Mixed Methods Research) แบ้บ้แผู้นเชงิอธบิ้าย (Explanatory 

Design) ม้ข่ั้นตอนการดิ์ำเนินการวิิจัยดิ์ังน้้

 ระยะท่� 1 การศึึกษาสภาพัท่�เป็นจิริง สภาพั

ท่�พัึงประสงคั์และคัวามัต�องการจิำเป็นทักษะดิิจิิทัล

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกัดิสำนักงานเขต

พั้�นท�่การศึึกษามััธยมัศึึกษาบึงกาฬ เป็นการวิิจัย 

เชิงปริมาณ ม้รายละเอ้ยดิ์ดิ์ังน้้

 ประช้ากร

 ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาและคุ้ร้ในสังกัดิ์สำนักงาน

เข่ตพื่ื้นท�้การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ ประกอบ้ดิ์�วิย  

ผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษา 58 คุ้น และคุ้ร ้933 คุ้น รวิม 991 คุ้น

 กลุ่มัตัวอย่าง

 ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาและคุ้ร้ในสถุานศัึกษา

สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ 

ประกอบ้ดิ์�วิยผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา 16 คุ้น คุ้ร้ 262 คุ้น  

รวิม 278 คุ้น กำหนดิ์ข่นาดิ์กล้่มตัวิอย่างตามตารางเคุ้รซึ่้� 

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ไดิ์�มาดิ์�วิยวิิธ้ส้่ม 

แบ้บ้แบ้่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดิ์ยแบ้่งเป็น

โรงเร้ยนข่นาดิ์เล็ก ข่นาดิ์กลาง ข่นาดิ์ใหญ่ และข่นาดิ์ใหญ่

พื่ิเศัษ จากนั้นเท้ยบ้สัดิ์ส่วินเพื่ื�อให�ไดิ์�จำนวินกล้่มตวัิอย่าง

และดิ์ำเนินการส้่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ดิ์�วิยวิิธ้จับ้สลากจากประชากรในแต่ละโรงเร้ยน 

 เคัร้�องมั้อท่�ใช้�ในการวิจิัย

  แบ้บ้สอบ้ถุามสภาพื่ท้�เป็นจริง สภาพื่ท�้ 

พื่งึประสงคุ้แ์ละคุ้วิามต�องการจำเปน็ข่องทกัษะดิ์จิทิลัผู้้�บ้รหิาร 

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้ึงกาฬ 

 การสร�างและหาคัุณภาพัของเคัร้�องมั้อ

 1. วิิเคุ้ราะห์และสังเคุ้ราะห์เอกสารแนวิคุ้ิดิ์  

ทฤษฎ้ เอกสารและงานวิิจัยท้�เก้�ยวิข่�องกับ้ทักษะดิ์ิจิทัล 

เพื่ื�อกำหนดิ์โคุ้รงสร�างแบ้บ้สอบ้ถุาม

 2. สร�างแบ้บ้สอบ้ถุามถุามสภาพื่ท้�เป็นจริง  

สภาพื่ท้�พื่ึงประสงคุ้์และคุ้วิามต�องการจำเป็นข่องทักษะ

ดิ์ิจิทัลผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้� 

การศักึษามธัยมศักึษาบ้งึกาฬ เปน็แบ้บ้มาตราสว่ินประมาณ

คุ้่า 5 ระดิ์ับ้ (Rating Scale) 

 3. นำแบ้บ้สอบ้ถุามฯ ท้�สร�างข่ึน้ เสนอผู้้�เช้�ยวิชาญ 

3 คุ้น ประกอบ้ดิ์�วิย 1) นักวิิชาการดิ์�านบ้ริหารการศัึกษา 

2) ผู้้�บ้ริหารการศัึกษา 3) คุ้ร้ผู้้�สอน ตรวิจสอบ้คุ้วิามตรง 

เชงิเนือ้หา (Content Validity) แล�วิหาคุ้า่ดิ์ชันคุ้้วิามสอดิ์คุ้ล�อง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดิ์�คุ้่า IOC 

ระหวิ่าง 0.67-1.00

 4. นำแบ้บ้สอบ้ถุามฯ ท้�ผู้่านการตรวิจจาก 

ผู้้�เช้�ยวิชาญไปทดิ์ลองใช� (Try Out) กับ้ผู้้�บ้ริหารและคุ้ร้ 

ท้�ม้บ้ริบ้ทใกล�เคุ้้ยงกับ้กล้่มตัวิอย่าง 30 คุ้น เพื่ื�อหา 

คุ้่าคุ้วิามเช�ือมั�น (Reliability) ข่องแบ้บ้สอบ้ถุามดิ์�วิย 

การหาคุ้า่สมัประสทิธิ�แอลฟ่า่ ข่องคุ้รอนบ้าคุ้ (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) (Phuseeorn, 2021) ไดิ์�คุ้่าคุ้วิามเชื�อมั�น 

เท่ากับ้ 0.99 

 การเก็บรวบรวมัข�อมั้ล

 เก็บ้รวิบ้รวิมข่�อม้ลระหว่ิางเดิ์ือนก้มภาพัื่นธ์  

ถุึงเดิ์ือนม้นาคุ้ม พื่.ศั. 2566

 1. ส่งหนังสือข่อคุ้วิามอน้เคุ้ราะห์เก็บ้ข่�อม้ล 

พื่ร�อมแนบ้ QR Code แบ้บ้สอบ้ถุามไปยังกล้่มตัวิอย่าง 

ผู้่านระบ้บ้ Smart Area จำนวิน 278 ช้ดิ์

ทักษะดิิจิิทัลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

1. การร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล

2. การประยก้ตใ์ช�ดิ์จิทิลัเพื่ื�อพื่ฒันาและยกระดิ์บั้

    ศัักยภาพื่องคุ้์กร

3. การปฏิิบ้ัติตามกฎหมายดิ์ิจิทัล

4. การใช�ดิิ์จิทลัเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองค์ุ้กร

แนวทางการพััฒนาทักษะดิิจิิทัล

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สำนักงานเขตพั้�นท่�การศึึกษามััธยมัศึึกษาบึงกาฬ

- สภาพื่ท้�เปน็จริงทกัษะดิ์ิจิทลัข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา

- สภาพื่ท้�พื่งึประสงคุ้ท์กัษะดิ์จิทิลัข่องผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษา

- คุ้วิามเหมาะสม คุ้วิามเปน็ไปไดิ์� และคุ้วิามเป็นประโยชน์

  ข่องทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา

ภาพัท่� 1 กรอบ้แนวิคุ้ิดิ์ในการวิิจัย 
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 2. ให�กล้่มตัวิอย่างตอบ้แบ้บ้สอบ้ถุามออนไลน์ 

โดิ์ยใช� Google Forms และส่งแบ้บ้สอบ้ถุามฉบั้บ้พื่ิมพื่์ 

ไปทางไปรษณ้ย์เพื่ิ�มเติมสำหรับ้กล้่มตัวิอย่างท้�ไม่สะดิ์วิก

ตอบ้แบ้บ้ออนไลน์ ไดิ์�รับ้แบ้บ้สอบ้ถุามกลับ้คุ้ืน 278 ช้ดิ์ 

คุ้ิดิ์เป็นอัตราการตอบ้กลับ้ร�อยละ 100 

 3. ตรวิจสอบ้คุ้วิามสมบ้้รณ์ข่องการตอบ้

แบ้บ้สอบ้ถุามแล�วินำไปวิิเคุ้ราะห์ข่�อม้ลต่อไป

 การวิเคัราะห์ข�อมั้ล

 วิิเคุ้ราะห์ข่�อม้ลโดิ์ยหาคุ้่าร�อยละ คุ้่าเฉล้�ย และ

ส่วินเบ้้�ยงเบ้นมาตรฐาน

 ระยะท่� 2 การศึกึษา แนวทางการพัฒันาทักษะ

ดิิจิิทัลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกัดิสำนักงานเขต

พั้�นท่�การศึึกษามััธยมัศึึกษาบึงกาฬ เป็นการวิิจัยเชิง

คุ้้ณภาพื่และเชิงปริมาณ ม้รายละเอ้ยดิ์ดิ์ังน้้

 กลุ่มัผู้้�ให�ข�อมั้ลสำคััญ

 1. ผู้้�ให�ข่�อม้ลสำหรับ้ การตรวิจสอบ้และยืนยัน

แนวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์ิจิทลัข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา 

สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ 

คุ้ือ ผู้้�ทรงคุ้ณ้วิฒ้ ิ5 คุ้น ไดิ์�มาดิ์�วิยวิธิก้ารเลือกแบ้บ้เจาะจง 

(Purposive Sampling) ประกอบ้ดิ์�วิย 1) ผู้้�อำนวิยการสำนกังาน

เข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษา หรือรองผู้้�อำนวิยการสำนักงานเข่ต 

พื่ืน้ท้�การศักึษา หรอืผู้้�อำนวิยการกล้ม่ในสำนกังานเข่ตพื่ืน้ท้� 

การศักึษา หรอืศักึษานเิทศักใ์นสำนกังานเข่ตพื่ืน้ท้�การศักึษา

มธัยมศักึษาบ้งึกาฬ มป้ระสบ้การณก์ารทำงานดิ์�านบ้รหิาร

การศัึกษาและนโยบ้าย มากกวิ่า 10 ปี 2 คุ้น 2) ผู้้�อำนวิย

การสถุานศักึษา มป้ระสบ้การณก์ารทำงานมากกวิา่ 10 ปี  

และประสบ้คุ้วิามสำเร็จในการบ้ริหารสถุานศัึกษาซึ่ึ�งม้ 

ผู้ลงานเป็นท้�ประจักษ ์หรอืมว้ิทิยฐานะชำนาญการพิื่เศัษข่ึน้ไป  

2 คุ้น และ 3) คุ้ร้ผู้้�สอนท้�สำเร็จการศัึกษาปริญญาเอก 

สาข่าวิิชาทางการศัึกษา และม้วิิทยฐานะคุ้ร้ชำนาญการ

พื่เิศัษข่ึน้ไป มป้ระสบ้การณก์ารสอนไมม่ากกวิา่ 10 ป ี1 คุ้น

 2. ผู้้�ให�ข่�อม้ลสำหรับ้ การประเมินแนวิทาง 

การพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์

สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ เป็น

ผู้้�ทรงคุ้้ณวิ้ฒิ 3 คุ้น ไดิ์�มาดิ์�วิยวิิธ้การเลือกแบ้บ้เจาะจง 

(Purposive Sampling) เป็นผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษา สังกัดิ์

สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ สำเร็จ

การศัึกษาระดิ์ับ้ปริญญาโทข่ึ้นไปและม้ประสบ้การณ์ใน

การบ้ริหารสถุานศัึกษามากกวิ่า 10 ปี

  เคัร้�องมั้อท่�ใช้�ในการวิจิัย

 1. แบ้บ้ (ร่าง) แนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัล

ข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้� 

การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ

 2. แบ้บ้สัมภาษณแ์นวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลั

ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษา

มัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ

 3. แบ้บ้ประเมนิแนวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลั 

ข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้� 

การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ

 การสร�างและหาคัุณภาพัของเคัร้�องมั้อ

 1. แบ้บ้ (ร่าง) แนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัล

ข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้� 

การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ

  1.1 นำผู้ลการวิจิยัในระยะท้� 1 มาจดัิ์เรย้งลำดิ์บั้ 

คุ้วิามต�องการจำเป็นในการพื่ัฒนา โดิ์ยเร้ยงลำดิ์ับ้

ตามคุ้่า PNI
Modified

 มากท้�ส้ดิ์ไปน�อยท้�ส้ดิ์ตามลำดิ์ับ้ เพื่ื�อ 

ยกร่างแนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัล ฯ 

  1.2 ยกร่างแนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลฯ 

ประกอบ้ดิ์�วิย 1) ดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพัื่ฒนา

และยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร 2) ดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัล 

เพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองค์ุ้กร 3) ดิ์�านการปฏิิบั้ติ 

ตามกฏิหมายดิ์ิจิทัล และ 4) ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลย้

ดิ์ิจิทัล เพื่ื�อให�ผู้้�ทรงคุ้้ณวิ้ฒิตรวิจสอบ้และยืนยันแนวิทาง

การพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลฯ 

 2. แบ้บ้สัมภาษณแ์นวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลั

ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษา

มัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ

  2.1 สร�างแบ้บ้สัมภาษณ์แนวิทางการพื่ัฒนา

ทักษะดิ์ิจิทัลฯ เป็นแบ้บ้ก�ึงโคุ้รงสร�าง (Semi Structured 

Interview) ม้ทั้งคุ้ำถุามปลายปิดิ์ (Close End Question) 

ให�เลือกวิ่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม และคุ้ำถุาม 

ปลายเปิดิ์ (Open End Question) เก้�ยวิกับ้แนวิทาง 

การพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา ทั้ง 4 ดิ์�าน 

คุ้ือ ดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนาและยกระดิ์ับ้
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ศัักยภาพื่องคุ้์กร ดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การ 

และนำองคุ้์กร ดิ์�านการปฏิิบั้ติตามกฏิหมายดิิ์จิทัล และ

ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล 

  2.2 นำแบ้บ้สัมภาษณ์ท้�สร�างข่ึ้นเสนอ 

อาจารย์ท้�ปรึกษาเพื่ื�อตรวิจสอบ้จากนั้นนำไปปรับ้ปร้ง

แก�ไข่ตามข่�อเสนอแนะข่องอาจารย์ท้�ปรึกษาให�สมบ้้รณ์

 3. แบ้บ้ประเมนิแนวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลั 

ข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้� 

การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ

  3.1 ศัึกษาเอกสาร วิิธ้การสร�างแบ้บ้ประเมิน

แนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลฯ 

  3.2 รา่งแบ้บ้ประเมินแนวิทางการพัื่ฒนาทักษะ

ดิ์ิจิทัลฯ ประกอบ้ดิ์�วิย คุ้วิามเหมาะสม คุ้วิามเป็นไปไดิ์�  

และคุ้วิามเป็นประโยชน์ ม้ลักษณะเป็นแบ้บ้มาตราส่วิน

ประมาณคุ้่า 5 ระดิ์ับ้ (Rating Scale) 

  3.3 นำร่างแบ้บ้ประเมินแนวิทางการพื่ัฒนา

ทกัษะดิ์จิทิลัฯ ท้�สร�างข่ึน้เสนออาจารยท์้�ปรกึษาวิทิยานพิื่นธ์ 

ตรวิจสอบ้คุ้วิามเหมาะสมข่องเนื้อหาและข่�อคุ้ำถุาม  

จากนั้นนำมาปรับ้ปร้งแก�ไข่และนำไปใช�ในการเก็บ้ 

รวิบ้รวิมข่�อม้ล

 การเก็บรวบรวมัข�อมั้ล

 1. ผู้้�ทรงคุ้้ณวิ้ฒิเพื่ื�อนัดิ์หมายวิัน เวิลา และ 

สถุานท้�ในการสัมภาษณ์การตรวิจสอบ้และยืนยันแนวิทาง 

การพัื่ฒนาทักษะดิ์ิจิทัลฯ ติดิ์ต่อ พื่ร�อมกับ้จัดิ์ส่ง 

แบ้บ้สมัภาษณใ์ห�ลว่ิงหน�า เพื่ื�อให�ทราบ้แนวิคุ้ำถุาม จากนัน้ 

สมัภาษณ์ผู้้�ทรงคุ้ณ้ว้ิฒิตามท�้นดัิ์หมาย โดิ์ยใช�เวิลาสัมภาษณ์

คุ้นละไม่เกิน 1 ชั�วิโมง และหย้ดิ์สัมภาษณ์เมื�อไดิ์�คุ้ำตอบ้

สมบ้้รณ์ คุ้รบ้ท้กประเดิ์็น

 2. การประเมินแนวิทางการพัื่ฒนาทักษะดิ์จิทิลัฯ 

ติดิ์ต่อผู้้�ทรงคุ้้ณวิ้ฒิเพื่ื�อข่อนัดิ์หมายวิัน เวิลา สถุานท้�เก็บ้

ข่�อม้ล และเก็บ้ข่�อม้ลตามท้�นัดิ์หมาย พื่ร�อมทั้งตรวิจสอบ้

คุ้วิามถุ้กต�องและคุ้วิามสมบ้้รณ์การตอบ้แบ้บ้ประเมิน

 การวิเคัราะห์ข�อมั้ล

 วิิเคุ้ราะห์ข่�อมล้เชิงคุ้ณ้ภาพื่การวิิเคุ้ราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) ตรวิจสอบ้คุ้วิามถุ้กต�องการวิิเคุ้ราะห์

ข่�อมล้แบ้บ้สามเส�า (Triangulation) ดิ์�านวิธิก้ารเก็บ้รวิบ้รวิม

ข่�อม้ล โดิ์ยพื่ิจารณาคุ้วิามสอดิ์คุ้ล�องข่องข่�อม้ลท้�ไดิ์� 

จากการรวิบ้รวิมดิ์�วิยวิิธ้การต่าง ๆ ไดิ์�แก่ การสัมภาษณ์  

การบั้นทึกดิ์�านแหล่งข่�อมล้ และดิ์�านเวิลา วิิเคุ้ราะห์ข่�อมล้

เชิงปริมาณโดิ์ยหาคุ้่าเฉล้�ยและส่วินเบ้้�ยงเบ้นมาตรฐาน

ผู้ลการวิจิัย
 1. การศึึกษาสภาพัท่�เป็นจิริง สภาพัท่�พัึง

ประสงคั์ และคัวามัต�องการจิำเป็นทักษะดิิจิิทัลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกัดิสำนักงานเขตพั้�นท่� 

การศึึกษามััธยมัศึึกษาบึงกาฬ แสดิ์งดิ์ังตารางท้� 2

ตารางท่� 2 สภาพื่ท้�เป็นจริง สภาพื่ท้�พื่ึงประสงคุ้์ และคุ้วิามต�องการจำเป็นทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาสังกัดิ์

สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ ในภาพื่รวิม (n=278)

  ทักษะดิิจิิทัล

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สภาพัท่�เป็นจิริง สภาพัท่�พัึงประสงคั์

PNI
Modified

ลำดิับคัวามั

ต�องการ

จิำเป็น
S.D. การปฏิิบัติ S.D. การปฏิิบัติ

1.  การร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล 3.68 0.69 มาก 4.67 0.24 มากท้�ส้ดิ์ 0.279 4

2.  การประยก้ต์ใช�ดิ์จิทิลัเพื่ื�อพื่ฒันา

    และยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร
3.60 0.79 มาก 4.91 0.14 มากท้�ส้ดิ์ 0.363 1

3.  การปฏิิบ้ัติตามกฎหมายดิ์ิจิทัล 3.54 0.71 มาก 4.69 0.33 มากท้�ส้ดิ์ 0.324 3

4. การใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การ

    และนำองคุ้์กร
3.56 0.74 มาก 4.84 0.22 มากท้�ส้ดิ์ 0.360 2

ภาพัรวมั 3.60 0.73 มัาก 4.78 0.23 มัากท่�สุดิ 0.332
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 จากตารางท้� 2 สภาพื่ท้�เป็นจริงทักษะดิ์ิจิทัล

ข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาในภาพื่รวิม พื่บ้วิ่า ผู้้�บ้ริหาร 

สถุานศัึกษาม้การปฏิิบั้ติ อย้่ในระดัิ์บ้มาก ( = 3.60, 

S.D. = 0.73) เมื�อพื่ิจารณารายดิ์�าน พื่บ้วิ่า ดิ์�านท้�ม้ 

คุ้่าเฉล้�ยมากท้�ส้ดิ์คุ้ือ ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล 

ม้การปฏิิบั้ติอย้่ในระดัิ์บ้มาก ( = 3.68, S.D. = 0.69) 

รองลงมา คุ้ือ ดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนาและ

ยกระดัิ์บ้ศัักยภาพื่องค์ุ้กร ม้การปฏิิบั้ติอย้่ในระดัิ์บ้มาก 

( =3.60, S.D. = 0.79) และดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทลัเพื่ื�อบ้ริหาร

จัดิ์การและนำองค์ุ้กร ม้การปฏิิบั้ติอย้่ในระดัิ์บ้มาก 

( = 3.56, S.D. = 0.74) ดิ์�านท้�ม้คุ้่าเฉล้�ยน�อยท้�ส้ดิ์ คุ้ือ 

ดิ์�านการปฏิิบ้ัติตามกฎหมายดิ์ิจิทัล ม้การปฏิิบ้ัติอย้่ใน

ระดิ์ับ้มาก ( = 3.54, S.D. = 0.71)

  สภาพื่ท�้พื่ึงประสงคุ้์ทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหาร

สถุานศัึกษาในภาพื่รวิม พื่บ้วิ่า ม้คุ้วิามคุ้าดิ์หวิังท้�จะให� 

ผู้้�บ้รหิารปฏิบัิ้ตอิย้ใ่นระดัิ์บ้มากท้�สด้ิ์ ( = 4.78, S.D. = 0.23)  

เมื�อพื่ิจารณารายดิ์�าน พื่บ้วิ่า ดิ์�านท�้ม้คุ้่าเฉล�้ยมากท�้ส้ดิ์ 

คุ้ือ ดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนาและยกระดิ์ับ้

ศัักยภาพื่องคุ้์กร ม้ คุ้วิามคุ้าดิ์หวิังท้�จะให�ผู้้�บ้ริหารปฏิิบ้ัติ

อย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ ( = 4.91, S.D. = 0.14) รองลงมา  

คุ้ือ ดิ์�านการใช�ดิิ์จิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองค์ุ้กร 

( = 4.84, S.D. = 0.22) ม้ คุ้วิามคุ้าดิ์หวิังท้�จะให�ผู้้�บ้ริหาร

ปฏิิบ้ัติอย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ และดิ์�านการปฏิิบ้ัติตาม

กฎหมายดิ์ิจิทัล ( = 4.69, S.D. = 0.33) ดิ์�านท้�ม้คุ้่าเฉล้�ย 

น�อยท�้ส้ดิ์ คุ้ือ ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัล  

มคุ้้วิามคุ้าดิ์หวิงัท้�จะให�ผู้้�บ้รหิารปฏิบิ้ตัอิย้ใ่นระดิ์บั้มากท้�สด้ิ์  

( = 4.67, S.D. = 0.24)

 คุ้วิามต�องการจำเป็นทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหาร

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้งึกาฬภาพื่รวิม พื่บ้วิา่ คุ้า่ PNI
Modified

 อย้ร่ะหวิา่ง 0.279 ถุงึ 

0.363 ดิ์�านท้�มคุ้้า่คุ้วิามต�องการจำเปน็มากท้�สด้ิ์ ลำดิ์บั้ท้� 1 

ดิ์�านการประยก้ตใ์ช�ดิ์จิทิลัเพื่ื�อพื่ฒันาและยกระดิ์บั้ศักัยภาพื่

องคุ้์กร (PNI
Modified

 = 0.363) ลำดิ์ับ้ท้� 2 ดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัล

เพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองค์ุ้กร (PNI
Modified

 = 0.360) 

ลำดิ์ับ้ท้� 3 ดิ์�านการปฏิิบ้ัติตามกฏิหมายดิ์ิจิทัล (PNI
Modified

 

= 0.324) และลำดิ์บั้ท้� 4 ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลั 

(PNI
Modified

 = 0.279)

 2. การศึกึษาแนวทางการพัฒันาทักษะดิจิิทัิล

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกัดิสำนักงานเขตพั้�นท่�

การศึึกษามััธยมัศึึกษาบึงกาฬ

  2.1 แนวทางการพััฒนาทักษะดิิจิิทัลของ 

ผู้้�บรหิารสถานศึกึษา จากการศักึษาลำดิ์บั้คุ้วิามต�องการ

จำเปน็ทกัษะดิ์จิทิลัข่องผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษา กำหนดิ์แนวิทาง

การพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา ดิ์ังน้้

    2.1.1 ดิ์�านการประยก้ตใ์ช�ดิ์จิทิลัเพื่ื�อพื่ฒันา

และยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร

        1)  ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาคุ้วิรอำนวิย

คุ้วิามสะดิ์วิก สนบั้สนน้การใช�เทคุ้โนโลยใ้นการปฏิบิ้ตังิาน 

อยา่งมป้ระสทิธภิาพื่และตอ่เนื�อง นำไปส้ก่ารสร�างนวิตักรรม

บ้ริหารจัดิ์การสถุานศัึกษา

        2) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรสร�างบ้รรยากาศั 

และวิฒันธรรมองคุ้์กรให�เอื้อต่อการบ้ร้ณาการเทคุ้โนโลย้

ดิ์จิทิลัในการบ้รหิารจดัิ์การและการจดัิ์การเรย้นร้�ในชัน้เรย้น

        3) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรจัดิ์อบ้รมเชิงปฏิิบ้ัติ

การดิ์�านการใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทลัท้�ทนัสมยัอย่างสม�ำเสมอ 

เพื่ื�อให�ผู้้�บ้ริหารนำมาประย้กต์ใช�ในการบ้ริหารจัดิ์การ 

สถุานศัึกษาและคุ้รน้ำไปพัื่ฒนาการจัดิ์การเร้ยนการสอน

        4)  ผู้้�บ้ริหารและคุ้ร้ใช�กระบ้วินการ

ช้มชนการเร้ยนร้�ทางวิิชาช้พื่ (PLC) ในการแลกเปล้�ยน 

เร้ยนร้�เก้�ยวิกับ้เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลและสร�างข่�อตกลง 

ร่วิมกันเก�้ยวิกับ้การคุ้วิบ้คุ้้มกำกับ้ ติดิ์ตาม การปฏิิบั้ติ 

ตามคุ้วิามมั�นคุ้งปลอดิ์ภัยดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล

        5) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรปรับ้ปร้งระบ้บ้งาน

ละพื่ัฒนานวิัตกรรมการบ้ริการเพื่ื�อยกระดิ์ับ้คุ้้ณภาพื่ 

การให�บ้ริการในร้ปแบ้บ้ดิ์ิจิทัลอย่างต่อเนื�อง

   2.1.2 ดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การ

และนำองคุ้์กร 

        1) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรสร�างวิิสัยทัศัน์ 

และนำวิิสัยทัศัน์ไปส้่การปฏิิบ้ัติ โดิ์ยบ้้รณาการนโยบ้าย  

เป้าหมาย และการปฏิิบ้ัติงานข่องบ้้คุ้ลากร

        2) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรจัดิ์ทำแผู้นกลย้ทธ์

ท้�ม้่งสร�างภาพื่ลักษณ์ส้่สถุานศัึกษาดิ์ิจิทัล โดิ์ยเชื�อมโยง

เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลักบั้ภารกจิการบ้รหิารจดัิ์การสถุานศักึษา

คุ้วิบ้คุ้้่กับ้การจัดิ์การเร้ยนร้�ท้�สอดิ์คุ้ล�องกับ้ศัตวิรรษท้� 21



วารสารบััณฑิิตวิจััย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีีที่่� 14 ฉบัับัที่่� 2 (กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566)  Vol.14  No.2 (July - December 2023) 107

        3) ผู้้�บ้รหิารคุ้วิรพื่ฒันาระบ้บ้สารสนเทศั

ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อนำมาใช�ในการกำกับ้ ติดิ์ตาม ประเมินผู้ล 

การดิ์ำเนินงานและจัดิ์ทำรายงานผู้ลการดิ์ำเนินงาน 

อย่างต่อเนื�องและเป็นระบ้บ้

        4) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรเป็นแบ้บ้อย่างท้�ดิ์้ 

ในการทำงานดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัล สามารถุส่งเสริม 

ถุ่ายทอดิ์คุ้วิามร้�ดิ์�านดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนาศัักยภาพื่ข่องคุ้ร้ 

ในการปฏิิบ้ัติงานดิ์�านดิ์ิจิทัลไดิ์�อย่างเหมาะสม

   2.1.3 ดิ์�านการปฏิิบ้ัติตามกฎหมายดิ์ิจิทัล 

        1) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรพื่ัฒนาตนเองให�ม้

คุ้วิามร้�คุ้วิามเข่�าใจเก้�ยวิกับ้พื่ระราชบ้ัญญัติคุ้อมพื่ิวิเตอร์ 

กฎหมายและจริยธรรมดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทลั เพื่ื�อนำไปใช� 

ไดิ์�อย่างถุ้กต�อง

        2) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรส่งเสริมการจัดิ์ทำ

สารสนเทศัเก้�ยวิกับ้กฏิหมายและจรยิธรรมทางเทคุ้โนโลย้

ดิ์ิจิทัล เพื่ื�อเป็นข่�อม้ลให�คุ้ร้และผู้้�บ้ริหารพื่ึงปฏิิบั้ติและ 

สร�างคุ้วิามตระหนกัแกผู่้้�เรย้นในการใช�เทคุ้โนโลยส้ารสนเทศั 

ท้�คุ้ำนึงถุึงกฎหมายและจริยธรรมดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล

        3) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรกำหนดิ์นโยบ้าย 

แนวิปฏิิบ้ัติ และจัดิ์ระบ้บ้การรักษาคุ้วิามปลอดิ์ภัยข่�อม้ล

สารสนเทศัข่องสถุานศัึกษา รวิมทั้งม้การคุ้วิบ้คุ้้ม กำกับ้

ติดิ์ตามผู้ลการปฏิิบ้ัติงานร่วิมกับ้บ้้คุ้ลากรอย่างต่อเนื�อง

   2.1.4 ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล

        1) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรปรับ้ตัวิให�ทันต่อ 

การเปล้�ยนแปลงทางดิ์�านเทคุ้โนโลย้ สามารถุวิิเคุ้ราะห์ 

แนวิโน�มคุ้วิามก�าวิหน�าทางเทคุ้โนโลย้ท้�เหมาะสมกับ้ 

การนำมาใช�บ้ริหารจัดิ์การสถุานศัึกษา

        2) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรพัื่ฒนา ทักษะการ 

ใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล และนำไปปฏิิบ้ัติอย่างสม�ำเสมอ 

เพื่ื�อให�ม้คุ้วิามชำนาญในการใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล

        3) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรนำเทคุ้โนโลย้ดิ์จิิทลั

มาใช�ในการบ้ริหารจัดิ์การสถุานศึักษาอย่างต่อเน�ือง 

และเป็นระบ้บ้

        4) ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรติดิ์ต่อประสานงาน

ดิ์�วิยระบ้บ้ดิ์จิทิลัอยา่งหลากหลายชอ่งทางเพื่ื�อให�บ้คุ้้ลากร

ไดิ์�รับ้ข่�อมล้ข่า่วิสารท้�รวิดิ์เร็วิและเพื่ย้งพื่อต่อการตัดิ์สนิใจ

ข่องคุ้ร้ ช้มชนและผู้้�ปกคุ้รอง

  2.2 การประเมันิคัวามัเหมัาะสมั คัวามัเปน็ไปไดิ�  

และคัวามัเป็นประโยช้น์แนวทางการพััฒนาทักษะ

ดิิจิิทัลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา แสดิ์งดิ์ังตารางท้� 3

ตารางท่� 3 ผู้ลการประเมินคุ้วิามเหมาะสม คุ้วิามเป็นไปไดิ์�และคุ้วิามเป็นประโยชน์ข่องแนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัล

ข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ 

ทักษะดิิจิิทัลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา คัวามัเหมัาะสมั คัวามัเป็นไปไดิ� คัวามัเป็นประโยช้น์

µ σ แปลผู้ล µ σ แปลผู้ล µ σ แปลผู้ล

1. การประยก้ต์ใช�ดิ์จิทิลัเพื่ื�อพื่ฒันาและ

    ยกระดิ์บั้ศักัยภาพื่องคุ้์กร

5.00 0.00 มากท้�ส้ดิ์ 4.87 0.12 มากท้�ส้ดิ์ 4.87 0.12 มากท้�ส้ดิ์

2. การใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและ

    นำองคุ้์กร

5.00 0.00 มากท้�ส้ดิ์ 4.92 0.14 มากท้�ส้ดิ์ 4.92 0.14 มากท้�ส้ดิ์

3. การปฏิิบ้ัติตามกฎหมายดิ์ิจิทัล 4.89 0.19 มากท้�ส้ดิ์ 4.89 0.19 มากท้�ส้ดิ์ 5.00 0.00 มากท้�ส้ดิ์

4. การร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล 4.92 0.14 มากท้�ส้ดิ์ 4.83 0.14 มากท้�ส้ดิ์ 4.83 0.14 มากท้�ส้ดิ์

ภาพัรวมั 4.95 0.08 มัากท่�สุดิ 4.88 0.15 มัากท่�สุดิ 4.90 0.10 มัากท่�สุดิ

 จากตารางท�้ 3 การประเมินคุ้วิามเหมาะสม 

ข่องแนวิทางฯ ในภาพื่รวิม พื่บ้วิา่ แนวิทางฯ มคุ้้วิามเหมาะสม 

อย้่ในระดัิ์บ้มากท้�ส้ดิ์ (µ= 4.95, σ = 0.08) เม�ือ

พื่ิจารณาเป็นรายดิ์�าน พื่บ้วิ่า ดิ์�านท้�ม้คุ้่าเฉล้�ยมากท้�ส้ดิ์  

คุ้ือ ดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนาและยกระดิ์ับ้ 

ศัักยภาพื่องคุ้์กร ม้คุ้วิามเหมาะสมในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ 

(µ= 5.00, σ. = 0.00) และดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อ

บ้ริหารจัดิ์การและนำองคุ้์กร ม้คุ้วิามเหมาะสมอย้่ใน 

ระดิ์ับ้มากท�้ส้ดิ์ (µ= 5.00, σ = 0.00) รองลงมาคุ้ือ 

ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล ม้คุ้วิามเหมาะสม 
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อย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ (µ= 4.92, σ = 0.14) ดิ์�านท้�ม้ 

คุ้่าเฉล�้ยน�อยท�้สด้ิ์ คุ้ือ ดิ์�านการปฏิิบั้ติตามกฎหมายดิิ์จิทลั 

มคุ้้วิามเหมาะสมอย้ใ่นระดัิ์บ้มากท�้สด้ิ์ (µ= 4.89, σ = 0.19) 

 การประเมินคุ้วิามเป็นไปไดิ์�ข่องแนวิทางฯ  

ในภาพื่รวิม พื่บ้วิ่า แนวิทางฯ ม้คุ้วิามเป็นไปไดิ์�อย้่ใน

ระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ (µ= 4.88, σ = 0.15) เมื�อพื่ิจารณาเป็น 

รายดิ์�าน พื่บ้วิ่า ดิ์�านท้�ม้คุ้่าเฉล้�ยมากท้�ส้ดิ์ คุ้ือ ดิ์�านการใช� 

ดิ์จิทิลั เพื่ื�อบ้รหิารจดัิ์การและนำองคุ้ก์ร มคุ้้วิามเปน็ไปไดิ์�อย้ใ่น

ระดิ์บั้มากท�้สด้ิ์ (µ= 4.92, σ = 0.14) รองลงมาคุ้อื ดิ์�านการปฏิบัิ้ติ 

ตามกฎหมายดิ์จิทิลั มคุ้้วิามเป็นไปไดิ์�อย้ใ่นระดัิ์บ้มากท�้สด้ิ์ 

(µ= 4.89, σ = 0.19) และดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัล 

เพื่ื�อพัื่ฒนาและยกระดัิ์บ้ศัักยภาพื่องค์ุ้กร มคุ้้วิามเป็นไปไดิ์� 

อย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ (µ= 4.87, σ = 0.12) ดิ์�านท้�ม้ 

คุ้่าเฉล้�ยน�อยท้�ส้ดิ์ คุ้ือ ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล  

มคุ้้วิามเปน็ไปไดิ์�อย้ใ่นระดิ์บั้มากท้�สด้ิ์ (µ= 4.83, σ = 0.14)

การประเมินคุ้วิามเป็นประโยชน์ ในภาพื่รวิม พื่บ้วิ่า  

แนวิทางฯ มคุ้้วิามเป็นประโยชนอ์ย้ใ่นระดัิ์บ้มากท�้สด้ิ์ (µ= 4.90,  

σ = 0.10) เม�ือพื่ิจารณาเป็นรายดิ์�าน พื่บ้วิ่า ดิ์�านท�้ม้ 

คุ้่าเฉล้�ยมากท้�สด้ิ์ คุ้ือ ดิ์�านการปฏิิบ้ตัิตามกฎหมายดิ์ิจิทลั  

ม้คุ้วิามเป็นประโยชน์อย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ (µ= 5.00,  

σ = 0.00) รองลงมาคุ้อื ดิ์�านการใช�ดิ์จิทิลัเพื่ื�อบ้รหิารจดัิ์การ

และนำองคุ้์กรม้คุ้วิามเป็นประโยชน์อย้่ในระดัิ์บ้มากท�้ส้ดิ์  

(µ= 4.92, σ = 0.14) และดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อ

พื่ฒันาและยกระดิ์บั้ศักัยภาพื่องคุ้ก์ร มคุ้้วิามเปน็ประโยชน์

อย้ใ่นระดิ์บั้มากท้�สด้ิ์ (µ= 4.83, σ = 0.14) ดิ์�านท้�มคุ้้า่เฉล้�ย

น�อยท้�ส้ดิ์ คุ้ือ ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล ม้คุ้วิาม

เป็นประโยชน์อย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์ (µ= 4.83, σ = 0.14)

สรุปผู้ลการวิจิัย
 1. ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงาน 

เข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามธัยมศัึกษาบ้ึงกาฬ ม้สภาพื่ท้�เปน็จริง 

การใช�ทักษะดิ์ิจิทัลอย้่ในระดิ์ับ้มาก และม้สภาพื่ท้� 

พื่ึงประสงคุ้์การใช�ทักษะดิ์ิจิทัลอย้่ในระดัิ์บ้มากท�้ส้ดิ์ ม้ 

คุ้วิามต�องการจำเป็นทักษะดิ์ิจิทัลดิ์�านการประย้กต์ใช�

ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนาและยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กรมากท้�ส้ดิ์  

รองลงมา คุ้อื การใช�ดิ์จิทิลัเพื่ื�อบ้รหิารจดัิ์การและนำองคุ้ก์ร 

การปฏิบิ้ตัติามกฎหมายดิ์จิทิลั การร้�และใช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลั

 2. แนวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลัข่องผู้้�บ้รหิาร

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้ึงกาฬ ประกอบ้ดิ์�วิย 1) การประยก้ต์ใช�ดิ์ิจิทลัเพื่ื�อพื่ฒันา

และยกระดัิ์บ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรอำนวิย 

คุ้วิามสะดิ์วิกและสนับ้สนน้การใช�เทคุ้โนโลย้ในการปฏิิบั้ติ

งานอย่างม้ประสิทธิภาพื่และต่อเนื�อง 2) การใช�ดิ์ิจิทัล

เพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองค์ุ้กร ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรกำหนดิ์

วิิสัยทัศัน์และนำไปส้่การปฏิิบ้ัติ จัดิ์ทำแผู้นกลย้ทธ์ 

ท้�ม้่งสร�างภาพื่ลักษณ์ส้่สถุานศึักษาดิ์ิจิทัล ตลอดิ์จน

กำกับ้ ติดิ์ตาม และประเมินผู้ลการดิ์ำเนินงานอย่าง 

ต่อเนื�องเป็นระบ้บ้ 3) การปฏิิบ้ัติตามกฎหมายดิ์ิจิทัล  

ผู้้�บ้รหิารคุ้วิรกำหนดิ์นโยบ้าย แนวิปฏิบัิ้ต ิและจัดิ์ระบ้บ้การ

รักษาคุ้วิามปลอดิ์ภัยข่�อม้ลสารสนเทศัข่องสถุานศัึกษา  

4) การร้�และใช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลั ผู้้�บ้รหิารคุ้วิรพื่ฒันาทกัษะ

การใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล และนำไปปฏิิบ้ัติอย่างสม�ำเสมอ

เพื่ื�อให�เกิดิ์คุ้วิามชำนาญการใช�เทคุ้โนโลย้ แนวิทาง 

การพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลม้คุ้วิามเหมาะสม คุ้วิามเป็นไปไดิ์� 

และคุ้วิามเป็นประโยชน์อย้่ในระดิ์ับ้มากท้�ส้ดิ์

การอภิปรายผู้ลการวิจิัย
 1. การศักึษาสภาพื่ท้�เป็นจรงิ สภาพื่ท�้พื่งึประสงคุ้์

และคุ้วิามต�องการจำเป็นทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหาร 

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้ึงกาฬ ม้ประเดิ์็นท้�นำมาอภิปรายผู้ลดิ์ังน้้

  1.1 สภาพื่ท้�เปน็จริงทกัษะดิ์ิจิทลัข่องผู้้�บ้ริหาร

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้ึงกาฬในภาพื่รวิม พื่บ้วิ่า ผู้้�บ้ริหารม้ทักษะดิ์ิจิทัลอย้่ใน 

ระดิ์ับ้มาก ทั้งน้้อาจเป็นเพื่ราะวิ่าสำนักงานเข่ตพื่ื้นท�้ 

การศักึษามธัยมศักึษาบ้งึกาฬ มน้โยบ้ายสง่เสรมิ สนบั้สนน้

ให�สถุานศักึษาใช�เทคุ้โนโลยแ้ละนวิตักรรมในการข่บั้เคุ้ลื�อน

การจัดิ์การศัึกษาไดิ์�อย่างม้ประสิทธิภาพื่ โดิ์ยจัดิ์อบ้รม 

เชิงปฏิิบั้ติการเพื่ื�อพื่ัฒนาทักษะดิ์�านเทคุ้โนโลย้

สารสนเทศัและการสื�อสาร และจัดิ์กิจกรรมการพื่ัฒนา 

องคุ้์กรส้่คุ้วิามเป็นเลิศัโดิ์ยใช�เทคุ้โนโลย้ในการบ้ริหาร

จดัิ์การคุ้วิามร้�อย่างสม�ำเสมอ (Policy & Planning Section, 

The Secondary Educational Service Area Office Bueng 

Kan, 2022) ดิ์ังท�้สำนักงานคุ้ณะกรรมการข่�าราชการ

พื่ลเรือน (Office of the Civil Service Commission, 

2019) ไดิ์�กล่าวิไวิ�ว่ิา การพัื่ฒนาและยกระดัิ์บ้คุ้้ณภาพื่
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การปฏิิบั้ติงานสำหรับ้ข่�าราชการและบ้้คุ้ลากรข่องรัฐ

ในดิ์�านทักษะดิ์ิจิทัลให�สามารถุใช�เทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัลให�

เกิดิ์ประโยชน์ส้งส้ดิ์ เป็นปัจจัยสำคุ้ัญท้�ทำให�ผู้้�บ้ริหาร

สถุานศัึกษาต�องพื่ัฒนาตนเองดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล 

อย้่เสมอ เพื่ื�อให�ม้ทกัษะท้�จำเปน็สำหรบั้การจดัิ์การศัึกษา

ในยคุ้้ Next Normal ไดิ์�อย่างเหมาะสมม้ประสิทธิภาพื่และ

ประสิทธิผู้ล สอดิ์คุ้ล�องกับ้บ้้ญตร้ แก�วิอินธิ และไพื่ฑู้รย์ 

พื่วิงยอดิ์ (Kaewinthi & Puangyod, 2022) ท้�ศัึกษาพื่บ้วิ่า  

ผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษาม้ทักษะดิ์ิจิทัลอย้่ในระดัิ์บ้มาก  

(Khantong and Boobpha, 2021; Chaisai, 2021)

  1.2 สภาพื่ท้�พื่ึงประสงคุ้์ทักษะดิ์ิจิทัลผู้้�บ้ริหาร

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้ึงกาฬ ในภาพื่รวิมพื่บ้ว่ิา ม้สภาพื่ท�้พื่ึงประสงคุ้์อย้่ใน

ระดิ์ับ้มากท�้ส้ดิ์ ทั้งน้้อาจเป็นเพื่ราะว่ิาเทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัล

เป็นเคุ้รื�องมือสำคุ้ัญในการข่ับ้เคุ้ลื�อนประเทศั นอกจากน้ ้

หน่วิยงานต�นสังกัดิ์ม้นโยบ้ายและจ้ดิ์เน�นในการนำ

เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลมาใช�เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ในการบ้ริหาร

จดัิ์การสถุานศัึกษาและการจดัิ์การเร้ยนร้� ดิ์งันั้นผู้้�บ้ริหาร

สถุานศัึกษาจึงตระหนักและม้คุ้วิามต�องการพื่ัฒนา

ทักษะดิ์ิจิทัล โดิ์ยเฉพื่าะการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนา 

และยกระดัิ์บ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร และดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัล

เพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองคุ้์กร ดิ์ังท้�เอกชัย ก้�ส้ข่พื่ันธ์ 

(Keesukphan, 2016) ไดิ์�กล่าวิไวิ�วิ่า ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา

ในย้คุ้ดิ์ิจิทัลต�องม้คุ้วิามร้�ดิ์�านเทคุ้โนโลย้และนำมาใช�ใน 

การบ้ริหารจัดิ์การสถุานศัึกษาไดิ์�อย่างเหมาะสม รวิมทั้ง 

ฝึึกอบ้รมพัื่ฒนาบ้้คุ้ลากรข่องสถุานศึักษาให�ม้คุ้วิามร้� 

คุ้วิามสามารถุดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลอย่างสม�ำเสมอ  

นอกจากน้ผู้้้�บ้รหิารสถุานศักึษาต�องสามารถุใช�เทคุ้โนโลยใ้น

การปฏิบัิ้ตงิานไดิ์�อย่างมป้ระสิทธภิาพื่ สอดิ์คุ้ล�องกับ้บ้ญ้ตร ้

แก�วิอินธิ และไพื่ฑู้รย์ พื่วิงยอดิ์ (Kaewinthi & Puangyod, 

2022) ท้�พื่บ้วิ่า ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาม้ทักษะดิ์ิจิทัลอย้่ใน

ระดิ์บั้มากท้�สด้ิ์ คุ้ล�ายกบั้โสภณ เล้ยดิ์ทอง และจารว้ิรรณ  

เข่้ยวิน้ำช้ม (Leadthong & Kheawnamchum, 2021)  

ท้�ศัึกษาพื่บ้วิ่า ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาคุ้วิรนำเทคุ้โนโลย้ 

มาใช�ในการบ้รหิารงานวิชิาการข่องสถุานศักึษาให�มา กท้�ส้ดิ์ 

ทำนองเดิ์ย้วิกบั้ นนัธดิิ์า ปฎวิิรณ,์ ภาณพ้ื่งศั ์บ้ญ้รมย,์ และ

พื่งษธ์ร สงิหพ์ื่นัธ ์(Padiworn, Boonrom, & Singpan, 2021) 

ท้�ศักึษาพื่บ้วิา่ ผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษามคุ้้วิามต�องการพื่ฒันา

ทักษะดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลอย้่ในระดิ์ับ้มาก

  1.3 คุ้วิามต�องการจำเป็นข่องทักษะดิ์ิจิทัล 

ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษา 

มัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ พื่บ้วิ่า ดิ์�านท้�ม้คุ้วิามต�องการ 

จำเป็นมากท้�ส้ดิ์ คุ้ือ การประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพัื่ฒนา

และยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร รองลงมาคุ้ือ การใช�ดิ์ิจิทัล 

เพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การและนำองค์ุ้กร ทั้งน้้อาจเน�ืองมาจาก 

ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาและคุ้ร้ตระหนักถุึงคุ้วิามสำคุ้ัญ 

ข่องการนำเทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัลมาประย้กต์ใช�เพื่ื�อเพื่�ิม

ประสิทธิภาพื่การบ้ริหารงานสถุานศัึกษา ทั้งการพื่ัฒนา

ระบ้บ้งาน และการประย้กต์ใช�เทคุ้โนโลย้ในการจัดิ์การ

เร้ยนร้� รวิมถุึงผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาต�องเป็นผู้้�นำองคุ้์กร

ดิ์ิจิทัล สามารถุนำนโยบ้ายดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัลส้่ 

การปฏิิบั้ติให�สอดิ์คุ้ล�องกบั้บ้ริบ้ทข่องสถุานศึักษา รวิมทั้ง 

กำหนดิ์กลย้ทธ์ การติดิ์ตาม กำกับ้ดิ์้แล และคุ้วิบ้คุ้้ม

การใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลในสถุานศัึกษาไดิ์�อย่างเหมาะสม 

และต่อเน�ือง จะช่วิยให�การขั่บ้เคุ้ล�ือนและพัื่ฒนา 

สถุานศัึกษาเป็นไปอย่างม้ประสิทธิภาพื่และยั�งยืน ดิ์ังท้� 

ศัศัิวิิมล ม่วิงกล�ำ (Maungklam, 2019) ไดิ์�กล่าวิไวิ�วิ่า  

ผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษาคุ้วิรจดัิ์กจิกรรมเพื่ื�อพื่ฒันานวิตักรรม

การให�บ้ริการในร้ปแบ้บ้ดิิ์จิทัล และนำเทคุ้โนโลย้มาใช�

ในการเปล้�ยนแปลงสถุานศัึกษา สอดิ์คุ้ล�องกับ้ บ้้ญตร้  

แก�วิอินธิ และไพื่ฑู้รย์ พื่วิงยอดิ์ (Kaewinthi & Puangyod, 

2022) ท้�ศัึกษาพื่บ้วิ่า การเข่�าถุึงและใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล  

การสร�างสรรคุ้์นวิัตกรรมดิ์ิจิทัล เป็นทักษะดิ์ิจิทัล 

ท้�สำคุ้ญัสำหรบั้ผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษา คุ้ล�ายกบั้ประภวิษิณ้์  

เจ้ยร์ส้คุ้นธ์, ศั้ภกร ศัรเพื่ชร, และชาญวิิทย์ หา ญรินทร์ 

(Jeasukon, Sornphet, and Hanrin, 2022) ท้�ศัึกษาพื่บ้วิ่า 

ผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษาม้คุ้วิามต�องการพัื่ฒนาดิ์�านทักษะ

เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลั และการพื่ฒันาระบ้บ้งานโดิ์ยใช�เทคุ้โนโลย้

ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อยกระดิ์ับ้การทำงานให�ม้ประสิทธิภาพื่ ทำนอง

เดิ์ย้วิกบั้บ้้ญช ้ใจใส (Chaisai, 2021) ท้�ศักึษาพื่บ้วิา่ ผู้้�บ้รหิาร 

คุ้วิรตระหนักร้�คุ้วิามสำคุ้ัญข่องเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลและ 

ผู้ลักดิ์ันให�เกิดิ์การปรับ้เปล้�ยนกระบ้วินการทำงานโดิ์ย

ม้การพื่ัฒนาบ้้คุ้ลากรในสถุานศัึกษาให�ม้คุ้วิามสามารถุ 

ดิ์�านเทคุ้โนโลย้และม้ทกัษะดิ์ิจิทลัเพื่ื�อการพื่ฒันางานข่อง
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สถุานศัึกษา เช่นเดิ์้ยวิกับ้อมรรัตน์ ดิ์อนพื่ิลา (Donpila, 

2023) ท้�ศักึษาพื่บ้วิา่ ผู้้�บ้รหิารต�องการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลั

สำหรับ้การทำงาน

 2. แนวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลัข่องผู้้�บ้รหิาร

สถุานศักึษา สงักดัิ์สำนักงานเข่ตพื่ืน้ท�้การศักึษามัธยมศักึษา

บ้ึงกาฬ ม้ประเดิ์็นท้�นำมาอภิปรายผู้ลดิ์ังน้้ 

  2.1 ดิ์�านการประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพื่ัฒนา 

และยกระดัิ์บ้ศัักยภาพื่องคุ้์กร ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรอำนวิย 

คุ้วิามสะดิ์วิกและสนับ้สนน้การใช�เทคุ้โนโลยใ้นการปฏิบัิ้ตงิาน 

อย่างม้ประสิทธิภาพื่และต่อเนื�อง เพื่ื�อนำไปส้่การสร�าง

นวิตักรรมบ้รหิารจดัิ์การสถุานศักึษาและจดัิ์อบ้รมเชงิปฏิบิ้ตัิ

การดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัลท�้ทันสมัยอย่างสม�ำเสมอ ดิ์ังท�้ 

ณิศัรานันท์ ข่ันทอง และส้ชาดิ์า บ้้บ้ผู้า (Khantong and 

Boobpha, 2021) ไดิ์�กลา่วิไวิ�วิา่ การใช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลัเพื่ื�อ 

ยกระดัิ์บ้ศัักยภาพื่องค์ุ้กรนั้น ผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษาต�อง

สามารถุพิื่จารณาคัุ้ดิ์เลือกหรือนําเทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัลท้�ทันสมัย 

มาใช�ในองค์ุ้กรอย่างเหมาะสม ม้การวิิเคุ้ราะห์ ประเมิน

ศักัยภาพื่องคุ้ก์ร และหาแนวิทางการพื่ฒันาองคุ้ก์รอย้เ่สมอ 

สอดิ์คุ้ล�องกับ้วิราพื่ินทร์ ชาวิวิิวิัฒน์ (Chawwiwat, 2022)  

ท้�ศัึกษาพื่บ้วิ่า ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาคุ้วิรส่งเสริม 

ให�คุ้รใ้ช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทัิลในการปฏิบัิ้ตงิานข่องคุ้ร ้รวิมไปถุงึ 

การผู้ลิตสื�อ นวัิตกรรม และพัื่ฒนาการจัดิ์การเร้ยน 

การสอนให�มป้ระสิทธภิาพื่เพื่ื�อยกระดัิ์บ้คุ้ณ้ภาพื่การศึักษา 

(Chaiphanaphan, 2021) คุ้ล�ายกบั้จริยา กรณ้า, ภานม้าศั  

จินารัตน์, และเปรมย้ดิ์า ล้สมบ้ัติ (Karuna, Jinarat, and 

Lusombat, 2022) ท้�ศักึษาพื่บ้วิา่ ผู้้�บ้รหิารคุ้วิรจดัิ์ฝึกึอบ้รม

ให�คุ้ร้ม้ทักษะการใช�เทคุ้โนโลย้เพื่ื�อพื่ัฒนานวัิตกรรมทาง 

การศัึกษาไดิ์�อย่างม้ประสิทธิภาพื่

  2.2 ดิ์�านการใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การ

และนำองคุ้์กร ผู้�้บ้ริหารสร�างวิิสัยทัศัน์ เผู้ยแพื่ร่ และ

นำวิิสัยทัศัน์ส้่การปฏิิบ้ัติ จัดิ์ทำแผู้นกลย้ทธ์ท้�ม้่ง

สร�างภาพื่ลักษณ์ส้่สถุานศัึกษาดิ์ิจิทัล ดิ์ังท้�สำนักงาน 

คุ้ณะกรรมการข่�าราชการพื่ลเรือน (Office of the Civil 

Service Commission, 2019) ไดิ์�กล่าวิไวิ�วิ่า แนวิทาง 

การใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อบ้ริหารจัดิ์การองคุ้์กร ผู้้�บ้ริหารต�อง

เป็นผู้้�ปรับ้เปล้�ยนกระบ้วินการทำงานหรือการให�บ้ริการ

ดิ์�วิยระบ้บ้ดิ์ิจิทัล สามารถุนำนโยบ้ายและทิศัทาง

องคุ้์กรจากผู้้�บ้ริหารระดิ์ับ้ส้งมากำหนดิ์เป็นแนวิทาง 

และแผู้นการดิ์ำเนินงานข่องหน่วิยงาน สอดิ์คุ้ล�องกับ้ 

ธนัชชนม์ มาตระออ (Martraoo, 2021) ท้�ศัึกษาพื่บ้วิ่า  

แนวิทางการใช�ดิ์ิจิทัลในการบ้ริหารสถุานศัึกษานั้น  

คุ้วิรกำหนดิ์วิิสัยทัศัน์ พื่ันธกิจ และเป้าหมายดิ์�าน

นวิัตกรรมและเทคุ้โนโลย้ในการดิ์ำเนินงานท้�ชัดิ์เจน  

มก้ารวิางแผู้นการดิ์ำเนินงานให�คุ้รอบ้คุ้ล้มและคุ้รบ้ทก้ดิ์�าน  

สถุานศัึกษาต�องม้แผู้นย้ทธศัาสตร์ แผู้นปฏิิบ้ัติการ

และโคุ้รงการพื่ัฒนาเทคุ้โนโลย้สารสนเทศัท�้ทันสมัย

รวิมถุึงม้การนิเทศั กำกับ้ ติดิ์ตาม การดิ์ำเนินการต่าง ๆ  

เก้�ยวิกับ้เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล อย่างต่อเนื�อง คุ้ล�ายกับ้ 

พื่รทิพื่ย์ ไชยพื่นาพื่ันธ์ (Chaiphanaphan, 2021) ท้�ศัึกษา 

พื่บ้วิา่ ผู้�้บ้รหิารคุ้วิรวิางแผู้นพื่ฒันาคุ้ณ้ภาพื่การศักึษาโดิ์ยใช� 

เทคุ้โนโลย้เพื่ื�อการจัดิ์การศัึกษา ม้การกำหนดิ์พื่ันธกิจ 

จดัิ์ทำแผู้นพื่ฒันาร่วิมกบั้หน่วิยงา นภายนอก เช่นเดิ์้ยวิกบั้ 

มณ้รัตน์ ส้ดิ์เต�, หยกแก�วิ กมลวิรเดิ์ช, และมาน้ แสงหิรัญ 

(Sudte, Kamolvoradej, and Sanghirun, 2020) ท้�ศัึกษา

พื่บ้วิา่ ผู้้�บ้รหิารคุ้วิรกำหนดิ์วิสิยัทศัันแ์ละแผู้นกลยท้ธ ์ตาม 

สภาพื่แวิดิ์ล�อมข่องสถุานศักึษาสร�างคุ้วิามรว่ิมมอืระหวิา่ง

โรงเรย้นและชม้ชน จดัิ์บ้รรยากาศัการเรย้นร้�ให�เอือ้อำนวิย

และสนับ้สน้นใช�เทคุ้โนโลย้และนวัิตกรรมในการจัดิ์การ

เร้ยนการสอน

  2.3 ดิ์�านการปฏิิบั้ติตามกฏิหมายดิิ์จิทัล  

ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรกำหนดิ์นโยบ้ายแนวิปฏิิบั้ติท้�ชัดิ์เจนและจัดิ์

ระบ้บ้การรกัษาคุ้วิามมั�นคุ้งปลอดิ์ภยัข่องข่�อมล้สารสนเทศั

ในสถุานศัึกษา ดิ์ังท�้ศั้นย์เทคุ้โนโลย้สารสนเทศัและ 

การสื�อสาร (Information and Communication Technology  

Center, 2021) ไดิ์�กล่าวิไวิ�วิ่า แนวิทางการรักษา 

คุ้วิามมั�นคุ้งปลอดิ์ภัยและการปฏิิบ้ัติตามกฎหมาย 

เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลนั้น ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรจัดิ์ทำนโยบ้าย 

และแนวิปฏิิบั้ติดิ์�านการรักษาคุ้วิามมั�นคุ้งปลอดิ์ภัย 

ตามพื่ระราชบ้ญัญตักิารรกัษาคุ้วิามมั�นคุ้งปลอดิ์ภัยไซึ่เบ้อร์

และกำหนดิ์ให�ม้มาตราการรักษาคุ้วิามมั�นคุ้งปลอดิ์ภัย

ไซึ่เบ้อร์ภายในหน่วิยงานและสถุานศัึกษา สอดิ์คุ้ล�องกับ้ 

วิราพื่ินทร์ ชาวิวิิวิัฒน์ (Chawwiwat, 2022) ท้�ศัึกษา

พื่บ้วิ่า การกำหนดิ์นโยบ้ายและแนวิทางการใช�งาน 

เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลั รวิมทัง้มก้ารให�คุ้วิามร้�เก้�ยวิกบั้การใช�งาน 
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และข่�อกฎหมายท้�เก้�ยวิข่�องให�กับ้คุ้ร้และบ้้คุ้ลากรทาง 

การศัึกษาในสังกัดิ์จะช่วิยให�การใช�เทคุ้โนโยโลย้ในสถุาน

ศักึษามคุ้้วิามปลอดิ์ภยั คุ้ล�ายกบั้ นรก้านต ์ทำมาน, สม้าล้ 

ศัร้พื่้ทธรินทร์, และจาร้วิรรณ เข่้ยวิน้ำช้ม (Thamman, 

Sriputtarin, and Kheawnamchum, 2021) ท้�ศัึกษาพื่บ้วิ่า 

ผู้้�บ้ริหารคุ้วิรส่งเสริมให�คุ้ร้ม้คุ้วิามรับ้ผู้ิดิ์ชอบ้และใช�งาน

อ้ปกรณ์เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลอย่างปลอดิ์ภัย รวิมทั้งคุ้วิรให�

คุ้วิามร้�เก�้ยวิกับ้กฎหมายดิิ์จิทัล การต่อต�านภัยคุ้้กคุ้าม 

ตอ่คุ้วิามมั�นคุ้งปลอดิ์ภยั และการกำกบั้ ตดิิ์ตาม การใช�งาน 

ระบ้บ้ดิ์ิจิทัลตาม พื่ระราชบ้ัญญัติวิ่าดิ์�วิยการกระทำ 

คุ้วิามผู้ดิิ์เก้�ยวิกับ้คุ้อมพื่วิิเตอร ์(Leadthong & Kheawnamchum, 

2021)

  2.4 ดิ์�านการร้�และใช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลั ผู้้�บ้รหิาร

คุ้วิรพื่ัฒนาตนเองอย่างสม�ำเสมอโดิ์ยการฝึึกฝึน ลงมือ 

ปฏิบิ้ตั ิจนเกิดิ์ทกัษะและคุ้วิามชำนาญในการใช�เทคุ้โนโลย้

ดิ์ิจิทลั ดิ์งัท้�สำนักงานปลัดิ์กระทรวิงศึักษาธิการ (Office of 

the Permanent Secretary Ministry of Education, 2020)  

ไดิ์�กลา่วิไวิ�วิา่ แนวิทางการพื่ฒันาทกัษะดิ์จิทิลันัน้ ต�องพื่ฒันา 

ระบ้บ้เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลข่องหน่วิยงานและพื่ัฒนาคุ้น 

ให�เท่าทัน สามารถุใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลในการปฏิิบ้ัติงาน 

ไดิ์�อยา่งรอบ้ร้� โดิ์ยฝึกึปฏิบิ้ตั ิเพื่ื�อเพื่ิ�มพื่น้พื่ฒันาทกัษะข่อง

ตนเอง เพื่ื�อให�สามารถุนำมาใช�ประโยชนใ์นการปฏิบิ้ตังิาน 

ไดิ์�อย่างเต็มท้� สอดิ์คุ้ล�องกับ้กนกภรณ์ เทศัผู้ล และ 

จิติมา วิรรณศัร้ (Tedpol and Wannasri, 2022) ท้�ศัึกษา

พื่บ้วิ่า ผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาจำเป็นต�องพื่ัฒนาตนเอง 

ให�ม้ทักษะการร้�ดิ์ิจิทัลและฝึึกปฏิิบั้ติการใช�เทคุ้โนโลย ้

อย่างสม�ำเสมอซึึ่�งเป็นกลไกสำคัุ้ญท�้ทำให�การบ้ริหารงาน

ในสถุานศักึษามป้ระสทิธภิาพื่ (Buadok, 2021) เชน่เดิ์ย้วิกบั้  

อรวิรรณ กนัละนนท ์(Kanlanon, 2022) ท้�ศักึษาพื่บ้วิา่ ผู้้�บ้รหิาร

สถุานศักึษาคุ้วิรพื่ฒันาทกัษะการร้�และใช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลั

อย้เ่สมอเพื่ื�อให�เกดิิ์ประสบ้การณ์ในการทำงานท้�หลากหลาย 

รวิมทัง้เพื่ื�อเพื่ิ�มพื่น้คุ้วิามร้�และนำไปพื่ฒันาประยก้ตใ์ช�กับ้งาน 

ท้�เก้�ยวิข่�องอย่างต่อเนื�องและชาญฉลาดิ์ (Chaisai, 2021)  

การประเมนิคุ้วิามเหมาะสม คุ้วิามเปน็ไปไดิ์� และคุ้วิามเปน็ 

ประโยชน์แนวิทางการพัื่ฒนาทักษะดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหาร

สถุานศัึกษา โดิ์ยภาพื่รวิม พื่บ้วิ่า ม้คุ้วิามเหมาะสม  

คุ้วิามเป็นไปไดิ์� และคุ้วิามเป็นประโยชน์อย้่ในระดัิ์บ้ 

มากท้�ส้ดิ์ ทัง้น้อ้าจเปน็เพื่ราะวิา่ แนวิทางไดิ์�พื่ฒันาข่ึน้จาก

การศัึกษาข่�อม้ลข่องผู้้�ม้ส่วินเก้�ยวิข่�องและวิิเคุ้ราะห์จัดิ์

ลำดิ์ับ้คุ้วิามต�องการจำเป็น แล�วินำองคุ้์ประกอบ้ท้�ไดิ์�เป็น

ข่�อม้ลในการยกร่างแนวิทางฯ โดิ์ยผู้่านการพื่ิจารณาจาก 

ผู้้�ทรงคุ้้ณวิ้ฒิท้�ม้คุ้วิามเช�้ยวิชาญและม้ประสบ้การณ์ 

ดิ์�านการบ้รหิารการศักึษา จงึไดิ์�แนวิทางท้�มคุ้้วิามสอดิ์คุ้ล�อง 

กบั้บ้รบิ้ทข่องพื่ื้นท้� และเปน็รป้ธรรม ผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษา 

ในสังกัดิ์สามารถุนำไปใช�ปฏิบัิ้ตไิดิ์�จริง ดิ์งัท�้ วิาโร เพ็ื่งสวัิสดิ์ิ�  

(Pengsawat, 2010) ไดิ์�กล่าวิไวิ�วิ่า การทดิ์สอบ้ร้ปแบ้บ้ 

ดิ์�วิยการประเมินตามมาตรฐานท้�กำหนดิ์เปน็การประเมิน

ท้�พื่ัฒนาโดิ์ย The Joint Committee on Standards 

of Educational Evaluation ภายใต�การดิ์ำเนินงาน 

ข่อง Stufflebeam และคุ้ณะ ซึ่ึ�งผู้้�วิิจัยไดิ์�นำมาประย้กต์ใช�  

เพื่ื�อประเมินแนวิทางอย่างม้หลักการ โดิ์ยไดิ์�ปรับ้ใช�  

3 ดิ์�าน ไดิ์�แก่ 1) ดิ์�านคุ้วิามเหมาะสม เป็นการประเมิน

คุ้วิามเหมาะสมในดิ์�านวิิธ้การ สถุานการณ์และบ้ริบ้ท 

2) ดิ์�านคุ้วิามเป็นไปไดิ์� เป็นการประเมินคุ้วิามเป็นไปไดิ์�

ในการนำไปปฏิิบ้ัติจริง และ 3) ดิ์�านคุ้วิามเป็นประโยชน์ 

เป็นการประเมินการตอบ้สนองคุ้วิามต�องการข่องผู้้�ท้�จะ

นำแนวิทางไปปฏิบัิ้ตสิอดิ์ล�องกับ้กรณัฏิฐ ์ฐติากรพื่งศ์ัสถุติ 

(Titakornpongsathit, 2022) ท้�ศัึกษาแนวิทางการพื่ัฒนา 

ทักษะดิ์ิจิทัลโดิ์ยศัึกษาสภาพื่ปัจจ้บ้ันสภาพื่ท้�พื่ึงประสงคุ้์ 

และประเมินคุ้วิามต�องการจำเป็นแล�วินำผู้ลมาพื่ัฒนา

แนวิทางพัื่ฒนาทักษะดิ์ิจิทัล พื่บ้วิ่า แนวิทางท้�สร�างข่ึ้น 

มคุ้้วิามเหมาะสมและคุ้วิามเปน็ไปไดิ์�อย้ร่ะดิ์บั้มากท้�สด้ิ์ และ

สามารถุนำสื�อเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัลมาใช�ในการจัดิ์การเร้ยน 

การสอนไดิ์�อย่างม้ประสิทธิภาพื่ ทำนองเดิ์้ยวิกับ้มณ้น้ช  

ภย้งัดิ์ ้(Puyangdee, 2021) ท้�ศักึษาคุ้วิามต�องการจำเป็นและ 

นำมาสร�างแนวิทางการพัื่ฒนาการใช�เทคุ้โนโลย้ดิิ์จิทัล  

พื่บ้วิ่า แนวิทางท้�สร�างข่ึ้นม้คุ้วิามเหมาะสมและเป็นไปไดิ์�

โดิ์ยรวิมอย้ใ่นระดิ์บั้มาก คุ้ล� ายกบั้กับ้โสภณ เลย้ดิ์ทอง และ

จาร้วิรรณ เข่้ยวิน้ำช้ม (Leadthong & Kheawnamchum, 

2021) ท้�ศักึษาสภาพื่ปจัจ้บ้นั สภาพื่ท้�พื่งึประสงคุ้ข์่องทกัษะ

การใช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลัข่องผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษาฯ แล�วินำ

มาสร�างแนวิทางการพัื่ฒนาทักษะการใช�เทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทลั

ข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาฯ พื่บ้วิ่า แนวิทางท้�สร�างข่ึ้นม้

คุ้วิามเหมาะสมและคุ้วิามเปน็ไปไดิ์�โดิ์ยรวิมอย้ใ่นระดิ์บั้มาก
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ข�อเสนอแนะ
 ข�อเสนอแนะเพั้�อการนำผู้ลการวิจิัยไปใช้�

 1. สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษา

บ้ึงกาฬ คุ้วิรนำแนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลผู้้�บ้ริหาร 

สถุานศักึษาไปใช�เปน็แนวิทางในการเสรมิสร�างและพื่ฒันา

ทกัษะดิ์จิทิลัให�กบั้ผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษาในสงักดัิ์ โดิ์ยสง่เสรมิ  

สนับ้สน้น จัดิ์อบ้รมผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาในการพื่ัฒนา 

องคุ้์คุ้วิามร้�ดิ์�านเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล และนวัิตกรรมใหม่ ๆ 

อยา่งตอ่เนื�อง เพื่ื�อการบ้รหิารงานสถุานศักึษาให�มคุ้้ณ้ภาพื่

และพื่ัฒนาส้่การเป็นสถุานศัึกษาย้คุ้ดิ์ิจิทัล

 2. การประย้กต์ใช�ดิ์ิจิทัลเพื่ื�อพัื่ฒนาและ 

ยกระดิ์ับ้ศัักยภาพื่องคุ้์กรเป็นคุ้วิามต�องการจำเป็นลำดิ์ับ้

แรก ดิ์ังนั้นผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษาคุ้วิรนำเทคุ้โนโลย้ดิ์ิจิทัล

มาประย้กต์ใช�ในการบ้ริหารจัดิ์การสถุานศัึกษาเพื่ื�อ 

เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การบ้ริหารงานและสร�างวิัฒนธรรม

ดิ์จิทิลัในสถุานศึักษา ตลอดิ์จนพัื่ฒนาทักษะทางเทคุ้โนโลย้

ดิ์จิทิลัอยา่งสม�ำเสมอเพื่ื�อให�สามารถุใช�เทคุ้โนโลยด้ิ์จิทิลัใน 

การบ้ริหารสถุานศัึกษาไดิ์�อย่างม้ประสิทธิภาพื่

 3. สถุานศัึกษาในสังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�

การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ คุ้วิรกำหนดิ์นโยบ้ายหรือ

ยท้ธศัาสตรก์ารพื่ฒันาทกัษะดิ์�านดิ์จิทิลั รวิมทัง้จดัิ์ทำแผู้น

กลยท้ธ ์แผู้นงาน และโคุ้รงการพื่ฒันาผู้้�บ้รหิารสถุานศักึษา 

คุ้รผู้้้�สอนตลอดิ์จนบ้้คุ้ลากรในสถุานศักึษาให�มท้กัษะดิ์จิทิลั

เพื่ื�อให�เกิดิ์ประสิทธิภาพื่ประสิทธิผู้ลส้งส้ดิ์ต่อการพื่ัฒนา

ผู้้�เร้ยนและสถุานศัึกษา 

 ข�อเสนอแนะในการวิจิัยคัรั�งต่อไป

 1. คุ้วิรม้การศึักษาผู้ลการใช�แนวิทางการพัื่ฒนา

ทกัษะดิ์ิจิทลัข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศึักษาสังกัดิ์สำนักงานเข่ต

พื่ื้นท้�การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ เพื่ื�อนำมาปรับ้ปร้ง

แนวิทางการพื่ัฒนาทักษะดิ์ิจิทัลให�ม้ประสิทธิภาพื่เพื่ิ�ม

มากข่ึ้น

 2. คุ้วิรม้การศัึกษาแนวิทางการพื่ัฒนาทักษะ

ดิ์ิจิทัลข่องผู้้�บ้ริหารสถุานศัึกษา สังกัดิ์สำนักงานเข่ตพื่ื้นท้�

การศัึกษามัธยมศัึกษาบ้ึงกาฬ โดิ์ยใช�รป้แบ้บ้การวิิจัยและ

พื่ัฒนา (The Research and Development) เพื่ื�อยกระดิ์ับ้

ประสิทธิภาพื่และประสิทธิผู้ลข่องสถุานศัึกษา

เอกสารอ�างอิง
Buadok, K. (2021). The development condition of educational personnel at the Digital Age in Fundamental Education 

Schools under the Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 3. Sisaket Rajabhat 

University Journal, 15(3), 234-251. [In Thai]

Chaiphanaphan, P. (2021). Guidelines for developing information technology competence in the Digital Age of 

Administrators of Educational Opportunity Expansion Schools under Phitsanulok Primary Educational Service 

Area Office 1. (Master’ thesis, Educational Administration, Uttaradit Rajabhat University). [In Thai]   

Chaisai, B. (2021). Administrative factors affecting digital skills of school Administrators under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2. (Master’s thesis, Educational Administration, Sakon Nakhon Rajabhat 

University). [In Thai]

Chawwiwat, W. (2022). Approaches to promoting teachers digital skills under Phisanulok primary Educational Service 

Area Office 2. (Master’s thesis, Educational Administration, Naresuan University). [In Thai]   

Donpila, A. (2023). Need assessment and guidelines for the development of teacher’s digital skills in the 21st century 

under the Secondary Education service area office Mukdahan. (Master’ thesis, Educational Administration, 

Sakon Nakhon Rajabhat University). [In Thai]

Information and Communication Technology Center. (2021). MOE digital transformation for education action plan 2020 

– 2022. Retrieved from https://bict.moe.go.th/wp-content/uploads/2022/03/digital-63-65.pdf [In Thai]



วารสารบััณฑิิตวิจััย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีีที่่� 14 ฉบัับัที่่� 2 (กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566)  Vol.14  No.2 (July - December 2023) 113

Jeasukon, P., Sornphet, S., and Hanrin, C. (2022). Situations, needs and guidelines for developing leaderships of 

educational administrators digital age under the Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. 

Rajapark Journal, 16(48), 90-104. [In Thai]

Kaewinthi, B. and Puangyod, P. (2022). Situations and needs in digital skills development of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom. (Master’s thesis, Department of 

Education Administration and Development, Nakhon Phanom University). [In Thai]

Kanlanon, O. (2022). Digital skills of secondary school administrators. The Journal of Institute of Trainer Monk 

Development, 5(3), 27-37. [In Thai]   

Karuna, J., Jinarat, P., and Lusombat, P. (2022). Educational administrator’s competency and competency 

and computer technology usage affecting on learners’ competency in Office of Education Region 14.  

UMT-Poly Journal, 19(1), 1-13. [In Thai]

Keesukphan, E. (2016). School management in digital era. Retrieved from https://www.trueplookpanya.com/ 

knowledge/content/52232/-edu-teaartedu-teaart-teaartdir [In Thai]

Khantong, N. and Boobpha, S. (2021). Digital skills of school administrators affecting work motivation of teachers 

under Nongkhai Secondary Educational Service Area Office. Journal of Modern Learning Development, 6(4), 

148 - 163. [In Thai]

Krejcie, R.V. & Morgan, D.W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational and Psychological 

Measurement, 30(3), 607 – 610.

Laara, E., Deursen, A., Dijk, J., and Haan, J. (2018). Determinants of 21st century digital skills: A large – scale survey 

among working professionals. Computers in Human Behavior Journal, 100(19), 93 – 104.

Leadthong, S. and Kheawnamchum, J. (2021). Current situation, desirable situation and guidelines for developing 

digital technology skills for academic management of schools administrators under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2. (Master’s thesis, Education Administration and Development, Nakhon 

Phanom University). [In Thai]

Martraoo, T. (2021). Guidelines for managing schools in the digital age of small schools under the Office of Primary 

Educational Service Area in Chiang Mai Province. (Master’ thesis, Educational Administration, Chiang Mai 

University). [In Thai]

Maungklam, S. (2019). The factor analysis of digital capability of teachers and education personnel in Saraburi 

Province. (Master’s thesis, Program in Educational, Rajamangala University of Technology Thanyaburi).  

[In Thai]

Ministry of Education. (2021). Policy and focus of the Ministry of Education fiscal year 2021. Retrieved from https://

moe360.blog/2022/01/19/policy-and-focus-moe/ [In Thai]

Office of the Civil Service Commission. (2019). Government for digital government transformation. Retrieved  

from https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/circular/w6-2561.pdf [In Thai]

Office of the Permanent Secretary Ministry of Education. (2020). MOE digital transformation for education action 

plan 2020 - 2022. Retrieved from https://bict.moe.go.th/wp-content/uploads/2022/03/digital-63-65.pdf



วารสารบััณฑิิตวิจััย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีีที่่� 14 ฉบัับัที่่� 2 (กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566)  Vol.14  No.2 (July - December 2023)114

Padiworn, N., Boonrom, P., and Singpan, P. (2021). Model of development digital technology skills for school 

administrators under the Office of the Basic Education Commission. (Master’s thesis, Faculty of Education, 

Ubon Ratchathani Rajabhat University). [In Thai]

Pengsawat, V. (2010). Classroom action research. Bangkok: Suweeyasas. [In Thai]

Phothirut, S. (2021). Administrative skills of school administrators in the 21st century influencing school effectiveness 

under the Secondary Educational Service Area Office 21. (Master’s thesis, Educational Administration, Sakon 

Nakhon Rajabhat University). [In Thai]

Phuseeorn, S. (2021). Research and development in education. (3rd ed). Maha Sarakham: Takkasilakarnphim. [In Thai]   

Policy and Planning Section, The Secondary Educational Service Area Office Bueng Kan. (2022). Education 

development plan 2022- 2026. Retrieved from https://www.sesaobk.go.th/?p=4679 [In Thai]

Policy and Strategy Department Digital Economy Promotion Agency. (2021). Digital economy promotion master plan 

(2018 - 2022) - DEPA. Retrieved from https://www.depa.or.th/storage/app/media/file/depa-Promotion-

Plan-Book61-65.pdf [In Thai]

Puyangdee, M. (2021). Current situations, desirable situations and guidelines for developing digital technology the 

school of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. Rajapark Journal, 15(40), 249 - 263. 

[In Thai]   

Sudte, P., Kamolvoradej, Y., and Sanghirun, M. (2020). Academic leadership in digital age of expanding educational 

opportunity school administrator in Uttaradit Primary Educational Service Area Office 2. Journal of MCU 

Nakhondhat, 7(8), 344 – 362.

Tedpol, K. and Wannasri, J. (2022). The relationships between the school administrator’s digital literacy and 

information technology management in school under Uttaradit Primary Educational Service Area Office 1. 

Education journal Faculty of Education, Nakhon Sawan Rajabhat University, 5(1), 77–88. [In Thai]   

Thamman, N., Sriputtarin, S., and Kheawnamchum, J. (2021). Current situations, desirable situations and guidelines 

for developing digital technology the school of NakhonPhanom Primary Educational Service Area 1 Office 1. 

(Master’s thesis, Education Administration & Development, NakhonPhanom University). [In Thai]

The Secondary Educational Service Area Office Bueng Kan. (2022). School self-assessment report (SAR)  

academic year 2020. Retrieved from https://www.sesaobk.go.th/ [In Thai]

Titakornpongsathit, K. (2022). Situations, need assessment and guidelines for the development of teachers’ digital 

skills to promote teaching and learning management in the 21st century under the Secondary Education 

Service Area Office Mukdahan. (Master’s thesis, Educational Administration and Development, Nakhon 

Phanom University). [In Thai]

Wongkhan, P., Pitparsert, U., Thongpanchang, P., and Wisetsang, P. (2021). Skills in the digital era of the school 

administrators in the Schoolsunder Sisaket Primary Educational Service Area Office. Journal of Graduate 

School, Pitchayatat, 16(2), 43-55. [In Thai]   



1  นัักศึึกษา หลัักสููตรศึึกษาศึาสูตรมหาบััณฑิิต สูาขาวิิชาการบัริหารแลัะพััฒนัาคุุณภาพัการศึึกษา คุณะสูหวิิทยาการ 
2  ผูู้�ช่วิยศึาสูตราจารย์ ดร. สูาขาวิิชาการบัริหารแลัะพััฒนัาคุุณภาพัการศึึกษา คุณะสูหวิิทยาการ 
3  รองศึาสูตราจารย์ ดร. สูาขาวิิชาการบัริหารแลัะพััฒนัาคุุณภาพัการศึึกษา คุณะสูหวิิทยาการ 

บทบาทผู้้�บริิหาริสถานศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่ที�ส่งผู้ลติ่อคริ้นักนวิัติกริ 

สังกัดสำนักงานเขติพื้้�นที�การิศึึกษาม่ัธยม่ศึึกษาหนองคาย

SCHOOL ADMINISTRATORS’ ROLE IN THE NEW NORMAL AFFECTING 

INNOVATOR TEACHERS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE NONG KHAI

ทิิพย์์สุุคนธ์์ สุมรููป1*, บุุญฤทิธ์ิ� เพ็ชรูวิิศิิษฐ์์2  และ วิัลลภา อารูีรูัตน์3

Thipsukon Somroop1*, Bunyarit Petwisit2 and Wallapha Ariratana3

มหาวิิทิย์าลัย์ขอนแก่่น, 112 บุ้านหนองเดิ่ิ�น ต.หนองก่อมเก่าะ อ.เมืองหนองคาย์ จ.หนองคาย์ 43000 ปรูะเทิศิไทิย์1, 2, 3

Khon Kaen University, 112, BanNongDoen, NongKomKo Sub-district, Mueang District, NongKhai Province, 43000 Thailand 1, 2, 3

*Corresponding author E-mail: Thipsukon.s@kkumail.com
(Received: 4 May, 2023; Revised: 22 Oct, 2023; Accepted: 30 Oct, 2023)

บทคัดย่อ

 ก่ารูวิิจัย์ครูั�งนี�มีวิัตถุุปรูะสุงค์เพื�อ 1) ศิึก่ษารูะดิ่ับุบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ 2) ศิึก่ษารูะดิ่ับุ

ครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ และ 3) ศิึก่ษาบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ ก่ารูวิิจัย์ในครูั�งนี� 

เป็นก่ารูวิิจัย์เชิงสุาเหตุ ก่ลุ่มตัวิอย์่าง คือ ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาและครูู จำนวิน 285 คน โดิ่ย์ไดิ่้จาก่ก่ารูสุุ่มแบุบุแบุ่งชั�น 

เครูื�องมือทิี�ใช้ในก่ารูวิิจยั์เปน็แบุบุสุอบุถุามผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนกั่นวิตัก่รู สุงัก่ดัิ่สุำนกั่งาน

เขตพ�ืนทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ วิิเครูาะห์ข้อมูลโดิ่ย์ค่าเฉลี�ย์ ค่าสุ่วินเบุี�ย์งเบุนมาตรูฐ์าน ค่าสัุมปรูะสุิทิธ์�ิ 

สุหสุัมพันธ์์ของเพีย์รู์สุัน และทิดิ่สุอบุสุมมุติฐ์านก่ารูวิิจัย์โดิ่ย์ก่ารูวิิเครูาะห์ก่ารูถุดิ่ถุอย์พหุคูณแบุบุมีขั�นตอน 

 ผู้ลก่ารูวิิจยั์พบุวิ่า 1) ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาสุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ มีบุทิบุาทิ 

ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาในวิถิุปีก่ตใิหม ่โดิ่ย์ภาพรูวิมอย์ูใ่นรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุดุิ่ 2) ครูสูุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษา

หนองคาย์มีควิามเปน็ครููนกั่นวิตัก่รู โดิ่ย์ภาพรูวิมมีก่ารูปฏิิบุตัิอย์ู่ในรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุุดิ่ และ 3) บุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพ�ืนทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ ปรูะก่อบุด้ิ่วิย์  

ดิ่้านก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม (X
5 
) รูองลงมาคือ ดิ่้านก่ารูก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ (X

1
) ดิ่้านก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะ

ครููวิิถุีใหม่ (X
4
) ดิ่้านก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ (X

3
) และดิ่้านก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา 

(X
2
) มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�สุหสุัมพันธ์์พหุคูณเทิ่าก่ับุ 0.886 มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�อำนาจพย์าก่รูณ์ครููนัก่นวิัตก่รู รู้อย์ละ 78.40  

อย์่างมีนัย์สุําคัญทิางสุถุิติทิี�รูะดิ่ับุ .05 สุามารูถุสุรู้างสุมก่ารูถุดิ่ถุอย์ในรููปคะแนนดิ่ิบุและคะแนนมาตรูฐ์าน ไดิ่้ดิ่ังนี�

 สุมก่ารูในรููปคะแนนดิ่ิบุ

 Y = 0.543 + 0.343(X
5
) + 0.165(X

1
) + 0.131(X

4
) + 0.130(X

3
) + 0.117(X

2
)

 สุมก่ารูพย์าก่รูณ์ในรููปแบุบุคะแนนมาตรูฐ์าน

 Zy = 0.417(ZX
5
) + 0.170(ZX

1
)
 
+

 
0.167(ZX

4
) + 0.153(ZX

3
) + 0.132(ZX

2
)

คำสำคัญ: ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา, วิิถุีปก่ติใหม่, ครููนัก่นวิัตก่รู
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ABSTRACT

 The objectives of this research were to: 1) study the level of school administrator’s role in the new normal; 

2) study the level of innovation among teachers under the secondary educational service area office Nong Khai; 

and 3) study the school administrators’ role in the new normal affecting innovator teachers under the secondary 

educational service area office Nong Khai. The study employed a causal research design. The samples consisted 

of 285 school administrators and teachers selected through the stratified random sampling method. The instrument 

was a questionnaire about the role of school administrators in the new normal affecting innovator teachers under 

the secondary educational service area office, Nong Khai. The data were analyzed using mean, standard deviation, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and hypothesis testing through stepwise multiple regression 

analysis.

 The results of the research were as follows: 1) the school administrators under the secondary educational 

service area office in Nong Khai had the highest level of proficiency in their role in the new normal; 2) the teachers 

under the secondary educational service area office Nong Khai had a high level of innovative teachers, an average 

at the highest level; and 3) the role of school administrators in the new normal significantly innovative teachers 

under the Secondary Educational Service Area Office, Nong Khai. This impact included elements: participatory 

management (X
5
), followed by the organization of the learning process in the new normal (X

1
), teacher competency 

development in the new normal (X
4
), the creation of a safe learning environment (X

3
), and leadership in educational 

technology (X
2
). The multiple correlation coefficient was 0.886, and the predictive coefficient for innovative teachers 

was 78.40%, with statistical significance at the 0.05 level. A regression equation could be formulated in both raw 

and standardized scores as follows: 

 The Regression Equation of Unstandardized Score: 

 Y = 0.543 + 0.343(X
5
) + 0.165(X

1
) + 0.131(X

4
) + 0.130(X

3
) + 0.117(X

2
)

 The Regression Equation of Standardized Score: 

 Zy = 0.417(ZX
5
) + 0.170(ZX

1
)
 
+

 
0.167(ZX

4
) + 0.153(ZX

3
) + 0.132(ZX

2
)
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บทนำ
 สุภาวิก่ารูณ์ก่ารูแพรู่รูะบุาดิ่ของเชื�อโคโรูนา

ไวิรูัสุ 2019 สุ่งผู้ลก่รูะทิบุต่อก่ารูปรูับุเปลี�ย์นวิิถุีชีวิิต 

ทิั�งดิ่า้นเศิรูษฐ์กิ่จ สุงัคม ก่ารูเมอืง วิฒันธ์รูรูม และก่ารูศึิก่ษา  

นำไปสุู่ก่ารูศิึก่ษาในย์ุควิิถุีปก่ติใหม่ (New Normal)  

ก่ารูเรูยี์นรููแ้บุบุดิ่�ังเดิ่มิอาจจะไมต่อบุโจทิย์ต์อ่ไป สุอดิ่คลอ้ง

ก่ับุนโย์บุาย์ของก่รูะทิรูวิงศิึก่ษาธ์ิก่ารูทิ�ีเน้นก่ารูจัดิ่ก่ารู

เรูีย์นก่ารูสุอนเชิงรูุก่ (Active Learning) สุู่ก่ารูปฏิิบุัติจรูิง 

ในห้องเรูีย์นรู่วิมกั่บุก่ารูใช้เทิคโนโลยี์ดิ่ิจิทิัลบูุรูณาก่ารู

ผู้่านก่ารูจัดิ่ก่ิจก่รูรูมก่ารูเรีูย์นรูู้ เน้นให้ผูู้้เรูีย์นมีสุ่วินรู่วิม

และมีปฏิิสุัมพันธ์์อย์่างสุรู้างสุรูรูค์ในหลาก่หลาย์รููปแบุบุ 

สุถุาบุันก่ารูศิึก่ษาต้องปรูับุเปล�ีย์นวิิธ์ีก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ 

รูวิมทิั�งสุ่งเสุรูิมและสุนับุสุนุนแหล่งเรูีย์นรูู้ สุื�อ เทิคโนโลย์ี

ในก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นรูู้แนวิใหม่ (Ministry of Education, 

2022; Pinasa, 2022; Boonphak, 2020) นวิัตก่รูรูม 

จึงมีควิามสุำคัญต่อก่ารูพัฒนาให้ผูู้้เรูีย์นสุามารูถุเรีูย์นรูู้ 

ไดิ่อ้ย์า่งเตม็ศิกั่ย์ภาพ ซึ่ึ�งผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษามสีุว่ินสุำคญั

ในก่ารูผู้ลกั่ดิ่นัใหม้กี่ารูสุรูา้ง พฒันา และนำนวิตัก่รูรูมมาใช้

ทิำให้สุถุานศิึก่ษาเป็น “องค์ก่รูแห่งนวิตัก่รูรูม (Innovative 

Organization)” ซึ่ึ�งก่ารูสุง่เสุรูมิให้สุถุานศิกึ่ษาเปน็องคก์่ารู

แห่งนวิัตก่รูรูมนั�น ครููจะต้องมีควิามสุามารูถุในก่ารูสุรู้าง

นวิตัก่รูรูม หรูอืเปน็ “ครูนูกั่นวิตัก่รู” ในก่ารูสุรูา้งสุรูรูคแ์ละ

ขบัุเคลื�อนก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรููแ้นวิใหมท่ิี�มุง่สุง่เสุรูมิใหผูู้้เ้รูยี์น

มีทิัก่ษะและสุมรูรูถุนะสุำคัญตามทิี�ก่รูะทิรูวิงศิึก่ษาธ์ิก่ารู

ก่ำหนดิ่ (Ruamruay and Sucharitrak, 2021; Mathuros, 

2021; Siribanpitak, 2019) 

 “นวิตัก่รู” เปน็สุมรูรูถุนะสุำคญัของครูใูนศิตวิรูรูษ

ทิี� 21 ครูตูอ้งสุามารูถุออก่แบุบุและจดัิ่ก่ารูควิามรููไ้ปพรูอ้ม ๆ   

ก่ับุผูู้้เรูีย์น คิดิ่ค้นนวิัตก่รูรูม เทิคนิคก่ารูสุอน สุื�อก่ารูสุอน 

นำสุู่ช�ันเรูีย์นเพ�ือแก่้ปญัหาและพัฒนาคุณภาพผูู้้เรูีย์นให้มี

สุมรูรูถุนะ 6 ดิ่้าน ไดิ่้แก่่ ก่ารูจัดิ่ก่ารูตนเอง ก่ารูคิดิ่ขั�นสุูง  

ก่ารูสุื�อสุารู ก่ารูรูวิมพลงัทิำงานเปน็ทิมี ก่ารูเปน็พลเมอืงทิี� 

เขม้แขง็ ก่ารูอย์ูรู่ว่ิมก่บัุธ์รูรูมชาตแิละวิทิิย์าก่ารูอย่์างย์ั�งย์นื  

จาก่ก่ารูศิกึ่ษาพบุวิา่ ครูนูกั่นวิตัก่รู ปรูะก่อบุดิ่ว้ิย์ 5 องคป์รูะก่อบุ  

ไดิ่แ้ก่ ่1) ก่ารูมแีนวิคดิิ่เชงินวิตัก่รูรูม 2) ก่ารูสุรูา้งเครูือขา่ย์ 

ก่ารูเรูีย์นรูู้ 3) ก่ารูคิดิ่รูิเรูิ�มสุรู้างสุรูรูค์ 4) ก่ารูมีทิัก่ษะ

ก่ารูตั�งคำถุาม และ 5) ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูสุังเก่ต รูวิมทิั�ง 

สุั�งสุมควิามรูอบุรูู้จาก่ปรูะสุบุก่ารูณ์ของตนเองและ

เครูือข่าย์แล้วินำมาเชื�อมโย์งก่ันอย์่างสุรู้างสุรูรูค์  

เพื�อแก่้ปัญหาหรูือคิดิ่ค้นสุิ�งปรูะดิ่ิษฐ์์ใหม่ ๆ และนำไปใช้ 

เพิ�มปรูะสุิทิธ์ิภาพก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ให้ดิ่ีขึ�น (Klaichun, 

2020; Phusri, 2021; Pinasa, 2022) ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

มบีุทิบุาทิสุำคญัตอ่ก่ารูพฒันาครูนูกั่นวิตัก่รูสุำหรูบัุก่ารูศิกึ่ษา

ย์ุควิิถุีปก่ติใหม่ (New Normal) สุ่งเสุรูิมให้ครููใช้นวิัตก่รูรูม

และเทิคโนโลยี์จดัิ่ก่ารูเรีูย์นรููท้ิ�ีเนน้ผู้ลลัพธ์ค์ือคุณภาพของ

ผูู้้เรูีย์น (Chindanurak, 2018; Chamchoy, 2020; Nahom, 

2021; OECD Education and Skills Today, 2021) 

 สุำนัก่งานเขตพ�ืนทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษา 

หนองคาย์ดิ่ำเนนิงานพฒันาคณุภาพก่ารูศิกึ่ษาโดิ่ย์ใชพ้ื�นทิี�

เป็นฐ์านมุ่งมาตรูฐ์านสุาก่ล สุรู้างชุมชนแห่งก่ารูเรูีย์นรูู้  

บุูรูณาก่ารูดิ่้วิย์ศิาสุตรู์พรูะรูาชา พัฒนาสุู่ควิามเป็นเลิศิ

อย์่างย์ั�งย์ืน  มีผู้ลก่ารูทิดิ่สุอบุรูะดิ่ับุชาติ (O - NET) ของ

นัก่เรูีย์นชั�นมัธ์ย์มศิึก่ษาศิึก่ษาปีทิี� 3 และชั�นมัธ์ย์มศิึก่ษา 

ปทีิี� 6 ปกี่ารูศิึก่ษา 2564 พบุวิ่า ทิกุ่รูาย์วิิชามีคะแนนเฉล�ีย์ 

ตํ�าก่วิา่รูะดัิ่บุปรูะเทิศิ ทิั�งนี�อาจเป็นเพรูาะว่ิาก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นรูู้ 

ในย์ุควิิถุีปก่ติใหม่นั�น ผูู้้สุอนและผูู้้เรูีย์นต้องปรัูบุเปล�ีย์น 

วิิธ์ีก่ารูเรีูย์นรูู้ นำนวัิตก่รูรูมและเทิคโนโลยี์มาใช้ 

จัดิ่ก่ารูศึิก่ษาเพ�ือย์ก่รูะดัิ่บุผู้ลสัุมฤทิธ์�ิของผูู้้เรูีย์นสุู่ 

มาตรูฐ์านสุาก่ล (The Secondary Educational Service Area 

Office Nong Khai, 2022) นอก่จาก่นี�ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

ตอ้งปรูบัุเปลี�ย์นบุทิบุาทิในก่ารูบุรูหิารูแบุบุเดิ่มิสุูก่่ารูบุรูหิารู 

ในวิิถุีปก่ติใหม่เพื�อตอบุสุนองก่ารูพฒันานวิตัก่รูรูมโดิ่ย์ใช้ 

โรูงเรูีย์นเป็นฐ์าน (School-based Innovation) ซึ่ึ�งนำไปสุู่

ก่ารูสุรู้างครููนัก่นวิัตก่รูในโรูงเรูีย์นให้เป็นก่ำลังสุำคัญใน

พัฒนาผูู้้เรูีย์นดิ่้วิย์นวิัตก่รูรูมทิี�หลาก่หลาย์ต่อไป 

 จาก่ควิามเป็นมาและควิามสุำคัญดิ่ังทิี�ก่ล่าวิมา 

จึงเห็นควิรูทิี�จะมีก่ารูศึิก่ษาบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศึิก่ษา 

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ ซึ่ึ�งผู้ลก่ารูศิกึ่ษา 

จะเป็นปรูะโย์ชน์สุำหรัูบุผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศึิก่ษาและหน่วิย์งาน 

ต้นสุังก่ัดิ่นำไปพัฒนาครููนัก่นวิัตก่รูในสุถุานศิึก่ษาเพ�ือ

สุรู้างควิามเข้มแข็งในก่ารูเปลี�ย์นแปลงก่ารูศิึก่ษา ผูู้้เรูีย์น 

สุามารูถุเรูีย์นรูู้ไดิ่้อย์่างเต็มศิัก่ย์ภาพและเป็นทิรูัพย์าก่รู

บุุคคลในก่ารูขับุเคลื�อนปรูะเทิศิต่อไป
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วิัติถุปริะสงค์การิวิิจััย
 1. ศิกึ่ษารูะดัิ่บุบุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาในวิถิุี

ปก่ติใหม่ สุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิึก่ษา

หนองคาย์

 2. ศิึก่ษารูะดัิ่บุครููนัก่นวัิตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ 

 3. วิิเครูาะห์บุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุี

ปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวัิตก่รู สุังกั่ดิ่สุำนัก่งานเขต

พื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ 

สม่มุ่ติิฐานการิวิิจััย
 บุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ 

อย์่างน้อย์ 1 ดิ่้าน สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพ�ืนทิี�ก่ารูศิกึ่ษามัธ์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ อย่์างมนียั์สุาํคญั

ทิางสุถุิติทิี�รูะดิ่ับุ .05 

บทบาทผู้้�บริิหาริสถานศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่

1. ก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่

2. ก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา

3. ก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์

4. ก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่

5. ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม

คริ้นักนวิัติกริ 

สงักดัสำนกังานเขติพื้้�นที�การิศึกึษาม่ธัยม่ศึกึษา

หนองคาย

- ก่ารูมีแนวิคิดิ่เชิงนวิัตก่รูรูม 

- ก่ารูสุรู้างเครูือข่าย์ก่ารูเรูีย์นรูู้  

- ก่ารูคิดิ่รูิเรูิ�มสุรู้างสุรูรูค์ 

- ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุาม

- ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูสุังเก่ต

ภาพื้ที� 1 ก่รูอบุแนวิคิดิ่ในก่ารูวิิจัย์

วิิธีดำเนินการิวิิจััย
 ก่ารูวิิจัย์ครู�ังน�ีใช้ก่ารูวิิจัย์เชิงสุาเหตุ (Causal 

Research) มีรูาย์ละเอีย์ดิ่ดิ่ังต่อไปนี�

 ปริะชากริ

 ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาและครููในสุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ 31 โรูงเรูีย์น 

รูวิม 1,076 คน ปรูะก่อบุดิ่้วิย์ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 70 คน 

และครูู 1,006 คน 

 กลุ่ม่ติัวิอย่าง

 ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาและครููในสุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ จำนวิน  

28 โรูงเรูยี์น รูวิม 285 คน ปรูะก่อบุดิ่ว้ิย์ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษา  

19 คน และครูู 266 คน ก่ำหนดิ่ขนาดิ่ก่ลุ่มตัวิอย์่าง 

โดิ่ย์ใชต้ารูางของเครูซึ่ี�และมอรูแ์ก่น (Krejcie and Morgan, 

1970) และใช้วิิธ์ีก่ารูสุุ่มแบุบุแบุ่งชั�น (Stratified Random 

Sampling) (Cochran, 1963) ตามขนาดิ่ของโรูงเรีูย์น จาก่น�ัน 

เทิีย์บุสุัดิ่สุ่วินเพื�อให้ไดิ่้มาซึ่ึ�งจำนวินก่ลุ่มตัวิอย์่างและ 

ใช้วิิธ์ีก่ารูสุุ่มอย์่างง่าย์ (Simple Random Sampling)  

ดิ่้วิย์วิิธ์ีจับุสุลาก่

 เคริ้�องม่้อการิวิิจััย

 แบุบุสุอบุถุามบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์

 การิสริ�างและหาคุณภาพื้ของเคริ้�องม่้อ

 1. ศิึก่ษาเอก่สุารูและงานวิิจัย์เก่�ีย์วิกั่บุบุทิบุาทิ

ของผูู้้บุรูิหารูสุถุานศึิก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่และครูนัูก่นวัิตก่รู  

ควิามสุัมพันธ์์รูะหวิ่างบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาใน 

วิิถุีปก่ติใหม่ก่บัุครูนูกั่นวิตัก่รู รูวิมทิั�งบุรูิบุทิของสุำนกั่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์

 2. วิิเครูาะห์และสุังเครูาะห์เอก่สุารูเพื�อก่ำหนดิ่

องค์ปรูะก่อบุและก่รูอบุแนวิคิดิ่ในก่ารูวิิจัย์ แล้วินำมา

ก่ำหนดิ่โครูงสุรู้างแบุบุสุอบุถุาม
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 3. สุรู้างแบุบุสุอบุถุามฯ แบุ่งเป็น 3 ตอน 

ปรูะก่อบุดิ่้วิย์ ตอนทิี� 1 ข้อมูลทิั�วิไปและสุถุานภาพของ 

ผูู้ต้อบุแบุบุสุอบุถุาม มลีกั่ษณะเปน็แบุบุตรูวิจสุอบุรูาย์ก่ารู 

(Checklist) ตอนทิี� 2 รูะดิ่บัุก่ารูปฏิิบัุติของบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารู

สุถุานศึิก่ษาในวิิถีุปก่ติใหม่ สุังกั่ดิ่สุำนัก่งานเขตพ�ืนทิ�ี 

ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ ลกั่ษณะเปน็มาตรูาสุว่ิน

ปรูะมาณค่า (Rating Scale) 5 รูะดิ่ับุ และตอนทิี� 3 รูะดิ่ับุ

ก่ารูปฏิิบุัติของครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�

ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ลกั่ษณะเปน็มาตรูาสุ่วิน

ปรูะมาณค่า (Rating Scale) 5 รูะดิ่ับุ

 4. นำแบุบุสุอบุถุามฯ ทิี�สุรูา้งข�ึนเสุนอผูู้เ้ช�ีย์วิชาญ 

3 คน ปรูะก่อบุดิ่ว้ิย์ ผูู้บุ้รูหิารูสุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษา

มธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ ผูู้อ้ำนวิย์ก่ารูสุถุานศิกึ่ษาทิี�ปรูะสุบุ

ควิามสุำเร็ูจจนมีผู้ลงานเป็นทิี�ย์อมรูับุ และครููเชี�ย์วิชาญ

ทิี�มีปรูะสุบุก่ารูณ์ดิ่้านก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้จนมีผู้ลงาน 

เชงิปรูะจัก่ษ ์พจิารูณาควิามตรูงเชิงเนื�อหา (Content Validity) 

หาค่าดิ่ัชนีควิามสุอดิ่คล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) รูะหวิ่างข้อคำถุามกั่บุวัิตถุุปรูะสุงค์  

ไดิ่้ค่า IOC เทิ่าก่ับุ 0.67 - 1.00

 5. นำแบุบุสุอบุถุามไปทิดิ่ลองใช้ (Try Out) ก่ับุ 

ผูู้้บุรูิหารูและครููทิี�มีบุรูิบุทิใก่ล้เคีย์งก่ับุก่ลุ่มตัวิอย์่างทิี�ใช้ 

ในก่ารูวิิจัย์ จำนวิน 30 คน เพื�อหาค่าควิามเชื�อมั�น  

(Reliability) ของแบุบุสุอบุถุาม โดิ่ย์ก่ารูหาค่าสุมัปรูะสุิทิธ์ิ� 

แอลฟาของครูอนบุารู์ค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ไดิ่้ค่าควิามเชื�อมั�นแบุบุสุอบุถุามทิั�งฉบุับุเทิ่าก่ับุ 0.98

 การิเก็บริวิบริวิม่ข�อม่้ล 

 1. สุง่หนงัสุือถุงึผูู้อ้ำนวิย์ก่ารูสุำนกั่งานเขตพื�นทิี�

ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ เพื�อขออนญุาตเก่บ็ุขอ้มลู  

และขอควิามอนุเครูาะห์แจ้งโรูงเรูีย์นในสุังก่ัดิ่ทิี�เป็น 

ก่ลุ่มตัวิอย์่างทิรูาบุ

 2. สุ่งแบุบุสุอบุถุามไปยั์งโรูงเรูีย์นทิ�ีเป็น 

ก่ลุ่มตัวิอย์่าง จำนวิน 285 ชุดิ่ ดิ่้วิย์ตนเอง โดิ่ย์ใช้เวิลา 

เก่็บุข้อมูลปรูะมาณ 15 วิัน

 3. ผูู้้วิิจัย์ติดิ่ตามและขอรัูบุแบุบุสุอบุถุามคืน 

ดิ่ว้ิย์ตนเอง ไดิ่รู้บัุแบุบุสุอบุถุามคนืทิั�งหมดิ่ 285 ชดุิ่ คดิิ่เปน็ 

อตัรูาก่ารูตอบุก่ลบัุรูอ้ย์ละ 100 จาก่นั�นตรูวิจควิามถุกู่ตอ้ง 

และสุมบุูรูณ์ของก่ารูตอบุแบุบุสุอบุถุาม

 การิวิิเคริาะห์ข�อม่้ล

 วิิเครูาะห์ข้อมูลโดิ่ย์หาค่าเฉลี�ย์ สุ่วินเบุี�ย์งเบุน 

มาตรูฐ์าน คา่สุมัปรูะสุทิิธ์ิ�สุหสุมัพนัธ์ข์องเพยี์รูส์ุนั (Pearson’s 

Product – Moment Correlation Coefficient) และทิดิ่สุอบุ

สุมมติฐ์านก่ารูวิิจัย์โดิ่ย์สุถุิติสุมก่ารูถุดิ่ถุอย์พหุคูณ 

แบุบุขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

ผู้ลการิวิิจััย
 1. การิศึึกษาริะดับบทบาทผู้้�บริิหาริสถาน

ศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่ สังกัดสำนักงานเขติพื้้�นที� 

การิศึึกษาม่ัธยม่ศึึกษาหนองคาย รูาย์ละเอีย์ดิ่แสุดิ่ง 

ดิ่ังตารูางทิี� 1 

ติาริางที�  1 รูะดิ่ับุบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่  สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์

ด�าน องค์ปริะกอบบทบาทของผู้้�บริิหาริสถานศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่
ริะดับการิปฏิิบัติิ

S.D. การิแปลผู้ล

1 ก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ 4.51 0.58 มาก่ทิี�สุุดิ่

2 ก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา 4.68 0.36 มาก่ทิี�สุุดิ่

3 ก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ 4.68 0.55 มาก่ทิี�สุุดิ่

4 ก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่ 4.67 0.57 มาก่ทิี�สุุดิ่

5 ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม 4.73 0.56 มาก่ทิี�สุุดิ่

ภาพื้ริวิม่ 4.65 0.46 ม่ากที�สุด
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 จาก่ตารูางทิี� 1 พบุวิ่า ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

สุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ 

มีบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ โดิ่ย์ภาพ

รูวิมอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ ( = 4.65, S.D. = 0.46)  

เมื�อพิจารูณาเป็นรูาย์ดิ่้านพบุวิ่า ดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์มาก่สุุดิ่ 

คือ ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม ( = 4.73, S.D. = 0.56)  

มีบุทิบุาทิอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ รูองลงมา คือ ก่ารูเป็น

ผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา ( = 4.68, S.D. = 0.36)  

มบีุทิบุาทิอย์ูใ่นรูะดัิ่บุมาก่ทิ�ีสุดุิ่ และก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อม

ก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ ( = 4.68, S.D. = 0.55) มีบุทิบุาทิ

อย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ สุ่วินดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์น้อย์ทิี�สุุดิ่ คือ 

ก่ารูจดัิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูยี์นรููว้ิถิุใีหม ่( = 4.51, S.D. = 0.58)  

มีบุทิบุาทิอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่

 2. การิศึกึษาริะดับครินั้กนวิตัิกริ สงักดัสำนักงาน 

เขติพื้้�นที�การิศึกึษาม่ธัยม่ศึกึษาหนองคาย รูาย์ละเอยี์ดิ่

แสุดิ่งดิ่ังตารูางทิี� 2

ติาริางที� 2 รูะดิ่ับุครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์

ด�าน คริ้นักนวิัติกริ
ริะดับการิปฏิิบัติิ

S.D. การิแปลผู้ล

1 ก่ารูมีแนวิคิดิ่เชิงนวิัตก่รูรูม 4.75 0.41 มาก่ทิี�สุุดิ่

2 ก่ารูสุรู้างเครูือข่าย์ก่ารูเรูีย์นรูู้ 4.76 0.38 มาก่ทิี�สุุดิ่

3 ก่ารูคิดิ่รูิเรูิ�มสุรู้างสุรูรูค์ 4.77 0.44 มาก่ทิี�สุุดิ่

4 ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุาม 4.84 0.43 มาก่ทิี�สุุดิ่

5 ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูสุังเก่ต 4.84 0.44 มาก่ทิี�สุุดิ่

ริวิม่ 4.79 0.40 ม่ากที�สุด

 จาก่ตารูางทิี� 2 พบุวิ่า  ครููสุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ มีก่ารูปฏิิบุัติ 

ครูนูกั่นวิตัก่รู โดิ่ย์ภาพรูวิมอย์ูใ่นรูะดิ่บัุมาก่ทิ�ีสุุดิ่ ( = 4.79, 

S.D. = 0.40) เม�ือพิจารูณาเป็นรูาย์ดิ่้านพบุวิ่า ดิ่้านทิ�ีมี 

ค่าเฉลี�ย์สุูงสุุดิ่ คือ ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุาม ( = 4.84, 

S.D. = 0.43) มีก่ารูปฏิิบุตัิอย์ู่ในรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุุดิ่ และก่ารูมี

ทิกั่ษะก่ารูสุงัเก่ต ( = 4.84, S.D. = 0.44) มีก่ารูปฏิิบุตัิอย์ู่

ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ รูองลงมา คือ ก่ารูคิดิ่รูิเรูิ�มสุรู้างสุรูรูค์  

( = 4.77, S.D. = 0.44) มีก่ารูปฏิิบุตัิอย์ู่ในรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุดุิ่  

และดิ่้านทิ�ีมีค่าเฉล�ีย์น้อย์ทิ�ีสุุดิ่ คือ ก่ารูมีแนวิคิดิ่เชิง 

นวิัตก่รูรูม ( = 4.75, S.D. = 0.41) มีก่ารูปฏิิบุัติอย์ู่ใน

รูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ 

 3. การิวิเิคริาะหบ์ทบาท ผู้้�บริหิาริสถานศึกึษา

ในวิถิปีกติใิหม่ท่ี�สง่ผู้ลติอ่คริน้กันวิตัิกริ สงักดัสำนกังาน

เขติพื้้�นที�การิศึกึษาม่ธัยม่ศึกึษาหนองคาย รูาย์ละเอยี์ดิ่

ดิ่ังตารูางทิี� 3
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ติาริางที� 3 ก่ารูวิิเครูาะห์ค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�ก่ารูถุดิ่ถุอย์ของตัวิพย์าก่รูณ์ทิี�อย์ู่ในรููปคะแนนดิ่ิบุ (b) และทิี�อย์ู่ในรููปคะแนน

มาตรูฐ์าน (β)

 ติัวิแปริพื้ยากริณ์
คะแนนดิบ

คะแนน

ม่าติริฐาน t p-values

b S.E. β
ค่าคงทิี� 0.543 0.139 - 3.904 0.001*

ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม (X
5 
) 0.343 0.460 0.417 7.492 0.001*

ก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ (X
3
) 0.130 0.520 0.153 2.496 0.013*

ก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ (X
1
) 0.165 0.290 0.170 5.712 0.001*

ก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่ (X
4
) 0.131 0.470 0.167 2.763 0.006*

ก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา (X
2
) 0.117 0.440 0.132 2.675 0.008*

R = 0.886, R2 = 0.784, Adjusted R2 = 0.781, S.E. = 0.229, F = 7.155

*p ≤ .05

 จาก่ตารูางทิี� 3  พบุวิา่  บุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษา

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์มาก่ทิ�ีสุุดิ่คือ  

ดิ่้านก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม (X
5 
) รูองลงมาคือ ดิ่้าน

ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ (X
1
) ดิ่้านก่ารูพฒันาสุมรูรูถุนะ

ครููวิิถุีใหม่ (X
4
) ดิ่้านก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ 

ทิี�ปลอดิ่ภัย์ (X
3
) และดิ่้านก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ ี

ก่ารูศิึก่ษา (X
2
) โดิ่ย์มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�ก่ารูถุดิ่ถุอย์ในรููป 

ของคะแนนมาตรูฐ์าน (β) เทิ่าก่ับุ 0.417, 0.170, 0.167, 

0.153 และ 0.132 ตามลำดิ่ับุ ค่าสัุมปรูะสุิทิธ์ิ�สุหสุัมพันธ์์

พหุคูณเทิ่าก่ับุ 0.886 (R = 0.886)  มีนัย์สุำคัญทิางสุถุิติ

ทิี�รูะดิ่ับุ .05 มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�ก่ารูพย์าก่รูณ์ครููนัก่นวิัตก่รู 

รู้อย์ละ 78.40 (R2= 0.784) สุามารูถุสุรู้างสุมก่ารูถุดิ่ถุอย์

โดิ่ย์ก่ารูคำนวิณหาค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�ก่ารูถุดิ่ถุอย์ของ 

ตวัิพย์าก่รูณท์ิี�อย์ูใ่นรูปูคะแนนดิิ่บุ (b) และคะแนนมาตรูฐ์าน 

(β) ดิ่ังต่อไปนี�

 สุมก่ารูในรููปคะแนนดิ่ิบุ

 Y = 0.543 + 0.343(X
5
) + 0.165(X

1
) + 0.131(X

4
) +  

0.130(X
3
) + 0.117(X

2
)

 สุมก่ารูพย์าก่รูณ์ในรููปแบุบุคะแนนมาตรูฐ์าน

 Zy = 0.417(ZX
5
) + 0.170(ZX

1
) + 0.167(ZX

4
) + 

0.153(ZX
3
) + 0.132(ZX

2
)

 

สริุปผู้ลการิวิิจััย
 1. ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาสัุงกั่ดิ่สุำนัก่งานเขตพ�ืนทิี�

ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ มบีุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุาน

ศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ โดิ่ย์ภาพรูวิมอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่

 2. ครููสุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษา

มัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์มีควิามเป็นครููนัก่นวิัตก่รู โดิ่ย์ 

ภาพรูวิมมีก่ารูปฏิิบุัติอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่

 3. บุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาในวิถิุปีก่ตใิหมท่ิี�

สุง่ผู้ลตอ่ครูนูกั่นวิตัก่รู สุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษา 

มัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ ปรูะก่อบุดิ่้วิย์ ดิ่้านก่ารูบุรูิหารู 

แบุบุมีสุ่วินรู่วิม (X
5 
) รูองลงมาคือ ดิ่้านก่ารูก่รูะบุวินก่ารู

เรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ (X
1
) ดิ่้านก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่ 

(X
4
) ดิ่้านก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิ�ีปลอดิ่ภัย์ 

(X
3
) และดิ่้านก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา (X

2
) 

มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�สุหสุัมพันธ์์พหุคูณเทิ่าก่ับุ 0.886 มีค่า

สุมัปรูะสุิทิธ์ิ�อำนาจพย์าก่รูณ์ครูนูกั่นวิตัก่รู รู้อย์ละ 78.40 

อย์่างมีนัย์สุําคัญทิางสุถุิติทิี�รูะดิ่ับุ .05

การิอภิปริายผู้ลการิวิิจััย
 1. การิศึึกษาริะดับบทบาทผู้้�บริิหาริสถาน

ศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่ สังกัดสำนักงานเขติพื้้�นที� 

การิศึึกษาม่ัธยม่ศึึกษาหนองคาย พบุวิ่า โดิ่ย์ภาพรูวิม 

ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษามีบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศึิก่ษา 
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ในวิิถุีปก่ติใหม่อย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ ดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์ 

มาก่ทิี�สุุดิ่ คือ ดิ่้านก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม มีบุทิบุาทิ

อย์ู่ในรูะดัิ่บุมาก่ทิ�ีสุุดิ่ ทิั�งนี�อาจเป็นเพรูาะวิ่าสุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ขับุเคลื�อน 

และจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาในแผู้นพัฒนาก่ารูศิึก่ษาปี พ.ศิ. 2564 

– 2568 ดิ่้วิย์ก่ารูบุรูิหารูจัดิ่ก่ารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิมโดิ่ย์ใช้ 

สุหวิทิิย์าเขตและศินูย์พ์ฒันาวิชิาก่ารูก่ลุ่มสุารูะก่ารูเรูยี์นรูู้ 

เปน็ฐ์านในก่ารูย์ก่รูะดิ่บัุผู้ลสุมัฤทิธ์ิ� มุง่สุรูา้งภาคเีครูือขา่ย์ 

เพื�อขย์าย์ชุมชนแห่งก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�เข้มแข็ง เปิดิ่โอก่าสุ 

ให้สุถุานศิึก่ษาและทุิก่ภาคสุ่วินทิี�เก่ี�ย์วิข้องมีสุ่วินรู่วิม

ในก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาและดิ่ำเนินงานพัฒนาคุณภาพ 

ก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษา เพ�ือสุ่งเสุรูิมให้ก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นรูู้ 

ในวิถิุปีก่ตใิหมเ่ปน็ไปอย์า่งมปีรูะสุทิิธ์ภิาพ ดิ่งัทิี�เก่ยี์รูตพิงษ์  

อุดิ่มธ์นะธ์ีรูะ (Udomthanathira, 2022) ไดิ่้ก่ล่าวิไวิ้วิ่า  

ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิมช่วิย์ให้สุมาชิก่ทิั�งองค์ก่รูมี 

เปา้หมาย์เดิ่ยี์วิกั่น พรูอ้มทิ�ีจะปฏิบัิุตหินา้ทิ�ีดิ่ว้ิย์ควิามเต็มใจ  

เก่ดิิ่ควิามสุำนึก่ในหนา้ทิ�ีควิามรัูบุผู้ดิิ่ชอบุ สุรูา้งควิามผูู้ก่พัน 

ใหก้่บัุองค์ก่รูทิ�ีปฏิบัิุตงิาน และรู่วิมมือกั่นในก่ารูปฏิบัิุตงิาน 

องค์ก่รูเพื�อให้บุรูรูลุเป้าหมาย์ สุอดิ่คล้องก่ับุ วิิทิวิัสุ  

หลัก่คำพันธ์์ (Lakkhamphan, 2022) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า 

ก่ารูทิำงานแบุบุมีสุ่วินรู่วิมช่วิย์เพ�ิมปรูะสุิทิธ์ิภาพใน 

ก่ารูทิำงานและก่อ่ใหเ้ก่ดิิ่เครูือขา่ย์ทิี�เขม้แข็งในก่ารูบุรูหิารู

สุถุานศิกึ่ษาใหเ้ก่ดิิ่ปรูะสุทิิธ์ผิู้ลสุงูสุดุิ่ในทิกุ่สุภาวิะก่ารูณท์ิี�

เปลี�ย์นแปลงไป เชน่เดิ่ยี์วิก่บัุธ์รีูก่ลุ พงษจ์งมติรู และก่าญจน์  

เรูืองมนตรูี (Pongchongmit and Rueangmontri, 2020)  

ทิี�ศิกึ่ษาพบุวิา่ ก่ารูมสีุว่ินรูว่ิมในก่ารูบุรูหิารูโดิ่ย์เปดิิ่โอก่าสุ

ใหบุุ้คลาก่รูได้ิ่แสุดิ่งควิามคิดิ่เห็น มสีุว่ินรูว่ิมในก่ารูตัดิ่สุนิใจ  

วิางแผู้นก่ารูดิ่ําเนินงาน และก่ารูปรูะเมินผู้ลรู่วิมก่ัน  

เป็นก่ารูสุรู้างควิามรู่วิมมือก่ารูทิำงานเพื�อให้งานสุำเรู็จ 

คล้าย์ก่ับุอัจฉรูาวิดิ่ี เก่ิดิ่ศิรูีทิอง (Kerdseethong, 2021)  

ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ก่ารูเปิดิ่โอก่าสุให้ครูู ผูู้้ปก่ครูอง ชุมชน 

และผูู้้เรูีย์นไดิ่้มีสุ่วินรู่วิมในก่ารูพัฒนาก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษา 

เปน็สุ�ิงสุำคญัในก่ารูบุริูหารูสุถุานศึิก่ษาให้มีปรูะสุิทิธ์ิภาพ 

 สุำหรูับุดิ่้านทิ�ีมีค่าเฉล�ีย์น้อย์ทิ�ีสุุดิ่ คือ ก่ารูจัดิ่

ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้ในวิิถุีปก่ติใหม่ มีบุทิบุาทิอย์ู่ในรูะดิ่ับุ

มาก่ทิ�ีสุดุิ่ ทิั�งนี�อาจเป็นเพรูาะว่ิาสุถุานก่ารูณ์ก่ารูแพรู่รูะบุาดิ่

ของโควิดิิ่ – 19 สุง่ผู้ลก่รูะทิบุตอ่ก่ารูจดัิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูยี์นรูู้ 

ของสุถุานศิึก่ษาทิ�ีต่างไปจาก่รููปแบุบุเดิิ่มจาก่ก่ารูเรูีย์นรูู้ 

ในห้องเรูีย์นเปล�ีย์นเป็นแบุบุออนไลน์ ทิำให้ครููต้อง 

ปรูบัุเปล�ีย์นวิธิ์กี่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรูู ้และบุคุลาก่รูทิางก่ารูศึิก่ษา 

ต้องปรัูบุเปล�ีย์นวิิธ์ีก่ารูปฏิิบัุติงานให้สุามารูถุตอบุสุนอง

ต่อก่ารูเปลี�ย์นแปลงทิี�เก่ิดิ่ข�ึน ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาจะต้อง 

มีก่ลย์ุทิธ์์หรูือนโย์บุาย์จัดิ่ก่ารูศิึก่ษาทิี�สุอดิ่คล้องก่ับุ

บุรูิบุทิของวิิถุีปก่ติใหม่ เพื�อให้สุามารูถุจัดิ่ศิึก่ษาทิี�มี

ปรูะสุิทิธ์ิภาพและเก่ิดิ่ปรูะสุิทิธ์ิผู้ล (Phusri, 2021; Pinasa, 

2022) สุอดิ่คล้องก่ับุ Aytac (2020) ทิี�ก่ล่าวิไวิ้วิ่า ก่ารูจัดิ่  

ก่ารูเรูีย์นรูู้ในวิิถีุปก่ติใหม่ควิรูเตรีูย์มควิามพรู้อมใน 

ก่ารูจดัิ่ก่ารูเรูยี์นก่ารูสุอน รูวิมทิั�งครูมูกี่ารูวิางแผู้นก่ารูสุอน 

และใช้รููปแบุบุก่ารูสุอนทิี�เหมาะสุมตามบุรูิบุทิโดิ่ย์ใช้

เทิคโนโลย์ีผู้สุมผู้สุานทิั�งแบุบุออนไลน์และก่ารูเรูีย์น 

ในชั�นเรีูย์นเพื�อให้ก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นก่ารูสุอนมีควิามหลาก่หลาย์  

อย์่างไรูก่ต็ามก่ารูเรูีย์นสุอนผู้่านรูะบุบุออนไลน์เหมาะสุม

ก่บัุโรูงเรูยี์นทิ�ีมคีวิามพรู้อมทิ�ังดิ่า้นรูะบุบุก่ารูเรีูย์นก่ารูสุอน

และหลัก่สุตูรูซึ่ึ�งตอ้งจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรููต้ามบุรูบิุทิของโรูงเรูยี์น

และสุภาพก่ารูณ์ทิี�เปลี�ย์นไป (Duangchuen, 2020)

 2. การิศึึกษาริะดับคริ้นักนวิัติกริ สังกัด

สำนักงานเขติพื้้�นที�การิศึึกษามั่ธยม่ศึึกษาหนองคาย 

พบุวิ่า โดิ่ย์ภาพรูวิมครููมีควิามเป็นนัก่นวิัตก่รูอย์ู่ในรูะดิ่ับุ

มาก่ทิี�สุุดิ่ ดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์มาก่ทิี�สุุดิ่ คือ ก่ารูมีทิัก่ษะ 

ก่ารูตั�งคำถุาม และก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูสุังเก่ต มีก่ารูปฏิิบุัติ 

อย์ูใ่นรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุดุิ่ ทิั�งนี�อาจเนื�องจาก่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี� 

ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ไดิ่้ก่ำหนดิ่ก่ลย์ุทิธ์์ 

ก่ารูขบัุเคลื�อนก่ารูศิกึ่ษาตามแผู้นพฒันาก่ารูศิกึ่ษา ป ีพ.ศิ. 

2564 – 2568 มุ่งสุ่งเสุรูิมก่ารูสุรู้างสุถุานศึิก่ษานวัิตก่รูรูม 

รูวิมทิั�งก่ารูสุรู้างนวิัตก่รูรูมก่ารูบุรูิหารูและธ์รูรูมาภิบุาล

ดิ่้วิย์วิิถุีใหม่ วิิถุีคุณภาพ โดิ่ย์นำนวิัตก่รูรูมและเทิคโนโลย์ี

มาพัฒนาคุณภาพก่ารูศึิก่ษา สุง่ผู้ลใหค้รูตูอ้งพัฒนาตนเอง

ให้เป็นนัก่นวิัตก่รูทิ�ีมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุามและก่ารูสุังเก่ต

เพื�อก่รูะตุ้นให้เก่ิดิ่ก่ารูค้นพบุ ขับุเคล�ือนก่ารูเรีูย์นรูู้ และ

ก่ารูแลก่เปลี�ย์นข้อมูลเพื�อพัฒนาปรูับุปรูุงนวิัตก่รูรูมและ

ปรูะสุิทิธ์ิภาพซึ่ึ�งเปน็คณุลกั่ษณะพื�นฐ์านทิี�ช่วิย์สุ่งเสุรูิมให้

นวิตัก่รูปรูะสุบุผู้ลสุำเร็ูจ ดิ่งัทิ�ี วิวัิิฒน ์มสีุวุิรูรูณ ์(Meesuwan, 

2017) ไดิ่้ก่ล่าวิไวิ้วิ่า ควิามมุ่งมั�นทิี�หลาก่หลาย์และเข้าใจ

จุดิ่ทิ�ีแตก่ต่างของมุมมองทิ�ีซึ่ับุซึ่้อนและท้ิาทิาย์ รูู้จัก่ 
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ก่ารูตั�งคำถุาม ก่ารูสุังเก่ต ก่รูะตือรูือรู้น รูู้จัก่ก่ารูทิดิ่ลอง 

และทิดิ่สุอบุควิามคิดิ่ใหม่ ๆ เป็นคุณลัก่ษณะสุำคัญของ 

นวิัตก่รูทิี�สุะทิ้อนให้เห็นควิามสุามารูถุในก่ารูนำไปสุู่ 

ก่ารูผู้ลิตนวิัตก่รูรูม สุอดิ่คล้องก่ับุอมรูภัค ปิ�นก่ำลัง 

(Klanarong, 2019) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ครููจะต้องมีทิัก่ษะ 

ก่ารูคิดิ่นวิัตก่รูรูม สุามารูถุใช้คำถุามเพ�ือช่วิย์ก่รูะตุ้นให้

สุืบุเสุาะหาคำตอบุ ก่ารูคิดิ่วิิเครูาะห์ รูวิมทิั�งใช้ก่ารูสุงัเก่ต 

เพื�อใหไ้ดิ่ข้อ้มลูเชงิลกึ่ของพฤตกิ่รูรูมและก่ารูเปลี�ย์นแปลง

ทิี�เก่ิดิ่ขึ�นเพื�อสุรู้างองค์ควิามรูู้และแรูงบุันดิ่าลใจ 

ในก่ารูพัฒนาสุิ�งใหม่ คล้าย์ก่ับุมะย์ุรูีย์์ พิทิย์าเสุนีย์์ และ

พิชญาภา ย์วิงสุรู้อย์ (Phitthayasenee and Yuangsoi, 

2021) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุามและ 

ก่ารูสัุงเก่ตเป็นพื�นฐ์านในจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรีูย์นรูู้ ช่วิย์ให้

ผูู้้สุอนมีควิามเข้าใจปัญหาและควิามต้องก่ารูของผูู้้เรูีย์น 

แล้วินำมาออก่แบุบุและพัฒนานวิัตก่รูรูมก่ารูเรูีย์นรูู้ 

ทิี�มีปรูะสุิทิธ์ิผู้ล 

 สุำหรูับุดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์น้อย์ทิี�สุุดิ่ คือ  ก่ารูมี

แนวิคิดิ่เชิงนวิัตก่รูรูม มีก่ารูปฏิิบุัติอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ 

ทิั�งน�ีอาจเน�ืองมาจาก่นโย์บุาย์ของก่รูะทิรูวิงศิึก่ษาธ์ิก่ารู 

ปรูะจำปีงบุปรูะมาณ พ.ศิ. 2565 – 2566 ก่ำหนดิ่ให้ 

สุถุานศิึก่ษาปรูับุเปลี�ย์นก่ารูบุรูิหารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาให้

สุอดิ่คล้องก่ับุก่ารูเปลี�ย์นแปลงตามมาตรูก่ารูดิ่้าน 

ควิามปลอดิ่ภยั์รูปูแบุบุตา่ง ๆ  อย์า่งเครูง่ครูดัิ่ เพื�อปรูะโย์ชน์

ต่อผูู้้เรูีย์นและผูู้้ปก่ครูองเป็นสุำคัญ เน้นก่ารูย์ก่รูะดิ่ับุ

คุณภาพผูู้้เรูีย์นผู้่านก่รูะบุวินก่ารูเรีูย์นรูู้ทิี�ตอบุสุนองต่อ

ก่ารูเรูีย์นรูู้ในวิิถุีใหม่ บุูรูณาก่ารูเทิคโนโลย์ีควิบุคู่กั่บุ 

ก่ารูใช้สุื�อสุงัคมออนไลน์ในเชิงบุวิก่และสุรู้างสุรูรูค์ ดิ่งันั�น 

ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาจึงต้องดิ่ำเนินก่ารูตามแผู้น 

และจดัิ่มาตรูก่ารูตา่ง ๆ  รูวิมทิั�งสุง่เสุรูมิก่ารูสุรูา้งนวิตัก่รูรูม

โดิ่ย์ใช้ก่ารูวิิจัย์เป็นฐ์านและติดิ่ตามปรูะเมินผู้ลก่ารู 

ดิ่ำเนินงานอย์่างต่อเนื�องเพ�ือพัฒนาสุมรูรูถุนะผูู้้เรูีย์น  

จงึสุง่ผู้ลใหก้่ารูปรูบัุเปลี�ย์นและพฒันาแนวิคดิิ่เชงินวิตัก่รูรูม

รู่วิมก่ันรูะหวิ่างผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาและครููมีค่าเฉลี�ย์

น้อย์ก่วิ่าดิ่้านอื�น ดิ่ังทิี� Universal Class (2019) ไดิ่้ก่ล่าวิ

ไวิ้วิ่า ทิัก่ษะก่ารูคิดิ่เชิงนวัิตก่รูรูมเกิ่ดิ่จาก่ก่ารูเรีูย์นรูู ้

และฝึึก่ฝึนจาก่วิิธ์ีก่ารูคิดิ่อย์่างสุรู้างสุรูรูค์ ค้นหา 

ควิามคิดิ่ใหม่ เปลี�ย์นจาก่ก่ารูทิำแบุบุเดิ่ิมมาเป็น 

ก่ารูทิำงานกั่บุผูู้้อื�นดิ่้วิย์ก่รูะบุวินก่ารูนวัิตก่รูรูม ทิัก่ษะ

ก่ารูคิดิ่เชิงนวิัตก่รูรูมจะช่วิย์ให้องค์ก่รูอย์ู่รูอดิ่ในสุภาวิะ

ทิี�ต้องมีก่ารูแข่งขัน สุอดิ่คล้องกั่บุ เรูิงณรูงค์ ดิ่วิงดิ่ีแก่้วิ 

(Duangdeekaew, 2022) ทิี�ศิึก่ษาพบุว่ิา ทิัก่ษะก่ารูคิดิ่

ทิี�แตก่ต่างอย์่างสุรู้างสุรูรูค์เพื�อให้ไดิ่้สุิ�งใหม่ ๆ ทิี�เป็น

ปรูะโย์ชน์ต่อก่ารูพฒันาองค์ก่ารูทิี�เรูีย์ก่วิ่า “ทิกั่ษะก่ารูคิดิ่ 

เชิงนวิัตก่รูรูม” เป็นทิัก่ษะควิามคิดิ่พื�นฐ์านในก่ารูทิําให้

เก่ิดิ่นวิตัก่รูรูมในองค์ก่ารู ปลกู่ฝึงัทิกั่ษะก่ารูคิดิ่ลกั่ษณะนี� 

ให้เก่ิดิ่ขึ�นก่ับุครููและบุุคลาก่รูในสุถุานศิึก่ษา เนื�องจาก่ใน

ก่ารูบุรูิหารูก่ารูศิึก่ษานั�นต้องอาศิัย์ควิามรู่วิมมือจาก่ครูู

และบุุคลาก่รูทิางก่ารูศิึก่ษาเพื�อขับุเคลื�อนผู้ลลัพธ์์ดิ่้วิย์

ก่รูะบุวินก่ารูจัดิ่ก่ารูควิามรูู้ ซึ่ึ�งสุ่งผู้ลให้สุถุานศิึก่ษาเป็น 

“องค์ก่ารูแห่งนวิัตก่รูรูม”

  3. บทบาทผู้้�บริิหาริสถานศึึกษาในวิิถีปกติิ

ใหม่่ที�ส่งผู้ลติ่อริะดับคริ้นักนวิัติกริ สังกัดสำนักงาน

เขติพื้้�นที�การิศึึกษาม่ัธยม่ศึึกษาหนองคาย พบุวิ่า  

ก่ารูบุรูหิารูแบุบุมสีุว่ินรูว่ิม ก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูยี์นรููว้ิถิุใีหม่ 

ก่ารูพฒันาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่ ก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อม 

ก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ และก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ี 

ก่ารูศิกึ่ษา สุง่ผู้ลตอ่ครูนูกั่นวิตัก่รู มคีา่สุมัปรูะสุทิิธ์ิ�สุหสุมัพนัธ์์

พหุคูณเทิ่าก่ับุ 0.886 สุามารูถุพย์าก่รูณ์ครููนัก่นวิัตก่รู  

รู้อย์ละ 78.40 มีปรูะเดิ่็นทิี�นำมาอภิปรูาย์ผู้ล ดิ่ังนี�

  3.1 ดิ่้านก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม ก่ารูจัดิ่ 

ก่ารูศิึก่ษาในย์ุควิิถุีปก่ติใหม่ตามนโย์บุาย์ของก่รูะทิรูวิง

ศิกึ่ษาธ์กิ่ารู มกี่ารูปรูบัุเปลี�ย์นไปตามบุรูบิุทิทิี�เปลี�ย์นแปลงไป  

ปรูะก่อบุกั่บุสุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษา

หนองคาย์มีก่ลย์ทุิธ์์มุ่งสุ่งเสุรูิมก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม 

ทิี�ต้องอาศิัย์ควิามรู่วิมมือจาก่ทุิก่ภาคสุ่วินทิี�เก่ี�ย์วิข้องใน

ก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษา ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ 

จึงต้องสุ่งเสุรูิมให้หน่วิย์งานดิ่้านก่ารูศิึก่ษา ผูู้้ปก่ครูอง 

และชุมชนหรูือทิ้องถุ�ินเก่ิดิ่ก่ารูทิำงานรู่วิมกั่น รูวิมทิ�ัง 

เปิดิ่โอก่าสุให้ครููแสุดิ่งควิามคิดิ่เห็นรู่วิมก่ันดิ่ำเนินงาน 

และแก่้ไขปัญหา ตลอดิ่จนและก่ำก่ับุ ติดิ่ตาม ให้ควิาม 

ช่วิย์เหลือครููในก่ารูปฏิิบัุติงานตามแผู้นงานของ 

สุถุานศิึก่ษา เพื�อให้ก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาเป็นไปอย์่างมี

ปรูะสุิทิธ์ิภาพ (OECD Education and Skills Today, 

2021; Udomthanathira, 2022) สุอดิ่คล้องก่ับุอรูรูถุพล  
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ปานอว่ิม (Panaum, 2022) ศิกึ่ษาพบุวิา่ ก่ารูบุรูหิารูแบุบุมี 

สุว่ินรูว่ิมดิ่า้นก่ารูวิางแผู้น ดิ่า้นก่ารูดิ่าํเนนิงาน ดิ่า้นก่ารูตดัิ่สุนิใจ  

ดิ่้านก่ารูมีสุ่วินในผู้ลปรูะโย์ชน์สุ่งผู้ลต่อก่ารูบุริูหารูงาน

วิชิาก่ารูของสุถุานศิกึ่ษาและมคีวิามสุมัพนัธ์ก์่นัในเชงิบุวิก่

อย์่างมีนัย์สุําคัญทิางสุถุิติทิี�รูะดิ่ับุ .001 สุามารูถุรู่วิมก่ัน

พย์าก่รูณก์่ารูบุรูหิารูงานวิชิาก่ารูของสุถุานศึิก่ษา ไดิ่รู้อ้ย์ละ  

83.40 สุ่งผู้ลให้ก่ารูดิ่ำเนินงานในสุถุานศึิก่ษาเป็นไปอย่์าง

มีปรูะสุิทิธ์ิภาพ บุรูรูลุตามเป้าหมาย์และวิัตถุุปรูะสุงค์ทิี�

ก่ำหนดิ่ (Pinkamlang, 2020)

   3.2 ดิ่้านก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ 

เนื�องจาก่ก่ารูศึิก่ษาแบุบุวิิถีุชีวิิตใหม่ (New Normal)  

ต้องมีควิามปลอดิ่ภัย์ทิั�งต่อผูู้้เรูีย์น ครูู และบุุคลาก่รูทิาง 

ก่ารูศิึก่ษา สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษา

หนองคาย์จงึขบัุเคลื�อนก่ารูดิ่ำเนนิงานใหสุ้อดิ่คลอ้งภาย์ใต้ 

นโย์บุาย์ก่ารูบุรูิหารูก่ารูศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ ดิ่ังนั�น 

ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาจึงต้องมีก่ารูปรูับุเปลี�ย์นบุทิบุาทิ 

ในก่ารูบุรูิหารูแบุบุเดิ่ิมสุู่ก่ารูบุรูิหารูในวิิถุีปก่ติใหม่ 

โดิ่ย์เนน้ก่ารูพฒันาก่ารูจดัิ่ก่ารูเรูยี์นรููเ้ชงิรูกุ่ (Active Learning)  

เพ�ือย์ก่รูะดิ่ับุผู้ลสุัมฤทิธ์�ิของผูู้้เรูีย์นเป็นรูาย์หน่วิย์สุู ่

มาตรูฐ์านสุาก่ล จึงสุ่งผู้ลให้เก่ิดิ่ก่ารูพัฒนาหลัก่สุูตรู 

สุถุานศิึก่ษาทิี�ตอบุสุนองบุรูิบุทิในวิิถุีปก่ติใหม่ และ

ทิัก่ษะอื�น ๆ อย์่างรูอบุดิ่้าน สุ่งเสุรูิมให้ครููเป็นผูู้้สุนับุสุนุน 

ก่ารูเรูีย์นรูู้โดิ่ย์เน้นก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ทิ�ีให้ผูู้้เรูีย์นไดิ่้ฝึึก่ 

ก่ารูคดิิ่วิเิครูาะหผ์ู้า่นก่ารูลงมือปฏิบัิุตจิรูงิ ผู้า่นก่ารูจดัิ่ก่ารู

เรูีย์นรูู้แบุบุผู้สุมผู้สุาน ดิ่งัทิี�อมัพรู พินะสุา (Pinasa, 2022) 

ไดิ่ก้่ลา่วิไวิว้ิา่ ครูคูวิรูปรัูบุก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นก่ารูสุอน วิธีิ์ก่ารูวัิดิ่ 

และปรูะเมินผู้ล สุภาพแวิดิ่ล้อม รูวิมทิั�งแหล่งเรูีย์นรูู้  

สุื�อก่ารูเรูีย์นก่ารูสุอน ให้สุ่งเสุรูิมและสุนับุสุนุน 

ก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นก่ารูสุอนแนวิใหม่โดิ่ย์นำเทิคโนโลย์ีมาใช ้

แบุบุผู้สุมผู้สุาน (Blended Learning) เพื�อก่ารูพัฒนา

แนวิคิดิ่แบุบุใหม่ (Design Thinking) ก่ารูพฒันาทิกั่ษะชีวิิต 

(Life Skill) ในภาวิะวิิก่ฤติทิี�อาจเก่ิดิ่ขึ�นในอนาคต ในดิ่้าน 

ควิามรูู้ (Knowledge) ทิัก่ษะ (Skill) และก่รูะบุวินก่ารู 

ทิางควิามคิดิ่ (Mindset) ให้สุอดิ่คล้องก่ับุก่ารูเรูีย์นรูู้ใน

ศิตวิรูรูษทิี� 21 (Thongkaew, 2020)

  3.3 ดิ่้านก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถีุใหม่  

ก่ารูสุง่เสุรูมิสุนบัุสุนนุวิชิาชพีครููในวิถิุปีก่ตใิหมเ่ปน็นโย์บุาย์

ของก่รูะทิรูวิงศิึก่ษาธ์ิก่ารูมุ่งพัฒนาครููให้มีควิามพรู้อม 

ดิ่า้นวิชิาก่ารูและทัิก่ษะก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรูู ้ก่ารูใชเ้ทิคโนโลยี์ 

และนวิัตก่รูรูมผู้่านแพลตฟอรู์มออนไลน์ สุำนัก่งานเขต

พื�นทิ�ีก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์จึงมุ่งสุรู้างครููและ

บุุคลาก่รูทิางก่ารูศิึก่ษาให้มีสุมรูรูถุนะตามมาตรูฐ์าน

วิิชาชีพและเป็นครููมืออาชีพ ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาจึงต้อง

สุ่งเสุรูิมให้ครููสุามารูถุใช้เทิคโนโลย์ีขั�นพื�นฐ์านไดิ่้อย์่างมี

ปรูะสุิทิธ์ิภาพ รูวิมทิั�งเสุรูิมสุรู้างให้ครููมีองค์ควิามรูู้ใหม่ ๆ   

และสุรูา้งชมุชนก่ารูเรูยี์นรููท้ิางวิชิาชพี (PLC) ในสุถุานศิกึ่ษา  

เพื�อสุรูา้งนวิตัก่รูรูมก่ารูจดัิ่ก่ารูเรูยี์นรููแ้ละย์ก่รูะดิ่บัุคุณภาพ 

ผูู้เ้รูยี์นในวิถิุปีก่ตใิหม ่ดิ่งัทิ�ีทิวิศีิกั่ดิ่ิ� จนิดิ่านรุูกั่ษ ์(Chindanurak, 

2018) ก่ลา่วิไวิว้ิา่ ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาตอ้งใหค้วิามสุำคญั 

และสุนับุสุนนุก่ารูนำเทิคโนโลย์มีาใชใ้นก่ารูบุรูหิารูจดัิ่ก่ารู

ชั�นเรูีย์นในสุภาวิก่ารูณ์โรูคโควิิดิ่ 19 เพื�อลดิ่ควิามเสุี�ย์ง 

จาก่ก่ารูแพรูก่่รูะจาย์ของเชื�อโรูค โดิ่ย์คำนงึถุงึควิามสุำคญั 

ต่อก่ารูพัฒนาผูู้้เรูีย์นให้สุามารูถุเข้าถุึงควิามรูู้ทิัน 

ควิามเปลี�ย์นแปลง สุอดิ่คลอ้งก่บัุณฐั์พชัรู บุญุเก่ต ุ(Boonged, 

2022) ศิกึ่ษาพบุวิา่ ก่ารูพฒันาครูใูหม้สีุมรูรูถุนะก่ารูจดัิ่ก่ารู

เรูยี์นรููใ้นย์คุวิถิุปีก่ตใิหม ่ตอ้งปรูบัุเปลี�ย์นก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรูู้ 

จาก่ผูู้้สุอนเป็นผูู้้สุนับุสุนุนก่ารูเรูีย์นรูู้ สุามารูถุออก่แบุบุ

ก่จิก่รูรูมก่ารูเรูยี์นรููท้ิี�เชื�อมโย์งก่ารูใชช้วีิติปรูะจำวินั โดิ่ย์นำ

เทิคโนโลยี์มาปรูะยุ์ก่ตใ์ช ้เชน่เดิ่ยี์วิกั่บุสุมศัิก่ดิ่�ิ ดิ่ลปรูะสิุทิธ์�ิ 

(Dolprasit, 2021) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ก่ารูผู้ลิตและพัฒนาครูู

ควิรูเสุริูมสุรู้างเทิคนิคก่ารูสุอนสุมัย์ใหม่ มีควิามรูอบุรูู ้ 

พหวุิิทิย์าก่ารู มีสุมรูรูถุนะทิางภาษาและดิ่ิจิทิลัทิี�ปรูะก่อบุ

ดิ่้วิย์ทัิก่ษะก่ารูใช้สุื�อดิ่ิจิทิัล เทิคนิควิิธ์ีสุอนออนไลน์  

ก่ารูสุอนทัิก่ษะอาชพีทิี�เปน็ควิามตอ้งก่ารูแรูงงานในอนาคต 

และก่ารูใชด้ิ่จิทิิลัแพลตฟอรูม์ในก่ารูพฒันาสุรูา้งนวิตัก่รูรูม

เพื�อก่ารูเรูีย์นรูู้ (Mungprasert, 2021)

  3.4 ดิ่้านก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ 

ทิี�ปลอดิ่ภัย์ ก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ในวิิถุีปก่ติใหม่ ผูู้้บุรูิหารู

สุถุานศิึก่ษาต้องจัดิ่ให้สุถุานศิึก่ษามีบุรูรูย์าก่าศิและ 

สุภาพแวิดิ่ล้อมทิ�ีควิามปลอดิ่ภัย์ตามมาตรูก่ารูของ 

ก่รูะทิรูวิงสุาธ์ารูณสุุข รูวิมทิ�ังมีก่ารูวิางแผู้นและจัดิ่ทิำ 

มาตรูก่ารูรูองรัูบุสุถุานก่ารูณ์ฉุก่เฉินเพ�ือสุนับุสุนุน 

ก่ารูขับุเคล�ือนก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นรูู้ของสุถุานศึิก่ษา 

ไดิ่้อย์่างมีปรูะสุิทิธ์ิภาพ ดิ่ังทิี� Aytac (2020) ไดิ่้ก่ล่าวิไวิ้วิ่า  
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ก่ารูให้ควิามสุำคัญกั่บุสุุขอนามัย์และควิามปลอดิ่ภัย์ 

เป็นบุทิบุาทิทิ�ีสุำคัญของผูู้้บุรูิหารูสุถุานศึิก่ษา ผูู้้บุรูิหารู 

ควิรูสุรู้างควิามตรูะหนัก่ รูวิมทิ�ังจัดิ่ก่ารูกั่บุสุภาวิะวิกิ่ฤติและ 

จดัิ่ทิำแผู้นปฏิบิุตักิ่ารูรูองรูบัุสุำหรูบัุเหตฉุกุ่เฉนิในสุถุานศิกึ่ษา 

ซึ่ึ�งเปน็ก่ารูสุรูา้งสุภาพแวิดิ่ลอ้มทิางก่ารูเรูยี์นรููท้ิี�ปลอดิ่ภยั์ 

ให้ทิันต่อก่ารูเปลี�ย์นแปลง ดิ่ังทิี�สุำนัก่งานเลขาธ์ิก่ารู 

สุภาก่ารูศิกึ่ษา (Education Council Secretariat, 2018) ไดิ่ก้่ลา่วิ 

ไวิ้วิ่า รููปแบุบุก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ในสุถุานก่ารูณ์ก่ารูแพรู่

รูะบุาดิ่โควิิดิ่–19 ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาเตรูีย์มควิามพรู้อม

อาคารูสุถุานทิี� สุื�อ และอปุก่รูณเ์ครูื�องมอืสุนบัุสุนนุก่ารูเรูยี์นรูู้ 

ให้เพีย์งพอ สุอดิ่คล้องก่ับุพัชรูินทิรู์ ศิิรูิสุุข และเสุวิีย์น  

เจนเขวิ้า (Sirisuk and Jenkhwao, 2021) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า  

ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศึิก่ษาตอ้งสุนับุสุนุนทิรัูพย์าก่รูเพ�ือใหผูู้้เ้รูยี์น 

สุามารูถุเข้าถุึงควิามรูู้ ทิันต่อควิามเปล�ีย์นแปลง เช่น  

ก่ารูสุรูา้งหอ้งสุมดุิ่อเิลก็่ทิรูอนกิ่สุ ์ก่ารูใชรู้ะบุบุคอมพวิิเตอรู์ 

และก่ารูสุื�อสุารูทิางไก่ลเชื�อมโย์งข้อมูลห้องสุมุดิ่ก่ับุ 

ผูู้เ้รูยี์น รูวิมถุงึก่ำหนดิ่ใหจ้ดัิ่สุภาพแวิดิ่ลอ้มเพื�อก่ารูเรูยี์นรูู้ 

ทิี�มีปรูะสุิทิธ์ิภาพและมีควิามย์ืดิ่หย์ุ่นภาย์ในโรูงเรูีย์น 

และนอก่โรูงเรีูย์น ซึ่ึ�งเป็นก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อม 

ทิางก่ารูเรูีย์นรูู้ให้ทิันต่อก่ารูเปลี�ย์นแปลง

  3.5 ดิ่้านก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ี 

ก่ารูศิึก่ษา ก่ารูใช้นวัิตก่รูรูมและนำเทิคโนโลย์ีดิ่ิจิทิัล 

เปน็ก่ลไก่หลกั่ในก่ารูพฒันาคณุภาพก่ารูศิกึ่ษา (Digitalize 

Process) เป็นสุิ�งสุำคัญสุำหรูับุผูู้้บุรูิหารูก่ารูศิึก่ษา 

ในย์ุควิิถุีชีวิิตใหม่ (New Normal) เพื�อสุ่งเสุรูิมให้ผูู้้เรูีย์น 

เข้าถุึงแหล่งเรูีย์นรูู้ไดิ่้อย์่างก่วิ้างขวิางและมีปรูะสุิทิธ์ิภาพ 

อกี่ทิ�ังครูแูละบุคุลาก่รูทิางก่ารูศิกึ่ษาสุามารูถุนำเทิคโนโลยี์

มาใช้ในก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ ก่ำก่ับุ ติดิ่ตามก่ารูดิ่ำเนินงาน 

ของสุถุานศิึก่ษาเป็นไปอย์่างมีปรูะสุิทิธ์ิภาพ ดิ่ังทิี� 

สุุก่ัญญา แช่มช้อย์ (Chamchoy, 2020) ไดิ่้ก่ล่าวิไวิ้วิ่า  

ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาควิรูมีภาวิะผูู้้นำเชิงเทิคโนโลย์ี 

ในก่ารูใช้เทิคโนโลย์ีเพื�อสุ่งเสุรูิมก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ และ

ก่ารูจัดิ่ก่ารูในสุถุานศิึก่ษา เป็นผูู้้นำในก่ารูสุ่งเสุรูิมให้ 

ครููและบุุคลาก่รูทิี�เก่ี�ย์วิข้องนำเทิคโนโลย์ีมาบุูรูณาก่ารู

ใช้ในก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาและก่ารูปฏิิบุัติงานให้สุอดิ่คล้อง

ก่ับุสุภาพบุรูิบุทิและควิามต้องก่ารูของผูู้้เรูีย์น ครูู และ

ผูู้้ทิี�มีสุ่วินเก่ี�ย์วิข้อง รูวิมทิั�งสุ่งเสุรูิมให้ครููและผูู้้เรูีย์นม ี

ควิามรูอบุรูู้ รูู้เทิ่าทัินสุ�ือ และสุามารูถุใช้เทิคโนโลยี์ 

โดิ่ย์คำนึงถุึงหลัก่จรูิย์ธ์รูรูมในก่ารูใช้สุื�อและเทิคโนโลย์ี

อย์่างเหมาะสุม สุอดิ่คล้องก่ับุอภิวิิชญ์ สุอนลอย์  

(Sonloi, 2022) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า เทิคโนโลย์ีสุารูสุนเทิศิ 

ช่วิย์ให้ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษารูวิบุรูวิมข้อมลู วิิเครูาะห์ และ

ปรูะมวิลผู้ลเพ�ือปรูะก่อบุก่ารูตัดิ่สุินใจก่ารูบุรูิหารูงาน 

ไดิ่้อย์่างรูวิดิ่เร็ูวิ และเกิ่ดิ่ปรูะโย์ชน์สุูงสุุดิ่ต่อองค์ก่รู  

นอก่จาก่นี�ย์งัชว่ิย์สุง่เสุรูมิใหค้รูอูอก่แบุบุก่ารูจดัิ่ก่ารูเรูยี์นรูู้ 

ทิี�มีควิามทิันสุมัย์และสุ่งเสุรูิมครููให้มีก่ารูพัฒนาวิิชาชีพ 

อย์า่งตอ่เน�ือง เชน่เดิ่ยี์วิกั่บุอัจฉรูาวิดิ่ ีเก่ดิิ่ศิรูทีิอง (Kerdsritong, 

2021) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาควิรูมีบุทิบุาทิ

เปน็ผูู้น้ำทิางเทิคโนโลย์ ีปรูบัุเปลี�ย์นพฤตกิ่รูรูมขององคก์่รู

ให้สุอดิ่คล้องกั่บุก่รูะแสุก่ารูเปลี�ย์นแปลง สุ่งเสุรูิมให้ครูใูช้

เทิคโนโลย์ีในก่ารูเรูีย์นก่ารูสุอนและบุูรูณาก่ารูก่ารูเรูีย์น

ก่ารูสุอนในรูาย์วิิชาต่าง ๆ เพื�อให้เก่ิดิ่ปรูะโย์ชน์สุูงสุุดิ่ใน

ก่ารูพัฒนาผูู้้เรูีย์น ตลอดิ่จนสุ่งเสุรูิมให้ครููมีก่ารูพัฒนา

วิิชาชีพอย์่างต่อเนื�องและใช้เทิคโนโลย์ีอย์่างรูะมัดิ่รูะวิัง 

ข�อเสนอแนะ
 ข�อเสนอแนะเพื้้�อการินำผู้ลการิวิิจััยไปใช�

 1. ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาควิรูสุ่งเสุรูิมพัฒนาครูู 

ดิ่้านควิามรูู้และทิัก่ษะก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้บุูรูณาก่ารู

เทิคโนโลย์ี โดิ่ย์จัดิ่สุรูรูงบุปรูะมาณในก่ารูสุนับุสุนุน 

ก่ารูอบุรูม สุมัมนาเก่ี�ย์วิก่บัุก่ารูพฒันาทิกั่ษะทิางเทิคโนโลย์ี   

ปรูับุปรูุง ซึ่่อมแซึ่ม รูะบุบุเทิคโนโลย์ีให้ทิันสุมัย์ รูวิมทิั�ง 

พัฒนารูะบุบุนิเทิศิภาย์ในเพื�อเพิ�มปรูะสุิทิธ์ิภาพ 

ในก่ารูปฏิิบัุติงานของครููวิิถุีปก่ติใหม่ในก่ารูย์ก่รูะดัิ่บุ

คุณภาพผูู้้เรูีย์น ผู้่านก่ารูจัดิ่ก่ิจก่รูรูมก่ารูเรูีย์นรูู้เชิงรูุก่ 

(Active Learning) ทิี�ให้ผูู้้เรูีย์นไดิ่้พัฒนาศิัก่ย์ภาพไดิ่้ในทิุก่ 

สุภาพก่ารูณ์ทิี�เปลี�ย์นไป

 2. สุถุานศิึก่ษาควิรูจัดิ่ทิำก่ลย์ุทิธ์์และรูะบุบุ 

ก่ำก่ับุติดิ่ตาม ก่ารูแลก่เปลี�ย์นเรูีย์นรูู้ และถุอดิ่บุทิเรูีย์น

ควิามสุำเร็ูจก่ารูพัฒนานวัิตก่รูรูมของครููนัก่นวิัตก่รู  

เพื�อเสุรูมิสุรูา้งแนวิคดิิ่นวัิตก่รูรูมก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรููสุ้ำหรัูบุ

ครููในสุถุานศิึก่ษา

 3. สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษาและผูู้้บุรูิหารู

สุถุานศิึก่ษาควิรูให้ควิามสุำคัญก่ับุก่ารูบุรูิหารูแบุบุ 

มีสุ่วินรู่วิม สุนับุสุนุนและสุ่งเสุรูิมให้ทิุก่ฝึ่าย์ทิ�ีเก่ี�ย์วิข้อง
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ไดิ่้รู่วิมมือก่ันในก่ารูขับุเคลื�อนองค์ก่รู โดิ่ย์มีจุดิ่มุ่งหมาย์

สุำคัญคือก่ารูรู่วิมก่ันสุรู้างเครูือข่าย์ก่ารูดิ่ำเนินงาน 

ทิี�เข้มแข็ง เพื�อเพิ�มปรูะสุิทิธ์ิผู้ลในปีก่ารูศิึก่ษาถุัดิ่ไป

 ข�อเสนอแนะในการิวิิจััยคริั�งติ่อไป

 1. ควิรูมกี่ารูศิกึ่ษาบุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษา

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ โดิ่ย์ใช้ก่ารู

วิิจัย์และพัฒนา (Research and Development) เพื�อให้ไดิ่้ 

รููปแบุบุก่ารูพัฒนาบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุี 

ปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู

 2. ควิรูมีก่ารูศิึก่ษาโมเดิ่ลสุมก่ารูโครูงสุรู้าง

บุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อ 

ครูนูกั่นวิตัก่รู เพื�อวิิเครูาะห์องค์ปรูะก่อบุบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารู

สุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ และหาควิามสุอดิ่คล้องก่ับุ

ข้อมูลเชิงปรูะจัก่ษ์ เพื�อนำผู้ลก่ารูวิิจัย์ทิี�ไดิ่้มาพัฒนา 

ก่ารูบุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาให้เก่ิดิ่ปรูะสุิทิธ์ิผู้ลสุูงสุุดิ่
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บที่คุัดย่อ

  ก่ารีวัิจัยครี�ังน์�ีมีวััตถุปรีะสงค์เพ�ือ 1) ศึก่ษารีะดัับุก่ารีบุริีหารีจัดัก่ารีชัั้�น์เรีียน์ 2) ศึก่ษารีะดัับุคุณภิาพผู่้�เรีียน์  

และ 3) ศึก่ษาก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ท�ีส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ท�ีก่ารีศึก่ษา

ปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ ก่ลุ่มตัวัอย่าง คือ ผู้่�บุรีิหารีสถาน์ศึก่ษาและครี่ 330 คน์ ไดั�มาดั�วัยวัิธีีก่ารีสุ่มแบุบุแบุ่งชั้ั�น์ 

และแบุ่งขน์าดัก่ลุ่มตัวัอย่างตามสัดัส่วัน์ เครี�ืองมือที�ใชั้�ใน์ก่ารีวิัจัยเป็น์แบุบุสอบุถาม เรี�ือง ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชัั้�น์เรีียน์ 

ที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

โดยห์าค่าเฉล่�ย ส่่วินเบี่่�ยงเบี่นมูาตรฐาน  ค่าสัมปรีะสิทธีิ�สหสัมพัน์ธี์เพียรี์สัน์ และการวิิเคราะห์์การถดถอยพห์ุคูณแบี่บี่ข้้�นตอน

	 ผลการวิิจั้ยพบี่วิ่า	1) ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ โดัยภิาพรีวัมและรีายดั�าน์มีก่ารีปฏิิบุัติอย่่ใน์รีะดัับุ

มาก่ 2) คุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์  โดัยภิาพรีวัมและรีายดั�าน์มีคุณภิาพอย่่ใน์รีะดัับุมาก่ และ 3) ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารี 

ชั้ั�น์เรีียน์ 5 ดั�าน์ ปรีะก่อบุดั�วัย ก่ารีน์ำก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ ก่ารีน์ิเทศ ติดัตาม และพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์

วัิชั้าชั้ีพ ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี่�อิงมาตรีฐาน์ ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภัิย และก่ารีสรี�างเครืีอข่าย 

ควัามรี่วัมมือ ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ  

มีค่าสัมปรีะสิทธีิ�สหสัมพัน์ธี์พหุค่ณเท่าก่ับุ 0.768 ค่าสัมปรีะสิทธีิ�อำน์าจพยาก่รีณ์รีวัมรี�อยละ 58.90 อย่างมีน์ัยสําคัญ 

ทางสถิติที�รีะดัับุ .05 สามารีถสรี�างสมก่ารีถดัถอยใน์รี่ปคะแน์น์ดัิบุและคะแน์น์มาตรีฐาน์ ไดั�ดัังน์ี� 

 สมก่ารีพยาก่รีณ์ใน์รี่ปคะแน์น์ดัิบุ

     Y = 0.802 + 0.121(X
3
) + 0.218(X

4
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1
) + 0.170(X

2
) + 0.115(X

5
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 สมก่ารีพยาก่รีณ์ใน์รี่ปแบุบุคะแน์น์มาตรีฐาน์
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คุำส่ำคุัญ: ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์, คุณภิาพผู้่�เรีียน์, ก่ารีปรีะถมศึก่ษา
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ABSTRACT

 The objectives of this research were to: 1) study the level of classroom management; 2) study the level 

of student quality; and 3) study the classroom management affecting student quality in schools under the Bueng 

Kan Primary Educational Service Area Office. The samples were 330 school administrators and teachers, obtained 

by stratified random sampling, and allocated proportional. The research instrument was a questionnaire on how 

classroom management affects student quality in schools under the Bueng Kan Primary Educational Service Area 

Office. Data were analyzed by program for mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise 

multiple regression analysis.

 The research results revealed that: 1) the level of classroom management was high, with the highest mean 

for providing a safe atmosphere and environment and supervision, following up, and developing teachers in the 

professional community, and the lowest mean was bringing change to quality classrooms; 2) the level of student 

quality in schools was high, with the highest mean was social skills, and the aspect with the lowest mean was 

learning process skills; and 3) five variables were found to affect the quality of learners: bringing change to a quality 

classroom, supervision, following up and development of teachers in the professional community, standards-based 

learning design, providing a safe atmosphere and environment, and building a network of cooperation. The multiple 

correlation coefficient was 0.768, and the total predictive coefficient was 58.90%, with statistical significance at 

the .05 level. A regression equation could be created in the form of a raw score, and the standardized scores, as 

follows:

 The predictive equation in unstandardized score:

       Y = 0.802 + 0.121(X
3
) + 0.218(X

4
) + 0.165(X

1
) + 0.170(X

2
) + 0.115(X

5
)

 The predictive equation in standardized score:

       Z
Y
 = 0.154(ZX

3
) + 0.213(ZX

4
) + 0.228(ZX

1
) + 0.162(ZX

2
) + 0.146(ZX

5
)
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บที่นำ
 ผู้่�บุรีิหารีสถาน์ศึก่ษามีบุทบุาทสำคัญต่อ 

ก่ารีจัดัก่ารีศึก่ษาเพื�อยก่รีะดัับุคุณภิาพก่ารีจัดัก่ารีศึก่ษา 

ให�ดัขีึ�น์ (Office of the Basic Education Commission (OBEC), 

2018) ส่งเสรีิมให�ผู้่�เรีียน์มีควัามรี่� ทัก่ษะ คุณลัก่ษณะ 

ตามมาตรีฐาน์ก่ารีเรีียน์รี่�และตัวัชั้ี�วััดั รีวัมทั�งมีสมรีรีถน์ะ

สำคัญและคุณลัก่ษณะอัน์พึงปรีะสงค์ตามหลัก่ส่ตรี เชั้่น์ 

มีทัก่ษะก่ารีคิดัวัิเครีาะห์และแก่�ปัญหาอย่างเป็น์รีะบุบุ 

ทัก่ษะก่ารีใชั้�เทคโน์โลยี ทัก่ษะก่ารีทำงาน์รี่วัมก่ับุเพื�อน์ 

รีวัมท�ังมีควัามรัีบุผู้ิดัชั้อบุต่อตน์เองและผู่้�อื�น์ สอดัคล�อง

ก่ับุน์โยบุายของสำน์ัก่งาน์คณะก่รีรีมก่ารีก่ารีศึก่ษา 

ขั�น์พื�น์ฐาน์ (สพฐ.) ที�มุง่ยก่รีะดัับุคุณภิาพก่ารีจัดัก่ารีศกึ่ษา 

ส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพและครี่คุณภิาพ (Wongyai and  

Phatphon, 2019 ; Ministry of Education, 2021) ผู้ลก่รีะทบุ

จาก่ก่ารีแพร่ีรีะบุาดั COVID-19 ครีต่�องปรัีบุเปล�ียน์แน์วัคิดั

ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชัั้�น์เรีียน์เพ�ือพัฒน์าทัก่ษะก่ารีเรีียน์รี่� 

ใน์ชั้วีัติวัถิใีหม ่เน์�น์ก่ารีสรี�างปฏิสิมัพนั์ธีร์ีะหวัา่งครีก่่บัุผู้่�เรียีน์  

ออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี่�ที�ส่งเสริีมควัามสน์ใจของผู่้�เรีียน์ 

ให�มีควัามคิดัสรี�างสรีรีค์ รีวัมทั�งมีทัก่ษะชั้ีวัิตที�สามารีถ 

ยืดัหยุ่น์และปรีับุตัวัใน์สังคมไดั� (Tongkeo, 2020)

 ก่ารีพัฒน์าคุณภิาพก่ารีจัดัก่ารีศึก่ษาของ 

สถาน์ศกึ่ษา ผู่้�บุรีหิารีจะต�องมวีัสิยัทศัน์แ์ละมกี่ารีบุรีหิารีงาน์ 

แบุบุมุ่งผู้ลสัมฤทธีิ� พัฒน์าหลัก่ส่ตรีและปรีับุปรีุง 

ก่ารีเรียีน์ก่ารีสอน์ให�มปีรีะสทิธีภิิาพ สน์บัุสน์นุ์สื�อ อปุก่รีณ์ 

แหล่งเรีียน์รี่�ทั�งใน์และน์อก่ห�องเรีียน์ให�มีควัามเหมาะสม 

ก่ับุผู่้�เรีียน์ ส่งเสรีิมให�ครี่ใชั้�น์วััตก่รีรีมและเทคโน์โลยี 

ที�ทัน์สมัยจัดัก่ิจก่รีรีมก่ารีเรีียน์รี่�สอดัคล�องกั่บุ 

ควัามแตก่ต่างรีะหว่ัางบุุคคล จัดับุรีรียาก่าศที�เอ�ือต่อ 

ก่ารีเรีียน์ก่ารีสอน์ และช่ั้วัยพัฒน์าผู่้�เรีียน์ให�มีสมรีรีถน์ะ 

ตามหลกั่สต่รีที�สถาน์ศกึ่ษาก่ำหน์ดั (Dechakup and Yindeesuk, 

2020; Khaemmanee, 2021) ซึ่ึ�งจาก่ก่ารีศกึ่ษาพบุวัา่ ก่ารี

บุรีหิารีจดััก่ารีชั้ั�น์เรียีน์โดัยจดััก่จิก่รีรีมและสิ�งแวัดัล�อมที�สง่

เสรีมิให�ผู้่�เรียีน์เก่ดิัก่ารีเรียีน์รี่� มคีวัามสมัพนั์ธีท์างบุวัก่และ

ส่งผู้ลต่อคณุภิาพผู้่�เรีียน์ ตลอดัจน์ชั้่วัยครีส่ามารีถพฒัน์า

และปรีบัุปรีงุก่ารีจดััก่จิก่รีรีมก่ารีเรียีน์รี่� ออก่แบุบุก่ารีเรียีน์รี่� 

ที�เหมาะสมก่ับุผู้่�เรีียน์ ซึ่ึ�งก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ 

ที�มีปรีะสิทธีิภิาพ ปรีะก่อบุดั�วัย ภิาวัะผู้่�น์ำของผู้่�บุรีิหารี 

ก่ารีจัดัรีะบุบุก่ารีเรีียน์ก่ารีสอน์ สิ�งแวัดัล�อมที�เอื�อต่อ 

ก่ารีเรีียน์รี่� ก่ารีมีส่วัน์รี่วัมของผู้่�ปก่ครีองและชัุ้มชั้น์  

ก่ารีเป็น์บุุคคลแห่งก่ารีเรีียน์รี่�ของผู่้�เรีียน์ และควัามเป็น์ 

โรีงเรีียน์แห่งก่ารีเรีียน์รี่� (Siriopha, Mangkang, and 

Koolnapadol, 2021; Tadsa, 2021)

 สำน์กั่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศกึ่ษาบุงึก่าฬ

มีวัิสัยทัศน์์ใน์ก่ารีจัดัก่ารีศึก่ษาเพื�อมุ่งส่่โรีงเรีียน์คุณภิาพ

และยก่รีะดัับุผู้ลสัมฤทธี�ิทางก่ารีเรียีน์สอดัคล�องกั่บุน์โยบุาย 

ของชั้าต ิก่ารีดัำเนิ์น์งาน์ใน์ปีงบุปรีะมาณ พ.ศ. 2564 พบุว่ัา  

น์ัก่เรีียน์ชัั้�น์ปรีะถมศึก่ษาปีที� 6 และมัธียมศึก่ษาปีที� 3  

มีผู้ลก่ารีทดัสอบุทางก่ารีศึก่ษารีะดัับุชั้าติ (O-net)  

ใน์ภิาพรีวัมมีคะแน์น์เฉล�ียรีะดัับุเขตพ�ืน์ท�ีต�ำก่วั่า 

คะแน์น์เฉลี�ยรีะดับัุปรีะเทศ (Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office (BKPEASO), 2021) สะท�อน์ให�เห็น์ถึง

ปญัหาก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารีชั้ั�น์เรียีน์ใน์ชั้ว่ังจาก่ก่ารีแพรีร่ีะบุาดั 

COVID-19 ที�โรีงเรีียน์ต�องจัดัก่ารีสอน์แบุบุออน์ไลน์์แทน์ 

ก่ารีสอน์แบุบุใน์ชัั้�น์เรียีน์ปก่ติ ผู้่�เรียีน์สว่ัน์ใหญ่ไมม่คีวัามพรี�อม 

ดั�าน์อุปก่รีณ์ เชั้่น์ คอมพิวัเตอรี์ แท็บุเล็ต สมารี์ทโฟน์  

ห่ฟัง และรีะบุบุอิน์เทอรี์เน์็ต สถาน์ศึก่ษามีปัญหา 

ก่ารีเตรีียมควัามพรี�อมดั�าน์ก่ารีปรีะสาน์งาน์และ 

ก่ารีส�ือสารีท�ีครีอบุคลุมใน์พื�น์ท�ีจัดัก่ารีศึก่ษา ครี่ไม่ให� 

ควัามสำคัญกั่บุก่ารีใชั้�น์วัตัก่รีรีมก่ารีสอน์ ก่ารีน์เิทศ ตดิัตาม

ก่ารีเรียีน์ก่ารีสอน์ รีวัมท�ังก่ารีบุรีหิารีจัดัก่ารีเชั้งิบุร่ีณาก่ารี

โดัยใชั้�เทคโน์โลยีและน์วัตัก่รีรีมใน์ก่ารีขบัุเคลื�อน์คณุภิาพ

ก่ารีศกึ่ษายังไมด่ัเีทา่ที�ควัรี สง่ผู้ลให�ก่ารีดัำเนิ์น์งาน์ไมบุ่รีรีลุ

วัิสัยทัศน์์ที�ก่ำหน์ดั (BKPEASO, 2021) 

 จาก่ควัามสำคัญและปัญหาดังัที�ก่ลา่วัมาข�างต�น์  

จงึเหน็์ควัรีที�จะมกี่ารีศกึ่ษาเรีื�องก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารีชั้ั�น์เรียีน์

ที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู่้�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์ 

เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ เพื�อศึก่ษาสภิาพ

ก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารีชั้ั�น์เรียีน์และคณุภิาพผู้่�เรียีน์ใน์โรีงเรียีน์

วัา่มกี่ารีปฏิบิุตัอิย่ใ่น์รีะดับัุใดั และองคป์รีะก่อบุก่ารีบุรีหิารี

จัดัก่ารีชัั้�น์เรีียน์ดั�าน์ใดับุ�างที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู่้�เรีียน์ 

ใน์โรีงเรียีน์ ซึ่ึ�งจะเปน็์ปรีะโยชั้น์ต์อ่ผู้่�บุรีหิารีและครีน่์ำไปใชั้� 

ใน์ก่ารีวัางแผู้น์พฒัน์าผู้่�เรียีน์ให�มคีวัามรี่� มทีกั่ษะ มคีวัามคดิั 

รีิเรีิ�มและสรี�างสรีรีค์น์วััตก่รีรีม มีคุณลัก่ษณะของผู้่�เรีียน์

ใน์ศตวัรีรีษที� 21 และเป็น์ก่ำลังที�สำคัญใน์ก่ารีพัฒน์า

ปรีะเทศต่อไป
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วััต่ถุประส่งคุ์ของการวัิจััย
 1. ศกึ่ษารีะดัับุก่ารีบุริีหารีจัดัก่ารีชัั้�น์เรียีน์ สงัก่ดัั

สำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ

 2. ศึก่ษารีะดับัุคณุภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์สงัก่ดัั

สำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ

 3. ศึก่ษาก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ที�ส่งผู้ล 

ต่อคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ท�ี

ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ

 จาก่ก่ารีศึก่ษาเอก่สารีและงาน์วัิจัยที�เก่ี�ยวัข�อง 

ก่ำหน์ดัก่รีอบุแน์วัคิดัก่ารีวัิจัยดัังภิาพที� 1

การบริหารจััดการชั้ั�นเรียน

1. ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี่�อิงมาตรีฐาน์

2. ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิัย

3. ก่ารีน์ําก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ

4. ก่ารีน์ิเทศ ติดัตาม และพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ

5. ก่ารีสรี�างเครีือข่ายควัามรี่วัมมือ

การบริหารจััดการชั้ั�นเรียนที่ี�ส่่งผลต่่อคุุณภาพ

ผ้�เรียนในโรงเรียนส่ังกัดส่ำนักงานเขต่พ้�นที่ี�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึงกาฬ

- ก่ารีคิดัอย่างเป็น์รีะบุบุ 

- ทัก่ษะก่รีะบุวัน์ก่ารีเรีียน์รี่� 

- คุณธีรีรีม จรีิยธีรีรีม และค่าน์ิยมที�พึงปรีะสงค์ 

- ทัก่ษะทางสังคม

ภาพที่ี� 1 ก่รีอบุแน์วัคิดัก่ารีวัิจัย

วัิธีีดำเนินการวัิจััย
 ก่ารีศึก่ษาครีั�งน์ี�เป็น์ก่ารีวัิจัยเชั้ิงสาเหตุ (Causal 

Research) มีรีายละเอียดั ดัังต่อไปน์ี�

 ประชั้ากร

 ผู้่�บุรีิหารีสถาน์ศึก่ษาและครี่ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดั

สำน์ัก่งาน์เขตพ�ืน์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ  

2,340 คน์

 กลุ่มต่ัวัอย่าง

 ผู้่�บุรีิหารีสถาน์ศึก่ษาและครี่ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดั

สำน์ัก่งาน์เขตพ�ืน์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

330 คน์ ก่ำหน์ดัขน์าดัก่ลุ่มตัวัอย่างดั�วัยตารีางเครีซึ่ี�และ

มอรี์แก่น์ ปรีะก่อบุดั�วัยผู้่�บุรีิหารี จำน์วัน์ 34 คน์ และครี่ 

จำน์วัน์ 296 คน์ ไดั�มาดั�วัยวัิธีีก่ารีสุ่มแบุบุแบุ่งชั้ั�น์และ 

แบุ่งขน์าดัก่ลุ่มตัวัอย่างตามสัดัส่วัน์

 เคุร้�องม้อการวัิจััย

 แบุบุสอบุถาม เรีื�อง ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์

ที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์ 

เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

 การส่ร�างและหาคุุณภาพเคุร้�องม้อ

 1. ศึก่ษาเอก่สารีและงาน์วัิจัยที�เก่ี�ยวัข�องก่ับุ 

ก่ารีบุรีหิารีจัดัก่ารีชัั้�น์เรียีน์ คณุภิาพผู่้�เรียีน์ และแผู้น์ปฏิบัิุติ

ก่ารีสำนั์ก่งาน์เขตพ�ืน์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

ปรีะจำปีงบุปรีะมาณ พ.ศ. 2565

 2. วัิเครีาะห์และสังเครีาะห์เอก่สารีเพื�อก่ำหน์ดั

ก่รีอบุแน์วัคดิัใน์ก่ารีวัจิยั และก่ำหน์ดัโครีงสรี�างแบุบุสอบุถาม

 3. สรี�างแบุบุสอบุถามฯ แบุ่งเป็น์ 3 ตอน์ 

ปรีะก่อบุดั�วัยตอน์ที� 1 ข�อม่ลทั�วัไปและสถาน์ภิาพของ 

ผู้่�ตอบุแบุบุสอบุถาม มลีกั่ษณะเปน็์แบุบุตรีวัจสอบุรีายก่ารี 

(Check List) ตอน์ที� 2  รีะดัับุก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ 

สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

ปรีะก่อบุดั�วัย 5 ดั�าน์ ไดั�แก่่ 1) ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี่� 

อิงมาตรีฐาน์ 2) ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อมที�

ปลอดัภิัย 3) ก่ารีน์ำก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ 

4) ก่ารีน์ิเทศ ติดัตาม และพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ และ 

5) ก่ารีสรี�างเครีือข่ายควัามรี่วัมมือ มีลัก่ษณะเป็น์แบุบุ

มาตรีวัดััปรีะมาณคา่ 5 รีะดับัุ (Rating Scale) และตอน์ที� 3  

รีะดับัุคณุภิาพผู้่�เรียีน์ใน์โรีงเรียีน์ สงัก่ดััสำน์กั่งาน์เขตพื�น์ที�

ก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศกึ่ษาบุงึก่าฬ ปรีะก่อบุดั�วัย 4 ดั�าน์ ไดั�แก่่ 

1)	 การคิดอย่างเป็็นระบี่บี่ 2) มีทัก่ษะก่รีะบุวัน์ก่ารีเรีียน์รี่�  

3) มู่คุณธรรมู	 จัริยธรรมู	 และค่านิยมูที่่�พึงป็ระส่งค์ และ  

4) มทีกั่ษะทางสงัคม มลีกั่ษณะเปน็์แบุบุมาตรีวัดััปรีะมาณคา่  

5 รีะดัับุ (Rating Scale)

 4. น์ำแบุบุสอบุถามฯ ที�สรี�างข�ึน์เสน์อผู่้�เชั้�ียวัชั้าญ  

3 คน์ ปรีะก่อบุดั�วัย น์กั่วัชิั้าก่ารีดั�าน์ก่ารีบุรีหิารี ศกึ่ษาน์เิทศก่์ 

และผู้่�บุรีหิารีสถาน์ศกึ่ษา เพื�อตรีวัจสอบุควัามตรีงเชั้งิเน์ื�อหา 
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(Content Validity) แล�วัหาคา่ดัชัั้น์คีวัามสอดัคล�องรีะหวัา่ง

ข�อคำถามก่ับุน์ิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ไดั�ค่า IOC อย่่รีะหวั่าง 0.67-1.00 

 5. นํ์าแบุบุสอบุถามฯ ที�ผู้่าน์ก่ารีพิจารีณาจาก่

ผู้่�เชั้ี�ยวัชั้าญไปทดัลองใชั้� (Try Out) ก่ับุผู้่�บุรีิหารีและครี่

ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพ�ืน์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถม 

ศกึ่ษาหน์องคายเขต 2 ที�ไมใ่ชั้ก่่ลุม่ตวััอยา่ง จำน์วัน์ 30 คน์  

หาค่าควัามเชั้�ือมั�น์ของแบุบุสอบุถามดั�วัยวิัธีีก่ารีหาค่า

สัมปรีะสิทธีิ�แอลฟ่าของครีอน์บุาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ไดั�ค่าควัามเชั้ื�อมั�น์เท่าก่ับุ 0.98 

 6. น์ำแบุบุสอบุถามฯ ที�ผู้่าน์ก่ารีทดัลองใชั้� 

ไปจัดัทำเป็น์แบุบุสอบุถามออน์ไลน์์โดัยใชั้� Google Forms

 การเก็บรวับรวัมข�อม้ล

 1. ผู้่�วัิจัยติดัต่อผู้่�อําน์วัยก่ารีสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�

ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬเพื�อขอควัามอน์ุเครีาะห์

เก่็บุข�อม่ลก่ารีวัิจัย และแจ�งให�โรีงเรีียน์ใน์สังก่ัดัที�เป็น์ 

ก่ลุ่มตัวัอย่างทรีาบุ

 2. ส่งแบุบุสอบุถามส่งไปยังก่ลุ่มตัวัอย่าง 

จำน์วัน์ 330 คน์ ทางไปรีษณีย์ โดัยจัดัทำเป็น์ QR Code  

แบุบุสอบุถามฯ เพื�อให�ตอบุก่ลับุแบุบุออน์ไลน์์ 

 3. ติดัตามและรีวับุรีวัมข�อม่ล ไดั�รัีบุก่ารีตอบุ

แบุบุสอบุถามก่ลับุคืน์มา จำน์วัน์ 330 ฉบุับุ คิดัเป็น์อัตรีา

ก่ารีตอบุก่ลับุรี�อยละ 100 ตรีวัจสอบุควัามถ่ก่ต�องของ

แบุบุสอบุถามและน์ำไปวัิเครีาะห์ข�อม่ลต่อไป

 การวัิเคุราะห์ข�อม้ล

 วัิเครีาะห์ข�อม่ล โดัยหาค่าควัามถ�ี ค่ารี�อยละ 

ค่าเฉล�ีย (Mean) ส่วัน์เบุ�ียงเบุน์มาตรีฐาน์ (S.D.) และ

วัิเครีาะห์ก่ารีถดัถอยพหุค่ณแบุบุมีขั�น์ตอน์ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)

ผลการวัิจััย
 1. ก่ารีศึก่ษารีะดัับุก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ 

ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษา 

ปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ รีายละเอียดัดัังตารีางที� 1

ต่ารางที่ี� 1 ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ (n = 330)

การบริหารจััดการชั้ั�นเรียน S.D. ระดับการปฏิิบัต่ิ

1. ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี่�อิงมาตรีฐาน์ 4.41 0.58 มาก่

2. ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิัย 4.44 0.41 มาก่

3. ก่ารีน์ําก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ 4.36 0.54 มาก่

4. ก่ารีน์ิเทศ ติดัตาม และพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ 4.44 0.42 มาก่

5. ก่ารีสรี�างเครีือข่ายควัามรี่วัมมือ 4.43 0.54 มาก่

ภาพรวัม 4.42 0.43 มาก

 จาก่ตารีางที� 1 พบุวัา่ โรีงเรียีน์ใน์สงัก่ดััสำน์กั่งาน์

เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ มีก่ารีบุรีิหารี

จัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์โดัยภิาพรีวัมมีก่ารีปฏิิบุัติอย่่ใน์รีะดัับุมาก่  

( = 4.42, S.D.= 0.43) และรีายดั�าน์มีก่ารีปฏิิบัุติอย่่

ใน์รีะดัับุมาก่ทุก่ดั�าน์ เม�ือพิจารีณาเป็น์รีายดั�าน์พบุว่ัา 

ดั�าน์ที�มีค่าเฉลี�ยมาก่ที�สุดั คือ ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและ 

สิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิยั ( = 4.44, S.D. = 0.41) และก่ารีน์เิทศ  

ติดัตามและพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ ( = 4.44,  

S.D. = 0.42) รีองลงมา คอื ก่ารีสรี�างเครีอืขา่ยควัามรีว่ัมมอื 

( = 4.43, S.D. = 0.54) ส่วัน์ดั�าน์ที�มีค่าเฉลี�ยน์�อยที�สุดั  

คือ ก่ารีน์ําก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ 

( = 4.36, S.D. = 0.54)

 2. ก่ารีศึก่ษาคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดั

สำน์ัก่งาน์เขตพ�ืน์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

รีายละเอียดัดัังตารีางที� 2
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ต่ารางที่ี� 2 คุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ (n = 330)

คุุณภาพผ้�เรียน S.D. ระดับคุุณภาพ

1. ก่ารีคิดัอย่างเป็น์รีะบุบุ 4.18 0.52 มาก่

2. ทัก่ษะก่รีะบุวัน์ก่ารีเรีียน์รี่� 4.11 0.51 มาก่

3. คุณธีรีรีม จรีิยธีรีรีม และค่าน์ิยมที�พึงปรีะสงค์ 4.37 0.47 มาก่

4. ทัก่ษะทางสังคม 4.45 0.47 มาก่

ภาพรวัม 4.29 0.43 มาก

 จาก่ตารีางที� 2 พบุว่ัา  คณุภิาพผู่้�เรียีน์ใน์โรีงเรียีน์ 

สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

โดัยภิาพรีวัมมีคุณภิาพอย่่ใน์รีะดัับุมาก่ ( = 4.29,  

S.D. = 0.43) และรีายดั�าน์มีคุณภิาพอย่่ใน์รีะดัับุมาก่ 

ทกุ่ดั�าน์ เมื�อพิจารีณาเปน็์รีายดั�าน์พบุวั่า ดั�าน์ที�มีค่าเฉลี�ย 

มาก่ที�สุดั คือ ทัก่ษะทางสังคม ( = 4.45, S.D. = 0.47)  

รีองลงมา คอื คณุธีรีรีม จรียิธีรีรีม และคา่น์ยิมที�พงึปรีะสงค ์

( = 4.37, S.D. = 0.47) ส่วัน์ดั�าน์ที�มีค่าเฉลี�ยน์�อยที�สุดั 

คือ ทัก่ษะก่รีะบุวัน์ก่ารีเรีียน์รี่� ( = 4.11, S.D. = 0.51) 

 3. ก่ารีวัิเครีาะห์ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ 

ที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู่้�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์ 

เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ

ต่ารางที่ี� 3 ก่ารีวัิเครีาะห์ค่าสัมปรีะสิทธีิ�ก่ารีถดัถอยของตัวัพยาก่รีณ์ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพ 

ผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ

ต่ัวัแปรพยากรณ์
คุะแนนดิบ คุะแนนมาต่รฐาน

t p-values
b S.E.

ค่าคงที� 0.802 0.180 - 4.461 0.001*

ก่ารีน์ำก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ (X3) 0.121 0.049 0.154 2.448 0.015*

ก่ารีน์ิเทศ ติดัตาม และพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ (X4) 0.218 0.063 0.213 3.471 0.001*

ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี่�อิงมาตรีฐาน์ (X1) 0.165 0.043 0.228 3.880 0.001*

ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิัย (X2) 0.170 0.056 0.162 3.046 0.003*

ก่ารีสรี�างเครีือข่ายควัามรี่วัมมือ (X5) 0.115 0.045 0.146 2.537 0.012*

* p ≤ .05   

 จาก่ตารีางที� 3 ก่ารีวัิเครีาะห์ก่ารีบุรีิหารีจดััก่ารี

ชั้ั�น์เรีียน์ท�ีส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู่้�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดั

สำน์กั่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ พบุวั่า  

เมื�อน์าํตวััแปรีต�น์ก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารีชั้ั�น์เรียีน์ทั�ง 5 ดั�าน์ คือ 

 ก่ารีน์ำก่ารีเปล�ียน์แปลงส่ห่�องเรียีน์คุณภิาพ (X
3
) ก่ารีน์เิทศ  

ติดัตาม และพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ (X
4
) ก่ารีออก่แบุบุ

ก่ารีเรีียน์รี�่อิงมาตรีฐาน์ (X
1
) ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและ 

สิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิัย (X
2
) และก่ารีสรี�างเครีือข่าย 

ควัามรี่วัมมือ (X
5
) เข�าสมก่ารีถดัถอย ไดั�ค่าสัมปรีะสิทธีิ� 

สหสมัพนั์ธี์พหคุณ่เท่าก่บัุ 0.768 (R = 0.768) มีน์ยัสาํคญั

ทางสถิติที�รีะดัับุ .05  มี ค่าสัมปรีะสิทธีิ�อำน์าจพยาก่รีณ์

คุณภิาพผู้่�เรีียน์ รี�อยละ  58.90 (R2 = 0.589) โดัย 

คา่สมัปรีะสทิธีิ�ก่ารีถดัถอยของก่ารีบุริีหารีจัดัก่ารีชัั้�น์เรียีน์

ที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์

เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ คือ ดั�าน์ก่ารีน์ำ

ก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ (X
3
) ดั�าน์ก่ารีน์ิเทศ 

ติดัตาม และพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ (X
4
) ก่ารีออก่แบุบุ

ก่ารีเรีียน์รี�่อิงมาตรีฐาน์ (X
1
) ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและ 

สิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิัย (X
2
) และดั�าน์ก่ารีสรี�างเครีือข่าย

ควัามรี่วัมมือ (X
5
) มีค่าสัมปรีะสิทธีิ�ก่ารีถดัถอยใน์รี่ปของ
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คะแน์น์มาตรีฐาน์ ( ) เท่ากั่บุ 0.154, 0.213, 0.228, 0.162 

และ 0.146 ตามลำดับัุ แสดังวัา่ ก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารีชั้ั�น์เรียีน์

ก่ารีน์ำก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่ห่�องเรียีน์คณุภิาพ ก่ารีน์เิทศ ตดิัตาม 

และพัฒน์าครี่ใน์ชุั้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี�่ 

องิมาตรีฐาน์ ก่ารีจดัับุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิยั 

และก่ารีสรี�างเครีือข่ายควัามรี่วัมมือ เป็น์ตัวัแปรีที�ส่งผู้ล

ต่อคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ท�ี

ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ สามารีถสรี�างสมก่ารี

ถดัถอยโดัยก่ารีคําน์วัณหา ค่าสัมปรีะสิทธี�ิก่ารีถดัถอย

ของตัวัพยาก่รีณ์ที�อย่่ใน์รี่ปคะแน์น์ดัิบุ (b) และคะแน์น์

มาตรีฐาน์ ( ) ดัังน์ี�

สมก่ารีใน์รี่ปคะแน์น์ดัิบุ

 Y = 0.802 + 0.121(X
3
) + 0.218(X

4
) + 0.165(X

1
) 

   + 0.170(X
2
) + 0.115(X

5
)

สมก่ารีพยาก่รีณ์ใน์รี่ปแบุบุคะแน์น์มาตรีฐาน์

 Z
Y
 = 0.154(ZX

3
) + 0.213(ZX

4
) + 0.228(ZX

1
) 

    + 0.162(ZX
2
) + 0.146(ZX

5
)

ส่รุปผลการวัิจััย
 1. ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ 

สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ  

โดัยภิาพรีวัมและรีายดั�าน์มีก่ารีปฏิิบุัติอย่่ใน์รีะดัับุมาก่ 

 2. คุณภิาพผู่้�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์  สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์

เขตพื�น์ที�ก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศึก่ษาบุงึก่าฬ โดัยภิาพรีวัมและ

รีายดั�าน์มีคุณภิาพอย่่ใน์รีะดัับุมาก่ 

 3. ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ 5 ดั�าน์ ปรีะก่อบุ

ดั�วัย 1) ก่ารีน์ำก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ  

2) ก่ารีน์ิเทศ ติดัตามและพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ  

3) ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี่�อิงมาตรีฐาน์ 4) ก่ารีจัดั

บุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิัย และ 5) ก่ารีสรี�าง

เครีอืขา่ยควัามรีว่ัมมอื ที�สง่ผู้ลตอ่คณุภิาพผู่้�เรียีน์ใน์โรีงเรียีน์ 

สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

มีค่าสัมปรีะสิทธีิ�อำน์าจพยาก่รีณ์คุณภิาพผู้่�เรีียน์ รี�อยละ 

58.90 อย่างมีน์ัยสำคัญทางสถิติที�รีะดัับุ .05

การอภิปรายผลการวัิจััย
 1. ก่ารีศึก่ษารีะดัับุก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชั้ั�น์เรีียน์ 

ใน์โรีงเรียีน์ สงัก่ดััสำน์กั่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศกึ่ษา

บุงึก่าฬ พบุวัา่ โดัยภิาพรีวัมและรีายดั�าน์มกี่ารีปฏิบิุตัอิย่ใ่น์

รีะดับัุมาก่ ดั�าน์ท�ีมคีา่เฉล�ียมาก่ท�ีสดุั คอื ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศ

และส�ิงแวัดัล�อมที�ปลอดัภัิย ทั�งน์ี�อาจเป็น์เพรีาะว่ัา ผู่้�บุรีหิารีมี

ก่ารีวัางแผู้น์ตรีวัจสอบุและปรัีบุปรุีงอุปก่รีณต์า่ง ๆ  ให�อย่่ใน์ 

สภิาพที�ปลอดัภิัย ส่งเสรีิมให�ครี่และนั์ก่เรีียน์ใชั้�ส�ือและ

เทคโน์โลยีสารีสน์เทศ ครี่ส่งเสรีิมให�ผู้่�เรีียน์มีส่วัน์รี่วัมใน์

ก่ารีเรีียน์รี�่เพื�อเสรีิมสรี�างบุรีรียาก่าศก่ารีเรีียน์รี�่อย่างเปน็์

ก่ัลยาณมิตรี จะทำให�ผู่้�เรีียน์มีพัฒน์าก่ารีเรีียน์รี่�อย่างมี

ปรีะสิทธีิภิาพ ดัังที�พิมพาพัญ ทองก่ิ�ง (Thongking, 2020) 

ไดั�ก่ลา่วัไวั�วัา่ ก่ารีจัดัก่จิก่รีรีมเพ�ือให�ผู่้�เรียีน์มคีณุภิาพตาม

เปา้หมายของหลกั่สต่รี ผู้่�สอน์ต�องจดัับุรีรียาก่าศที�เอื�อตอ่ 

ก่ารีเรีียน์รี่� และคอยชั้่วัยเหลือผู้่�เรีียน์ให�เก่ิดัก่ารีเรีียน์รี่�  

ไดั�แก่่ ลัก่ษณะของห�องเรีียน์ วััสดัุอุปก่รีณ์ สื�อก่ารีสอน์

ที�สอดัคล�องก่ับุก่ิจก่รีรีมและตอบุสน์องผู้่�เรีียน์ ก่ารีสรี�าง

บุรีรียาก่าศใน์ชั้ั�น์เรีียน์ และก่ารีน์ิเทศ ติดัตามและพัฒน์า

ครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ  (Rachboontong, Saengloetuthai, and 

Booncherchoo, 2021) สอดัคล�องกั่บุ สรีญา เปรี�ียวัปรีะสทิธีิ� 

และสมถวัิล วัิจิตรีวัรีรีณา (Priaoprasit and Wichitwanna, 

2021) ที�ศึก่ษาพบุวั่า ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีสภิาพแวัดัล�อมที� 

เอื�อตอ่ก่ารีเปน็์สงัคมก่ารีเรียีน์รี�่ดัจิทิลั ปรีะก่อบุดั�วัย ผู่้�บุรีหิารี 

วัธิีกี่ารีบุรีหิารีหลัก่สต่รี อาคารีเรียีน์ ครุีภิณัฑ์ห์�องปฏิบัิุตกิ่ารี  

สื�ออิเล็ก่ทรีอน์ิก่ส์และแหล่งเรีียน์รี่� เป็น์องค์ปรีะก่อบุ

ดั�าน์บุรีรียาก่าศของสถาน์ศึก่ษาท�ีเอ�ือต่อก่ารีเป็น์สังคม 

ก่ารีเรียีน์รี�่ดัจิทิลั ทำน์องเดัยีวัก่บัุ ศริีวิัรีรีณ วัณชิั้วัฒัน์วัรีชัั้ย 
(Vanichwatanavorachai, 2021) ที�ศกึ่ษาพบุว่ัา บุรีรียาก่าศ

ใน์ชั้ั�น์เรียีน์มสีว่ัน์สำคัญใน์ก่ารีก่รีะต�ุน์ควัามสน์ใจของผู่้�เรียีน์

และชั้่วัยให�ผู้่�เรีียน์มีก่ารีเรีียน์รี่�อย่างก่รีะตือรีือรี�น์ (Active 

Learning) น์อก่จาก่น์�ีก่ารีน์ิเทศ ติดัตาม และพัฒน์าครี่

ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ ก่ารีก่ำกั่บุติดัตามและครี่ไดั�แลก่เปลี�ยน์ 

ก่ารีเรียีน์ร่ี�ของผู้่�เรียีน์ เปน็์ก่รีะบุวัน์ก่ารีพฒัน์าก่ารีสอน์ของครี่

ให�มคีณุภิาพและปรีะสทิธีภิิาพ คล�ายก่บัุจตรุีงค ์ธีน์ะสลีงัก่ร่ี  

(Thanaseelangkun, 2022) ที�ศึก่ษาพบุวั่า ก่ารีน์ิเทศ

ภิายใน์อย่างเป็น์กั่ลยาณมิตรีเป็น์ก่ารีทำงาน์รี่วัมก่ัน์ของ

ครี่เพื�อปรีับุปรีุงแก่�ไขให�เก่ิดัก่ารีพัฒน์าก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์รี่� 
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ไดั�อย่างมีปรีะสิทธีิภิาพ (Suwanrak, 2019; Payakkul, 

Kodsiri, and Kruekamai, 2021)

 ส่วัน์ดั�าน์ท�ีมีค่าเฉล�ียน์�อยท�ีสุดั คือ ก่ารีนํ์า 

ก่ารีเปล�ียน์แปลงส่่ห�องเรียีน์คุณภิาพ ทั�งน์ี�อาจเป็น์เพรีาะวัา่

โรีงเรียีน์ใน์สงัก่ดััสำน์กั่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศกึ่ษา 

บุงึก่าฬแม�วัา่จะมกี่ารีพฒัน์าหลกั่สต่รีและก่ำหน์ดัวัสิยัทศัน์์

ที�มุ่งพัฒน์าคุณภิาพผู้่�เรีียน์ แต่ขาดัก่ารีสรี�างน์วััตก่รีรีม  

ก่ารีใชั้�เทคน์ิคก่ารีสอน์ใหม่ ๆ  และก่ารีวัิจยัใน์ชั้ั�น์เรีียน์เพื�อ

แก่�ปัญหาก่ารีเรียีน์ของผู่้�เรียีน์ ดังัที�จริีตัน์ ์อย่ย่นื์ (Yooyeun, 

2022) ไดั�ก่ลา่วัไวั�วัา่ ก่ารีบุรีหิารีก่ารีเปล�ียน์แปลงก่ารีจัดัก่ารี

เรียีน์รี�่ใน์ยุคดัจิทิลัผู้่�บุรีหิารีต�องสง่เสรีมิให�คร่ีจัดัก่ารีเรียีน์รี�่ 

เชั้ิงรีุก่ โดัยน์ำน์วััตก่รีรีมและส�ือก่ารีสอน์ท�ีทัน์สมัย 

ก่ับุสถาน์ก่ารีณ์ใน์ปัจจุบุัน์เข�ามาใชั้�ใน์ก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์รี่�  

ควัรีมีก่ารีวัิจัยใน์ชั้ั�น์เรีียน์เพื�อแก่�ไขปัญหาก่ารีเรีียน์รี่�

ของผู้่�เรีียน์ (Wechayaluck, Kongkhan, Puangsatit, and 

Seesomba, 2019 and Mathuros, 2021)

 2. ก่ารีศึก่ษารีะดัับุคุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ 

สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

พบุวั่า โดัยภิาพรีวัมและรีายดั�าน์มีก่ารีปฏิิบุัติอย่่ใน์รีะดัับุ

มาก่ ดั�าน์ที�มีค่าเฉลี�ยมาก่ที�สุดั คือ ทัก่ษะทางสังคม ทั�งน์ี�

อาจเน์�ืองมาจาก่ สำนั์ก่งาน์เขตพ�ืน์ท�ีก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศกึ่ษา

บุึงก่าฬไดั�ก่ำหน์ดัพนั์ธีก่ิจพฒัน์าศกั่ยภิาพผู้่�เรีียน์เพื�อเพิ�ม 

ขดีัควัามสามารีถใน์ก่ารีแขง่ขนั์ สถาน์ศกึ่ษาจงึให�ควัามสำคญั 

ตอ่ก่ารีพฒัน์าผู้่�เรียีน์ให�มคีวัามรี่� ทกั่ษะวัชิั้าก่ารี ทกั่ษะชั้วีัติ 

ทัก่ษะวัิชั้าชั้ีพ คุณลัก่ษณะใน์ศตวัรีรีษที� 21 มุ่งให�ผู้่�เรีียน์ 

เป็น์บุุคคลแห่งก่ารีเรีียน์รี่� คิดัรีิเรี�ิมและสรี�างสรีรีค์

น์วััตก่รีรีม มีควัามรี่� มีทัก่ษะ มีสุขภิาวัะที�เหมาะสม 

ตามวััย มีควัามสามารีถใน์ก่ารีพึ�งพาตน์เอง ปรีับุตัวัต่อ

ก่ารีเป็น์พลเมืองและพลโลก่ที�ดัี ดัังที�กุ่ลวัดัี ทองไพบุ่ลย์ 

(Thongpaiboon, 2023) ไดั�ก่ลา่วัไวั�วัา่ ทกั่ษะทางสงัคมเปน็์

ทกั่ษะท�ีจำเป็น์ใน์ก่ารีปฏิบัิุตงิาน์รีว่ัมกั่น์ ก่ารีพัฒน์าทัก่ษะทาง

สงัคม เชั้่น์ ก่ารีส�ือสารี ก่ารีทำงาน์ร่ีวัมกั่น์ และก่ารีเคารีพ 

ควัามคิดัเห็น์ของผู่้�อื�น์ ส่งผู้ลให�ผู้่�เรีียน์มีผู้ลสัมฤทธีิ� 

ก่ารีเรียีน์ดัขีึ�น์ น์อก่จาก่น์ี�ยงัชั้ว่ัยพฒัน์าทกั่ษะทางควัามคดิั 

เชั้ิงวัิพาก่ษ์วัิจารีณ์ ก่ารีแก่�ปัญหา และก่ารีตัดัสิน์ใจไดั� 

(Pikunkwan, 2020) เชั้่น์เดัียวัก่ับุ   ภิาณุมาศ หอมบุุญยงค์ 

(Homboonyong, 2019) ที�ศึก่ษาพบุวั่า ทัก่ษะทางสังคม

และก่ารีเปน็์แบุบุอยา่งที�ดัชีั้ว่ัยพฒัน์าสมรีรีถน์ะของผู้่�เรียีน์ 

ดั�าน์ทกั่ษะก่ารีอา่น์ ก่ารีคดิัวัเิครีาะห ์และมคีวัามรีบัุผู้ดิัชั้อบุ

ต่อสังคม (Krikitraj, Tongthaworn, and U-panno, 2021) 

 สว่ัน์ดั�าน์ที�มคีา่เฉล�ียน์�อยที�สดุัคอื ทกั่ษะก่รีะบุวัน์ก่ารีเรียีน์รี่�  

ทั�งน์ี�อาจเน์ื�องมาจาก่ผู้่�เรีียน์ใน์สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที� 

ก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศกึ่ษาบุงึก่าฬขาดัน์สิยัรีกั่ก่ารีอา่น์ ทกั่ษะ

ใน์ก่ารีใชั้�เทคโน์โลยีดัิจิทัลเพื�อสืบุค�น์ข�อม่ล ทัก่ษะก่ารีคิดั

วัเิครีาะห ์สงัเครีาะห ์และทกั่ษะก่ารีแก่�ปญัหาอยา่งเปน็์รีะบุบุ  

สง่ผู้ลตอ่ก่ารีพฒัน์าทกั่ษะก่รีะบุวัน์ก่ารีเรียีน์รี่� ดังัที�จริีชั้พรีรีณ 

ชั้าญชั้า่ง (Chanchang, 2020) ไดั�ก่ลา่วัไวั�วัา่ ก่ารีจดััก่ารีเรียีน์ 

ก่ารีสอน์แบุบุบุร่ีณาก่ารีทำให�ผู้่�เรียีน์เข�าใจเน์ื�อหาใน์ลกั่ษณะ

องค์รีวัม มองเห็น์ควัามสัมพัน์ธี์ของเน์ื�อหาแต่ละวัิชั้า  

และสามารีถเชั้�ือมโยงเน์ื�อหาที�มีควัามสัมพัน์ธี์ก่ัน์เข�าไวั� 

ดั�วัยก่ัน์อย่างมีควัามหมาย ก่่อให�เก่ิดัก่ารีพัฒน์าทัก่ษะ 

ก่ารีคดิัขั�น์สง่ น์อก่จาก่น์ี�จาก่ก่ารีทำก่จิก่รีรีมก่ารีบุร่ีณาก่ารี 

รีะหวั่างก่ลุ่มสารีะก่ารีเรีียน์รี่� ทำให�ผู่้�เรีียน์พัฒน์าทางดั�าน์

ก่ารีคดิัเชั้ื�อมโยง ก่ารีคดิัวัเิครีาะห ์จาก่ก่ารีไดั�ลงมือปฏิบิุตัิ 

มใิชั้เ่พยีงก่ารีทอ่งจำจาก่หน์งัสอืเรียีน์ และผู้่�เรียีน์มคีวัามสขุ 

ใน์ก่ารีเรีียน์ ก่ารีพัฒน์าทัก่ษะก่ารีคิดัสรี�างสรีรีค์ใน์ 

ก่ารีจดััก่ารีก่ารีเรีียน์รี�่ดัิจิทลั โดัยใชั้�ทฤษฎีีก่ารีเรีียน์รี�่แบุบุ

สรี�างสรีรีคด์ั�วัยปญัญา ไดั�ผู้ลลพัธี ์คอื ผู่้�เรียีน์มคีวัามสขุก่บัุ

ก่ารีเรียีน์มาก่ขึ�น์ มกี่ารีทำงาน์อยา่งเปน็์รีะบุบุ เก่ดิัควัามคดิั 

สรี�างสรีรีค์ไดั�ง่ายขึ�น์ ก่ล�าแสดังออก่อย่างมีเหตุผู้ล  

มีภิาวัะผู้่�น์ําและผู้่�ตามที�ดัี รีวัมทั�งก่ล�าแสดังควัามคิดัเห็น์  

เป็น์ผู้่�พ่ดัและผู้่�ฟังที�ดัี (Khandokmai, Khandokmai,  

Sirikanna, and Phewngam, 2023)

 3. ก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารีชั้ั�น์เรียีน์ 5 ดั�าน์ ปรีะก่อบุดั�วัย  

1) ก่ารีน์ำก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ  

2) ก่ารีน์ิเทศ ติดัตาม และพัฒน์าครี่ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ  

3) ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี่�อิงมาตรีฐาน์ 4) ก่ารีจัดั

บุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อมที�ปลอดัภิัย และ 5) ก่ารีสรี�าง

เครีือข่ายควัามรี่วัมมือ เป็น์ตัวัแปรีที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพ 

ผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ท�ีก่ารีศึก่ษา

ปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ สามารีถรี่วัมก่ัน์พยาก่รีณ์คุณภิาพ

ผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ สังก่ัดัสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ท�ีก่ารีศึก่ษา

ปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ และไดั�ค่าสัมปรีะสิทธีิ�สหสัมพัน์ธี์

พหุค่ณเท่าก่ับุ 0.768 มีอำน์าจใน์ก่ารีพยาก่รีณ์คุณภิาพ
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ผู้่�เรีียน์รี�อยละ 58.90 อย่างมีน์ัยสำคัญทางสถิติที�รีะดัับุ 

.05 มีปรีะเดั็น์ที�น์ำอภิิปรีายผู้ล ดัังน์ี�

  3.1 ดั�าน์ก่ารีน์ำก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์

คุณภิาพ เป็น์ตัวัพยาก่รีณ์แรีก่ที�เข�าสมก่ารีพยาก่รีณ์ 

ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชัั้�น์เรีียน์ มีค่าสัมปรีะสิทธี�ิสหสัมพัน์ธี์

เท่าก่ับุ 0.669 (R = 0.669) สามารีถพยาก่รีณ์คุณภิาพ 

ผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ ไดั�รี�อยละ 44.70 (R2 = 0.447) ทั�งน์ี�

อาจเป็น์เพรีาะวั่าสำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถม

ศกึ่ษาบุงึก่าฬไดั�ใชั้�รีป่แบุบุก่ารีจดััก่ารีศกึ่ษาดั�วัยน์วัตัก่รีรีม

บุงึก่าฬ Go Inter ใน์ก่ารีขับุเคล�ือน์พัฒน์าคุณภิาพก่ารีศึก่ษา  

ดัังน์ั�น์โรีงเรีียน์ใน์สงัก่ัดัจึงก่ำหน์ดัก่ลยุทธี์ที�มุ่งส่่ห�องเรีียน์

คุณภิาพโดัยส่งเสรีิมก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์รี�่เชั้ิงรีุก่ ก่ำหน์ดัให� 

ครีส่รี�างน์วััตก่รีรีมหรีอืคดิัสื�อก่ารีเรียีน์ก่ารีสอน์ใน์ชั้ั�น์เรียีน์ 

หรีือพัฒน์าก่รีะบุวัน์ก่ารีเรีียน์รี่�ที�เป็น์น์วััตก่รีรีมเพื�อน์ำมา 

บุรีิหารีจัดัก่ารีเรีียน์รี่�ใน์ชั้ั�น์เรีียน์ให�มีคุณภิาพ ดัังที� 

ณิรีดัา เวัชั้ญาลัก่ษณ์ และคน์อื�น์ ๆ (Wechayalak et al., 

2019) ไดั�ก่ล่าวัไวั�ว่ัา ก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ  

ครี่ต�องออก่แบุบุและใชั้�สื�อก่ารีสอน์ที�หลาก่หลายและมี 

ควัามเหมาะสมก่บัุผู้่�เรียีน์แตล่ะคน์และสอดัคล�องก่บัุ สวุัมิล 

มธีุรีส (Mathuros, 2021) ที�ศึก่ษาพบุวั่า ก่ารีเรีียน์รี่�ใน์ยุค  

New Normal ครี่ต�องมีน์วััตก่รีรีม ทัก่ษะและเทคน์ิค 

ก่ารีสอน์ที�ทัน์สมัยสามารีถตอบุสน์องควัามต�องก่ารีของ 

ผู้่�เรียีน์ เพ�ือพฒัน์าทกั่ษะก่ารีคดิัข�ัน์สง่ของผู่้�เรียีน์สอดัคล�อง

ก่บัุทัก่ษะก่ารีเรียีน์รี�่ใน์ศตวัรีรีษที� 21 และก่ารีพัฒน์าทกั่ษะ

ก่ารีคดิัเชั้งิน์วััตก่รีรีมให�ผู้่�เรียีน์ไดั�เรียีน์ร่ี�ผู้า่น์ก่ารีปฏิบิุตัจิรีงิ

เพื�อก่ารีสรี�างสรีรีค์น์วััตก่รีรีม (Chaichuai, Somnate and 

Intanam, 2022)

  3.2 ดั�าน์ก่ารีน์ิเทศ ติดัตาม และพัฒน์าครี ่

ใน์ชัุ้มชั้น์วัิชั้าชั้ีพ มีค่าสัมปรีะสิทธีิ�สหสัมพัน์ธี์พหุค่ณ

เท่าก่ับุ 0.733 (R = 0.733) สามารีถพยาก่รีณ์คุณภิาพ 

ผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ ไดั�รี�อยละ 53.70 (R2 = 0.537) ทั�งน์ี� 

อาจเน์�ืองมาจาก่สำน์กั่งาน์เขตพ�ืน์ท�ีก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศึก่ษา

บุึงก่าฬมีก่ารีบุรีิหารีงาน์เชั้ิงบุร่ีณาก่ารีเพื�อเปน็์สำน์กั่งาน์

แห่งน์วััตก่รีรีมยุคใหม่ พรี�อมปรีับุเปลี�ยน์วััฒน์ธีรีรีม 

ก่ารีทำงาน์ ก่รีะจายก่ารีบุรีิหารีงาน์และก่ารีจดััก่ารีศึก่ษา 

ให�กั่บุโรีงเรียีน์ โดัยสำนั์ก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศกึ่ษาและผู้่�บุรีหิารี

รีว่ัมก่นั์น์เิทศ ก่ำก่บัุ และตดิัตามก่ารีจดััก่จิก่รีรีมก่ารีเรียีน์รี่� 

ใน์ชั้ั�น์เรีียน์ โดัยลงพ�ืน์ที�แลก่เปล�ียน์ปัญหาและอุปสรีรีค

ใน์ก่ารีจัดัก่ิจก่รีรีมก่ารีเรีียน์รี่� ตลอดัจน์ให�คำปรีึก่ษาและ 

ข�อเสน์อแน์ะแก่ค่รี ่พรี�อมท�ังก่ารีใชั้�วัจิยัและน์วัตัก่รีรีมเพ�ือ

พัฒน์าคุณภิาพก่ารีศึก่ษา ดัังที�วัชั้ิรีา เครีือคำอ�าย, ชั้วัลิต 

ขอดัศิรีิ, และดัารีณีย์พยัคฆ์์กุ่ล (Kruekamai, Kodsiri, and 

Payakkul, 2021) ไดั�ก่ล่าวัไวั�วัา่ ก่ารีน์เิทศก่ารีจัดัก่ารีเรียีน์รี่� 

ใน์ยุคดัิจิทัลเป็น์ก่ารีส่งเสรีิมพัฒน์าก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์รี�่ 

ของครีใ่ห�มคีณุภิาพ สำน์กั่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศกึ่ษา ผู้่�บุรีหิารี 

สถาน์ศึก่ษา และครี่ควัรีวัางแผู้น์ดัำเน์ิน์ก่ารีรี่วัมก่ัน์ 

อยา่งเปน็์รีะบุบุ เพื�อให�ไดั�ข�อมล่ย�อน์ก่ลบัุน์ำมาแลก่เปลี�ยน์ 

เรีียน์รี่�และสะท�อน์ควัามคิดัพัฒน์าก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์รี่�ของ

คร่ีรีว่ัมก่นั์ ชั้ว่ัยพฒัน์าก่ารีจัดัก่ารีศกึ่ษาไดั�อยา่งมคีณุภิาพ 

สอดัคล�องก่ับุจตุรีงค์ ธีน์ะสีลังก่่รี (Thanaseelangkun, 

2022) ที�ศึก่ษาพบุวั่า  ก่ารีออก่แบุบุก่ารีน์ิเทศให�ม ี

ควัามสอดัคล�องก่บัุก่รีะบุวัน์ก่ารีชั้มุชั้น์แหง่ก่ารีเรียีน์รี่�ทาง

วัิชั้าชั้ีพ ก่ารีสรี�างเครีื�องมือก่ารีน์ิเทศ รีวัมทั�งก่ารีปรีะเมิน์

และรีายงาน์ผู้ลเป็น์ก่ารีแลก่เปลี�ยน์เรีียน์รี่�รี่วัมก่ัน์น์ำไปส่่

ก่ารีพฒัน์าก่ารีเรียีน์ก่ารีสอน์ เชั้น่์เดัยีวัก่บัุรีุง่ทพิย ์ศรีหีรีญั,  

ชั้ศ่กั่ดัิ� เอก่เพชั้รี, และน์ฎัีจรีี เจรีิญสขุ (Sriharun, Ekpetch, 

and Jaroensuk, 2022) ที�ศึก่ษาพบุวั่า ก่รีะบุวัน์ก่ารีน์ิเทศ

ภิายใน์ดั�วัยชัุ้มชั้น์ก่ารีเรีียน์รี่�ทางวัิชั้าชั้ีพ ก่ารีปรีะเมิน์ผู้ล/

รี่วัมสะท�อน์ผู้ล และนํ์าไปปรัีบุปรุีงสามารีถชั้่วัยพัฒน์า 

ก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์รี่�ของครี่ไดั�อย่างมีคุณภิาพ

  3.3 ดั�าน์ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรียีน์รี่�องิมาตรีฐาน์ 

มีค่าสัมปรีะสิทธีิ�สหสัมพัน์ธี์พหุค่ณเท่าก่ับุ 0.755  

(R = 0.755) สามารีถพยาก่รีณ์คณุภิาพผู่้�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์  

รี�อยละ 56.90 (R2 = 0.569) ทั�งน์ี�อาจเน์ื�องมาจาก่สำน์กั่งาน์

เขตพ�ืน์ท�ีก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ ไดั�ก่ำหน์ดั 

น์โยบุายก่ารีดัำเนิ์น์งาน์ของสถาน์ศึก่ษาให�สอดัคล�องกั่บุ

น์วััตก่รีรีมของสำนั์ก่งาน์เขตพ�ืน์ท�ี ผู่้�บุรีิหารีโรีงเรีียน์จึง

ออก่แบุบุหลัก่ส่ตรีฐาน์สมรีรีถน์ะ (Competency-based 

Curriculum) รีวัมท�ังก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์รี่�เชั้ิงรุีก่ (Active 

Learning) และพัฒน์ารีะบุบุจัดัก่ารีงาน์หลัก่ส่ตรี โดัย

ก่ำหน์ดัสมรีรีถน์ะและตัวับุ่งชั้�ีของผู่้�เรีียน์ ก่ารีปรีะเมิน์

ผู้ลก่ารีใชั้�หลัก่ส่ตรีอย่างต่อเน์ื�อง รีวัมทั�งพัฒน์ารีะบุบุ

เทคโน์โลยีสารีสน์เทศมาใชั้�ใน์ก่ารีวััดัและปรีะเมิน์ผู้ล 

ผู้่�เรีียน์ เพื�อส่งผู้ลต่อคุณภิาพก่ารีจัดัก่ารีศึก่ษา พัฒน์า 
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ผู้่�เรียีน์ให�มสีมรีรีถน์ะสำคัญและคุณลกั่ษณะที�พงึปรีะสงค์ 

(OBEC, 2018) สอดัคล�องกั่บุ รีวัวิัรีรีณ ภิรุีายย�าวั และบุรีรีจบุ  

บุญุจนั์ทรี ์(Puraiyaw and Boonchan, 2022) ที�ศกึ่ษาพบุวัา่  

ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรีียน์รี�่อิงมาตรีฐาน์ ก่ารีใชั้�เทคโน์โลยี

สารีสน์เทศจัดัก่ารีเรีียน์ก่ารีสอน์ เป็น์ปัจจัยที�ส่งผู้ล 

ต่อห�องเรีียน์คุณภิาพ น์อก่จาก่น์ี� ต�องให�ควัามสำคัญก่ับุ

ก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์รี่�เชั้ิงรีุก่ ครี่ต�องมีทัก่ษะก่ารีออก่แบุบุ

หน์่วัยก่ารีเรีียน์รี่� รีวัมท�ังออก่แบุบุวิัธีีก่ารีสอน์และ 

ก่ารีเขียน์แผู้น์ก่ารีสอน์ให�มีควัามเชั้�ือมโยงกั่น์ซึ่ึ�งจะน์ำไป

ส่่ก่ารีจัดัก่ารีเรีียน์ก่ารีสอน์ใน์ห�องเรีียน์ไดั�อย่างมีคณุภิาพ 

(Satitpakeekul, 2018)

  3.4 ดั�าน์ก่ารีจัดับุรีรียาก่าศและสิ�งแวัดัล�อม

ที�ปลอดัภัิย มีค่าสัมปรีะสิทธี�ิสหสัมพัน์ธี์พหุค่ณเท่ากั่บุ 

0.762 (R = 0.762) สามารีถพยาก่รีณ์คุณภิาพผู้่�เรีียน์ใน์

โรีงเรียีน์ รี�อยละ 58.10 (R2 = 0.581) ทั�งน์ี�อาจเน์ื�องมาจาก่

สำน์กั่งาน์คณะก่รีรีมก่ารีก่ารีศึก่ษาขั�น์พื�น์ฐาน์ ไดั�ก่ำหน์ดั

มาตรีฐาน์ควัามปลอดัภัิยสถาน์ศึก่ษา “SAFE สถาน์ศึก่ษา

ปลอดัภิยั” ดัังน์ั�น์ สำน์กั่งาน์เขตพื�น์ท�ีก่ารีศกึ่ษาปรีะถมศกึ่ษา 

บุึงก่าฬ จึงไดั�ก่ำหน์ดัให�ทกุ่โรีงเรีียน์พฒัน์ารีะบุบุก่ารีดัแ่ล

ควัามปลอดัภิัยให�ก่ับุผู้่�เรีียน์ ครี่ บุุคลาก่รีทางก่ารีศึก่ษา 

จาก่ภิัยพิบุัติและภัิยคุก่คามทุก่รี่ปแบุบุ รีวัมถึงก่ารีจัดั

บุรีรียาก่าศที�เอื�อต่อก่ารีจัดัก่ิจก่รีรีมก่ารีเรีียน์ก่ารีสอน์ 

เพื�อจัดัก่ารีศกึ่ษาท�ีมคีณุภิาพ ภิายใต�แน์วัทางจัดัก่ารีศกึ่ษา

เพื�อควัามปลอดัภัิย มกี่ารีดัำเน์นิ์ก่ารีตามแผู้น์และมาตรีก่ารี

ดั�าน์ควัามปลอดัภัิยให�แก่่ผู่้�เรีียน์ ครี่ และบุุคลาก่รีใน์ 

รีป่แบุบุต่าง ๆ  สอดัคล�องกั่บุซึ่าน์า อบัุดัลุเลาะ และวุัฒิชั้ยั 

เน์ียมเทศ (Abdulloh and Niemted, 2020) ที�ศึก่ษาพบุวั่า 

สภิาพแวัดัล�อมก่ารีเรียีน์รี่�ทางดั�าน์ก่ายภิาพทั�งใน์ห�องเรียีน์

และน์อก่ห�องเรีียน์ควัรีจัดัให�มีควัามเหมาะสมเอ�ือต่อ 

ก่ารีเรีียน์รี่� ส่วัน์ดั�าน์จิตวัิทยาควัรีสรี�างสภิาพแวัดัล�อมใน์

ก่ารีสง่เสรีมิสมัพนั์ธีภิาพที�ดั ีเปน็์ก่ลัยณมติรีเพื�อให�ผู้่�เรียีน์ 

มีแรีงบุัน์ดัาลใจและมีควัามรี่�สึก่ที�ดัีจน์น์ำไปส่่ก่ารีเรีียน์รี่� 

ให�เก่ิดัขึ�น์ไดั�อย่างมีปรีะสิทธีิภิาพเป็น์สภิาพแวัดัล�อม 

ก่ารีเรีียน์รี่�เพื�อส่งเสรีิมทัก่ษะก่ารีเรีียน์รี่�ใน์ศตวัรีรีษที� 

21 สอดัคล�องก่ับุเน์ตรีชั้น์ก่ ทองดัำ (Thongdom, 2023) 

จฑุ์ามาศ วัรีรีณปะขี และทศัพรี เก่ตถุน์อม (Wannapakee 

and Kettanom, 2023) ที�ศกึ่ษาพบุวัา่ ก่ารีจดััสภิาพแวัดัล�อม

ทางก่ารีเรีียน์รี่�ของผู้่�เรีียน์ทั�งใน์และน์อก่ห�องเรีียน์ ควัรีมี 

ควัามหลาก่หลายและปลอดัภิัยชั้่วัยให�ก่ารีจัดัก่ารี 

ชั้ั�น์เรีียน์มีคุณภิาพ

  3.5 ดั�าน์ก่ารีสรี�างเครีือข่ายควัามรี่วัมมือ  

มีค่าสัมปรีะสิทธีิ�สหสัมพัน์ธี์พหุค่ณเท่าก่ับุ 0.768  

(R = 0.768) สามารีถพยาก่รีณค์ณุภิาพผู้่�เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์ 

รี�อยละ 58.90 (R2= 0.589) ทั�งน์ี�อาจเน์ื�องมาจาก่สำน์กั่งาน์

เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ ไดั�ส่งเสรีิมให�

ชัุ้มชั้น์ ภิาคเอก่ชั้น์ และผู่้�เก่ี�ยวัข�อง ไดั�เข�ามามีส่วัน์รี่วัม 

ใน์ก่ารีพัฒน์าและสนั์บุสนุ์น์โรีงเรียีน์ จดััหาทรัีพยาก่รีท�ีมอีย่่ 

ใน์ชัุ้มชั้น์มาเป็น์แหล่งเรีียน์รี่� และรีะดัมทุน์เพื�อพัฒน์า  

ก่ารีจัดัก่ารีศึก่ษาให�มีคุณภิาพ รี่วัมกั่น์ขับุเคล�ือน์มุ่งไปส่่ 

ควัามสำเรี็จใน์ก่ารีพัฒน์าโรีงเรีียน์ส่่มาตรีฐาน์สาก่ล 

(OBEC, 2018) สอดัคล�องกั่บุสดุัา มงคลสิทธี์ (Mongkolsit, 

2019) ที�ศึก่ษาพบุวั่า ก่ารีสรี�างเครีือข่ายควัามรี่วัมมือใน์ 

ก่ารีทำงาน์ดั�าน์ก่ารีศกึ่ษาทั�งหน์ว่ัยงาน์ภิายใน์และหน์ว่ัยงาน์ 

ภิายน์อก่ รีวัมถงึภิาครีฐัและภิาคเอก่ชั้น์ มกี่ารีทำงาน์แบุบุ

รี่วัมก่ัน์ชั้่วัยเหลือก่ัน์ และแลก่เปลี�ยน์เรีียน์รี่�ก่ัน์ ชั้่วัยให� 

ก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารีศกึ่ษามกี่ารีพฒัน์าคณุภิาพ (Kwanmook 

and Kornpuang, 2019) 

ข�อเส่นอแนะ
  ข�อเส่นอแนะเพ้�อการนำผลการวัิจััยไปใชั้�

 1. ผู้ลก่ารีวัจิยัพบุวัา่ ก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารีชั้ั�น์เรียีน์

ดั�าน์ก่ารีออก่แบุบุก่ารีเรียีน์รี่�องิมาตรีฐาน์ มคีา่สมัปรีะสทิธี�ิ

ก่ารีถดัถอยท�ีส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู่้�เรีียน์มาก่ที�สุดั ดัังน์�ัน์ 

สำน์ัก่งาน์เขตพ�ืน์ที�ก่ารีศึก่ษาปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬ 

ควัรีสน์บัุสน์นุ์ให�ครีผู่้่�สอน์ออก่แบุบุก่ารีเรียีน์ร่ี�และจดััก่ารีเรียีน์ 

ก่ารีสอน์แบุบุอิงมาตรีฐาน์ รีวัมทั�งคอยก่ำก่ับุติดัตาม 

ก่ารีปรีะเมิน์ผู้ลผู้่�เรีียน์อย่างต่อเน์ื�องเป็น์รีะบุบุ เพื�อน์ำ 

ไปส่ก่่ารีพฒัน์าก่ารีจัดัก่จิก่รีรีมก่ารีเรียีน์รี�่ให�มปีรีะสทิธีภิิาพ

เพิ�มมาก่ขึ�น์

 2. จาก่ผู้ลก่ารีวัิจัยพบุวั่า  ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารี 

ชั้ั�น์เรีียน์ดั�าน์ก่ารีน์ำก่ารีเปลี�ยน์แปลงส่่ห�องเรีียน์คุณภิาพ 

มีค่าเฉลี�ยน์�อยที�สุดั  ดัังน์ั�น์สำน์ัก่งาน์เขตพื�น์ที�ก่ารีศึก่ษา

ปรีะถมศึก่ษาบุึงก่าฬควัรีก่ำหน์ดัน์โยบุายและก่รีะตุ�น์ให� 

ผู้่�บุรีิหารีสถาน์ศึก่ษามุ่งส่งเสรีิมครีใ่ห�สรี�างน์วัตัก่รีรีมโดัย

ใชั้�วัิจัยเป็น์ฐาน์เพื�อพัฒน์าและแก่�ปัญหาคุณภิาพผู้่�เรีียน์ 
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รีวัมท�ังสนั์บุสนุ์น์ก่ารีใชั้�รีะบุบุเทคโน์โลยีสารีสน์เทศและ

ข�อม่ลขน์าดัใหญ่ (Big Data) เพ�ือเป็น์ปรีะโยชั้น์์สำหรัีบุ

ก่ารีบุริีหารีจัดัก่ารีและก่ารีเรีียน์ก่ารีสอน์ของสถาน์ศึก่ษา

 ข�อเส่นอแนะในการวัิจััยคุรั�งต่่อไป

 1. ควัรีมีก่ารีศึก่ษาโมเดัลสมก่ารีโครีงสรี�าง

ก่ารีบุรีิหารีจัดัก่ารีชัั้�น์เรีียน์ที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู่้�เรีียน์ 

ใน์โรีงเรียีน์ เพื�อน์ำข�อค�น์พบุองคป์รีะก่อบุก่ารีบุรีหิารีจดััก่ารี

ชั้ั�น์เรียีน์ซึ่ึ�งเป็น์ตวััแปรีจาก่ก่ารีศึก่ษาครี�ังน์ี�มาเปรียีบุเทียบุ

และหาควัามสอดัคล�องก่ับุข�อม่ลเชั้ิงปรีะจัก่ษ์ เพื�อน์ำผู้ล 

ก่ารีวัิจัยที�ไดั�ไปใชั้�ใน์ก่ารีพัฒน์าคุณภิาพผู้่�เรีียน์

 2. ควัรีมกี่ารีศกึ่ษาเปรียีบุเทยีบุก่ารีบุรีกิ่ารีจดััก่ารี 

ชั้ั�น์เรีียน์ใน์โรีงเรีียน์สังกั่ดัสำนั์ก่งาน์เขตพ�ืน์ท�ีก่ารีศึก่ษา

ปรีะถมศึก่ษาและมัธียมศึก่ษาที�ส่งผู้ลต่อคุณภิาพผู้่�เรีียน์ 

เพื�อน์ำผู้ลก่ารีวัิจัยที�ไดั�ไปใชั้�ใน์ก่ารีพัฒน์าคุณภิาพผู้่�เรีียน์

ให�ครีอบุคลุมทุก่รีะดัับุชั้ั�น์
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บทคัดยุ่อ

 การีวิจััย์นี�ีมีวัตถุป่รีะสังค์์เพ่�อศ์ึกษากลยุ์ทัธ์์และแนีวทัางการีพัฒนีากลยุ์ทัธ์์การีบุริีหารีสัถานีศึ์กษาในีพ�่นีทั�ีสัูง  

ของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ณุภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกดัสัำนีกังานีเขตพ่�นีทั�ีการีศ์ึกษา 

ป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 ป่รีะชิากรี ได้แก่ ผูู้้บุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาและค์รีูผูู้้สัอนีในีโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา 

เค์รี่อข่าย์พัฒนีาคุ์ณภิาพการีศึ์กษาบุ่อหลวง สัังกัดสัังกัดสัำนัีกงานีเขตพ�่นีทั�ีการีศ์ึกษาป่รีะถมศึ์กษาเชิีย์งใหม่ เขต 5  

ป่กีารีศ์ึกษา 2565 จัำนีวนี 98 ค์นี ได้มาด้วย์วิธ์ีการีเล่อกแบุบุเจัาะจัง เค์รี่�องม่อทัี�ใชิ้ในีการีวิจัยั์เป่น็ีแบุบุสัอบุถามกลย์ทุัธ์์

การีบุรีิหารีสัถานีศึ์กษาในีพ�่นีทั�ีสัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศึ์กษาและแบุบุบัุนีทัึกการีสันีทันีากลุ่ม วิเค์รีาะห์

ข้อมูลเชิิงป่รีิมาณโดย์หาค์่าเฉลี�ย์ สั่วนีเบุี�ย์งเบุนีมาตรีฐานี และวิเค์รีาะห์ข้อมูลเชิิงค์ุณภิาพโดย์การีวิเค์รีาะห์เนี่�อหา 

 ผู้ลการีวิจััย์พบุว่า 1) กลยุ์ทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ�่นีทัี�สัูง ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศึ์กษา  

เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ�่นีทั�ีการีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5  

โดย์ภิาพรีวมและรีาย์ด้านีมีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก 2) แนีวทัางพัฒนีากลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูง 

ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง ป่รีะกอบุด้วย์ 4 ด้านี ได้แก่  

2.1) ดา้นีการีบุรีหิารีงานีวชิิาการี ค์วรีสัรีา้งค์วามค์วามรีูค้์วามเขา้ใจักรีะบุวนีการีทัำงานีบุรีหิารีงานีวชิิาการีทัี�มุง่เนีน้ีผู้ลสััมฤทัธ์ิ�  

2.2) ด้านีการีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณค์วรีสัรี้างค์วามรีู้ค์วามเข้าใจัและแลกเป่ลี�ย์นีเรีีย์นีรีู้การีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณ

ตามหลักธ์รีรีมาภิิบุาล นีำวงจัรีคุ์ณภิาพ (PDCA) มาใช้ิบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณโดย์การีมีสั่วนีรี่วมของบุุค์ลากรี  

2.3) ด้านีการีบุรีิหารีงานีบุคุ์ค์ลค์วรีสั่งเสัรีิมสันีบัุสันีนุีให้มีการีแลกเป่ลี�ย์นีเรีีย์นีรูี้กบัุสัถานีศ์ึกษาทัี�ป่รีะสับุค์วามสัำเรีจ็ัในี 

การีบุรีหิารีงานีบุคุ์ค์ล แลว้นีำมาป่รีบัุใชิใ้หเ้หมาะสัมตามบุรีบิุทัของสัถานีศ์กึษา รีวมทัั�งจัดัทัำแผู้นีพฒันีาบุคุ์ลากรีและตวัชิี�วดั 

การีป่ฏิิบุัติงานีของบุุค์ลากรีให้สัอดค์ล้องกันี และ 2.4) ด้านีการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ค์วรีเสัรีิมสัรี้างค์วามเข้มแข็งและ 

สัรี้างการีมีสั่วนีรี่วมในีการีทัำงานี โดย์นีำหลักการีทัำงานีรีะบุบุทัีม (Teamwork) มาป่รีะย์ุกต์ใชิ้

คำสำคัญ: กลย์ุทัธ์์, การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษา, สัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูง, โรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา
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ABSTRACT

 The purposes of this research were to study the strategy and guidelines for the educational institute 

administration in Highland Areas of Educational Opportunity Expansion School of Bo Luang Educational Quality 

Development Network Group under Chiang Mai Elementary Educational Service Area Office 5. The populations 

were 98 administrators and teachers of Educational Opportunity Expansion School of Bo Luang Educational Quality 

Development Network Group under Chiang Mai Elementary Educational Service Area Office 5 in the academic year 

of 2022, selected through the purposive sampling method. The research instruments were questionnaires and 

group discussions. The quantitative data were analyzed by the statistical methods of means, standard deviations, 

and the qualitative data were analyzed by content analysis. 

 The results showed that: 1) the Educational Institute Administration Strategy in Highland Areas of Educational 

Opportunity Expansion School of Bo Luang Educational Quality Development Network Group under Chiang Mai 

Elementary Educational Service Area Office 5, in overall and all aspects were at a high level 2) Guidelines for 

the development of the Educational Institute Administration Strategy in Highland Areas of Educational Opportunity 

Expansion School of Bo Luang Educational Quality Development Network Group consisted of four key aspects as 

follows: 2.1) Academic affairs management should create knowledge, understanding, working process, academic 

management focused on achievement. 2.2) Budget management should promote knowledge, understanding and 

exchange of knowledge about budget management according to the principles of good governance and adopt the 

quality cycle (PDCA) to budget management through personnel participation. 2.3) Human resource management 

should facilitate knowledge exchange with successful school in human resource management and then adapted 

according to the context of the school including developing personnel development plans and personnel performance 

indicators accordingly. 2.4) General administration should strengthen and create work participation by applying the 

principles of teamwork. 

KEYWORDS:  Strategy, Educational Institute Administration, Highland Schools, Educational Opportunity Expansion 

School
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บทนำ 
 สัำนีักงานีค์ณะกรีรีมการีการีศ์ึกษาขั�นีพ่�นีฐานี  

กรีะทัรีวงศ์ึกษาธ์ิการี เป็่นีหนี่วย์งานีทั�ีรีับุผู้ิดชิอบุ 

การีจััดการีศ์ึกษาขั�นีพ่�นีฐานีของป่รีะเทัศ์ มีสัถานีศ์ึกษา 

ขั�นีพ�่นีฐานีในีการีกำกับุดูแล 29,449 โรีง ทัั�วป่รีะเทัศ์ 

เป่็นีโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา 6,882 โรีง และ

เป่็นีโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัในีพ่�นีทัี�สัูง 501 โรีง (Bureau of 

Basic Education Policy and Planning Office of the Basic 

Education Commission, 2020) มีนีโย์บุาย์ให้ป่รีะชิากรี

วัย์เรีีย์นีทุักค์นีได้รีับุการีศ์ึกษาข�ันีพ�่นีฐานีอย์่างทัั�วถึง 

และมีค์ุณภิาพด้วย์ค์วามเสัมอภิาค์ โดย์เฉพาะอย์่างย์ิ�ง

โรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัในีพ่�นีทัี�สัูงทัี�ผูู้้เรีีย์นีต้องมีค์ุณภิาพ

ตามมาตรีฐานีการีศ์ึกษาขั�นีพ่�นีฐานี

 สัำนีักงานีเขตพ�่นีทั�ีการีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษา

เชิีย์งใหม่ เขต 5 ภิาย์ใต้การีกำกับุดูแลของสัำนีักงานี 

ค์ณะกรีรีมการีการีศึ์กษาขั�นีพ�่นีฐานี กรีะทัรีวงศึ์กษาธิ์การี 

มภีิารีกจิัสัง่เสัรีมิและสันีบัุสันีนุีการีจัดัการีศ์กึษาขั�นีพ่�นีฐานี 

มีสัถานีศ์ึกษาในีกำกับุดูแล 108 แห่ง เป่็นีโรีงเรีีย์นีขย์าย์

โอกาสัทัางการีศ์ึกษา 32 แห่ง ค์ิดเป่็นีรี้อย์ละ 29.62 

และเป่็นีโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัในีพ่�นีทัี�สัูง 22 แห่ง ค์ิดเป่็นี 

รี้อย์ละ 20.37 (Chiang Mai Primary Educational Service 

Area Office 5, 2022) การีดำเนิีนีงานีของโรีงเรีีย์นี 

ขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์กึษาในีพ�่นีทัี�สังูของเค์รี่อขา่ย์พฒันีา

ค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี�

การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่ เขต 5 ทัี�ผู้่านีมาพบุ

ว่าไม่สัามารีถดำเนีินีงานีบุรีรีลุตามเป่้าหมาย์เนี�่องจัาก 

ค์รีมูภีิารีะงานีนีอกเหนีอ่จัากการีสัอนีมาก ขาดขวัญกำลังใจั 

ในีการีทัำงานีและขอย้์าย์สัถานีศ์ึกษาบุ่อย์ นีอกจัากนี�ี 

ผูู้เ้รียี์นีสัว่นีใหญม่ปี่ญัหาการีอา่นีออกเขยี์นีได ้การีสั่�อสัารี 

การีค์ดิวเิค์รีาะห์และการีคิ์ดค์ำนีวณ ขาดแค์ลนีเทัค์โนีโลยี์

และสั่�อการีเรีีย์นีการีสัอนี (School Director 1, personal 

communication, 30 August, 2022; School Director 2, 

Personal Communication, August 31, 2019; School 

Director 3, Personal Communication, September 1, 

2022; School Director 4, Personal Communication, 

September 2, 2022 and School Director 5, Personal 

Communication, September 3, 2022)

  การีบุรีิหารีงานีสัถานีศ์ึกษาให้บุรีรีลุเป่้าหมาย์ 

ต้องมีกลยุ์ทัธ์์การีบุริีหารีทัี�มีป่รีะสิัทัธ์ิภิาพ วีเลนี และ 

ฮัังเกอรี์ (Wheelen and Hunger, 2000) ได้กล่าวไว้ว่า  

การีบุรีิหารีเชิิงกลยุ์ทัธ์์ ป่รีะกอบุด้วย์ การีวิเค์รีาะห์

สัภิาพแวดล้อม การีกำหนีด กลยุ์ทัธ์์ การีป่ฏิิบัุติตาม 

กลย์ุทัธ์์ การีป่รีะเมินีและ ค์วบุค์ุม ชิ่วย์กำหนีดเป่้าหมาย์ 

การีดำเนีนิีงานีรีะย์ะย์าวขององค์ก์รีให้บุรีรีลุตามวัตถปุ่รีะสังค์์ 

และนีำไป่สัูก่ารีเพิ�มโอกาสัค์วามสัำเร็ีจัของโรีงเรียี์นี (Moolsin, 

2018; Tinnayano, 2021; Chinpawo, 2019) 

 จัากค์วามเป็่นีมาและสัภิาพปั่ญหาดังทัี�กล่าวมา 

จัึงเห็นีค์วรีมีการีศ์ึกษากลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในี

พ่�นีทั�ีสังู ของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์กึษา เค์รี่อขา่ย์ 

พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานี 

เขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 ผู้ลทัี�ได้ 

จัากการีศ์กึษาใช้ิเป็่นีแนีวทัางการีพฒันีากลย์ทุัธ์์การีบุรีหิารี 

สัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัาง 

การีศ์ึกษา เพ�่อให้สัามารีถจััดการีเรีีย์นีรีู้ได้อย์่าง 

มีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพและป่รีะสัิทัธ์ิผู้ล สั่งผู้ลให้ผูู้้เรีีย์นีได้รีับุ 

การีพัฒนีาค์วามรีู ้ทักัษะชิวีติ เป่น็ีค์นีเกง่ ค์นีด ีและสัามารีถ

ใชิ้ชิีวิตในีสัังค์มได้อย์่างมีค์วามสัุข

วัตถุประสงค์ของการวิจััยุ
 1. ศ์ึกษา กลยุ์ทัธ์์การีบุริีหารีสัถานีศึ์กษาในี 

พ่�นีทั�ีสังู ของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์กึษา เค์รี่อขา่ย์ 

พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานี 

เขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5

 2. ศ์ึกษาแนีวทัางการีพัฒนีากลยุ์ทัธ์์การีบุรีิหารี 

สัถานีศ์ึกษาในีพ�่นีทั�ีสัูง ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสั 

ทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษา 

บุอ่หลวง สังักดัสัำนีกังานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์กึษาป่รีะถมศ์กึษา

เชิีย์งใหม่เขต 5
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กรอบแนวคิดการวิจััยุ

การบริหารสถานศึึกษาในพื้้�นท่�สูงของ

โรงเร่ยุนขยุายุโอกาสทางการศึึกษา 

เคร้อข่ายุพื้ัฒนาคุณภาพื้การศึึกษาบ่อหลวง

(Che-Wae, 2021)

1. การีบุรีิหารีงานีวิชิาการี

2. การีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณ

3. การีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล

4. การีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่

กระบวนการจััดการเชีิงกลยุุทธ์์

(Nawawongsathien, 2019)

1. การีกำหนีดเป่้าหมาย์

2. การีตรีวจัสัอบุสัภิาพแวดล้อม

3. การีกำหนีดกลย์ุทัธ์์

4. การีป่ฏิิบุัติตามกลย์ุทัธ์์

5. การีป่รีะเมินีกลย์ุทัธ์์

6.การีค์วบุค์ุมกลย์ุทัธ์์

แนวทางการพื้ัฒนากลยุุทธ์์การบริหาร

สถานศึกึษาในพื้้�นท่�สงู ของโรงเรยุ่นขยุายุ

โอกาสทางการศึึกษา เคร้อข่ายุพื้ัฒนา

คุณภาพื้การศึึกษาบ่อหลวง     

ภาพื้ท่� 1 กรีอบุแนีวค์ิดการีวิจััย์
  แนวทางการพื้ัฒนากลยุุทธ์์การบริหารสถานศึึกษาในพื้้�นท่�สูง ของโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสทางการศึึกษา เคร้อข่ายุพื้ัฒนาคุณภาพื้การศึึกษาบ่อหลวง

    

วิธ์่ดำเนินการวิจััยุ
 การีศ์กึษาค์รีั�งนีี�เป่น็ีการีวจิัยั์เชิงิสัำรีวจั เกบ็ุรีวบุรีวม 

ข้อมูลทัั�งเชิิงป่รีิมาณและค์ุณภิาพ มีรีาย์ละเอีย์ดดังนีี� 

 ระยุะท่� 1 การีศ์ึกษากลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานี

ศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สังู ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา 

เค์รีอ่ขา่ย์พัฒนีาค์ณุภิาพการีศ์กึษาบุอ่หลวง สังักดัสัำนีกังานี

เขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 โดย์ใชิ้วิธ์ี

การีเก็บุรีวบุรีวมข้อมูลเชิิงป่รีิมาณ

 ประชีากร

 ผูู้้บุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาและค์รูีผูู้้สัอนีโรีงเรีีย์นี

ขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษาในีพ่�นีทั�ีสัูง เค์รี่อข่าย์พัฒนีา

ค์ณุภิาพการีศ์กึษาบุอ่หลวง สังักัดสังักดัสัำนีกังานีเขตพ�่นีทัี� 

การีศ์กึษาป่รีะถมศ์กึษาเชิยี์งใหม ่เขต 5 ป่กีารีศ์กึษา 2565 

จัำนีวนี 98 ค์นี ได้มาด้วย์วิธ์ีการีเล่อกแบุบุเจัาะจัง 

 

 เคร้�องม้อท่�ใชี้ในการวิจััยุ

 แบุบุสัอบุถามกลยุ์ทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษา

ในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา  

เค์รีอ่ขา่ย์พัฒนีาค์ณุภิาพการีศ์กึษาบุอ่หลวง สังักดัสัำนีกังานี

เขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5

 การสร้างและการหาคุณภาพื้ของเคร้�องม้อ

 1. ศ์ึกษาเอกสัารีและงานีวิจััย์ทัี�เกี�ย์วข้องกับุ

กลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษา

 2. สัรี้างรี่างแบุบุสัอบุถามกลยุ์ทัธ์์การีบุริีหารี

สัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงฯ เป่็นีแบุบุตรีวจัสัอบุรีาย์การี 

(Check List) และแบุบุมาตรีาสั่วนีป่รีะมาณค์่า 5 รีะดับุ 

(Ratting Scale) แบุ่งค์ำถามเป่็นี 4 ด้านี ด้านีละ 8 ข้อ  

รีวมทัั�งหมด 32 ข้อ แล้วเสันีอผูู้้เชิี�ย์วชิาญด้านีการีบุรีิหารี 

สัถานีศ์ึกษา 3 ค์นี ตรีวจัสัอบุค์วามเทั�ีย์งตรีงเชิิงเนี�่อหา  

แล้วหาค์่าดัชินีีค์วามสัอดค์ล้องของเนี�่อหากับุข้อค์ำถาม 
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กระบวนการจััดการเชีิงกลยุุทธ์์

(Nawawongsathien, 2019)

1. การีกำหนีดเป่้าหมาย์

2. การีตรีวจัสัอบุสัภิาพแวดล้อม

3. การีกำหนีดกลย์ุทัธ์์

4. การีป่ฏิิบุัติตามกลย์ุทัธ์์

5. การีป่รีะเมินีกลย์ุทัธ์์

6.การีค์วบุค์ุมกลย์ุทัธ์์
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(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดย์ค์ัด 

ข้อค์ำถามทัี�มีค์่ารีะหว่าง 0.67-1.00 

 3. นีำแบุบุสัอบุถามไป่ทัดลองใชิ้ (Try Out)  

กบัุผูู้บุ้รีหิารีสัถานีศ์กึษาและค์รีทูัี�ไมใ่ชิก่ลุม่ตวัอย์า่ง 30 ค์นี  

เพ่�อหาค์่าค์วามเชิ่�อมั�นี (Reliability) ด้วย์การีวิเค์รีาะห์ 

หาค์่าสััมป่รีะสิัทัธ์�ิแอลฟาของค์รีอนีบุาค์ (Cronbach’s)  

ได้ค์่าค์วามเชิ่�อมั�นี เทั่ากับุ 0.86 

 4. นีำแบุบุสัอบุถามทัี�ป่รีบัุป่รีงุแกไ้ขสัมบุรูีณแ์ลว้

จััดทัำเป่็นีเค์รี่�องม่อเก็บุรีวบุรีวมข้อมูลต่อไป่

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. สั่งหนีังสั่อถึงผูู้้อำนีวย์การีสัถานีศ์ึกษาในี

โรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศึ์กษาในีพ�่นีทัี�สังู กลุม่เค์รีอ่ข่าย์ 

พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานี 

เขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่ เขต 5 เพ่�อขอ

ค์วามอนีุเค์รีาะห์เก็บุข้อมูล รีะหว่างวันีทัี� 2 – 6 มกรีาค์ม 

พ.ศ์. 2566

 2. สั่งแบุบุสัอบุถามในีรูีป่แบุบุออนีไลนี์โดย์ใชิ้ 

Google Form ให้กับุผูู้้บุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาและค์รีูโรีงเรีีย์นี

ขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์กึษาในีพ่�นีทัี�สังู กลุม่เค์รีอ่ขา่ย์พฒันีา

ค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี� 

การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่ เขต 5 จัำนีวนี 98 ค์นี 

ด้วย์ตนีเอง และได้รีับุการีตอบุกลับุค์่นี 98 ค์นี ค์ิดเป่็นี

รี้อย์ละ 100

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 วิเค์รีาะห์ข้อมูลโดย์หาค์่ารี้อย์ละ ค์่าเฉลี�ย์ (μ) 

และสั่วนีเบุี�ย์งเบุนีมาตรีฐานี (σ) 

 ระยุะท่� 2 การีศ์กึษาแนีวทัางการีพฒันีากลย์ทุัธ์์

การีบุรีหิารีสัถานีศ์กึษาในีพ่�นีทัี�สังูของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสั

ทัางการีศ์กึษา เค์รีอ่ขา่ย์พฒันีาค์ณุภิาพการีศ์กึษาบุอ่หลวง 

สังักดัสัำนีกังานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์กึษาป่รีะถมศ์กึษาเชิยี์งใหม่

เขต 5 เป่็นีการีวิจััย์เชิิงค์ุณภิาพ

 กลุ่มเป้าหมายุ 

 ผูู้้บุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัาง 

การีศ์กึษาในีพ่�นีทั�ีสังู กลุม่เค์รีอ่ขา่ย์พฒันีาค์ณุภิาพการีศ์กึษา 

บุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถม

ศ์ึกษาเชิีย์งใหม่ เขต 5 รีวม 8 ค์นี ได้มาด้วย์วิธ์ีการีเล่อก 

แบุบุเจัาะจัง เป่็นีผูู้้ทัี�มีค์วามรีู้หรี่อป่รีะสับุการีณ์ทัำงานี

ไม่ต�ำกว่า 2 ป่ี มีค์วามสัมัค์รีใจัและย์ินีดีในีการีให้ข้อมูล

 เคร้�องม้อท่�ใชี้ในการวิจััยุ

 แบุบุบัุนีทัึกการีสันีทันีากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) โดย์สัังเค์รีาะห์ป่รีะเด็นีค์ำถามแต่ละด้านีในี

ข้อทัี�มีค์่าเฉล�ีย์ต�ำสุัดของแบุบุสัอบุถาม นีำมาเป็่นีป่รีะเด็นี

การีสันีทันีาเพ่�อหาแนีวทัางการีพฒันีากลย์ทุัธ์ก์ารีบุรีหิารี

สัถานีศ์ึกษาในีพ�่นีทั�ีสัูง ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัาง 

การีศ์กึษา เค์รีอ่ขา่ย์พฒันีาค์ณุภิาพการีศ์กึษาบุอ่หลวง สังักดั

สัำนีกังานีเขตพ่�นีทั�ีการีศ์กึษาป่รีะถมศ์กึษาเชิยี์งใหม ่เขต 5

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. สัง่หนัีงสัอ่ถงึผูู้อ้ำนีวย์การีสัถานีศ์กึษาในีพ�่นีทั�ี

สังูของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศึ์กษา กลุ่มเค์รี่อข่าย์ 

พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานี 

เขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่ เขต 5 เพ่�อขอ

ค์วามอนีเุค์รีาะห์กลุ่มเป่้าหมาย์ในีการีเกบ็ุรีวบุรีวมข้อมลู

 2. ผูู้้วิจััย์ติดต่อกลุ่มเป่้าหมาย์เพ่�อนีัดหมาย์ 

การีสันีทันีากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 3. จััดสันีทันีากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

แบุบุออนีไลน์ี ผู้่านีโป่รีแกรีม Zoom Meeting วันีศุ์กรี์ทัี� 

10 กุมภิาพันีธ์์ พ.ศ์. 2566 เวลา 18.00 นี.-19.30 นี. 

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 วเิค์รีาะหข์อ้มลูโดย์การีวเิค์รีาะหเ์นี่�อหา (Content 

Analysis) จัากการีสันีทันีากลุ่ม ตรีวจัสัอบุค์วามถูกต้อง

ของการีวเิค์รีาะหข์อ้มลูดว้ย์วธิ์สีัามเสัา้ดา้นีรีวบุรีวมขอ้มลู

ผลการวิจััยุ
 ตอนีทั�ี 1 การีศ์ึกษากลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานี

ศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา 

เค์รีอ่ขา่ย์พัฒนีาค์ณุภิาพการีศ์กึษาบุอ่หลวง สังักดัสัำนีกังานี

เขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5
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ตารางท่� 1 กลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพ

การีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 ภิาพรีวม

รายุการ  การปฏิิบัติ

1. ด้านีการีบุรีิหารีงานีวิชิาการี 4.26 0.26 มาก

2. ด้านีการีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณ 4.23 0.05 มาก

3. ด้านีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล 4.26 0.04 มาก

4. ด้านีการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ 4.25 0.04 มาก

ภาพื้รวม 4.25 0.11 มาก

 จัากตารีางทัี� 1 พบุว่า ในีภิาพรีวมโรีงเรีีย์นี 

ขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพ 

การีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนัีกงานีเขตพ�่นีทัี�การีศ์ึกษา

ป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 มีการีป่ฏิิบุัติกลย์ุทัธ์์ 

การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาบุนีพ่�นีทัี�สัูง อย์ู่ในีรีะดับุมาก  

(  = 4.25,  = 0.11) เม่�อพิจัารีณาเป่็นีรีาย์ด้านีพบุว่า 

ดา้นีทัี�มคี์า่เฉลี�ย์มากทัี�สัดุ ค์่อ ดา้นีการีบุรีหิารีงานีวชิิาการี 

และด้านีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล มีการีป่ฏิิบัุติอย์ู่ในีรีะดับุ

มาก (  = 4.26,  = 0.11;   = 4.26,  = 0.04)  

รีองลงมาค์่อ ด้านีการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ มีการีป่ฏิิบุตัิอย์ู่ในี 

รีะดับุมาก (  = 4.25,  = 0.04) ด้านีทัี�มีค์่าเฉลี�ย์ 

นี้อย์ทัี�สัุด ค์่อ การีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณ มีการีป่ฏิิบุัติ

อย์ู่ในีรีะดับุมาก (  = 4.23,  = 0.04)

ตารางท่� 2 กลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพ

การีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 ด้านีการีบุรีิหารีงานีวิชิาการี

 ด้านการบริหารงานวิชีาการ  การปฏิิบัติ

1. มีการีกำหนีดวิสััย์ทััศ์นี์การีบุรีิหารีวิชิาการีอย์่างชิัดเจันี 4.63 0.62 มากทัี�สัุด

2. มีการีกำหนีดภิารีกิจัการีสั่งเสัรีิมวิชิาการี 4.35 0.73 มาก

3. มีเป่้าป่รีะสังค์์องค์์กรีสัอดค์ล้องกับุการีบุรีิหารีวิชิาการี 4.39 0.69 มาก

4. มีการีกำหนีดวัตถุป่รีะสังค์์ของงานีวิชิาการีอย์่างชิัดเจันี 4.34 0.69 มาก

5. มีการีวิเค์รีาะห์จัุดแข็งและจัุดอ่อนีด้านีวิชิาการีขององค์์กรี 4.00 0.72 มาก

6. มีการีวิเค์รีาะห์โอกาสัและภิัย์ค์ุกค์ามด้านีวิชิาการีภิาย์นีอกองค์์กรี 3.80 0.75 มาก

7. มีการีจััดทัำแผู้นีย์ุทัธ์ศ์าสัตรี์การีบุรีิหารีวิชิาการีและนีำกลับุมาป่รีับุป่รีุงพัฒนีา 4.35 0.79 มาก

8. มีการีกำหนีดดัชินีีชิี�วัดด้านีวิชิาการีขององค์์กรี 4.19 0.77 มาก

ภาพื้รวม 4.26 0.26 มาก

 จัากตารีางทัี� 2 พบุว่า การีบุรีิหารีวิชิาการี 

ในีภิาพรีวม มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก (  = 4.26,  

 = 0.26) เม่�อพิจัารีณาเป่็นีรีาย์ข้อพบุว่า ข้อทัี�มีค์่าเฉลี�ย์

มากทัี�สัุด ค์่อ มีการีกำหนีดวิสััย์ทััศ์นี์การีบุรีิหารีวิชิาการี

อย์า่งชิดัเจันี มกีารีป่ฏิบิุตัอิย์ู่ในีรีะดบัุมากทัี�สัดุ (  = 4.63, 

 = 0.62) รีองลงมาค์่อ เป่้าป่รีะสังค์์องค์์กรีสัอดค์ล้อง

กับุการีบุรีิหารีวิชิาการี มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก  

(  = 4.39,  = 0.69) ข้อทัี�มีค์่าเฉล�ีย์นี้อย์ทัี�สัุด ค์่อ  

มกีารีวเิค์รีาะหจ์ัดุแขง็และจัดุออ่นีดา้นีวชิิาการีขององค์ก์รี 

มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก (  = 3.80,  = 0.75) 
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ตารางท่� 3 กลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพ

การีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 ด้านีการีบุรีิหารีงบุป่รีะมาณ

ด้านการบริหารงบประมาณ  การปฏิิบัติ

1. มีการีจััดทัำแผู้นีงบุป่รีะมาณอย์่างชิัดเจันี 4.59 0.67 มากทัี�สัุด

2. มีการีกำหนีดภิารีกิจัการีใชิ้จั่าย์งบุป่รีะมาณอย์่างชิัดเจันี 4.44 0.68 มาก

3.  การีใชิ้จั่าย์งบุป่รีะมาณนีำไป่สัู่การีพัฒนีาองค์์กรี 4.23 0.67 มาก

4. วัตถุป่รีะสังค์์ขององค์์กรีสัอดค์ล้องกับุแผู้นีการีใชิ้จั่าย์งบุป่รีะมาณ 4.13 0.67 มาก

5. มีการีป่รีับุป่รีุงแผู้นีการีใชิ้จั่าย์ให้เป่็นีไป่เพ่�อการีบุรีิหารีองค์์กรี 4.08 0.78 มาก

6. มีการีวิเค์รีาะห์โอกาสัและภิัย์ค์ุกค์ามของการีใชิ้งบุป่รีะมาณ 3.96 0.78 มาก

7. มีการีจััดทัำแผู้นีกลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีงบุป่รีะมาณทัุกป่ี 4.29 0.76 มาก

8. มีการีวิเค์รีาะห์จัุดแข็งและจัุดอ่อนีของการีใชิ้จั่าย์งบุป่รีะมาณ 4.12 0.74 มาก

ภาพื้รวม 4.23 0.05 มาก

 จัากตารีางทัี� 3 พบุว่า การีบุรีิหารีงบุป่รีะมาณ 

ในีภิาพรีวม มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก (  = 4.23,  

 = 0.05) เม่�อพิจัารีณาเป่็นีรีาย์ข้อพบุว่า ข้อทัี�มีค์่าเฉลี�ย์

มากทัี�สัุด ค์่อ มีการีจััดทัำแผู้นีงบุป่รีะมาณอย์่างชิัดเจันี  

มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมากทัี�สัุด ( = 4.59,  = 0.67) 

รีองลงมาค์่อ มีการีกำหนีดภิารีกิจัการีใช้ิจั่าย์งบุป่รีะมาณ

อย์่างชัิดเจันี มีการีป่ฏิิบัุติอย์ู่ในีรีะดับุมาก ( = 4.44,  

 = 0.68) สัว่นีขอ้ทัี�มคี์า่เฉลี�ย์นีอ้ย์ทัี�สัดุ ค์อ่ มกีารีป่รีบัุป่รีงุ

แผู้นีการีใชิจ้ัา่ย์ใหเ้ป่น็ีไป่เพ่�อการีบุรีหิารีองค์ก์รี มกีารีป่ฏิบิุตั ิ

อย์ู่ในีรีะดับุมาก ( = 4.08,  = 0.78)

ตารางท่� 4 กลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพ

การีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 ด้านีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล

ด้านการบริหารงานบุคคล   การปฏิิบัติ

1. มีการีจััดทัำแผู้นีพัฒนีาบุุค์ลากรีอย์่างชิัดเจันี 4.60 0.67 มากทัี�สัุด

2. มีการีกำหนีดแผู้นีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ลสัอดค์ล้องกับุบุุค์ลากรี 4.38 0.68 มาก

3. การีกำหนีดอัตรีาของบุุค์ลากรีสัอดค์ล้องกับุการีพัฒนีาองค์์กรี 4.29 0.72 มาก

4. วัตถุป่รีะสังค์์ของการีจััดบุุค์ลากรีสัอดค์ล้องกับุแผู้นีพัฒนีาบุุค์ลากรี 4.19 0.64 มาก

5. จัดัทัำดชัินีชีิี�วดัการีป่ฏิบิุตัติงิานีของบุคุ์ลากรีใหส้ัอดค์ลอ้งกบัุแผู้นีการีพฒันีาบุคุ์ลากรี 4.01 0.71 มาก

6. มีการีวิเค์รีาะห์โอกาสัและภิัย์ค์ุกค์ามของแผู้นีพัฒนีาบุุค์ลากรี 4.05 0.74 มาก

7. มีการีจััดทัำแผู้นีกลย์ุทัธ์์การีพัฒนีาบุุค์ลากรีอย์่างต่อเนี่�อง 4.31 0.74 มาก

8. มีการีวิเค์รีาะห์จัุดแข็งและจัุดอ่อนีของบุุค์ลากรีในีแต่ละหนี้าทัี� 4.22 0.68 มาก

ภาพื้รวม 4.26 0.04 มาก

 จัากตารีางทั�ี 4 พบุว่า การีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล 

ในีภิาพรีวมมีการีป่ฏิิบัุติอย์ู่ในีรีะดับุมาก (  = 4.26,  

 = 0.04) เม่�อพิจัารีณาเป่็นีรีาย์ข้อพบุว่า ข้อทัี�มีค์่าเฉลี�ย์

มากทัี�สัดุ ค์อ่ มกีารีจัดัทัำแผู้นีพฒันีาบุคุ์ลากรีอย์า่งชิดัเจันี 

มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมากทัี�สัุด (  = 4.60,   = 0.67)  

รีองลงมาค์่อ มีการีกำหนีดแผู้นีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล

สัอดค์ล้องกับุบุุค์ลากรี มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก 

 (  = 4.38,  = 0.68) ข้อทั�ีมีค์่าเฉล�ีย์นี้อย์ทั�ีสัุด ค์่อ  

มีการีจััดทัำดัชินีีชิี�วัดการีป่ฏิิบัุติติงานีของบุุค์ลากรีให้

สัอดค์ล้องกบัุแผู้นีการีพฒันีาบุคุ์ลากรี มีการีป่ฏิิบุตัิอย์ู่ในี 

รีะดับุมาก ( = 4.01,  = 0.71) 
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ตารางท่� 5 กลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพ

การีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 ด้านีการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่

ด้านการบริหารทั�วไป  การปฏิิบัติ

1. มีการีวิเค์รีาะห์สัภิาพแวดล้อมการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ทัั�งภิาย์ในีและภิาย์นีอกองค์์กรี 4.55 0.66 มากทัี�สัุด

2. มีการีกำหนีดวิสััย์ทััศ์นี์การีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่อย์่างชิัดเจันี 4.48 0.60 มาก

3. มีการีกำหนีดภิารีกิจัการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ในีด้านีต่าง ๆ อย์่างชิัดเจันี 4.28 0.72 มาก

4. วัตถุป่รีะสังค์์การีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่สัอดค์ล้องกับุการีพัฒนีาองค์์กรี 4.13 0.68 มาก

5. มีดัชินีีชิี�วัดผู้ลงานีของการีองค์์กรีในีการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ด้านีต่าง ๆ 4.04 0.71 มาก

6. มีการีวิเค์รีาะห์จัุดแข็งและจัุดอ่อนีของการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ 3.97 0.68 มาก

7. มีการีจััดทัำแผู้นีกลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่อย์่างต่อเนี่�องและชิัดเจันี 4.34 0.71 มาก

8. มีการีวิเค์รีาะห์โอกาสัและภิัย์ค์ุกค์ามของการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ 4.17 0.66 มาก

รวม 4.25 0.04 มาก

 จัากตารีางทัี� 5 พบุว่า บุรีิหารีงานีทัั�วไป่  

ในีภิาพรีวมมีการีป่ฏิิบัุติอย์ู่ในีรีะดับุมาก (  = 4.25, 

 = 0.04) เม่�อพิจัารีณาเป่็นีรีาย์ข้อพบุว่า ข้อทัี�มีค์่าเฉลี�ย์

มากทัี�สัุด ค์่อ มีการีวิเค์รีาะห์สัภิาพแวดล้อมการีบุรีิหารี

งานีทัั�วไป่ทัั�งภิาย์ในีและภิาย์นีอกองค์ก์รี มกีารีป่ฏิบัิุตอิย์ูใ่นี 

รีะดับุมากทัี�สัุด (  = 4.55,  = 0.66) รีองลงมาค์่อ  

มีการีกำหนีดวิสััย์ทััศ์นี์การีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่อย์่างชิัดเจันี 

มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก (  = 4.48,  = 0.60)  

สัว่นีขอ้ทัี�มคี์า่เฉลี�ย์นีอ้ย์ทัี�สัดุ ค์อ่ มกีารีวเิค์รีาะหจ์ัดุแขง็และ

จัดุออ่นีของการีบุรีหิารีงานีทัั�วไป่ มกีารีป่ฏิบิุตัอิย์ูใ่นีรีะดบัุมาก  

(  = 3.97,  = 0.68) 

 2. การีศ์ึกษาแนีวทัางการีพัฒนีากลย์ุทัธ์์ 

การีบุรีหิารีสัถานีศ์กึษาในีพ่�นีทัี�สังูของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสั 

ทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษา 

บุอ่หลวง สังักดัสัำนีกังานีเขตพ่�นีทัี�การีศ์กึษาป่รีะถมศ์กึษา

เชิีย์งใหม่เขต 5 พบุว่า

  2.1 ดา้นีการีบุรีหิารีงานีวชิิาการี  ค์วรีเสัรีมิสัรีา้ง

การีบุรีิหารีงานีวิชิาการี โดย์นีำกรีะบุวนีการีป่รีะเมินีผู้ล 

เชิิงพัฒนีา (Developmental Evaluation: DE) มาจััดทัำ 

กลยุ์ทัธ์์การีบุริีหารีงานีวิชิาการีทั�ีมุ่งเนี้นีผู้ลสััมฤทัธ์ิ�  

จัะชิว่ย์ใหก้ารีวเิค์รีาะหโ์อกาสัและภิยั์คุ์กค์ามดา้นีวชิิาการี

ภิาย์นีอกองค์์กรีเกิดป่รีะสัิทัธ์ิภิาพและป่รีะสัิทัธ์ิผู้ล

  2.2 ดา้นีการีบุรีหิารีงานีงบุป่รีะมาณ ค์วรีเสัรีมิสัรีา้ง 

ค์วามรีูแ้ละค์วามเขา้ใจัการีบุรีหิารีงบุป่รีะมาณมแีลกเป่ลี�ย์นี 

เรีีย์นีรีู้กรีะบุวนีการีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณตามหลัก 

ธ์รีรีมาภิบิุาล กำหนีดแนีวทัางการีบุรีหิารีงานีงบุป่รีะมาณ

ทัี�ชิัดเจันีโดย์การีมีสั่วนีรี่วมของบุุค์ลากรี กำหนีด

แผู้นีงานีงบุป่รีะมาณสัอดค์ล้องตามแผู้นีป่ฏิิบุัติงานี  

และนีำวงจัรีค์ณุภิาพ (PDCA) มาป่รีะย์กุตใ์ชิใ้นีการีบุรีหิารีงานี  

นีอกจัากนี�ีค์วรีจััดป่รีะชุิมวางแผู้นีการีดำเนิีนีงานี  

วิเค์รีาะห์โอกาสัและภัิย์ค์ุกค์ามด้านีบุรีิหารีงานี 

งบุป่รีะมาณ รีวมทัั�งจัดัป่รีะชิมุเพ่�อกำกบัุตดิตามการีบุรีหิารี

งานีงบุป่รีะมาณ และนีำมาป่รีับุป่รีุงพัฒนีาการีทัำงานี 

ให้บุรีรีลุเป่้าหมาย์

  2.3 ด้านีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล ค์วรีสั่งเสัรีิม

สันัีบุสันีุนีให้กลุ่มบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ลมีการีแลกเป่ลี�ย์นี 

เรีีย์นีรีู้การีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ลกับุสัถานีศ์ึกษาทัี�ป่รีะสับุ 

ค์วามสัำเร็ีจัในีการีบุริีหารีงานีบุคุ์ค์ล แล้วนีำมาป่รัีบุใชิแ้ละ

จััดทัำกลย์ทุัธ์ก์ารีบุรีหิารีงานีบุคุ์ค์ลใหเ้หมาะสัมตามบุรีบิุทั

ของสัถานีศ์ึกษา รีวมทัั�งจััดทัำแผู้นีพัฒนีาบุุค์ลากรีและ 

ตัวชิ�ีวัดการีป่ฏิิบัุติงานีให้สัอดค์ล้องกันี นีอกจัากนี�ี 

ค์วรีสัรีา้งบุรีรีย์ากาศ์การีป่ฏิบัิุตงิานีทั�ีเป่น็ีมติรี จััดกจิักรีรีม

สัรีา้งค์วามสัมัพนัีธ์ร์ีะหวา่งค์รีแูละบุคุ์ลากรีในีสัถานีศ์กึษา  

จััดกิจักรีรีมย์กย์่องชิมเชิย์ เพ่�อสัรี้างขวัญและกำลังใจั 

ในีการีป่ฏิิบุัติงานี จัะทัำให้ค์รีูและบุุค์ลากรีเกิดค์วามรีัก

ในีสัถานีศ์ึกษา ตั�งใจัและทัุ่มการีทัำงานีเพ่�อให้บุรีรีลุผู้ล

สัำเรี็จัตามเป่้าหมาย์ทัี�กำหนีด 
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  2.4 ดา้นีการีบุรีหิารีงานีทัั�วไป่ ค์วรีเสัรีมิสัรีา้ง 

การีมสีัว่นีรีว่มในีการีทัำงานี โดย์นีำหลกัการีทัำงานีเป่น็ีทัมี  

(Teamwork) มาป่รีะย์กุตใ์ชิ ้ จัดัทัำตวัชิี�วดัผู้ลการีดำเนีนิีงานี 

ด้านีต่าง ๆ ซึ่ึ�งมีลักษณะเป่็นีการีป่รีะเมินีเป่้าหมาย์ 

ค์วามสัำเร็ีจัดา้นีการีบุริีหารีทัั�วไป่ตามบุริีบุทัของสัถานีศึ์กษา 

ในีพ่�นีทัี�สัูงให้สัอดค์ล้องกับุตัวชิี�วัดของค์ณะกรีรีมการี 

การีศ์ึกษาขั�นีพ่�นีฐานี โดย์การีมีสั่วนีรี่วมของค์รูีให้มากขึ�นี 

เพ่�อให้สัามารีถบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ได้อย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ

สรุปผลการวิจััยุ
 1. กลย์ุทัธ์์การีบุริีหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ�่นีทั�ีสัูง

ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีา

ค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี� 

การีศ์กึษาป่รีะถมศ์กึษาเชิยี์งใหมเ่ขต 5 ดา้นีการีบุรีหิารีงานี

วิชิาการี ด้านีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล ด้านีการีบุรีิหารีงานี

ทัั�วไป่ และด้านีการีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณโดย์ภิาพรีวม 

และรีาย์ด้านีมีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก

 2. แนีวทัางการีพัฒนีากลยุ์ทัธ์์การีบุริีหารีสัถานี

ศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สังู ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา 

เค์รีอ่ขา่ย์พัฒนีาค์ณุภิาพการีศ์กึษาบุอ่หลวง สังักดัสัำนีกังานี

เขตพ่�นีทัี�การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 ป่รีะกอบุ

ด้วย์ 1 ) ด้านีการีบุรีิหารีงานีวิชิาการีค์วรีเสัรีิมสัรีา้งค์วามรีู้ 

ค์วามเข้าใจัการีบุรีิหารีงานีวิชิาการีทั�ีมุ่งเนี้นีผู้ลสััมฤทัธ์�ิ

โดย์ใชิก้รีะบุวนีการีป่รีะเมินีผู้ลเชิงิพัฒนีา (Developmental 

Evaluation) 2) ดา้นีการีบุรีหิารีงานีงบุป่รีะมาณ  ค์วรีสัง่เสัรีมิ 

การีนีำหลักธ์รีรีมาภิิบุาลและนีำวงจัรีค์ุณภิาพ (PDCA) 

มาใชิ้การีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณโดย์การีมีสั่วนีรี่วม

ของบุุค์ลากรี 3) ด้านีการีบุริีหารีงานีบุุค์ค์ล ค์วรีจััดทัำ 

แผู้นีพัฒนีาบุุค์ลากรีและตัวชิ�ีวดัการีป่ฏิบัิุตงิานีของบุคุ์ลากรี

ใหส้ัอดค์ลอ้งกันี 4) ดา้นีการีบุรีหิารีงานีทัั�วไป่ ค์วรีเสัริีมสัรีา้ง 

การีมสีัว่นีรีว่มในีการีทัำงานี โดย์นีำหลกัการีทัำงานีเป่น็ีทัมี 

(Teamwork) มาป่รีะย์ุกต์ใชิ้

การอภิปรายุผลการวิจััยุ
 1. กลย์ุทัธ์์การีบุริีหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ�่นีทั�ีสัูง

ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีา

ค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง สัังกัดสัำนีักงานีเขตพ่�นีทัี� 

การีศ์ึกษาป่รีะถมศ์ึกษาเชิีย์งใหม่เขต 5 พบุว่า ภิาพรีวม 

มีการีป่ฏิิบุัติอย์ู่ในีรีะดับุมาก ทัั�งนีี�อาจัเป่็นีเพรีาะว่า 

กลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีงานีมีค์วามสัำค์ัญชิ่วย์กำหนีดทัิศ์ทัาง

การีบุรีิหารีงานีให้มีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพและป่รีะสัิทัธ์ิผู้ลบุรีรีลุ

ตามเป่้าหมาย์ในีการีดำเนีินีงานีทัั�ง 4 ด้านี ป่รีะกอบุด้วย์  

การีบุรีิหารีงานีวิชิาการี การีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณ  

การีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล และการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ ตามกฎ

กรีะทัรีวงวา่ดว้ย์การีกำหนีดหลกัเกณฑ์และวธิ์กีารีกรีะจัาย์ 

อำนีาจัการีบุรีิหารีและการีจััดการีศ์ึกษา พ.ศ์. 2550 

(Ministry of Education, 2007) ดังทัี� ศ์ิรีิธ์รี สัมจั๊ะ (Somja, 

2023) ได้กล่าวไว้ว่า การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาบุนีพ่�นีทัี�สัูง  

ป่รีะกอบุด้วย์ 1) ด้านีการีบุรีิหารีงานีวิชิาการี ค์วรีเพิ�ม 

รีะบุบุดิจัิทััลสัมัย์ใหม่ในีการีทัำงานีและเก็บุข้อมูล 

งานีวิชิาการี ค์รีูต้องพัฒนีาตนีเองในีการีสัอนีแบุบุใหม่ ๆ 

สัรี้างหลักสัูตรีทั�ีตอบุโจัทัย์์ค์วามต้องการีของชุิมชินีเพ่�อ 

ส่ังเสัรีมิให้ผูู้เ้รียี์นีมทีัางเลอ่กมากข�ึนี 2) ดา้นีการีบุรีหิารีงานี

งบุป่รีะมาณ ค์วรีค์วบุค์ุมและบุรีิหารีตามแผู้นีป่ฏิิบุัติการี

ป่รีะจัำป่ี ลำดับุค์วามจัำเป่็นีในีการีใชิ้งบุป่รีะมาณ ชิี�แจัง 

การีใชิ้งบุป่รีะมาณอย์่างชิัดเจันี อบุรีมพัฒนีาให้ค์วามรีู้

กบัุผูู้้รีบัุผู้ิดชิอบุงานีการีเงินี 3) ด้านีการีบุรีิหารีงานีบุคุ์ค์ล 

มอบุหมาย์งานีให้ตรีงกับุค์วามถนีัดและค์วามสัามารีถ

ของแต่ละบุคุ์ค์ล แบุ่งภิารีะงานีการีบุรีิหารีงานีบุคุ์ค์ลให้มี 

ค์วามเหมาะสัมและชิัดเจันี 4) ด้านีการีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ 

เป่ิดโอกาสัให้ค์รีูมีสั่วนีรี่วมในีการีบุรีิหารีงานีมากขึ�นี  

5) ด้านีการีใชิ้เทัค์โนีโลยี์ในียุ์ค์ดิจัิทััล จััดหาอุป่กรีณ์

เทัค์โนีโลยี์ให้มคี์วามเหมาะสัมต่อการีใช้ิงานีของค์รูี บุคุ์ลากรี 

และนีักเรีีย์นี อบุรีมพัฒนีาค์รูีและบุุค์ลากรีให้มีค์วามรีู ้

ค์วามสัามารีถในีการีใช้ิเทัค์โนีโลยี์ใหม่ ๆ  เพ่�อจัดัการีเรีีย์นี

การีสัอนีและการีทัำงานีได้อย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ กำหนีด

นีโย์บุาย์การีนํีาเทัค์โนีโลยี์ดจิัทัิัลมาใชิใ้นีการีจัดัเรียี์นีการีสัอนี 

ใหท้ันัีสัมยั์ พฒันีารีะบุบุเค์รี่อขา่ย์อนิีเทัอรีเ์นีต็ค์วามเรีว็สังู 

สัำหรัีบุการีเรีีย์นีการีสัอนี รีวมทั�ังการีสั่บุค์้นีข้อมูลและ 

เขา้ถงึแหลง่เรียี์นีรูีต้า่ง ๆ  ไดอ้ย์า่งมปี่รีะสัทิัธ์ภิิาพ สัอดค์ลอ้ง

กับุไกรีพล ค์ำนีาค์ (Kumnak, 2018) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า  

การีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณ การีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ และ 

การีบุรีหิารีงานีวชิิาการี เป็่นีกลย์ทุัธ์ท์ัี�ชิว่ย์ใหก้ารีบุรีหิารีงานี 

สัถานีศ์กึษามปี่รีะสัทิัธ์ภิิาพและป่รีะสิัทัธ์ผิู้ลตามเป้่าหมาย์ 

เชิ่นีเดีย์วกบัุ ขวญัพิชิชิา มีแก้ว (Meekæw, 2019) ทัี�ศ์ึกษา 

พบุว่า การีพัฒนีาค์ุณภิาพและจััดการีศ์ึกษาได้มาตรีฐานี 
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มีองค์์ป่รีะกอบุ 4 ด้านี ได้แก่ ด้านีการีบุรีิหารีวิชิาการี 

ด้านีการีบุรีิหารีงบุป่รีะมาณ ด้านีการีบุรีิหารีบุุค์ค์ล และ

ด้านีการีบุรีิหารีทัั�วไป่ ค์ล้าย์กับุกัญจันีา สัันีฐานี (Suntan, 

2020) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า กลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาทัี�มี

ป่รีะสัทิัธ์ภิิาพ ค์วรีป่รีะกอบุดว้ย์ 1) การีบุรีหิารีงานีวชิิาการี

ทัี�สัามารีถพัฒนีาการีจััดการีเรีีย์นีการีสัอนีโดย์เน้ีนีผูู้้เรีีย์นี

เป่็นีสัำค์ัญ 2) การีบุรีิหารีงานีบุุค์ลากรีเปิ่ดโอกาสัให้ค์รีู

และบุุค์ลากรีมีสั่วนีรี่วมในีการีดำเนิีนีของสัถานีศึ์กษา  

3) การีบุรีหิารีงานีงบุป่รีะมาณมีการีจัดัทัำแผู้นีงบุป่รีะมาณ 

และแผู้นีป่ฏิบิุตักิารีป่รีะจัำป่เีพ่�อพฒันีาค์ณุภิาพการีศ์กึษา 

และ 4) การีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่สัถานีศ์ึกษามีทัำงานีรี่วมกับุ 

ชิุมชินีในีทั้องถิ�นีจััดกิจักรีรีมมุ่งเนี้นีการีพัฒนีาทัักษะ 

การีดำรีงชิีวิตและพัฒนีาอาชิีพของผูู้้เรีีย์นี 

  เม่�อพจิัารีณาเป็่นีรีาย์ดา้นีมปี่รีะเด็นีอภิปิ่รีาย์ผู้ล  

ดังนีี�

  1.1 ด้านีการีบุรีิหารีงานีวิชิาการี มีการีป่ฏิิบุัติ

อย์ู่ในีรีะดับุมาก ทัั�งนี�ีอาจัเป่็นีเพรีาะว่า สัถานีศ์ึกษาให ้

ค์วามสัำค์ัญกับุการีบุรีิหารีวิชิาการีซึ่ึ�งเป่็นีภิารีกิจัหลัก 

ทัี�สัำค์ญัของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัในีพ่�นีทัี�สังูในีการีพฒันีา 

ผูู้เ้รียี์นีทักุค์นีไดเ้รียี์นีรีูอ้ย์า่งมคี์ณุภิาพ ดงัทัี�จัริีารีตันี ์กรีะจัา่งดี 

(Krajangdee, 2019) ได้กลา่วไวว้า่ การีบุรีหิารีงานีวิชิาการี

เป่็นีงานีบุรีิหารีทั�ีเกี�ย์วกับุการีพัฒนีาคุ์ณภิาพการีศ์ึกษา 

การีกำหนีดนีโย์บุาย์การีป่รีบัุป่รุีงพฒันีาการีเรียี์นีการีสัอนี

ใหเ้กดิผู้ลตามเป่า้หมาย์ของหลักสัตูรีอย์า่งมปี่รีะสัทิัธ์ภิิาพ

และเกิดป่รีะโย์ชินี์สัูงสัุดกับุผูู้้เรีีย์นี สัอดค์ล้องกับุ พิมพ์ใจั 

พฒุจัตัรุีสัั (Puthjaturas, 2019) ไดศ้์กึษาพบุวา่ การีบุรีหิารี

งานีวชิิาการีของโรีงเรียี์นีเป็่นีงานีหลักของโรีงเรียี์นีทัี�จัะตอ้ง

ดำเนีินีงานีวิชิาการีให้มีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ เพรีาะค์ุณภิาพของ

โรีงเรียี์นีขึ�นีอย์ูก่บัุผู้ลงานีดา้นีวชิิาการีเป่น็ีหลกั ทัำนีองเดยี์ว

กบัุศ์ิวพรี ละหารีเพชิรี (Laharnpech, 2019) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า  

การีบุรีิหารีงานีวิชิาการีเป่็นีการีดําเนีินีงานีทัี�เกี�ย์วข้อง 

กบัุการีกำหนีดนีโย์บุาย์ วตัถุป่รีะสังค์์ ทัิศ์ทัางการีสั่งเสัริีม 

สันีบัุสันุีนี การีจัดัการีเรียี์นีการีสัอนี และการีวัดผู้ลป่รีะเมนิีผู้ล 

ให้ดีขึ�นีเพ�่อให้ผูู้้เรีีย์นีมีค์วามรีู้ ทัักษะ สัมรีรีถนีะและ

ค์ณุลกัษณะอนัีพึงป่รีะสังค์์ ตามจัดุมุง่หมาย์ของหลกัสัตูรี 

ค์ล้าย์กับุธ์นัีฏิฐา ค์ณุสุัข (Khunsook, 2022) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า  

ผูู้้บุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาค์วรีให้ค์วามสัำค์ัญกับุการีบุรีิหารี

งานีวิชิาการีเพ่�อพัฒนีาคุ์ณภิาพการีศ์ึกษาให้บุรีรีลุตาม

วัตถุป่รีะสังค์์หลักสัูตรีอย์่างมีค์ุณภิาพ

  1.2 ด้านีการีบุรีิหารีงบุป่รีะมาณ พบุว่า  

มกีารีป่ฏิบัิุตอิย์ูใ่นีรีะดับุมาก ทัั�งนี�ีอาจัเป็่นีเพรีาะว่าผูู้บุ้รีหิารี

สัถานีศ์ึกษาให้ค์วามสัำค์ัญกับุการีวางแผู้นีกลย์ุทัธ์์เพ่�อ

จััดสัรีรีการีใชิ้งบุป่รีะมาณให้เพีย์งพอต่อการีดำเนีินีงานี 

ดา้นีตา่ง ๆ  มกีารีรีาย์งานีผู้ลการีใชิง้บุป่รีะมาณตามไตรีมาสัเพ่�อ 

ตรีวจัสัอบุ ตดิตาม และป่รีะเมินีผู้ลการีบุริีหารีงบุป่รีะมาณ

ใหเ้ป่น็ีไป่ตามแผู้นีทัี�กำหนีด ดงัทัี�สัทุัธ์พิงษ ์สัดชิ่�นี (Sodchuen, 

2019) กลา่วไวว้า่ การีจัดัทัำแผู้นีงบุป่รีะมาณป่รีะจัำป่หีรีอ่

แผู้นีป่ฏิบิุตักิารีป่รีะจัำป่ ีจัะชิว่ย์ใหก้ารีบุรีหิารีงบุป่รีะมาณ

ในีสัถานีศ์กึษามปี่รีะสัทิัธ์ภิิาพและบุรีรีลเุป่า้หมาย์ทัี�กำหนีด 

สัอดค์ล้องกับุจัิรีัญญิกา จัันีทัรี์ชิ่�นี (Janchuen, 2020) 

ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า การีวางแผู้นีงบุป่รีะมาณทัี�สัอดค์ล้องกับุ

แผู้นีกลย์ทุัธ์ข์องสัถานีศ์กึษาจัะชิว่ย์ใหก้ารีป่ฏิบิุตังิานีบุรีรีลุ 

เป่้าหมาย์ทัี�กำหนีด (Tamrengit, 2022)

  1.3 ด้านีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ลพบุว่ามีการีป่ฏิิบุัติ

อย์ู่ในีรีะดับุมาก ทัั�งนีี�อาจัเป่็นีเพรีาะว่าสัถานีศ์ึกษา 

ให้ค์วามสัำค์ัญกับุการีสั่งเสัรีิมและพัฒนีาบุุค์ลากรีให้มี

ค์วามเชิี�ย์วชิาญทัั�งด้านีจััดการีเรีีย์นีรีู้และการีป่ฏิิบุัติงานี 

ทัี�ได้รีับุมอบุหมาย์ มีการีกำหนีดกรีอบุอัตรีากำลัง จััดทัำ

ขอ้มลูขา้รีาชิการีค์รีแูละบุคุ์ลากรีทัางการีศ์กึษาเพ่�อจัดัทัำ 

แผู้นีกลย์ุทัธ์์และวางแผู้นีพัฒนีาบุุค์ลากรีอย์่างต่อเนี่�อง  

ดงัทัี�เอวกิา ป่รีาบุพาลทััพพ ์(Phampantup, 2022) ไดก้ลา่ว

ไวว้า่ การีบุรีหิารีงานีบุคุ์ค์ลเป่น็ีการีสัรีา้งเสัรีมิใหบุ้คุ์ลากรีได้

เพิ�มค์วามสัามารีถในีการีป่ฏิบิุตังิานีใหไ้ดผู้้ลตามทัี�หนีว่ย์งานี 

ต้องการีอย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ สัอดค์ล้องกับุนีวพัชิญ์  

ฉีดจัันีทัรี์ (Cheedchan, 2021) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า การีบุรีิหารี

งานีบุุค์ค์ลมีค์วามสัำคั์ญชิ่วย์พัฒนีาบุุค์ลากรีให้มีค์วามรีู้  

ค์วามสัามารีถ มีค์วามชิำนีาญ และมีป่รีะสับุการีณ์ในี 

การีทัำงานีทัี�อย์ู่ในีค์วามรีับุผู้ิดชิอบุได้ดี สั่งผู้ลให้ 

การีดำเนีินีงานีขององค์์กรีบุรีรีลุผู้ลสัำเรี็จัตามเป่้าหมาย์

ทัี�กำหนีด (Suksan, 2021)

   1.4 ด้านีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่ พบุว่า มีการีป่ฏิิบุตัิ

อย์ู่ในีรีะดับุมาก ทัั�งนีี�อาจัเป่็นีเพรีาะว่าสัถานีศ์ึกษามี 

การีจััดทัำแผู้นีกลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีงานีทัั�วไป่อย์่างชิัดเจันี  

มกีารีป่ลกูฝังัค์า่นียิ์มในีการีทัำงานีเนีน้ีการีป่ฏิบิุตังิานีอย์า่ง 
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รีับุผู้ิดชิอบุ และสั่งเสัรีิมการีมีสั่วนีรี่วมของชิุมชินี 

ในีการีบุรีิหารีงานี เพ่�อให้การีจััดการีศ์ึกษาเป่็นีไป่ตาม 

ค์วามต้องการีของชุิมชินีโดย์มุ่งเน้ีนีผูู้้เรีีย์นีเป็่นีสัำคั์ญ  

ให้ผูู้้เรีีย์นีเป่็นีค์นีเก่งค์นีดี และสัามารีถดำรีงชิีวิตอย์ู่ในี 

สัังค์มได้อย์่างมีค์วามสัุข ดังทัี� รีัตนีพรี รีัตนีสุัวรีรีณ 

(Rattanasuwan, 2021) ได้กล่าวไว้ว่า การีบุรีิหารีทัั�วไป่

เป่น็ีการีป่รีะสัานี สัง่เสัรีมิ สันัีบุสันีนุี และอำนีวย์ค์วามสัะดวก 

ด้านีต่าง ๆ ในีการีให้บุรีิการีการีศ์ึกษาให้บุรีรีลุผู้ลตาม

เป่้าหมาย์การีดำเนีินีงานีอย์่างมีค์ณุภิาพและได้มาตรีฐานี 

สัอดค์ล้องกับุฉัตรีชิัย์ ตันีตรีานีนีทั์ (Tantranont, 2021)  

ทัี�ศ์ึกษาพบุว่าแนีวทัางการีพัฒนีางานีบุริีหารีทัั�วไป่ของ

โรีงเรีีย์นีค์วรีป่ลูกฝัังและเสัรีิมสัรี้างค์่านีิย์มในีการีทัำงานี

โดย์เนีน้ีการีป่ฏิบิุตังิานีอย์า่งรีบัุผู้ดิชิอบุ และไมเ่ลอ่กป่ฏิบิุตัิ

เพ่�อเพิ�มป่รีะสัิทัธ์ิภิาพในีการีป่ฏิิบุัติงานี ค์ล้าย์กับุอนีุเดชิ  

บุา้นีสัรีะ (Bansra, 2021) ทัี�ศ์กึษาพบุวา่ การีบุรีหิารีงานีทัั�วไป่ 

ในีสัถานีศ์ึกษาค์วรีมีการีวางแผู้นีป่ฏิิบุัติงานีและกำหนีด

หนี้าทัี�ให้กับุผูู้้ป่ฏิิบุัติงานีทัี�ชิัดเจันี ตลอดจันีรีาย์งานี 

ผู้ลการีป่ฏิิบัุติงานีเพ่�อกำกับุติดตามป่รีะเมินีผู้ลการีป่ฏิิบัุติงานี 

อย์่างต่อเนี่�อง นีอกจัากนีี�ผูู้้ป่ฏิิบุัติงานีต้องสัามารีถเรีีย์นีรีู ้

และป่รีับุตัวให้ทัันีกับุเทัค์โนีโลย์ีทัี�มีการีเป่ลี�ย์นีแป่ลง 

อย์ูเ่สัมอ เพ่�อใหก้ารีป่ฏิบัิุตงิานีเป็่นีไป่อย์า่งมปี่รีะสัทิัธ์ภิิาพ 

(Wongpom, 2023)

 2. แนีวทัางการีพัฒนีากลยุ์ทัธ์์การีบุริีหารีสัถานี

ศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สังู ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์ึกษา 

เค์รีอ่ขา่ย์พัฒนีาค์ณุภิาพการีศ์กึษาบุอ่หลวง สังักดัสัำนีกังานี

เขตพ่�นีทั�ีการีศ์กึษาป่รีะถมศ์กึษาเชิยี์งใหมเ่ขต 5 แตล่ะดา้นี

สัามารีถอภิิป่รีาย์ผู้ลได้ดังนีี�

  2.1 ดา้นีการีบุรีหิารีงานีวชิิาการี พบุวา่ สัถานีศ์กึษา 

ค์วรีบุรีหิารีงานีวชิิาการีทัี�มุง่เนีน้ีผู้ลสัมัฤทัธ์ิ�โดย์ใชิ ้กรีะบุวนีการี

ป่รีะเมนิีผู้ลเชิงิพฒันีา (Developmental Evaluation) ทัั�งนีี�อาจั

เป็่นีเพรีาะว่าการีบุริีหารีงานีวิชิาการีในีสัถานีศึ์กษาในีพ่�นีทีั�สูัง 

ค์วรีให้ค์วามสัำค์ัญกับุการีบุรีิหารีทัี�มุ่งเนี้นีสััมฤทัธ์ิ�ผู้ล 

ของสัถานีศ์ึกษาเป่็นีหลกัเพ่�อให้การีดำเนีินีงานีบุรีรีลตุรีง

ตามเป่้าหมาย์ทัี�กำหนีด ซึ่ึ�งการีป่รีะเมินีผู้ลเชิิงพัฒนีา 

(Developmental Evaluation) จัะมุ่งเนี้นีสัิ�งทัี�ค์วรีป่รีับุป่รีุง

และพัฒนีานีวัตกรีรีมในีการีทัำงานีด้านีวชิิาการีให้มคี์ณุภิาพ 

ดังทัี�ฉัตรีชิัย์ นีาถ�ำพลอย์ (Nathamphloi, 2019) ได้กล่าว

ไว้ว่า การีบุรีิหารีทัี�มุ่งเนี้นีผู้ลสััมฤทัธ์ิ�เป่็นีการีป่ฏิิบุัติงานี

เพ่�อให้บุรีรีลุวัตถุป่รีะสังค์์โดย์มีตัวชิี�วัดอย์่างเป่็นีรีูป่ธ์รีรีม  

รีวมทัั�งสัามารีถติดตามการีดำเนีินีงานีและแก้ไขป่ัญหา 

ได้ทัันีทัี สัอดค์ล้องกับุอุทัิศ์ มิเถาวัลย์์ (Meethoawan, 

2022) ทัี�ศ์กึษาพบุวา่ การีบุรีหิารีมุง่ผู้ลสัมัฤทัธ์ิ�ชิว่ย์พฒันีา

สัถานีศ์ึกษาให้มีการีบุรีิหารีจััดการีหลักสัูตรี การีบุรีิหารี

จััดการีเรีีย์นีการีสัอนี และการีบุรีิหารีจััดการีป่รีะเมินีผู้ล 

สัูม่าตรีฐานีสัากล สัอดค์ลอ้งกบัุจันัีทัรีจ์ัริีา บุุญม,ี ทัปี่พพิฒันี์ 

สัันีตะวันี, และนีันีทัิย์า นี้อย์จัันีทัรี์ (Bunmi, Suntawan, & 

Noichun, 2021) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า การีนํีาหลักการีบุรีิหารี 

แบุบุมุ่งเนี้นีผู้ลสััมฤทัธ์ิ�สัู่การีป่ฏิิบัุติชิ่วย์ให้สัถานีศ์ึกษา

สัามารีถดำเนิีนีงานีได้บุรีรีลุเป่้าหมาย์ทัี�กำหนีดไว้ได้อย์่าง

มีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ

  2.2 ด้านีการีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณ พบุว่า 

สัถานีศ์ึกษาค์วรีสัรี้างค์วามเข้าใจัและมีการีแลกเป่ลี�ย์นี

เรีีย์นีรีู้การีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณตามหลักธ์รีรีมาภิิบุาล  

โดย์นีำวงจัรีค์ณุภิาพ (PDCA) มาใชิบุ้รีหิารีงานีงบุป่รีะมาณ

โดย์การีมีสั่วนีรี่วมของบุุค์ลากรี ทัั�งนีี�อาจัเป่็นีเพรีาะว่า 

การีแลกเป่ล�ีย์นีเรีีย์นีรีู้จัะช่ิวย์สัรี้างค์วามเข้าใจั 

การีบุรีิหารีงานีงบุป่รีะมาณให้กับุบุุค์ลากรี สัามารีถนีำ

สัิ�งทัี�ได้เรีีย์นีรีู้ไป่ป่รีบัุใชิ้ในีการีดำเนีินีงานีและแก้ไขป่ญัหา 

ทัี�เกดิขึ�นีในีการีบุรีหิารีงานีงบุป่รีะมาณ สัง่ผู้ลใหก้ารีบุรีหิารี

งานีงบุป่รีะมาณมคี์วามถกูตอ้ง โป่รีง่ใสั สัามารีถตรีวจัสัอบุได้  

นีอกจัากนีี� การีนีำวงจัรีค์ณุภิาพ (PDCA) มาใชิใ้นีการีบุรีหิารีงานี 

งบุป่รีะมาณจัะชิ่วย์กำกับุติดตามการีบุรีิหารีงานี 

งบุป่รีะมาณของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัในีพ่�นีทั�ีสังูไดอ้ย์า่งมี 

ป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ ผูู้้บุรีิหารีและผูู้้รีับุผู้ิดชิอบุสัามารีถนีำ 

ผู้ลการีตดิตามมาป่รีบัุป่รีงุแกไ้ขการีดำเนีนิีงานีใหต้รีงตาม 

เป่้าหมาย์ทัี�กำหนีด ดังทัี�ชิุติมา พวงทัอง (Puangthong, 

2020) ไดก้ลา่วไวว้า่ การีนีำหลกัธ์รีรีมาภิบิุาลมาป่รีะย์กุต์

ใชิใ้นีการีบุรีหิารีงบุป่รีะมาณของสัถานีศ์กึษาชิว่ย์ใหม้รีีะบุบุ

การีบุรีิหารีจััดการีงบุป่รีะมาณทัี�ดี มีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ และ

ป่้องกันีค์วามผู้ิดพลาดทัี�อาจัจัะเกิดขึ�นีได้ สัอดค์ล้องกับุ 

ศ์ภุิณฐั กมุภิาว ์(Kumpa, 2020) ทัี�ศ์กึษาพบุวา่ การีบุรีหิารี 

งบุป่รีะมาณตามแผู้นีป่ฏิิบุัติงานีและสัอดค์ล้องกับุ 

หลกัธ์รีรีมาภิบิุาลจัะชิว่ย์ใหก้ารีดำเนีนิีงานีของสัถานีศ์กึษา 

บุรีรีลุเป่้าหมาย์ได้อย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ ค์ล้าย์กับุ
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จัารุีวัฒนี ป่าสัาโก (Pasako, 2023) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า  

การีบุรีิหารีงบุป่รีะมาณตามหลักธ์รีรีมาภิิบุาลด้วย์

ค์วามซึ่�่อสััตย์์ สัุจัรีิต ตามหลักนีิติธ์รีรีมและหลัก

ค์ุณธ์รีรีมจัะเป่็นีป่รีะโย์ชินี์ต่อสัถานีศ์ึกษา นีอกจัากนีี�  

การีนีำวงจัรีการีบุริีหารีงานีคุ์ณภิาพ (PDCA) มาใชิ้ในี

การีจััดทัำงบุป่รีะมาณช่ิวย์ให้การีจััดสัรีรีงบุป่รีะมาณมี

ป่รีะสัทิัธ์ภิิาพและป่รีะสัทิัธ์ผิู้ล เกดิค์วามค์ุม้ค์า่ในีการีใชิจ้ัา่ย์ 

งบุป่รีะมาณ (Budwised, 2019; Bang-on, 2019) 

  2.3 ดา้นีการีบุรีหิารีงานีบุคุ์ค์ล พบุวา่ สัถานีศ์กึษา 

ค์วรีสั่งเสัรีิมสันีับุสันีุนีให้มีการีแลกเป่ล�ีย์นีเรีีย์นีรีู้กับุ 

สัถานีศ์กึษาทั�ีป่รีะสับุค์วามสัำเร็ีจัในีการีบุริีหารีงานีบุคุ์ค์ล

แลว้นีำมาป่รัีบุใชิใ้หเ้หมาะสัมตามบุริีบุทัของสัถานีศึ์กษาเพ่�อ

พฒันีาการีบุรีหิารีงานีบุคุ์ค์ล รีวมทัั�งจัดัทัำแผู้นีพฒันีาบุคุ์ลากรี

และตัวชิี�วัดการีป่ฏิิบุัติงานีของบุุค์ลากรีให้สัอดค์ล้องกันี  

ทัั�งนีี�อาจัเป่น็ีเพรีาะวา่ การีพฒันีาโดย์การีแลกเป่ล�ีย์นีเรียี์นีรีู้ 

ชิ่วย์ให้ได้แนีวป่ฏิิบัุติทัี�ดีในีการีดำเนิีนีงานี และพัฒนีา 

การีทัำงานีของบุุค์ลากรีให้มีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพเพิ�มมากขึ�นี  

ซึ่ึ�งจัะชิว่ย์ใหก้ารีบุรีหิารีงานีบุคุ์ค์ลของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสั 

ในีพ่�นีทัี�สัูงป่รีะสับุค์วามสัำเรี็จั ดังทัี�วิภิาดา สัารีัมย์์ 

(Saram, 2019) ได้กล่าวไว้ว่า การีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ลเป่็นี

ป่จััจัยั์สัำค์ญัทัี�จัะชิ่วย์ให้การีดำเนีินีงานีขององค์์กรีเป่น็ีไป่

อย์า่งตอ่เนี่�อง ผูู้บุ้รีหิารีทั�ีสัามารีถจััดบุคุ์ลากรีให้เหมาะสัม

กับุงานีและสัรี้างขวัญกำลังใจัในีการีป่ฏิิบุัติงานีจัะทัำให้

องค์ก์รีป่รีะสับุค์วามสัำเรีจ็ัในีการีดำเนีนิีงานี สัอดค์ลอ้งกบัุ 

ศ์รีัญญา แสังสัว่าง และไตรีรีัตนี์ สัิทัธ์ิทัูล (Sangsawang 

& Sithitool, 2021) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า การีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล

ของสัถานีศึ์กษาทั�ีเปิ่ดโอกาสัให้บุุค์ลากรีแลกเป่ลี�ย์นีเรียี์นีรีู้

การีทัำงานีและแก้ไขปั่ญหารี่วมกันี จัะชิ่วย์สัรี้างขวัญและ

กำลังใจัในีการีป่ฏิิบัุติงานีให้เป็่นีไป่ด้วย์ค์วามเรีีย์บุร้ีอย์

อย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ ทัำนีองเดีย์วกับุป่รีะพิม นีภิวงศ์์  

ณ อยุ์ธ์ย์า (Noppawong Na Ayuttaya, 2020) ทัี�ศ์กึษาพบุว่า 

การีบุรีหิารีงานีบุคุ์ค์ลโดย์เลอ่กบุคุ์ลากรีใหถ้กูตอ้งเหมาะสัม 

กับุงานีและดึงค์วามสัามารีถของบุุค์ลากรีมาใชิ้ได้เต็ม

ศ์ักย์ภิาพ รีวมทัั�งสั่งเสัรีิมสันีับุสันีุนีให้มีการีพัฒนีาตนีเอง

และแลกเป่ลี�ย์นีเรียี์นีรีูเ้พ่�อเพิ�มขดีค์วามสัามารีถ ตลอดจันี 

ค์วบุค์มุดแูลใหบุุ้ค์ค์ลไดป้่ฏิบิุตัหินีา้ทัี�ดว้ย์ค์วามรีบัุผู้ดิชิอบุ

อย์า่งมปี่รีะสัทิัธ์ภิิาพ ชิว่ย์สัรีา้งบุรีรีย์ากาศ์ค์วามสัมัพนัีธ์ท์ัี�ดี 

รีะหว่างผูู้้บุรีิหารีสัถานีศ์ึกษากับุบุุค์ลากรี ทัุกค์นีเต็มใจั

ทัำงานีดว้ย์ค์วามทัุม่เทัเพ่�อใหเ้กดิผู้ลลพัธ์ท์ั�ีดแีละป่รีะโย์ชินี์

สัูงสัุดแก่สัถานีศ์ึกษา ค์ล้าย์กับุชินีะวินี แสังทัามาตย์์  

(Sangtamat, 2021) ทัี�ศ์ึกษาพบุว่า การีแลกเป่ลี�ย์นีเรีีย์นีรีู ้

การีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ลรีะหว่างผูู้้บุรีิหารีสัถานีศ์ึกษา ค์รีู  

ผูู้้ป่กค์รีอง ค์ณะกรีรีมการีสัถานีศึ์กษาข�ันีพ�่นีฐานี และ

ชิมุชินี จัะชิ่วย์พฒันีาและเพิ�มขีดค์วามสัามารีถการีป่ฏิิบุตัิ

งานีของบุุค์ลากรีในีสัถานีศ์ึกษาได้อย์่างเต็มศ์ักย์ภิาพ

  2.4 ดา้นีการีบุรีหิารีงานีทัั�วไป่ พบุวา่ สัถานีศ์กึษา 

ค์วรีเสัรีิมสัรี้างค์วามเข้มแข็งและสัรี้างการีมีสั่วนีรี่วมในี

การีทัำงานี โดย์นีำหลกัการีทัำงานีรีะบุบุทัีม (Teamwork) 

มาป่รีะยุ์กต์ใชิ้ และจััดทัำดัชินีีชิ�ีวัดผู้ลการีดำเนิีนีงานี 

ดา้นีตา่ง ๆ  ทัั�งนี�ีอาจัเป็่นีเพรีาะว่า การีทัำงานีร่ีวมกันีเป็่นีทัมี 

เป่น็ีองค์ป์่รีะกอบุทัี�สัำค์ญั เม่�อบุุค์ลากรีรีว่มม่อกนัีจัะทัำให้

เกิดบุรีรีย์ากาศ์ทัี�ดีในีการีทัำงานี สั่งเสัรีิมกรีะบุวนีการี

ทัำงานีมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพเพ�ิมขึ�นี บุรีรีลุเป่้าหมาย์ทั�ีกำหนีด 

อีกทัั�งการีทัำงานีเป็่นีทัีมย์ังชิ่วย์ให้องค์์กรีมีค์วามค์ิด 

รีิเรี�ิมใหม่ ๆ จัากสัมาชิิกในีทีัมทั�ีมีทัักษะ ป่รีะสับุการีณ์ 

ทัี�หลากหลาย์ ซึ่ึ�งอาจัทัำให้เกิดการีสัรี้างนีวตักรีรีมใหม่ ๆ   

ในีการีบุรีิหารีงานีของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัในีพ�่นีทัี�สัูงให้

ป่รีะสับุค์วามสัำเรี็จัอย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ ดังทัี�ไชิย์วิทัย์์  

แจั่มเทัี�ย์งตรีง (Jamtengtrong, 2022) ได้กล่าวไว้ว่า 

การีทัำงานีเป็่นีทัีม ทัีมงานีมีค์วามสัำคั์ญต่อการีทัำงานี

ในีองค์์กรีเป็่นีอย์่างมาก ชิ่วย์ทัำให้วัตถุป่รีะสังค์์ของ

การีทัำงานีบุรีรีลุเป่้าหมาย์ สัอดค์ล้องกับุเบุญจัมาศ์  

นีลิกำแหง (Ninkamhaeng, 2021) ทัี�ศ์กึษาพบุวา่ การีกำหนีด 

บุทับุาทัหนี้าทัี�ค์วามรีับุผู้ิดชิอบุ การีป่ฏิิบุัติงานี ตัดสัินีใจั  

ตรีวจัสัอบุ และป่รีบัุป่รีงุแก้ไขการีทัำงานีของสัถานีศ์ึกษา

รีว่มกนัีของค์รูีและบุคุ์ลากรีในีสัถานีศึ์กษา ชิว่ย์สัง่เสัรีมิให้

เกิดการีทัำงานีเป็่นีทัีม ทัำให้เกิดบุรีรีย์ากาศ์การีทัำงานี

ทัี�สันีับุสันีุนีซึ่ึ�งกันีและกันี บุคุ์ลากรีรี่วมม่อป่ฏิิบุัติงานีเป่็นี

อันีหนีึ�งอันีเดีย์วกันีเพ่�อพัฒนีาการีดำเนีินีงานีให้บุรีรีล ุ

เป่้าหมาย์ นีพวรีรีณ ค์งพลิ�ว (Kongphrio, 2020) ทัี�ศ์ึกษา 

พบุว่า ผูู้้บุรีิหารีค์วรีให้ค์วามสัำค์ัญกับุการีทัำงานีรี่วมกันี 

เป่น็ีทัมี เพ่�อรีะดมค์วามค์ดิและค์วามสัามารีถทัี�แตกตา่งกนัี 

ในีแต่ละบุุค์ค์ลมาป่รีะสัานีสัอดค์ล้องกันีซึ่ึ�งจัะชิ่วย์ให ้

การีทัำงานีมปี่รีะสัทิัธ์ภิิาพมากย์ิ�งขึ�นี สัอดค์ลอ้งกบัุ ศ์วิภิรีณ์  
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วงศ์เ์พชิรี (Wongpet, 2022) ทัี�ศ์กึษาพบุวา่การีทัำงานีเป่น็ีทัมี

จัะสัง่ผู้ลใหก้ารีดำเนิีนีงานีมปี่รีะสัทิัธ์ภิิาพและป่รีะสิัทัธ์ผิู้ล 

ผูู้้บุรีิหารีทั�ีมีการีทัำงานีเป็่นีทัีมทั�ีดีทัำให้การีดำเนิีนีงานี

ของสัถานีศ์ึกษาบุรีรีลุเป่้าหมาย์ได้อย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพื้้�อการนำผลการวิจััยุไปใชี้

 1. ด้านีการีบุรีิหารีงานีวิชิาการี ผูู้้บุรีิหารีค์วรี

สัรี้างค์วามตรีะหนีักและค์วามรีู้ค์วามเข้าใจัให้แก่ค์รูี 

ในีกรีะบุวนีการีทัำงานีดา้นีกลย์ทุัธ์ก์ารีบุรีหิารีงานีวชิิาการี

ทัี�มุ่งเน้ีนีผู้ลสััมฤทัธ์ิ� โดย์ให้ค์รูีผูู้้รีับุผู้ิดชิอบุงานีบุริีหารี

วิชิาการีไป่อบุรีมสััมมนีาเกี�ย์วกับุการีบุรีิหารีงานีวิชิาการี 

เพ่�อสัรี้างค์วามรีู้และค์วามเข้าใจัในีกรีะบุวนีการีทัำงานี  

จัะชิว่ย์ใหก้ารีบุรีหิารีงานีวชิิาการีในีสัถานีศ์กึษาในีพ่�นีทัี�สังู  

มีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพและเกิดป่รีะสัิทัธ์ิผู้ล 

 2. ดา้นีการีบุริีหารีงานีงบุป่รีะมาณ ผูู้้บุรีหิารีค์วรี

สัรี้างค์วามเข้าใจัการีบุรีิหารีงบุป่รีะมาณให้กับุบุุค์ลากรี

โดย์การีจััดป่รีะชิมุแลกเป่ลี�ย์นีเรียี์นีรีูแ้นีวป่ฏิบิุตักิารีบุรีหิารี 

งบุป่รีะมาณ ซึ่ึ�งจัะชิว่ย์ใหบุุ้ค์ลากรีมคี์วามเขา้ใจัและสัามารีถ

บุรีหิารีงานีงบุป่รีะมาณของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัในีพ่�นีทัี�สังู 

ได้อย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพและป่รีะสัิทัธ์ิผู้ลมากย์ิ�งขึ�นี

 3. ด้านีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล ผูู้้บุรีิหารีค์วรีจััด 

การีแลกเป่ล�ีย์นีเรีีย์นีรีู้รีะหว่างสัถานีศึ์กษาทั�ีป่รีะสับุ 

ค์วามสัำเรี็จัในีการีบุรีิหารีงานีบุุค์ค์ล เพ่�อให้ผูู้้รีับุผู้ิดชิอบุ 

งานีบุรีิหารีบุุค์ค์ลได้แนีวป่ฏิิบัุติทัี�ดีมาป่รีะยุ์กต์ใชิ้ในี 

การีบุรีหิารีงานีบุคุ์ค์ลของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัในีพ่�นีทัี�สังู

ให้ป่รีะสับุค์วามสัำเรี็จัอย์่างมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ

 4. ดา้นีการีบุรีหิารีงานีทัั�วไป่ ผูู้บุ้รีหิารีค์วรีเสัรีมิสัรีา้ง 

ค์่านีิย์มในีการีทัำงานีเป่็นีทัีม เพ่�อให้เกิดการีมีสั่วนีรี่วม 

การีบุรีหิารีงานี จัะชิว่ย์ใหก้ารีบุริีหารีงานีทัั�วไป่ของโรีงเรียี์นี

ขย์าย์โอกาสัในีพ่�นีทัี�สัูงมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพและป่รีะสัิทัธ์ิผู้ล

 ข้อเสนอแนะในการวิจััยุครั�งต่อไป

 1. ค์วรีมกีารีศ์กึษากลยุ์ทัธ์ก์ารีบุรีหิารีสัถานีศ์กึษา 

ในีพ่�นีทั�ีสังูของโรีงเรียี์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศ์กึษาในีพ่�นีทัี�สังู

หรี่อทัรุีกนัีดารีในีพ่�นีทั�ีอ่�นี เพ่�อนีำไป่สัูก่ารีถอดองค์ค์์วามรีู้ 

และกำหนีดกลยุ์ทัธ์์การีบุรีิหารีสัถานีศ์ึกษาในีพ�่นีทัี�สัูง

ของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัางการีศึ์กษาในีพ�่นีทั�ีสัูงหรี่อ

ทัุรีกันีดารีทัี�มีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพ

 2. ค์วรีมกีารีศ์กึษาผู้ลการีใชิก้ลย์ทุัธ์ก์ารีบุรีหิารี

สัถานีศ์ึกษาในีพ่�นีทัี�สัูงของโรีงเรีีย์นีขย์าย์โอกาสัทัาง 

การีศ์ึกษา เค์รี่อข่าย์พัฒนีาค์ุณภิาพการีศ์ึกษาบุ่อหลวง 

สังักดัสัำนีกังานีเขตพ่�นีทั�ีการีศ์กึษาป่รีะถมศ์กึษาเชิยี์งใหม่

เขต 5 เพ่�อนีำมาป่รีับุกลย์ุทัธ์์การีบุรีิหารีงานีให้เหมาะสัม

และมีป่รีะสัิทัธ์ิภิาพมากย์ิ�งขึ�นี
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	 วารสารบััณฑิิตวิจััย	 เป็็นวารสารวิชาการที่�่รับัต่พิิมพ์ิเผยแพิร่บัที่ความวิจััย	 (Research	 Article)	 

และบัที่ความวิชาการ	(Academic	Article)	ในสาขาวิชาการบัริหารการศึึกษา	วิที่ยาการจััดการเร่ยนร้�	การศึึกษาป็ฐมวัย	

การป็ระถมศึึกษา	 หลักส้ตรและการสอน	 วิที่ยาศึาสตร์ศึึกษา	 จัิตวิที่ยาการศึึกษา	 สังคมศึึกษา	 การวิจััยและป็ระเมิน

ผลที่างการศึึกษา	พิลศึึกษาและสุขศึึกษา	เที่คโนโลย่และนวัตกรรมที่างการศึึกษา	การศึึกษาพิิเศึษ	และสาขาวิชาอ่�น	ๆ	 

ที่่�เก่�ยวข�องด�านการศึึกษา	 เพิ่�อให�การเผยแพิร่วารสารเป็็นไป็อย่างถ้กต�อง	 จัึงได�กำหนดแนวป็ฏิิบััติและจัริยธรรม 

การต่พิิมพิ์เผยแพิร่ผลงานไว�สำหรับัการดำเนินงานของวารสารให�สอดคล�องกับัมาตรฐานการต่พิิมพิ์นานาชาติ	เพิ่�อให�

ผ้�นิพินธ์บัที่ความ	บัรรณาธิการวารสาร	และผ้�ป็ระเมินบัที่ความ	ได�ดำเนินการและป็ฏิิบััติอย่างเคร่งครัด	ดังน่�

จริิยธริริมการิตีีพิิมพิ์บทความเพิ่�อเผยแพิริ่ในวาริสาริบัณฑิิตีวิจัย
(Publication Ethics for Publication in the Journal of Graduate Research)

บทบาทหน้าที�ของผ้้นิพินธ์ 

	 1.	ต�องรับัรองว่าผ้�นิพินธ์ที่่�ม่ช่�อป็รากฏิใน 

บัที่ความทุี่กคนเป็น็ผ้�ที่่�มส่ว่นรว่มในการดำเนินการวจิัยัจัรงิ

	 2.	ต�องระบัุแหล่งทีุ่นที่่�สนับัสนุนในการที่ำวิจััย

และระบัุผลป็ระโยชน์ที่ับัซ้�อนให�ชัดเจัน	(ถ�าม่)

	 3.	ต�องเขย่นบัที่ความให�มค่วามสมบัร้ณ	์ถก้ต�อง

และเป็็นไป็ตามร้ป็แบับัที่่�กำหนดไว�ในวารสาร

	 4.	ไม่คัดลอกผลงานวิชาการของผ้�อ่�นและต�อง

รบััรองวา่ผลงานที่่�สง่มานั�นเป็น็ผลงานใหมท่ี่่�ไมเ่คยตพ่ิมิพิ์

ที่�่ใดมาก่อน	 หร่ออย้่ในระหว่างการเสนอเพิ่�อพิิจัารณา 

ต่พิิมพิ์ในวารสารฉบัับัอ่�น	 (ไม่ว่าจัะเป็็นภาษาใด	ๆ)	หาก

ตรวจัพิบัว่าม่การต่พิิมพิ์ซ้�ำซ้�อนถ่อเป็็นความรับัผิดชอบั

ของผ้�นิพินธ์แต่เพิ่ยงผ้�เด่ยวในการละเมิดลิขสิที่ธิ�

	 5.	ตรวจัสอบัวา่การวจิัยัที่ั�งหมดได�รบััการป็ฏิบิัตัิ

อย่างเป็็นธรรมและม่จัริยธรรม

	 6.	ต�องรายงานผลที่่�เกิดขึ�นจัากการที่ำวิจััย	 

โดยไม่บัิดเบั่อนข�อม้ลหร่อให�ข�อม้ลที่�่เป็็นเที่็จั	 เม�่อเกิด 

ข�อผิดพิลาดหร่อพิบัการบัิดเบั่อนข�อม้ลหลังจัากที่�่ได�ส่ง

บัที่ความแล�วให�ร่บัแจั�งบัรรณาธิการวารสารที่ันที่่	

	 7.	หากม่การนำผลงานของผ้�อ่�นมาใช�ในผลงาน

ของตนเอง	 ผ้�นิพินธ์ต�องอ�างอิงผลงานดังกล่าวรวมที่�ัง

ต�องระบุัไว�ในเอกสารอ�างอิงที่�ายบัที่ความและต�องอ�างอิง 

แหล่งข�อม้ลให�ถ้กต�อง

	 8.	หากม่การร�องเร่ยนเก�่ยวกับัการละเมิด 

ที่างจัริยธรรมการวิจััยหร่อจัริยธรรมการต่พิิมพ์ิ	 เม�่อ 

กองบัรรณาธกิารได�พิจิัารณาแล�วเหน็ว่ามก่ารละเมดิจัรงิ	 

ผ้�นิพินธ์จัะต�องถอนบัที่ความ

	 9.	บัที่ความที่�่เก�่ยวกับัการวิจััยในมนุษย์ควร

ผ่านการพิิจัารณาจัากคณะกรรมการจัริยธรรมการวิจััย

ในคน	(ถ�าม)่	โดยผ้�นพิินธต์�องแนบัหลกัฐานการรบััรองจัาก 

คณะกรรมการฯ	 มาพิร�อมบัที่ความที่�่ส่งให�กับักอง

บัรรณาธิการ

	 10.	ต�องรบััรองว่าข�อมล้ที่ั�งหมดในบัที่ความไม่ม่

การละเมิดลิขสิที่ธิ�หร่อที่รัพิย์สินที่างป็ัญญา

	 11.	ผลงานที่่�ได�รับัการต่พิิมพิ์ในวารสารวิชาการ

ถ่อเป็็นกรรมสิที่ธิ�ของวารสาร	 ห�ามผ้�นิพินธ์นำข�อความ

ที่ั�งหมดหร่อบัางส่วนไป็พิิมพิ์ซ้�ำ	 ยกเว�นจัะได�รับัอนุญาต

จัากกองบัรรณาธิการวารสาร

บทบาทหน้าที�ของบริริณาธิการิ
	 1.	จััดหากองบัรรณาธิการที่่�เป็็นผ้�เช�่ยวชาญ 

ในสาขาที่่�กำหนดตามนโยบัายของวารสาร	รวมที่ั�งเป็ดิเผย

ช่�อและสังกัดที่่�ถ้กต�องของกองบัรรณาธิการในเว็บัไซ้ต์

ของวารสาร

	 2.	ให�ข�อม้ลการติดต่อที่่�ถ้กต�องของวารสาร 

ในเว็บัไซ้ต์ของวารสาร

	 3.	ให�ข�อม้ลแก่ผ้�นิพินธ์บัที่ความและผ้�ป็ระเมิน

บัที่ความเก่�ยวกบััขั�นตอนการสง่บัที่ความ	และคา่ธรรมเนย่ม

หร่อค่าใช�จั่ายใด	 ๆ	 ที่่�จัำเป็็นสำหรับัผ้�นิพินธ์บัที่ความ 

อย่างชัดเจัน
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	 4.	คดัเลอ่ก	กลั�นกรอง	และพิจิัารณาคุณภาพิของ

บัที่ความเพ่ิ�อต่พิิมพ์ิเผยแพิร่ในวารสาร	โดยพิิจัารณาจัาก

ความสอดคล�องของเน่�อหากับัวัตถุป็ระสงค์และขอบัเขต

ของวารสาร

	 5.	ดำเนินการออกวารสารให�ตรงตามเวลาที่่�

กำหนด

	 6.	ไม่เป็ิดเผยข�อม้ลของผ้�นิพินธ์บัที่ความ 

และผ้�ป็ระเมินบัที่ความแก่บัุคคลอ่�น	ๆ	ในทีุ่กกรณ่

	 7.	ต่พิิมพิ์เผยแพิร่บัที่ความที่�่ผ่านกระบัวน 

การป็ระเมินจัากผ้�ป็ระเมินบัที่ความแล�วเที่่านั�น

	 8.	ตรวจัสอบัและป็ฏิิเสธการต่พิิมพิ์บัที่ความ 

ที่่�เคยเผยแพิร่ที่่�อ่�นมาแล�ว

	 9.	ไม่ป็ฏิิเสธการต่พิิมพ์ิบัที่ความโดยใช�เหตุผล

และความร้�สึกส่วนตัว

	 10.	ไมม่ผ่ลป็ระโยชนท์ี่บััซ้�อนกบััผ้�นพิินธบ์ัที่ความ	

ผ้�ป็ระเมินบัที่ความและกองบัรรณาธิการ

	 11.		 ตรวจัสอบัการคัดลอกผลงานที่างวิชาการ

ของผ้�อ่�นในบัที่ความอย่างเคร่งครัด	หากพิบัการคัดลอก

ผลงานดังกลา่วจัะต�องหยุดกระบัวนการป็ระเมินบัที่ความ	

และติดต่อผ้�นิพินธ์บัที่ความหลักเพิ่�อขอคำช่�แจัง

	 12.	 ตรวจัสอบัความสมบั้รณ์และความถ้กต�อง

ของบัที่ความที่่�ต่พิิมพิ์เผยแพิร่ในวารสาร	 รวมที่ั�งช่�แจัง 

การแก�ไขและการถอนบัที่ความเม่�อจัำเป็็น

 13. ตรวจัสอบับัที่ความที่่�ต่พิิมพิ์เผยแพิร่ต�อง 

ไม่ละเมิดกฎหมายและที่รัพิย์สินที่างป็ัญญา

	 14.	 ตรวจัสอบัขั�นตอนการป็ระเมินบัที่ความ 

ของวารสารให�เป็น็ความลบัั	มค่วามเป็น็ธรรม	ป็ราศึจัากอคติ	 

และตรงตามเวลาที่่�กำหนด

	 15.	 ต�องจััดการและแก�ไขป็ัญหาเม่�อเกิดการ 

ละเมิดที่างจัริยธรรมของบัที่ความที่�่ต่พิิมพิ์เผยแพิร่ 

ในวารสารอย่างถ้กต�องและเป็็นธรรม

บทบาทหน้าที�ของผ้้ปริะเมินบทความ
	 1.	ต�องรักษาความลับัและไม่เป็ิดเผยข�อม้ล 

บัางสว่นหรอ่ที่กุสว่นของบัที่ความแกบ่ัคุคลอ่�นที่่�ไมเ่ก่�ยวข�อง

ในระหว่างการป็ระเมินบัที่ความ

	 2.	ป็ฏิิเสธการป็ระเมินบัที่ความน�ัน	 ๆ	 เม่�อ

พิจิัารณาวา่ผ้�ป็ระเมนิอาจัมผ่ลป็ระโยชนท์ี่บััซ้�อนกบััผ้�นพิินธ์

บัที่ความ	 เช่น	 เป็็นผ้�ร่วมโครงการ	 หร่อเป็็นผ้�เช่�ยวชาญ

ตรวจัสอบัเคร่�องม่อ	หร่อเหตุผลอ่�น	ๆ 	ที่่�ที่ำให�ไม่สามารถ 

ให�ข�อเสนอแนะได�อย่างอิสระภายหลงัจัากได�รบัับัที่ความ

จัากกองบัรรณาธิการ

	 3.	ป็ระเมินบัที่ความในสาขาวิชาที่�่ม่ความ

เช่�ยวชาญ	โดยพิจิัารณาความสำคญัด�านเน่�อหาในบัที่ความ	

คุณภาพิของการวิเคราะห์ข�อม้ลและความเข�มข�นของ 

ผลงาน

	 4.	ป็ระเมินบัที่ความบันพิ�่นฐานความเป็็นจัริง

ตามหลักวิชาการ	เป็็นกลาง	ไม่ม่อคติ	และตรงตามเวลา

ที่่�กำหนด

	 5.	หากม่ข�อสงสัยว่าข�อมล้บัางส่วนหร่อที่กุส่วน

ของบัที่ความม่ความเหม่อนหร่อซ้�ำซ้�อนกับัผลงานอ่�น	 ๆ	 

ผ้�ป็ระเมินบัที่ความต�องแจั�งให�บัรรณาธิการที่ราบัที่ันที่่
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คำแนะนำในการิส่งบทความ  เพิ่�อตีพีิมิพ์ิในวาริสาริบณัฑิติีวจิยั 

	 วารสารบััณฑิิตวิจััย	ม่กำหนดเผยแพิร่เป็็นราย	6	เด่อน	(ป็ีละ	2	ฉบัับั)	ค่อ	ฉบัับัที่่�	1	(มกราคม	–	มิถุนายน)	 

และฉบัับัที่่�	 2	 (กรกฎาคม	–	ธันวาคม)	 เป็็นวารสารวิชาการที่่�เผยแพิร่บัที่ความวิจััย	 (Research	Article)	 และบัที่ความ

วิชาการ	(Academic	Article)	ด�านการศึึกษาที่่�เป็็นป็ระโยชน์ต่อการจััดการศึึกษา	พิัฒนาการเร่ยนการสอน	และพิัฒนา 

การเรย่นร้�ของผ้�เรย่น	ผลงานที่่�ได�รบััการพิจิัารณาตพ่ิมิพิใ์นวารสารจัะต�องไมเ่คยเผยแพิรใ่นวารสารอ่�นใดมากอ่น	เพิ่�อให� 

การต่พิมิพิบ์ัที่ความในวารสารบัณัฑิติวจัิัยมร่ป้็แบับัเดย่วกนัและถก้ต�องตามหลกัวชิาการ	กองบัรรณาธกิารจังึคำแนะนำ

การเตร่ยมต�นฉบัับับัที่ความเพิ่�อต่พิิมพิ์ในวารสารบััณฑิิตวิจััย	ดังน่�	

การิเตีริียมตี้นฉบับ
 1. ตี้นฉบับภาษาไทยหริ่อภาษาอังกฤษองค์

ป็ระกอบัต่าง	 ๆ	 ของบัที่ความวิจััยหร่อบัที่ความวิชาการ 

ให�ป็ฏิบิัตัติามคำแนะนำน่�	บัที่ความส่วนที่�่เป็็นภาษาองักฤษ 

ควรให�ผ้�เช่�ยวชาญด�านภาษาอังกฤษตรวจัความถ้กต�อง 

ด�านการใช�ภาษาก่อน

 2. การิพิมิพ์ิ	ให�จััดพิมิพิด์�วยโป็รแกรม	Microsoft	

Word	โดยจััดหน�ากระดาษ	ขนาด	A4	(8.5	x	11	นิ�ว)	ต�ังค่า 

หน�ากระดาษสำหรับัการพิิมพิ์ห่างจัากขอบับันกระดาษ	 

1	นิ�ว	(1.25	นิ�ว	เฉพิาะหน�าแรก)	ขอบัลา่ง	0.8	นิ�ว	ขอบัซ้�าย	 

1.25	 นิ�ว	 ขอบัขวา	 0.8	 นิ�ว	 จััดสองคอลัมน์	 (ยกเว�น

บัที่คัดย่อภาษาไที่ย	บัที่คัดย่อภาษาอังกฤษ	ตาราง	ภาพิ	

แผนภ้มิ	และเอกสารอ�างอิงจััดหนึ�งคอลัมน์)	ความกว�าง

คอลัมน์	 2.98	 นิ�ว	 ระยะห่างระหว่างคอลัมน์	 0.25	 นิ�ว	 

ใส่เลขหน�ากำกับัอย้่ด�านบันขวาทีุ่กหน�า

 3. ริ้ปแบบตีัวอักษริภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ใช�ตัวอักษรแบับั	TH	Niramit	AS	ขนาดเด่ยวกัน	

ดังน่�	ช่�อเร่�องใช�ตัวอักษรขนาด	18	pt.	ตัวหนา	ช่�อผ้�นิพินธ์

บัที่ความใช�ตัวอักษรขนาด	14	pt.	ตัวป็กติ	ช่�อหน่วยงาน 

ที่่�สังกัดและตำแหน่งที่างวิชาการของผ้�นิพินธ์บัที่ความ	

(ถ�าม่)	 ใช�ตัวอักษรขนาด	 12	 pt.	 หัวข�อหลักใช�ตัวอักษร 

ขนาด	16	pt.	ตัวหนา	หัวข�อรองใช�ตัวอักษรขนาด	14	pt.	 

ตัวหนา	 สำหรับัเน่�อหาทีุ่กส่วนใช�ตัวอักษรขนาด	 14	 pt.	 

ตัวป็กติ	

 4. จำนวนหน้า	ไม่ควรเกิน	15	หน�า	รวมตาราง	

ร้ป็ภาพิ	และเอกสารอ�างอิง

 5. ตีาริาง ริป้ภาพิ ภาพิลายเส้น แผนภมิ้ และ

กริาฟ	ให�จััดเป็็น	1	คอลัมน์	ควรคัดเล่อกเฉพิาะที่่�จัำเป็็น

เที่่านั�น	 เร่ยงลำดับัให�สอดคล�องกับัเน่�อเร่�อง	 ช่�อตาราง

อย้่ด�านบันของตาราง	ส่วนช่�อร้ป็ภาพิ	แผนภ้มิ	และกราฟ 

อย้่ด�านล่างพิร�อมคำอธิบัายส�ัน	 ๆ	 ส�่อความหมาย 

ได�ชัดเจัน

 6. การิส่งต้ีนฉบับ ให�ส่งบัที่ความต�นฉบัับัใน 

ร้ป็แบับัไฟล	์word	พิร�อมแบับันำเสนอบัที่ความเพิ่�อตพ่ิมิพิ์

และหนังส่อรับัรองการต่พิิมพ์ิ	ที่างระบับัวารสารออนไลน์

ที่่�	https://so02.tci-thaijo.org/index.php/banditvijai	และ 

ส่งแบับันำเสนอบัที่ความเพิ่�อต่พิิมพิ์และหนังส่อรับัรอง

การต่พิิมพิ์ฉบัับัจัริงที่างไป็รษณ่ย์

ปริะเภทของบทความ
 1. บทความวิจัย (Research Article)	 เป็็น

บัที่ความที่่�มวั่ตถุป็ระสงคเ์พิ่�อเผยแพิร่องคค์วามร้�ที่่�ได�จัาก

งานวจิัยั	มก่ระบัวนการศึกึษาที่่�ชัดเจัน	โดยอาจัเป็น็ผลจัาก

บัางส่วนของงานวิจััยหร่องานวิจััยที่่�เสร็จัสมบั้รณ์แล�ว	

 2. บทความวชิาการิ (Academic Article) เป็น็

บัที่ความที่�่ม่วัตถุป็ระสงค์เพิ่�อเผยแพิร่องค์ความร้�	 และ

ความคิดเห็นที่่�เป็็นป็ระโยชน์ที่างวิชาการของสาขาต่าง	ๆ  

ที่่�ผ้�นิพินธ์เร่ยบัเร่ยงจัากการศึึกษาค�นคว�าอย่างเป็น็ระบับั	

ม่ความร้�ที่่�สะที่�อนมุมมอง	 แนวคิดเชิงที่ฤษฎ่ที่่�ได�จัาก 

การสงัเคราะหเ์อกสารหร่อการวจิัยัจัากป็ระสบัการณข์อง 

ผ้�นิพินธ์

ส่วนปริะกอบของบทความ
 1. ช่�อเริ่�อง (Title)	ควรสั�น	กระชับั	และตรงกับั 

เน่�อเร�่องให�ข�ึนต�นช�่อเร�่องเป็็นภาษาไที่ยและตามด�วย

ภาษาอังกฤษ	 โดยภาษาอังกฤษใช�ตัวพิิมพิ์ใหญ่ที่ั�งหมด	

จััดกึ�งกลางหน�ากระดาษ

 2. ช่�อผ้้นิพินธ์บทความ (Authors and 

co-authors)	 ใช�ช�่อและนามสกุลเต็มที่ั�งช�่อภาษาไที่ย
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และภาษาอังกฤษ	 สำหรับัภาษาอังกฤษใช�ตัวพิิมพิ์ใหญ่ 

เฉพิาะอักษรตัวแรกของช่�อตัวและนามสกุล	 ไม่ระบัุ 

คำหน�าและตำแหน่งที่างวชิาการ	จัดัไว�กึ�งกลางหน�ากระดาษ 

ต่อจัากช่�อเร่�อง	ถ�าม่ผ้�นิพินธ์ร่วมหลายคนให�ใส่หมายเลข	
1	 หร่อ	 2	 กำกับัไว�ที่�ายช่�อตามจัำนวนผ้�นิพินธ์	 หากเป็็น

นักศึึกษาให�ใส่ช�่ออาจัารย์ที่่�ป็รึกษาวิที่ยานิพินธ์เป็็น 

ผ้�นิพินธ์ร่วม

 3. สังกัดผ้้นิพินธ์บทความ (Affiliation)  

ใส่ช่�อหน่วยงานที่�่สังกัดที่�ังภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษ	 

โดยเรย่งลำดบััตั�งแตห่นว่ยงานระดบััต�นไป็จันถงึหนว่ยงานหลกั 

ต่อจัากช่�อผ้�นิพินธ์บัที่ความ	 และใส่สถานะของผ้�นิพินธ์ 

โดยระบัตุำแหนง่ที่างวชิาการ	(ถ�าม)่	ที่่�เชงิอรรถของหน�าแรก 

กรณ่เป็็นนักศึึกษาให�ระบุัระดับัการศึึกษา	 ช่�อหลักส้ตร	

สาขาวิชา	และสถาบัันการศึึกษา

 4. บทคัดย่อ (Abstract) ภาษาไที่ยความยาว 

ไมเ่กนิ	500	คำ	และภาษาองักฤษ	ความยาวไม่เกนิ	300	คำ	 

จััดเป็็น	 1	 คอลัมน์	 โดยให�บัที่คัดย่อภาษาไที่ยข�ึนก่อน 

ตามด�วยบัที่คัดย่อภาษาอังกฤษ

 5. คำสำคัญ (Keywords) ให�เข่ยนคำสำคัญ 

ที่ั�งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษ	 แต่ละชุดไม่เกิน	 5	 คำ	 

โดยให�ระบัุไว�ที่�ายบัที่คัดย่อของแต่ละภาษา

 6. เน่�อหาในบทความ (Main Texts)

  6.1  บทความวิจัย	ป็ระกอบัด�วย

     6.1.1 บทนำ (Introduction)	 นำเสนอ

ภม้ิหลงัความเป็น็มาและความสำคัญของป็ญัหาการวิจััย

รวมที่�ังการที่บัที่วนวรรณกรรมที่่�เก่�ยวข�องตัวแป็รที่่�ใช� 

ในการศึึกษาและเหตุผลของการที่ำวิจััย

     6.1.2 วตัีถุุปริะสงค์การิวจิยั (Objectives)  

นำเสนอจุัดมุ่งหมายที่่�ต�องการศึึกษา	 ค�นคว�าแสวงหา 

คำตอบัในการวิจััย

     6.1.3 สมมุตีฐิานการิวจิยั (Hypothesis) 

(ถ�าม่)	 นำเสนอคำตอบัที่่�คาดการณ์ไว�ล่วงหน�าอย่างเป็็น

เหตุเป็็นผลต่อป็ัญหาที่่�ศึึกษา	 ระบัุความสัมพิันธ์ตัวแป็ร 

ที่่�ศึึกษา	

     6.1.4 กริอบแนวคิดในการิวิจัย 

(Conceptual Framework) นำเสนอแนวคิด	 ที่ฤษฎ่	

ตัวแป็รที่่�ต�องการศึึกษา	 ความสัมพิันธ์ระหว่างตัวแป็ร 

ในลักษณะของแผนภาพิ

     6.1.5 วิธีดำเนินการิวิจัย (Research 

Methodology)	นำเสนอแบับัแผนการวิจััย	เช่น	การวิจััย 

เชงิสำรวจั	การวจิัยัเชงิที่ดลอง	การวจิัยัเชงิคณุภาพิ	เป็็นต�น	 

ในหัวข�อน่�ป็ระกอบัด�วย

        6.1.5.1 ปริะชากริ (Population) 

นำเสนอคณุลกัษณะและจัำนวนป็ระชากรที่่�ใช�ในการศึกึษา 

ที่ั�งหมด

        6.1.5.2 กลุม่ตีวัอยา่ง (Sample) 

นำเสนอจัำนวนตวัอยา่ง	หลกัเกณฑิก์ารกำหนด	และวธิก่าร 

ได�มาซ้ึ�งกลุ่มตัวอย่าง

        6.1.5.3 เคริ�่องม่อการิวิจัย 

(Research instrument)	 นำเสนอชนิดของเคร่�องม่อ	 

การสร�างและหาคุณภาพิเคร่�องม่อ	

        6.1.5.4 การิเก็บริวบริวมข้อม้ล 

(Data Collection)	 นำเสนอขั�นตอนการเก็บัรวบัรวม 

ข�อมล้และระยะเวลาการเกบ็ัรวบัรวมข�อมล้	(ระบัชุว่งเวลา)	

        6.1.5.5 การิวิเคริาะห์ข้อม้ล 

(Data Analysis) นำเสนอวิธ่การวิเคราะห์ข�อม้ล	 สถิติ 

ที่่�ใช�ในการวิเคราะห์ข�อม้ล

    6.1.6 ผลการิวิจัย (Results)	นำเสนอ

ผลการวิจัยัจัากการวิเคราะห์หร่อสงัเคราะห์อย่างชดัเจัน

และตรงป็ระเด็น	โดยสอดคล�องกับัวัตถุป็ระสงค์การวิจััย	

อธิบัายผลการวิจััยด�วยคำบัรรยายเป็็นหลัก	ถ�าม่ตัวแป็ร

ที่�่ศึึกษาหร่อข�อม้ลตัวเลขเป็็นจัำนวนมากให�นำเสนอ

เป็็นร้ป็ภาพิ	ตาราง	 แผนภ้มิ	 และกราฟ	แที่รกในเน่�อหา 

พิร�อมคำอธิบัายให�ได�สาระครบัถ�วนอย่างสั�น	ๆ	กระชับั

    6.1.7 สริุปผลการิวิจัย (Conclusion) 

นำเสนอสรุป็ป็ระเด็นสำคัญที่่�เกิดจัากผลการวิจััย

    6.1.8 การิอภิปริายผลการิวิจัย 

(Discussion)	 นำเสนอว่าผลการวิจััยเป็็นไป็ตาม

สมมติฐานการวิจััยที่่�ตั�งไว�อย่างไร	 เป็็นเพิราะเหตุผลใด	 

โดยใช�ที่ฤษฎ่และงานวิจััยที่�่เก�่ยวข�องมาสนับัสนุน 

การอภิป็รายผล

    6.1.9 ข้อเสนอแนะ (Suggestion)  

แบั่งเป็็น

        6.1.9.1 ข้อเสนอแนะเพิ�่อนำ 

ผลการิวิจัยไปใช้ ให�ข�อเสนอแนะว่าสามารถนำ 

ผลการวิจััยที่่�ค�นพิบัไป็ใช�ป็ระโยชน์ได�อย่างไร	 เข่ยนให�

เป็็นร้ป็ธรรม
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        6.1.9.2 ข้อเสนอแนะการิวิจัย

คริั�งตี่อไป	 ให�ข�อเสนอแนะว่าการวิจััยคร�ังต่อไป็ควร

จัะศึึกษาป็ระเด็นหร่อตัวแป็รอะไรเพิิ�มเติมเพิ�่อให�เร�่อง 

ที่่�ศึึกษาม่ความสมบั้รณ์มากขึ�น

  6.2  บทความวชิาการิ (Academic Article) :

     6.2.1  บทนำ (Introduction)	กล่าวถึง

ความน่าสนใจัของเร่�องที่่�นำเสนอ	ก่อนเข�าส้่เน่�อเร่�อง

     6.2.2  เน่�อเริ่�อง (Body)	นำเสนให�เหน็ถงึ 

ป็รากฏิการณ์หร่อองค์ความร้�ใหม่ที่่�เกิดขึ�นในวงวิชาการ	 

ที่่�เหมาะสมกับัสภาพิการณ์ป็ัจัจัุบััน	แสดงความเช่�อมโยง 

ของเหตุที่่�นำไป็ส้่ผล	 (Causal	 Relationship)	 การอ�างอิง 

ข�อมล้จัากแหล่งตา่ง	ๆ 	และเหตผุลที่่�พิิสจ้ัน์ได�ที่างวิชาการ 

ซ้ึ�งได�จัากการศึกึษาค�นคว�าและป็ระสบัการณข์องผ้�นพิินธ์ 

เพิ่�อสร�างความน่าเช่�อถ่อให�แก่ผ้�อ่าน

     6.2.3  สริปุ (Conclusion)	สรปุ็ป็ระเดน็

สำคัญ	 ๆ	 จัากบัที่ความให�ส�ันกระชับัได�เน่�อหาสาระ 

ครบัถ�วน	และกลา่วถงึผลลพัิธว์า่สิ�งที่่�กลา่วมามค่วามสำคญั 

อย่างไร	สามารถนำไป็ใช�ให�เกิดป็ระโยชน์ได�อย่างไร

 7. เอกสาริอ้างอิง (Reference)	 ให�ม่เฉพิาะ

เอกสารที่่�ผ้�นิพินธ์นำมาอ�างอิงในบัที่ความอย่างครบัถ�วน	

การิอ้างอิงเอกสาริ
	 เอกสารที่่�นำมาใช�อ�างอิงไมค่วรเกิน	10	ป็	ีและให�

แป็ลเอกสารอ�างอิงภาษาไที่ยและภาษาอ่�น	ๆ 	ให�เป็น็ภาษา

อังกฤษ	โดยอ�างอิงระบับั	APA	(American	Psychological	

Association	Citation	Style)	โดยแยกเป็็น

 1. การิอ้างองิในเน�่อความ (In-text Citations)

	 	 เป็็นการระบัแุหลง่ที่่�มาของข�อมล้ในเน่�อความ	 

ใช�วิธ่การอ�างอิงแบับันาม-ปี็	 (Author-date	 in	 text	 

Citation)	 โดยระบัุช่�อผ้�แต่ง	 ป็ีที่่�พิิมพิ์	 ต่อที่�ายข�อความ 

ที่่�ต�องการอ�างอิง	 เช่น	 (Treesopanakorn,	 2019)	 แต่ถ�า 

ช่�อผ้�แต่งที่่�อ�างถึงเป็็นส่วนหนึ�งของบัที่ความให�เข่ยนช่�อ

ผ้�แต่งเป็็นภาษาไที่ยไว�นอกวงเล็บั	 แล�วเข่ยนนามสกุล 

ผ้�แตง่และป็ทีี่�่พิมิพิต์อ่จัากช่�อผ้�เขย่น	เชน่	ขจัร	ตรโ่สภณากร	 

(Treesopanakorn,	2019)	ร้ป็แบับัการอ�างอิง	ม่ดังน่�

  1.1  การิอ้างอิงบุคคล

ตีัวอย่างการิอ้างอิง

ผ้้แตี่ง 1-2 คน

	 กรณ่ช่�อผ้�แต่งเป็็นส่วนหนึ�งของบัที่ความ

	 ...สมเจัตน์	ภ้ศึร่	และขจัร	ตร่โสภณากร	(Phoosri	

and	Treesopanakorn,	2018)	

	 ...Smith	(2019)	

	 กรณ่ช่�อผ้�แต่งไม่ได�เป็็นส่วนหนึ�งของบัที่ความ

	 (Phoosriand	and	Treesopanakorn,	2018)	

	 (Smith,	2019)	

ผ้้แตี่ง 3 – 5 คน

	 กรณ่ช่�อผ้�แต่งเป็็นส่วนหนึ�งของบัที่ความ

	 ขจัร	ตรโ่สภณากร,	พิรเที่พิ	ล่�ที่องอนิ,	และมงคลชัย	 

บัญุแก�ว	(Treesopanakorn,	Leethong-in,	and	Boonkaew,	

2018)

	 กรณ่ช่�อผ้�แต่งไม่ได�เป็็นส่วนหนึ�งของบัที่ความ

	 (Peterson,	Smith,	&	Clare,	2019)

	 หากเป็็นการอ�างผลงานเดิมในครั�งที่�่สอง	 ให�ใช�

ช่�อสกุลของผ้�แต่งคนแรก	และคำว่า	“และคนอ่�น	ๆ ”	หร่อ	

“et	al.”	แล�วตามด�วยป็ีที่่�พิิมพิ์

	 พิรเที่พิ	ล่�ที่องอิน	 และคนอ่�น	 ๆ	 (Leethong-in		

et	al.,	2019)

	 (Peterson	et	al.,	2019)

ผ้้แตี่ง 6 คน ข้�นไป

	 ขจัร	ตรโ่สภณากร	และคนอ่�น	ๆ 	(Treesopanakorn		

et	al.,	2019)

	 (Treesopanakorn	et	al..	2019)

 การิอา้งองิผลงานหลายช�ิน ให�เรย่งตามตวัอกัษร 

ของช่�อสกุลผ้�แต่ง	คั�นระหว่างด�วยเคร่�องหมาย	; 

	 (Johnson,	2019;	Ortega,	2018;	Peterson,	2019)

  1.2  การิอ้างองินติีบิคุคล หน่วยงาน องค์กริ  

ที่่�ที่ำเอกสารให�ระบัุช่�อหน่วยงานตามที่่�ป็รากฏิ

ตีัวอย่างการิอ้างอิง

	 (Chiang	Mai	Rajabhat	University,	2019)
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 2. เอกสาริอ้างอิง (References)

	 	 เป็น็การอ�างอิงสว่นที่�ายบัที่ความ	โดยรวบัรวม 

รายการเอกสารที่ั�งหมดที่่�ผ้�นพิินธไ์ด�ใช�อ�างองิในเน่�อความ	

พิร�อมจััดเร่ยงรายการเอกสารตามลำดับัตัวอักษรของ 

ช่�อผ้�แตง่	แป็ลรายการอ�างอิงเป็็นภาษาอังกฤษทุี่กรายการ	

โดยให�ระบุัภาษาต�นฉบัับัของเอกสารอ�างอิงไว�ที่�าย 

รายการอ�างอิงนั�น	ๆ	เช่น	[In	Thai]	[In	Chainese]	เป็็นต�น	

ม่รายละเอ่ยดดังน่�

หนังส่อ

ช่�อผ้�แต่ง.	(ป็ีที่่�พิิมพ์ิ).	ชื่�่อหนัังสื่อ.	(คร�ังที่่�พิิมพิ์).	สถาน 

ที่่�พิิมพิ์:	สำนักพิิมพิ์.

 ตีัวอย่าง

Treesopanakorn,	K.	(2560).	Handball.	(2nd	ed.).	Chiang	

Mai:	Chiang	Mai	Rajabhat	University.	[In	Thai]

Buchanan,	D.	A.	&	Huczynski,	A.	A.	(2019).	Organi- 

zational behaviour.	(3nd	ed.).	New	York:	

McGraw-Hill.

วาริสาริและนิตียสาริ

ช่�อผ้�เข่ยน.	(ป็ีที่่�พิิมพิ์).	ช่�อบัที่ความ.	ชื่�่อวารสืาร,	ปีีที่่� 

(ฉบัับัที่่�),	เลขหน�า-หน�า.

 ตีัวอย่าง

Sakulsriprasert,	S.	(2022).	The	psychometric	properties	

of	teacher	attributions	testing.	Journal of 

graduate research, 13(2),	103-116.	[In	Thai]

Ryve,	A.	&	Hemmi,	K.	(2019).	Educational	policy	to	

improve	mathematics	instruction	at	scale:	

Conceptualizing	contextual	factors.	Educational 

Studies in Mathematics, 102(3),	379-394.

ส่�ออิเล็กทริอนิกส์ 

ช่�อผ้�แต่ง.	(ป็ีที่่�เผยแพิร่สารสนเที่ศึบันอินเที่อร์เน็ต).	 

ชื่่�อเร่�อง/ชื่�่อบที่ความ.	ส่บัค�นจัาก	http://www	

…………

 ตีัวอย่าง

Phonvichai,	T.	(2016).	Aec go on.	Retrieved	from	http://

www.thairath.co.th/content/613039	[In	Thai]

Lawson,	H.	A.	(2019).	Social determinants of the 

physical education system.	Retrieved	from	

http://www.radpsynet.org/docs/wollman-

attitude.html

ริายงานการิปริะชุมหริ่อสัมมนาทางวิชาการิ

ช่�อผ้�แต่ง.	(ป็ีที่่�พิิมพิ์).	ช่�อเร่�อง.	ใน	ชื่่�อเอกสืารรวมเร่�อง

รายงานัการปีระชุื่ม (หน�า-หน�า),	วัน	เด่อน	ปี็.	

เม่องที่่�พิิมพิ์:	สำนักพิิมพิ์.

 ตีัวอย่าง

Pinsuwan,	S.	&	Keawnopparat,	S.	(2006).	Experi- 

mental	and	computational	studies	of	epithelial	

transport	of	mefenamic	acid	ester	prodrugs.	In 

The Thailand Research Fund (Ed.), RGJ-Ph.D. 

Congress VII (p.	88),	April	20-22,	2006.	

Thailand:	The	Thailand	Research	Fund.

วิทยานิพินธ์และการิศึ้กษาค้นคว้าอิสริะ

ช่�อผ้�นิพินธ์.	(ป็ีที่่�พิิมพ์ิ).	ชื่่�อวิที่ยานิัพนัธ์์.	(ระดับัป็ริญญา

ของวทิี่ยานพิินธ,์	สาขาวชิา	สถาบันัการศึกึษา).	

 ตีัวอย่าง

Katang,	K.	(2018).	The management of learning 

resources to support the philosophy of 

the sufficiency economy, Ban Mae Daet 

Noi School, Galyani Vadhana distr ict, 

Chiang Mai province.	 (Master	 thesis,	

Education	and	Administration,	Chaing	mai	

Rajabhatuniversity).	[In	Thai]
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ตีัวอย่างการิพิิมพิ์ตีาริาง แผนภาพิ และภาพิ (ให้ใช้ 1 คอลัมน์)

 1.  การิพิิมพิ์ตีาริาง (Table) 

  1.1 ตีัวอย่างตีาริางภาษาไทย

ตีาริางที� 1	ผลการเป็ร่ยบัเที่่ยบัความก�าวที่างของผลสัมฤที่ธิ�ระหว่างคะแนนก่อนและหลังการจััดกิจักรรม

คนที� คะแนน (ก่อนเริยีน) คะแนน (หลงัเริยีน) คะแนน (ความก้าวหน้า) ริ้อยละของความก้าวหน้า

1 7 10 3 30

2 6 9 3 30

3 4 8 4 40

4 6 9 3 30

5 7 10 3 30

รวม 30 46 16 160

เฉล่�ย 6.00 9.20 3.20 32.00

  1.2 ตีัวอย่างตีาริางภาษาอังกฤษ

Table 1	Chang	in	the	Employment	Rates	of	Young	Black	Men,	by	Age	and	Educational	Status,	1992	-	2000

Age and Educational Status Employment rate Absolute 

change1992 2000

Enrolled	in	school

Ages	16	-	24 22.5 29.4 6.9

Ages	16	–	19 17.4 22.8 5.4

Ages	20	–	24 35.8 46.7 10.9

Not	enrolled	in	School,	age	20	-	24

All	Levels	of	Education 62.2 66.2 40.0

Less	than	High	School	Diploma 41.6 48.4 6.8

High	School	Diploma	Only 64.2 66.7 2.5

Some	College,	no	Bachelor’s	Degree 73.8 79.6 5.8

College	Graduate 85.7 88.1 2.4
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 2. ภาพิ (Picture, Figure and Graph) ให้ใช้ 1 คอลัมน์และตี้องมีความคมชัด

  2.1 ตีัวอย่างภาพิภาษาไทย (Picture)

ภาพิที� 1	การเป็ล่�ยนแป็ลงโครงสร�างของเซ้ลล์พิ่ชระหว่างการลวก

  2.2 ตีัวอย่างภาพิภาษาอังกฤษ (Picture)

Figure 1	Muscle	Coverings

  2.3 ตีัวอย่างแผนภ้มิภาษาไทย (Graph)

แผนภ้มิที� 1	การเป็ร่ยบัเที่่ยบัร�อยละของจัำนวนข�าราชการคร้จัำแนกตามคณะวิชาต่าง	ๆ
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  2.4 ตีวัอย่างแผนภ้มภิาษาองักฤษ (Graph)

Graph 1	Pe	Pipe	Temperature	Operating	Pressure

 3. ตีัวอย่างแผนภาพิและแผนภ้มิ (Diagram)ให้ใช้ 1 คอลัมน์และตี้องมีความคมชัด

  3.1 แผนภาพิและแผนภม้ภิาษาไทย (Diagram)

แผนภาพิที� 1	การจััดการเร่ยนร้�สุขศึึกษาแบับัย�อนกลับั	

ที�มา:	Wattanaburanon,	2011

  3.2 แผนภาพิและแผนภ้มิภาษาอังกฤษ (Diagram)
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frameworks	synthesized	from	document	synthesis	or	

experiential	research.
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Components of the Article
 1. Title:	The	title	should	be	concise,	precise,	

and	related	to	the	content,	with	all	uppercase	letters.	

It	should	be	placed	in	the	center	of	the	page.

 2. Authors and Co-authors:	Full	names	in	

English,	with	uppercase	initials.	Do	not	include	prefixes	

or	academic	titles.	The	names	should	be	placed	in	the	

center	of	the	page	after	the	title.	Multiple	authors	are	

numbered	and	 listed	after	each	name.	For	students,	

enter	the	name	of	the	thesis	advisor	as	a	co-author.

 3. Affiliation:	Include	the	affiliations	in	order	

from	the	primary	agency	to	the	main	agency	after	the	

authors’	names.	The	academic	position	of	the	authors	

(if	applicable)	should	be	specified	in	the	footnotes	on	

the	first	page.	For	students,	state	the	level	of	education,	

program,	area	of	specialization,	and	educational	institution.

 4. Abstract:	The	abstract	should	not	exceed	

300	words	and	be	presented	in	one	column.

 5. Keywords:	Give	a	list	of	no	more	than	five	

keywords	at	the	end	of	the	abstract.

 6. Main Texts

  6.1 Research Article

    6.1.1 Introduction:	Present	the	background	

and	importance	of	the	research	problem.	Including	a	

review	of	related	literature,	variables	used	in	the	study,	

and	reasons	for	conducting	the	research.

    6.1.2 Objectives:	 State	 the	 study’s	

aims	and	the	sought-after	answers.

    6.1.3 Hypothesis (if applicable):	

Present	 anticipated	 responses	 to	 the	 study’s	 issues,	

specifying	variable	relationships.

   6.1.4 Conceptual Framework:	Present	

conceptual	frameworks,	theories,	variables	of	interest	for	

investigation,	and	the	relationships	between	variables,	

in	the	form	of	diagrams.

    6.1.5 Research Methodology:	Present	

a	 research	 design	 that	 involves	 various	 research	

methodologies,	such	as	survey	research,	experimental	

research,	 qualitative	 research,	 etc.	 This	 section	

encompasses:

        6.1.5.1 Population:	Present	the	

characteristics	and	the	total	number	of	individuals	within	

the	population	under	study.

        6.1.5.2 Sample:	 Outline	 the	

sample	size,	criteria	for	selection,	and	the	methodology	

employed	to	acquire	the	sample	group.

        6.1.5.3 Research Instrument:	

Introduce	the	type	of	research	instruments	used,	including	

the	process	of	their	development	and	the	criteria	for	

ensuring	their	quality.

        6.1.5.4 Data Collection:	Delineate	

the	steps	 involved	 in	data	collection	and	specify	 the	

duration	of	the	data	collection	process	(indicating	the	

timeframe).

        6.1.5.5 Data Analysis:	This	section	

provides	an	overview	of	the	data	analysis	methodology	

employed,	including	the	statistical	techniques	utilized	

in	the	data	analysis	process.

    6.1.6 Results:	Present	the	research	findings	

through	a	clear	and	focused	analysis	or	synthesis,	aligned	

with	the	research	objectives.	Elaborate	on	the	research	

outcomes	primarily	through	descriptive	narratives.	In	the	

case	of	numerous	studied	variables	or	numerical	data,	

represent	them	graphically	through	tables,	charts,	and	

graphs,	integrating	them	seamlessly	into	the	content.	

Accompany	these	visual	representations	with	concise	

and	comprehensive	explanations	to	convey	the	essence	

succinctly.

    6.1.7 Conclusion:	Summarize	key	points	

derived	from	the	research.

    6.1.8 Discussion:	Elaborate	on	how	the	

research	aligns	with	hypotheses,	using	relevant	theories	

and	studies	to	support	the	discussion	of	results.
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    6.1.9 Suggestion:	 Suggestions	 are	

divided	into:

        6.1.9.1 Suggestions for the 

application of research findings:	Offer	suggestions	

for	the	implementation	of	research	outcomes.	The	author	

should	 address	 the	 question	 of	 how	 the	 discovered	

research	 findings	 can	 be	 applied	 to	 derive	 practical	

benefits.

        6.1.9.2 Suggestions for future 

research:	Recommend	exploring	additional	issues	or	

variables	to	enhance	the	overall	comprehensiveness	of	

the	study.

  6.2 Academic Article

     6.2.1 Introduction:	Describe	the	article’s	

significance	before	delving	into	the	content.

     6.2.2 Body:	Present	new	phenomena	

or	knowledge	relevant	to	the	current	academic	context.	

Establish	causal	relationships,	cite	various	sources,	and	

give	 reasons	 supported	 by	 academic	 evidence	 that	

comes	from	studying	and	researching,	as	well	as	the	

author’s	own	experiences.	This	 is	done	 to	make	 the	

information	trustworthy	and	believable	for	the	readers.

     6.2.3 Conclusion:	 Summarize	 key	

points	and	emphasize	the	significance	of	the	presented	

information.

 7. References:	Include	only	the	documents	

cited	in	the	article,	formatted	accurately	and	completely.

Document Citation
	 Citing	documents	is	a	crucial	aspect	of	scholarly	

writing.	The	cited	documents	should	not	exceed	10	years,	

adhering	 to	 the	 American	 Psychological	 Association	

(APA)	citation	style.	The	citation	should	be	formatted	

as	follows:

 1. In-text Citations:

	 	 Citations	within	 the	text	serve	as	explicit	

references	to	the	sources	of	information	presented	in	

the	text.	The	author-date	citation	method	is	employed,	

wherein	the	author’s	name	and	the	publication	year	

are	provided	at	the	end	of	the	text	where	the	citation	

is	needed.

	 	 1.1	Citations	for	Individuals:

	 	 	 	1.1.1	Citing	1-2	Authors:

	 	 	 			 	 In	cases	where	the	author’s	name	

is	an	integral	part	of	the	article.

	 	 	 	 	 	 	 Phoosri	and	Treesopanakorn	(2018)	

	 	 	 			 	 Smith	(2019)

	 	 	 			 	 In	cases	where	the	author’s	name	

is	not	an	integral	part	of	the	article.

	 	 	 	 	 	 	 (Phoosri	&	Treesopanakorn,	2019).

	 	 	 			 	 (Smith,	2019).

	 	 	 	1.1.2	Citing	3-5	Authors:

	 	 	 	 	 	 	 For	articles	with	three	to	five	authors,	

cite	 all	 names	 the	 first	 time	 you	 cite	 the	 source.	 In	

subsequent	citations,	use	the	first	author’s	last	name	

followed	by	“et	al.”

	 	 	 			 	 In	cases	where	the	author’s	name	

is	an	integral	part	of	the	article.

	 	 	 			 	 First	citation:	

	 	 	 	 	 	 	 Treesopanakorn,	Leethong-in,	and	

Boonkaew	(2018)

	 	 	 			 	 Subsequent	citation:	

	 	 	 			 	 Treesopanakorn	et	al.	(2018)

	 	 	 			 	 In	cases	where	the	author’s	name	

is	not	an	integral	part	of	the	article.

	 	 	 			 	 First	citation:	

	 	 	 			 	 (Treesopanakorn,	Leethong-in,	&	

Boonkaew,	2018)

	 	 	 			 	 Subsequent	citation:	

	 	 	 			 	 (Treesopanakorn	et	al.,	2018)

	 	 	 	1.1.3	Citing	6	or	More	Authors:

	 	 	 	 	 	 	 For	articles	with	six	or	more	authors,	

use	the	first	author’s	last	name	followed	by	“et	al.”	and	

the	publication	year.	This	format	is	the	same	for	both	

the	first	and	subsequent	references.

	 	 	 			 	 In	cases	where	the	author’s	name	

is	an	integral	part	of	the	article.
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	 	 	 			 	 Treesopanakorn	et	al.	(2018)

	 	 	 			 	 In	cases	where	the	author’s	name	

is	not	an	integral	part	of	the	article.

	 	 	 			 	 (Treesopanakorn,	Leethong-in,	&	

Boonkaew,	2018)

	 	 	 	1.1.4	Citing	Multiple	Works:

	 	 	 			 	 Multiple	works	should	be	cited	in	

alphabetical	order	of	the	authors’	surnames,	separated	

by	semicolons.

	 	 	 	 	 	 	 (Johnson,	2019;	Ortega	et	al.,	2018;	

Peterson,	2019).

	 	 1.2		Citing	Organizations:

	 	 	 	 	Reference	organizations	by	their	name	

as	they	appear.	

	 	 	 	 (Chiang	Mai	Rajabhat	University,	2019).

 2. References:

	 	 The	 references	 section	 compiles	 all	 cited	

works	 at	 the	 end	 of	 the	 document.	 Each	 entry	 is	

arranged	 alphabetically	 by	 the	 author’s	 last	 name.	

Translate	each	reference	entry	into	English,	specifying	

the	original	 language	of	the	referenced	document	at	

the	 end	 of	 each	 reference	 entry	 (e.g.,	 [In	 Thai],	 [In	

Chinese]).	There	are	details	as	follows:

  2.1 Book

Author.	 (Year	 of	 Publication).	Title of Book.	 (Edition).	 

	 Place	of	Publication:	Publisher.

Example:

Treesopanakorn,	K.	(2560).	Handball.	(2nd	ed.).	Chiang	

Mai:	Chiang	Mai	Rajabhat	University.	[In	Thai]

Buchanan,	 D.	 A.	 &	 Huczynski,	 A.	 A.	 (2019) . 

Organizational behaviour.	(3rd	ed.).	New	York:	

McGraw-Hill.

  2.2 Journal and Magazine

Author.	(Year	of	Publication).	Title	of	the	article.	Title of 

Journal, Volume(Issue),	Page	Range.

Example:

Sakulsriprasert,	S.	(2022).	The	psychometric	properties	

of	teacher	attributions	testing.	Journal of 

graduate research, 13(2),	103-116.	[In	Thai]

Ryve,	A.	&	Hemmi,	K.	(2019).	Educational	policy	to	

improve	mathematics	instruction	at	scale:	

Conceptualizing	contextual	factors.	Educational 

Studies in Mathematics, 102(3),	379-394.

  2.3 Electronic Media

Author.	(Year	of	Online	Publication).	Title of work. 

Retrieved	from	http://www.....

Example:

Phonvichai,	T.	(2016).	Aec go on.	Retrieved	from	http://

www.thairath.co.th/content/613039	[In	Thai]

Lawson,	H.	A.	(2019).	Social determinants of the 

physical education system. Retrieved	from	

http://www.radpsynet.org/docs/wollman-

attitude.html

  2.4 Conference Proceedings

Author.	(Year	of	Publication).	Title	of	the	article.	In	Name 

of Conference Proceedings (page	number).	

Month-Date,	Year.	City	of	Publication:	

Publisher.

Example:

Pinsuwan,	S.	&	Keawnopparat,	S.	(2006).	Experimental	

and	computational	studies	of	epithel ial	

transport	of	mefenamic	acid	ester	prodrugs. In	

The Thailand Research Fund (Ed.), RGJ-Ph.D. 

Congress VII,	(p.	88-95).	April	20-22,	2006,	

Bangkok:	The	Thailand	Research	Fund.

  2.5 Thesis and Dissertation

Author.	(Year	of	Publication).	Title of thesis.	(Degree	

Level,	Department,	Institution).

Example:

Katang,	K.	(2018).	The management of learning 

resources to support the philosophy of the 

sufficiency economy, Ban Mae Daet Noi 

School, Galyani Vadhana district, Chiang 

Mai province.	(Master	thesis,	Education	

and	Administration,	Chaing	Mai	Rajabhat	

University).	[In	Thai]
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Examples of Formatting Tables, Diagrams, and Figures (Using a Single Column)

 1. Table 

Table 1	Chang	in	the	Employment	Rates	of	Young	Black	Men,	by	Age	and	Educational	Status,	1992	–	2000

Age and educational status
Employment rate

Absolute change
1992 2000

Enrolled	in	school

Ages	16	-	24 22.5 29.4 6.9

Ages	16	–	19 17.4 22.8 5.4

Ages	20	–	24 35.8 46.7 10.9

Not	enrolled	in	School,	age	20	-	24

All	levels	of	education 62.2 66.2 40.0

Less	than	high	school	diploma 41.6 48.4 6.8

High	school	diploma	only 64.2 66.7 2.5

Some	college,	no	bachelor’s	degree 73.8 79.6 5.8

College	graduate 85.7 88.1 2.4

 2. Picture, Figure, and Graph: Utilize	a	single-column	format	while	ensuring	clarity.

	 	 2.1	Picture

Figure 1	Muscle	Coverings
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	 	 2.2	Graph

Graph 1	Pe	pipe	temperature	operating	pressure

 3. Diagram: Utilize	a	single-column	format	while	ensuring	clarity.

Figure 1	UML	2.	x	Component	Diagram
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อภิปรายผลการวิจัย (TH Niramit AS ขนาด 16 pt. 
ตัวหนา) 
xxxxx……………………………………………………………………………….. 
............................................................................................. 
............................................................................................. 
............................... (TH Niramit AS ขนาด 14 pt. ตัวปกติ) 

ข้อเสนอแนะ (TH Niramit AS ขนาด 16 pt. ตัวหนา) 
 ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ (TH Niramit 
AS ขนาด 14 pt. ตัวหนา) 
xxxxx……………………………………………………………………………….. 
............................................................................................. 
............................................................................................. 
............................... (TH Niramit AS ขนาด 14 pt. ตัวปกติ) 
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............................................................................................. 
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ภาพที่  1  เส้นใยกล้ามเนื้อ 

คนที่ คะแนน (ก่อนเรียน) คะแนน (หลังเรียน) คะแนน (ความก้าวหน้า) ร้อยละของความก้าวหน้า 
1 7 10 3 30 
2 6 9 3 30 
3 4 8 4 40 
4 6 9 3 30 
5 7 10 3 30 

รวม 30 46 16 160 
เฉลี่ย 6.00 9.20 3.20 32.00 
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แผนภาพที่ 1 การจัดการเรียนรู้สุขศกึษาแบบย้อนกลับ  
ที่มา: เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์, 2554 
 
เอกสารอ้างอิง (TH Niramit AS ขนาด 16 pt. ตัวหนา) 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อหนังสือ. (ครั้งท่ีพิมพ์). สถานท่ีพิมพ์: สำนักพิมพ.์ 
ชื่อผู้เขียน. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปีท่ี(ฉบับท่ี), เลขหน้า-หนา้. 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีท่ีเผยแพร่สารสนเทศบนอินเทอร์เน็ต). ชื่อเรื่อง/ชื่อบทความ. สืบค้นจาก http://www ………… 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อเอกสารรวมเรื่องรายงานการประชุม, วัน เดือน ปี สถานท่ีจัด. เมืองท่ีพิมพ์: 

สำนักพิมพ์. 
ชื่อผู้นพินธ์. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อวทิยานิพนธ์. (ระดับปริญญาวทิยานิพนธ์, สาขาวชิา สถาบันการศกึษา). 
(TH Niramit AS ขนาด 14 pt. ตัวปกติ) 
 

 
 
 

 

Wattanabwanon,	2011

ช่�อเร่�อง.	ใน	เอกสืารรวมเร่�องรายงานัการปีระชืุ่ม, วัน	เด่อน	ป็ี	สถานที่่�จััด.	เม่องที่่�พิิมพิ์:
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วันที่ส่งบทความ........................................................................................................................................................................................................ 
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(ภาษาอังกฤษ) ..................................................................................................................................................................................................................... 
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เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิจัยและกองบรรณาธิการได้รับพิจารณาบทความของข้าพเจ้าเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 ทั้งนี้ ข้าพเจ้าและผู้นิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ขอรับรองว่า บทความที่เสนอมานี้ยังไม่เคยได้รับการตีพิมพ์หรือไม่ได้อยู่ระหว่าง
กระบวนการพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารหรือแหล่งตีพิมพ์อื่นใด หรือได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์ในวารสารฉบับอื่น และปฏิบัติ
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วารสารบัณฑิตวิจัยได้ทันทีโดยไม่ต้องแจ้งให้ข้าพเจ้าทราบล่วงหน้า  และข้าพเจ้าขอรับรองและยินยอมปฏิบัติตามข้อตกลง
ดังกล่าวข้างต้น พร้อมทั้งลงนามรับรองไว้ที่ข้างท้ายของหนังสือรับรองฉบับนี้ 
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