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บทคัดยอ 
 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการประเมินสมรรถนะและเสนอแนวทาง

การพัฒนาสมรรถนะ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 การดำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาผลการประเมิน
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 
เขต 3 ขั้นตอนที่ 2 การเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 196 คน ซึ่งไดมาโดยการเปดตารางของเครซี่และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan) และใชสุมตัวอยางแบบแบงชั้นเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล

เปนแบบประเมินตนเองชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) มีคาความเที่ยง
เทากับ 0.97 สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คามัชฌิมา เลขคณิต ( ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ประเมินความแตกตาง Mean difference method (MDF) และวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิค 
การวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 

 



1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจำแนกตามสมรรถนะพบวา สมรรถนะหลัก
พิจารณาจากสภาพปจจบุนัในภาพรวมอยูในระดับมาก ความคาดหวงัในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ
และสมรรถนะประจำสายงานพิจารณาจากสภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก ความคาดหวัง
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงผลตางจากมากไปนอย จำแนกตามสมรรถนะพบวา 
สมรรถนะหลัก มีผลตางจากมากไปนอย คือการมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
การทำงานเปนทีม สมรรถนะประจำสายงาน มีผลตางจากมากไปนอย คือการวิเคราะหและ
สังเคราะห การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน การสื่อสารและจูงใจ  

2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 มีแนวทางการดำเนินงาน คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงาน การศึกษาดวยตนเอง และการสรางเครือขาย 
คำสำคัญ: สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 

 
 

ABSTRACT 
 
The purposes of this research are to study the competency and the guidelines for 

competency development of school administrator under Nakhon Sawan Primary Educational 
Service Area Office III. There are 2 steps of this research. The first is to study the competency of 
school directors under Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office III. The second 
is to propose the guidelines for competency development of school directors under Nakhon 
Sawan Primary Educational Service Area Office 3. The 196 samples used in the study are 
the school administrators and the vice-administrators selected by stratified random sampling. 
The tool used to collect the data is a questionnaire with reliability coefficient equal to 0.97. 
Data analysis is done through Arithmetic Mean, Standard Deviation, Mean Difference Method, 

and Content Analysis. 
The results were that 1) the competency of school administrators by the performance 

in core competencies of the current conditions is overall at a high level. The overall expectation is 
at the highest level. The core competencies identified by the differences from high to low are 

the focus on achievement, good service, individual development and teamwork. The differences in 
performance of the work from high to low are the analysis and synthesis, personnel development, 
vision, communication and motivation. 2) The guidelines for competency development of 

school directors under Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office III are to be 
done through workshop, study tour, self-study and networking. 
Keywords: Competency, school Administrator 
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บทนำ 
 
ในยุคปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา

ควรมีลักษณะความเปนผูนำท่ีเขมแข็ง โดยเฉพาะ
ผูนำที่มีสมรรถนะทางการบริหาร ซึ่งหมายถึง
คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู 
ทักษะความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ  
ที่สงผลใหผูนำมีผลการปฏิบัติงานดีและสงผล
ใหองคกรบรรลุเป าประสงคท ี่ต องการได   
(ธีระ รุญเจริญ, 2550: 7) ผูบริหารสถานศึกษา
จ ึงเปนผู นำสำคัญในการกำหนดนโยบาย 
เปาหมายของสถานศึกษาเพื่อใหการบริหาร
สถานศึกษาบรรลุผลสอดคลองกับวัตถุประสงค 
นโยบายของรัฐบาลท ี่กำหนดไว และต อง
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ 
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผู บริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีสมรรถนะ
เพียงพอเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
(สำเภา นรสิงห, 2546: 159-160) แนวความคิด
เร่ืองสมรรถนะ (Competency) จึงเขามามีบทบาท
ในสถานศ ึกษาอยางเปนรูปธรรมมากข ึ ้น  
โดย สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดใหความสำคัญ
และกำหนดแนวทางในการดำเนินงานเกี่ยวกับ
การมีสมรรถนะของผู บร ิหารสถานศึกษา  

เพ ื่อเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรและ 

มีแนวทางการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ใหมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตองผาน  
การประเมิน 3 ดาน คือ ดานที่ 1 วินัยคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ดานที่ 2 
คุณภาพการปฏิบัติงาน ดานที่ 3 ผลงานที่เกิด
จากการปฏิบัติงานในหนาที่การนำแนวคิด

สมรรถนะมาใชในองคการน้ัน ชวยใหการบริหาร
งานบุคคลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสงผล

โดยตรงตอประสิทธิผลขององคการ แนวโนม
การพัฒนาคนในอนาคตวา จะตองเปลี่ยนจาก
การพัฒนาความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
และพฤติกรรม (Behavior) ไปสูการพัฒนา
ทัศนคติ (Attitude) แรงจูงใจ (Motivation) และ
อุปนิสัย (Trait) เพ่ือใหคนหาความรู พัฒนาทักษะ
ดวยตนเองรวมถึงปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตาม
ทัศนคติท่ีเปล่ียนไป (สุรวุฒิ ยัญญลักษณ, 2550: 
9) ดังนั ้น สมรรถนะผู บร ิหารสถานศึกษา 
จึงเปนสวนสำคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา
ใหมีความสำเร็จตรงตามเปาประสงคองคกร  
ผู  บร ิหารจะต อง ใช หลักการบร ิหารกับ 
ผูใตบังคับบัญชา ท่ีมีทัศนคติวุฒิภาวะท่ีแตกตาง
กัน ผูบริหารจึงมีความจำเปนที่ตองใชความรู  
ความสามารถ และทฤษฎีในดานตางๆ ที่จะทำ 
ใหผูใตบังคับบัญชาพึงพอใจกับการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา 

จากความสำคัญและความเปนมา
ดังกลาว จะเห็นไดวาในการจัดการศึกษา มีความ
จำเปนตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
จึงจะทำใหการบริหารและการจัดการประสบ
ความสำเร็จและเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค
การเปลี่ยนแปลงในดานเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็วและตลอดเวลา
ซึ่งกอใหเกิดความสลับซับซอนและปญหา 

อยางไมส้ินสุด จำเปนตองอาศัยผูนำท่ีมีวิสัยทัศน

มีความรูความสามารถและมีคุณธรรมในการ
ดำเนินการบริหารและการจัดการ จึงจะทำ 
ใหองคกรประสบความสำเร็จตามความมุงหมาย
ท่ีคาดหวังไว ธีระ รุญเจริญ (2543: 72) นอกจากน้ี

สมหวัง พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543: 21)  
ยงักลาวอีกวา ผูบริหารสถานศึกษา เปนตวัช้ีวดั

ที่สำคัญตอทิศทางการดำเนินนโยบายทางการ
ศึกษา ผูบริหารท่ีมีความสามารถและสมรรถนะสูง 
วิสัยทัศนที่กวางไกลทำใหการศึกษาเปนไป 
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ในทิศทางที่มุงหวัง ยอมประสบความสำเร็จ  
จึงจะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมี
บทบาทสำคัญมากเนื่องจากเปนตัวจักรสำคัญ
ที่จะสร างบรรยากาศและสภาพที่เอ ื ้อตอ 
การพัฒนา การสรางสรรคคุณภาพการเรียน  
การสอน จากเหตุผลขอมูลดังกลาว  

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความจำเปนตอง
ศึกษาสมรรถนะของผู บร ิหารสถานศึกษา  
ซ่ึงผลของการวิจัยคร้ังน้ี ทำใหทราบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะการบริหารงานเปน
อยางไร แนวทางใดบางที่จะพัฒนาสมรรถนะ 
ผูบริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3  
เพ ื่อนำผลการประเมินที่ ได  เปนข อมูลแก 
ผูเก่ียวของสามารถนำไปเปนขอมูลในการพัฒนา
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 
เขต 3 ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
1. เพ ื่อศ ึกษาผลการประเม ิน

สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 3  
2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 

 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 
1. ผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 มีผลการประเมินสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยูในระดับดี 

2.  การสนทนากลุมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 สามารถเสนอ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู บริหาร 
สถานศึกษาได 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
การว ิ จัยค ร้ังน ี้ เปนการว ิ จัย 

เชิงพรรณนา แบงเปน 2 ตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาผลการประเมิน
สมรรถนะของผู บร ิหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 ในขั้นตอนนี้มีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. ไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ยวของกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะเพื่อนำมาเปน 
กรอบความคิดในการวิจัยและสรางและพัฒนา

แบบประเมินตนเอง 

2. จัดทำเครื่องมือฉบับราง แลว
นำไปทดลองใช (Try-out) เพื่อหาคุณภาพของ
เครื่องมือ 

3. เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยางและนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติ เพ่ือนำไปเปนขอมูลสำหรับในสวนของ

การพัฒนางานวิจัยตอไป 
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ข้ันตอนท่ี 2 การเสนอแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 

1. นำผลการวิเคราะหขอมูลจาก
คาเฉล่ียความแตกตางของแตละสมรรถนะสูงสุด 
3 อันดับจัดทำเปนรางแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 
เขต 3 

2. ผูวิจัยนำแบบบนัทึกการสนทนา 
กลุม มาจัดประชุมสนทนากลุม (Focus group 
discussion) เพ ื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 
เขต 3 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

กลุมที่ 1 ประชากร ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา ปการศึกษา
2555 จำนวน 223 คน จากสถานศึกษา จำนวน 
222 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถาน
ศึกษา หรือรองผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 3 จำนวน 196 คน ซึ่งไดจาก

การเลือกกลุมตัวอยางโดย วิธีการแบงกลุมแบบ
สุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random 
sampling) กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการ
เปดตารางของ เครซี่ และมอรแกน (Krejcie 

and Morgan)  
 

กลุมที่ 2 ผู  เช ี่ยวชาญ จำนวน  
9 คน ไดมาโดยวิธีเจาะจงคุณสมบัติ  

ตัวแปรที่ศึกษา 

1. สมรรถนะของผูบริหารสถาน
ศึกษาตามกรอบของสำนักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ไดแก สมรรถนะหลัก ประกอบดวย 4 สมรรถนะ 
ไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพัฒนา
ตนเอง การทำงานเปนทีม สมรรถนะประจำ
สายงาน ประกอบดวย 4 สมรรถนะ ไดแก  
การวิเคราะหและสังเคราะห การส่ือสารและจงูใจ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน  

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 

 

เครื่องมือที่ใชวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้มี  
2 ชนิด คือ เปนแบบประเม ินตนเองและ 
แบบบันทึกการสนทนากลุม ดังนี้ 

1. แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 ประกอบดวยเนื้อหา 2 ดาน 

จำนวน 61 ขอ ไดแก สมรรถนะหลักประกอบดวย

การมุงผลสัมฤทธิ์ 10 ขอ การบริการที่ดี 6 ขอ 

การพฒันาตนเอง 8 ขอ การทำงานเปนทีม 7 ขอ 
และสมรรถนะประจำสายงาน ประกอบดวย 
การวิเคราะหและสังเคราะห 10 ขอ การสื่อสาร
และจูงใจ 9 ขอ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

7 ขอ การมีวิสัยทัศน 4 ขอ ใชแบบสอบถาม
ชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 
ไดแก มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสดุ 
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2. แบบบันทึกสนทนากลุมประกอบ 
ดวยประเด็น คือ แนวสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสมรรถนะ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 

ผู ว ิจัยนำแบบสอบถามจำนวน  
196 ฉบับ พรอมหนังสือจากสำนักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
ไปขออนุญาตเก็บขอมูลในสถานศึกษาที่เปน 
กลุมตัวอยาง จากผูบริหารสถานศึกษาและติดตาม
ขอรับกลับคืนดวยตนเอง ในระหวางวันที่ 8-17 
กรกฎาคม พ.ศ.2555 

ขัน้ตอนท่ี 2 แนวทางการสมรรถนะ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 
โดยผูวิจยัจดัทำแบบบันทึกสนทนากลุม โดยเชิญ
ผูเช่ียวชาญจำนวน 9 คน รวมประชุมสนทนากลุม
เพื่อขอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ วิเคราะห

แนวทาง หาขอสรุปและนำเสนอเปนแนวทาง
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของผู บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 

 
การวิเคราะหขอมลูและสถิติท่ีใช 

ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหขอมูล
ดวยโปรแกรมทางคอมพิวเตอร และนำเสนอ 
ในรูปตารางประกอบความเรียงโดยใชสถิติ 
การวิจัย ดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1  

1. ว ิ เ ค ร า ะห ข  อ มู ล เ ก ี่ ย วกั บ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามดวยสถิติ
พื้นฐาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และหาคารอยละ (Percentage) 

2. วิเคราะหขอมูล เพื่อหาระดับ
ของสมรรถนะผู บร ิหารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 โดยหาคามัชฌิมเลขคณิต  
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) ดวยโปรแกรมทางคอมพิวเตอร  
ซ่ึงนำไปประเมินคาเฉล่ียในการแปลคาความหมาย
ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง มีผลการ
ประเมินสมรรถนะสภาพปจจุบันและความ
คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มีผลการ
ประเมินสมรรถนะสภาพปจจุบันและความ
คาดหวังอยูในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มีผลการ
ประเมินสมรรถนะสภาพปจจุบันและความ
คาดหวังอยูในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีผลการ
ประเมินสมรรถนะสภาพปจจุบันและความ

คาดหวังอยูในระดับนอย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีผลการ

ประเมินสมรรถนะสภาพปจจุบันและความ

คาดหวังอยูในระดับนอยที่สุด 
3. ขอมูลที่ได จากแบบประเมิน

ตนเอง ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษานำมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และประเมินความตองการพัฒนาโดยใชโมเดล
ความแตกตาง MDI (Mean Difference Method) 
โดยการหาคาผลตางระหวางคาเฉล่ียของสภาพ 
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ท่ีควรจะเปน (I) กบัคาเฉล่ียของสภาพท่ีเปนจริง
ในปจจุบัน (D) ของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา
มีสูตรคือ MDF= I-D  

 

ผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัยครั้งนี้พบวา 

1. ผลการประเมินสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 สรุป
ผลการศึกษาไดดังนี้ 

1.1 ผลการประเมินสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 
สมรรถนะหลักในภาพรวม พบวา สมรรถนะ
ปจจุบันในภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง 
สมรรถนะท่ีคาดหวงั ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม ื่อพ ิจารณาจากสมรรถนะปจจุบันเปน 
รายสมรรถนะ พบวา สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยเรียงลำดับจากมากที่สุด ไปหา
นอยสุด คือการบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
การทำงานเปนทีม และการมุงผลสัมฤทธิ์  
ในสวนของสมรรถนะที่คาดหวัง โดยเรียงลำดับ
จากมากที่สุดไปหานอยสุด คือ การบริการที่ดี 

การพัฒนาตนเอง การทำงานเปนทีมและ 
การมุงผลสัมฤทธิ์และผลการศึกษาผลตาง

สมรรถนะหลัก ในภาพรวมโดยเรียงลำดับจาก
มากที่สุดไปหานอยสุดคือ การมุงผลสัมฤทธิ์ 
การพัฒนาตนเอง การบริการท่ีดี และการทำงาน
เปนทีม ผลตางสมรรถนะแตละดานมีดังนี้ 

 1.1.1 ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
เมื่อพิจารณารายขอเรียงลำดับจากมากที่สุด  
3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ 

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามแผน รองลงมา 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุงแกไข

การปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย และ 
ผู บริหารสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ 
ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ตามลำดับ  

 1.1.2 ด  านการบร ิการ 
ที่ดี พิจารณารายขอเรียงลำดับจากมากที่สุด  
3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
จัดรูปแบบระบบบริการที่ด ี รองลงมา คือ  
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดระบบการให
บริการพื้นฐานขอมูลความตองการของผูรับ
บริการและผูบริหารสถานศึกษาตั้งใจ เต็มใจ 
และกระตือรือรน ในการใหบริการ ตามลำดับ 

 1.1.3 ด  า นก า ร พัฒนา
ตนเอง พิจารณารายขอเรียงลำดับจากมากท่ีสุด 
3 อันดับแรก คือ ผู บร ิหารสถานศึกษา 
มีความสามารถเลือกใชแหลงเร ียนรู อยาง
หลากหลายและเหมาะสม รองลงมา คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถติดตามความเคลื่อนไหว
ทางวิชาการและวิชาชีพและผูบริหารสถานศึกษา
มีการแลกเปลี่ยนเร ียนรู กับเพื่อนรวมงาน 
ตามลำดับ 

 1.1.4 ด  านการทำงาน 
เปนทีม พิจารณารายขอเรียงลำดับจากมากท่ีสุด 
3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความ
รวมมือกับคณะทำงานในการแกปญหาการ
ปฏิบัติงานรองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

มีความรับผิดชอบ เต็มใจใหความรวมมือ 

ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของตนและ 
ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน เปนผูนำหรือ 
ผูตามอยางเหมาะสมกับบทบาทและสถานการณ 
ตามลำดับ 

2. สมรรถนะปจ จุบัน เปนราย
สมรรถนะโดยเรียงลำดับจากมากที่สุดไปหา
นอยสุด ดังน้ี การส่ือสารและแรงจูงใจ การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร การวิเคราะหและสังเคราะห
และการมีว ิสัยทัศน ในสวนของสมรรถนะ 
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ที่คาดหวังโดยเรียงลำดับจากมากที่สุดไปหา
นอยสุด ดังนี ้ การวิเคราะหและสังเคราะห  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสื่อสารและ
จูงใจและการมีวิสัยทัศน 

ผลการศึกษาผลตางสมรรถนะ
ประจำสายงาน โดยเรียงลำดับจากมากที่สุด 
ไปหานอยสุดดังนี้การวิเคราะหและสังเคราะห 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การส่ือสารและจูงใจ
และการมีวิสัยทัศนผลตางสมรรถนะแตละดาน
มีดังนี้  

2.1 ด านการว ิ เคราะหและ
สังเคราะหพิจารณารายขอเรียงลำดับจากมาก
ที่สุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษา 
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป รองลงมา คือ  
ผู บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนยุทธศาสตร 
ของสถานศึกษาดานงบประมาณและผูบริหาร
สถานศ ึกษา จัดทำแผนยุทธศาสตรของ 
สถานศึกษาดานบุคลากร ตามลำดับ  

2.2 ดานการสื่อสารและจูงใจ 
พิจารณารายขอเร ียงลำดับจากมากที่สุด  
3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะหและสรุปสาระ จากการฟงและการอาน 
รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ 
นำเสนอแนวคิดตอที่ประชุม ตามวาระโอกาส

ตางๆ อยางเหมาะสม และผูบริหารสถานศึกษา
มอบหมายงาน ตรงความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจ ตามลำดับ 

2.3 ดานการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร พิจารณารายขอเรียงลำดับจากมากท่ีสุด
3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
รองลงมา คือผูบริหารสถานศึกษา ใหคำปรึกษา 
แนะนำและชวยแกปญหาแกบุคลากรอยาง
สรางสรรคและผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ
และติดตามผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

ตามลำดับ 
 

2.4 ด  า น ก า ร ม ี ว ิ สั ย ทั ศ น 
พิจารณารายขอเรียงลำดับจากมากที่สุด 3 
อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม
และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติหรือโอกาส
ความสำเร็จสอดคลองกับวิสัยทัศน รองลงมา 
คือ ผู บร ิหารสถานศึกษา ใช กระบวนการ 
มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนและทิศทาง
การพัฒนาองคกรตนสังกัด และผู บร ิหาร 
สถานศึกษากำหนดใหวิสัยทัศนเปนเปาหมาย
ในการปฏิบัติงานอยางทันสมัย สรางสรรค 
และสอดคลองกับนโยบายขององคกรที่สังกัด 
ตามลำดับ 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 
สรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 

 สมรรถนะมุงผลสัมฤทธิ์ ไดแก 
การศึกษาดูงานสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
ที่เปนตนแบบ การศึกษาดวยตนเองผานระบบ
ออนไลน (Internet) และอบรมเชิงปฏิบัติการ  

 สมรรถนะการบริการที่ดี ไดแก 
อบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานสถานศึกษา
สูความเปนเลิศที่เปนตนแบบ และการเรียนรู

ดวยตนเอง 
 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

ไดแก การเรียนรูดวยตนเอง การสรางเครือขาย

การแลกเปล ี่ยนเร ียน รู  และการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ 

 สมรรถนะการทำงานเปนทีม 
ไดแก การศึกษาดงูานสถานศึกษาสูความเปนเลิศ
ท่ีเปนตนแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษา

ดวยตนเอง ผานระบบออนไลน (Internet) และ
การสรางเครือขาย 
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 สมรรถนะการวิเคราะหและ
สังเคราะห ไดแก การอบรมเชิงปฏิบัติการและ 
การศึกษาตอ 

 สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ 
ไดแก การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษา
ดวยตนเอง  

 สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ไดแก การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

สมรรถนะการมีวิสยัทศัน ไดแก 
การอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 

 
บทสรุป 

 
1. ผลการประเมินสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 ดาน
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 
โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 
เขต 3 คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษา

ดงูาน การศึกษาดวยตนเอง การสรางเครือขาย 
 

อภิปรายผล 
 
1. ผลการวิจัย การศึกษาสมรรถนะ 

ของผู บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต 3 ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
สายงาน โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมากทุก
ดานสามารถอภิปรายผลในแตละดาน ไดดังนี้ 

1.1 ด านมุ งผลสัมฤทธ ิ์จาก 
การวิจัยพบวาผลตางดานที่มาก คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามแผน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถาน
ศึกษาเปนผูมีความรู ความสามารถ มีความ
ตระหนักถ ึงความสำคัญและความจำเปน 
ในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ สามารถ
นำนโยบายไปสูการปฏิบัติ ประกอบกับการปฏิรูป
การศึกษา ทำใหผูบริหารสถานศึกษามีการต่ืนตัว 
เตร ียมพร อมและปรับปรุง พัฒนาตนเอง 
ในการทำงานอยางจริงจังเพื่อเพิ่มพูนความรู
และทักษะในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให
สอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัด  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของประดิษฐ  
แกวพรหม (2549) พบวา สมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนในอำเภอหนองสองหอง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 3 โดยภาพรวม
อยู ในระดับมากและเม ื่อพ ิจารณาผลตาง
สมรรถนะหลักโดยเรียงจากความแตกตางมาก
ไปนอย คือสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธ์ิ สมรรถนะ
การบริการที่ดี สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 
สมรรถนะการทำงานเปนทีม สมรรถนะประจำ
สายงานโดยเรียง จากคาความแตกตางมากไป
นอย คือ สมรรถนะการวิเคราะหและสังเคราะห 
สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สมรรถนะการมีวิสัยทัศน สมรรถนะการสื่อสาร
และจูงใจทั้งนี ้แสดงวาผลตางสมรรถนะมาก 

ผูบริหาร มีความตองการพัฒนาสมรรถนะมาก  

1.2 ดานการบริการที่ด ีจาก
การวิจัยพบวาผลตางดานที่มาก คือผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถจัดรูปแบบระบบบริการท่ีดี 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดให
ความสำคัญและเล็งเห็นการจัดรูปแบบระบบ
บริการที่ดี เพราะมีความจำเปนในการพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพ ดวยเหตุที่วาการมี
สวนรวมที่เกิดจากชุมชน ผูปกครอง นักเรียน
เปนสวนหน่ึงในการบริหารสถานศึกษาสอดคลอง
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กับงานวิจัยของ ชัยพงษ กองสมบัติ (2548)  
ที่พบวา ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะ
หลักของผูบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตาม
แนวทางการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูป
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการ 

ในการพัฒนามากที่สุดใน 3 ลำดับแรก  
การมุงผลสัมฤทธิ์ การสั่งสมความเชี่ยวชาญ 
ในงานอาชีพ การบริการที่ดี  

1.3 ดานการพัฒนาตนเอง  
จากการวิจัยพบวา ผลตางดานที่มาก คือ  
ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถเลือกใช
แหลงเรียนรูอยางหลากหลายและเหมาะสม 
ทั ้งน ี ้อาจเปนเพราะการพัฒนาตนเองเปน 
การเรียนรู ที่ผู เร ียน เรียนรู ด วยตนเองและ
สามารถปรับปรุงตนเองให เจร ิญงอกงาม 
ท้ังดานประสิทธิภาพในการทำงาน ดานสติปญญา
และคุณธรรม ดานการทำงานและดำรงชีวิต
อยางมีจุดมุงหมาย ผูบริหารสถานศึกษาให 
ความสำคัญตอการพัฒนาตนเองแตในการ
พัฒนาตนเองตองใชแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย
และเหมาะสมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ
ประดิษฐ แกวพรหม (2549) ท่ีพบวา สมรรถนะ
ของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอหนองสองหอง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน 

เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาผลตางสมรรถนะหลักโดยเรียงจาก
คาความแตกตางมากไปนอยคือ สมรรถนะการ
มุงผลสัมฤทธ์ิ สมรรถนะการบริการท่ีดี สมรรถนะ

การพัฒนาตนเอง สมรรถนะการทำงานเปนทีม 
1.4 ดานการทำงานเปนท ีม

จากการวิจัยพบวา ผลตางดานท่ีมากคือผูบริหาร

สถานศึกษาใหความรวมมือกับคณะทำงาน 
ในการแกปญหาการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ

ในทางปฏิบัติที่ผานมา ผูบริหารสถานศึกษา
พยายามบริหารงานใหเปนทีมงานโดยใหทุกคน
มีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมทำ และรวมประเมิน
การทำงานเปนทีมท่ีจะทำใหประสบความสำเร็จ
ในการทำงานไดน้ัน ผูบริหารตองหาคุณลักษณะ
การทำงานเปนทีมใหพบทำใหทุกคนรูสึกวาเปน
สวนหนึ่งของทีมงาน แลวจึงนำเอากลยุทธ 
ในการสรางทีมงานเขามาใชเพ่ือใหทุกคนทำงาน
รวมกันและประสบผลสำเร็จ ผูบริหารตองสราง
บรรยากาศ ความไววางใจกนั การมอบหมายงาน
ดวยการสื่อสารอยางชัดเจน และเมื่อทีมงาน
ทำงานประสบผลสำเร็จตองมีการใหรางวัลแก
ทีมงานสอดคลองกับผลงานวิจัยของประดิษฐ 
แกวพรหม (2549) ไดศึกษาสมรรถนะของ 
ผูบริหารโรงเรียนในอำเภอหนองสองหองสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 
ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนในอำเภอหนองสองหอง โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนในอำเภอ 
หนองสองหอง มีความตองการในการพัฒนา
สมรรถนะในดานความรูความเขาใจ ในหลักการ
บริหารโดยมี 3 อันดับแรก คือ หลักการทำงาน
เปนทีม คณุธรรม จริยธรรม และทฤษฎีการบริหาร 

1.5 ด านการว ิ เคราะหและ

สังเคราะหจากการวิจัยพบวา ผลตางดานท่ีมาก 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดยังขาดความรู ด านกระบวนการ  

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและยังไม
สามารถนำแผนปฏิบัติการประจำปมาใชพัฒนา
ปรับปรุงงานเทาท่ีควรซ่ึงการบริหารสถานศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542

และที่แกไขเพิ่มเติมเปดโอกาสใหบุคลากรและ
ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา มีการวางแผน มีการวิเคราะห  
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จุดแข็ง จุดออนภายในองคกร คนหาโอกาส 
อุปสรรคของการทำงานเพ่ือกำหนดเปนวิสัยทัศน
เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธใหสอดคลอง
กับการพัฒนาสถานศึกษา ใหบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการคิดหา
แนวทางหรือวิธีการใหมๆ ในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
ผลงานวิจยัของประดิษฐ แกวพรหม (2549: 52) 
ได ศ ึกษาสมรรถนะของผู บร ิหารโรงเร ียน 
ในอำเภอหนองสองหอง สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 3 ผลการศึกษา
พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอ
หนองสองหอง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก
ไดแก สมรรถนะดานคุณธรรมจริยธรรม  
ดานความสามารถในการปฏิบัต ิงาน และ 
ดานความรูความเขาใจในการบริหารตามลำดับ 
ผู บร ิหารโรงเร ียนในอำเภอหนองสองหอง  
มีความตองการในการพัฒนาสมรรถนะในดาน
ความรูความเขาใจ ในหลักการบริหารและทฤษฎี
การบริหาร 

1.6 ดานการสื่อสารและจูงใจ
จากการว ิจัยพบวาผลตางดานที่มาก คือ  
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหและสรุป
สาระจากการฟงและการอาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดใหมีโครงสราง

การติดตอสื่อสารที่ชัดเจน เปดโอกาสใหทุกคน

ไดรับรูขาวสารขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และ
จัดใหเปนระบบ สรางความเขาใจที่ถูกตอง 
อยางท่ัวถึงทั้งองคกรและกระตุนหรือผลักดัน
ใหบุคลากรมีเจตคติท่ีดี เกิดความศรัทธา เต็มใจ 
และพรอมท่ีจะทุมเทแรงกายแรงใจในการทำงาน
จนบรรลุเปาหมายขององคกร ดวยบรรยากาศ

ท่ีดีตอกัน จดักิจกรรมท่ีสรางปฏิสัมพนัธท่ีดีตอกัน 
แสดงความเอ้ืออาทรตอผูรวมงานและเปนกันเอง
ซ ึ่งท ี่กลาวมาผู บร ิหารสถานศึกษาต องม ี 

ความสามารถในการวิเคราะหและสรุปสาระ
จากการฟงและการอานเพื่อทุกคน ไดรับรู 
ขาวสารขอมูลท่ีถูกตอง เพียงพอ และสรางความ
เขาใจที่ถูกตองทั้งองคกรสอดคลองกับงานวิจัย 
ทนุพันธ หิรัญเรือง (2547) ไดศึกษาสมรรถนะ
ในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา
ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาควรมี
สมรรถนะสูงสุดในด านทักษะและศ ิลปะ  
ในการถายทอดและโนมนาวบุคคลเชนเดียวกับ
งานวิจัยของฉิว (Chiu, 2001) ไดศึกษาการรับรู
ของครูและผู บร ิหารสถานศึกษาเก ี่ยวกับ 
การพัฒนาวิชาชีพในไตหวัน ผลการวิจัยพบวา 
แรงจูงใจของครูมีอิทธิพลตอความสำเร็จของ
โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพสอดคลองกับงาน
วิจัยของ ยิ่งยศ พละเลิศ (2550) ไดวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย
พบวา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร
โรงเรียน คือควรพัฒนาในเร่ืองการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน  

1.7 ดานการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร จากการวิจัยพบวา ผลตางดานที่มาก 
คือ ผูบริหารสถานศึกษา มีการนิเทศและติดตาม
ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ทั้งนี้อาจเปน
เพราะจากผลของการกระจายอำนาจไปสู 

สถานศึกษาทำใหเพิ่มภาระในการบริหารให 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนจำนวนมาก ผูบริหาร
สถานศึกษาตองไปประชมุหรืออบรมท่ีหนวยงาน
ตนสังกัด ทำใหผูบริหารสถานศึกษาไมมีเวลา

ในการนิเทศและติดตามงาน และไมมีการติดตาม
งานอยางเปนระบบ แสดงใหเห็นวาผูบริหาร
ตระหนักถึงความสำคัญนิเทศและติดตามงาน 
เพราะทำใหทราบวาบุคลากรในหนวยงาน 
ควรสงเสร ิม สนับสนุน ให บุคลากรควรมี 
การพัฒนาอยางตอเนื่องในดานใดใหเหมาะสม
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กับวิชาชีพของตน เชน การอบรมวิทยฐานะ 
เพ่ือใหครไูดรับวิทยฐานะสูงข้ึน ซ่ึงผลจากการท่ี
บุคลากรเกิดการตื่นตัวพัฒนาตนใหมีวิทยฐานะ

สงูข้ึน ทำใหครมีูแรงจูงใจ เกิดศักยภาพในความ
สามารถทางวิชาการและวิชาชีพ สงผลตอผูเรียน
เปนสำคัญสอดคลองกับงานวิจัยของ ยิ่งยศ 
พละเลิศ (2550) ไดวิจัยเร่ือง สมรรถนะผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา แนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะผู บริหารโรงเรียน คือ 
ควรพัฒนาในเร่ืองการนิเทศติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.8 ด  า น ก า รม ี ว ิ สั ย ทั ศ น  
จากการวิจัยพบวา ผลตางดานที่มาก คือ  
ผูบริหารสถานศึกษา ใชกระบวนการมีสวนรวม
ในการกำหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนา
องคกรตนสังกัด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาใหความสำคัญในกระบวนการ 
มีสวนรวม หรือเรียกวา วิสัยทัศนรวมของ 
บุคลากรทุกฝาย เพ่ือใหการดำเนินกิจกรรมของ 
สถานศึกษาดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ
การมีวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาเปน
ภาพความสำเร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษา
ในอนาคตที่อยากเห็นหรืออยากใหคนอื่นพูดถึง
สถานศึกษา วาเปนอยางไร วิสัยทัศนท่ีดีน้ันตอง

ระบุภาพในอนาคตของสถานศึกษาใหชัดเจน 

สรางแรงจูงใจ หรือกระตุนใหบุคลากรเกิดแรง
บันดาลใจอยากปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน
และที่สำคัญวิสัยทัศนตองเกิดจากการกำหนด
รวมกันของทุกฝาย ที่เกี่ยวของสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ประดิษฐ แกวพรหม (2549)  
ที่พบวา สมรรถนะของผู บร ิหารโรงเร ียน  
ในอำเภอหนองสองหอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแกน เขต 3 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาผลตางสมรรถนะ

ประจำสายงานโดยเรียงจากคาความแตกตาง
มากไปนอย คือ สมรรถนะ การวิเคราะหและ
สังเคราะห สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร สมรรถนะการมีวิสัยทัศน สมรรถนะ
การสื่อสารและจูงใจ ทั ้งนี ้แสดงวา ผลตาง
สมรรถนะมากผูบริหารมีความตองการพัฒนา
สมรรถนะมาก 

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3  
พบขอสรุปจากการวิจัยวา แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงาน การศึกษาดวยตนเอง การสราง
เครือขาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะแนวทางดังกลาว 
ชวยกระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดการเรียนรู 

ม ีสวนรวมในการฝ กปฏ ิ บัต ิ แลกเปล ี่ยน

ประสบการณและมุมมองความคิดเห็นตางๆ 
ทำใหไดเห็นถึงเทคนิควิธีการในการนำมาปรบัใช
หรือการแกไขปญหารูจักวิธีคนหาความรูไดจาก
แหลงท่ีมาหลากหลาย รูจักวิเคราะหขอมูลกอน
ตัดสินใจ ไดความรู ใหมๆ สามารถนำไปใช 
ปฏิบัติงานจริงได อันที่จะกอใหเกิดประโยชน 
ในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงาน

วิจัยของยิ่งยศ พละเลิศ (2550) ที่พบวา 

สมรรถนะผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะผู บริหารโรงเรียน คือ  

ควรพัฒนาในเรื่องตางๆ ดังนี ้ การศึกษาตอ 
สาขาการบริการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน การอบรม
หลักสูตรการบริหารงานตางๆ การศึกษาดูงาน

โรงเรียนตนแบบ ที่ประสบความสำเร็จและ 
ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ อนันต พันนึก 
(2550) ที่พบวาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน
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มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย เขต 2 รูปแบบที่เหมาะสมใช  
ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นท ี่การศึกษาหนองคาย เขต 2 คือ  
การฝกอบรม (Training) นอกจากน้ียังสอดคลอง
กับงานวิจัยของประดิษฐ แกวพรหม (2549)  
ไดวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน 
ในอำเภอหนองสองหอง สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 ผลการวิจัย
พบวารูปแบบท่ีจะทำใหเปนผูบริหารมืออาชีพน้ัน 
ผูบริหารมีความตองการวิธีการและความตองการ
ในการพฒันา 3 อนัดบัแรก คือ การอบรมสมัมนา 
การทำวิจัย และความสามารถในการบริหาร  

 

ขอเสนอแนะ 
 
1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

1.1 สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 ควรมีการศึกษา 
ความตองการ การพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 

1.2 สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 ควรมีการพัฒนา
สมรรถนะการทำงานเปนทีมของผู บร ิหาร 
สถานศึกษาโดยเฉพาะการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน การใหความรวมมือกับคณะทำงาน 

ในการแกปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 

 

1.3 สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 ควรมีการจัดทำ
โครงการอบรมการใชทักษะการสื่อสารภาษา
อังกฤษ คอมพิวเตอร และการวิจัย ใหผูบริหาร
สถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัย 

ครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาสมรรถนะ
การทำงานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา 
ที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 

2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่
สงผลตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 

2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 3 
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