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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study effects of using task-based learning 

technique to improve English reading comprehension ability of English major freshmen of 

Walailak University, and to study the satisfaction of the students from using the task-based 

learning technique. The samples were 30 English major freshmen in the academic year 2013 

at Walailak University. The research instruments consisted of nine task-based English learning 

plans, English reading test with the difficulty between 0.47-0.70, and the discriminator 

between 0.27-0.67, and the reliability was 0.83, and a satisfaction questionnaire with the 

reliability at 0.86. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and t–test. 

The research results were found that 1) after using the task-based learning 

technique, the English reading comprehension ability of freshmen was increased significantly 

at the 0.01 level, 2) the students’ satisfaction of task-based learning was at a high level. 
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บทคัดย่อ




การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนา

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชน เป็นการวิจัยภาคสนามแบบไม่ทดลอง 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือ คณะกรรมการและสมาชิกสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ่
 

ปี พ.ศ.2554 จำนวน 646 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ถดถอย

พหุคูณ และเกณฑข์อง John W. Best 


ผลการว ิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชน มี 3 ปัจจัย เรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

ได้แก ่ 1) การสนับสนุนของภาครัฐด้านการฝึกอบรม การให้ข้อมูลข่าวสาร การสนับสนุนวัสดุ

อุปกรณ ์ และการติดตามตรวจเยี่ยม 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

ในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 3) ความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน
 

ที่ดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง และความสำเร็จในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
 

เป็นสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ่ ปี พ.ศ.2554 มีระดับความสำเร็จมากที่สุด 
 

ผู้ตอบแบบสอบถามบางส่วนได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา การพัฒนากองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ่ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 

ได้แก ่ 1) การมีสว่นรว่มของคณะกรรมการในการทำงานไมเ่ทา่กัน 2) สมาชิกขาดการจัดการวินัย

การพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง


เป็นสถาบันการเงินชุมชน : จังหวัดเชียงใหม่
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ทางการเงินของตนเอง เช่น กู ้เง ินไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค ์ 3) ระบบการทำงานของ
 

คณะกรรมการขับเคลื่อนโดยให้ความสำคัญกับตัวบุคคลมากกว่าการขับเคลื่อนโดยระบบ 
 

4) สมาชิกกองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมืองขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของกองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง 

5) ขาดการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู ้ตอบแบบสอบถามบางส่วนได้เสนอ
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคการพัฒนากองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง เป็นสถาบันการเงินชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม ่ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก ่ 1) คณะกรรมการมีการดำรง

ตำแหนง่ตามวาระ ทำให้การทำงานขาดความตอ่เน่ือง 2) ความพร้อม ศักยภาพของคณะกรรมการ

ไม่เท่ากัน 3) สมาชิกบางคนของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของสถาบัน

การเงินชุมชน 4) สมาชิกบางคนยังไม่เชื่อมั่นต่อระบบการทำงานของคณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ผู้ตอบแบบสอบถามบางส่วนได้เสนอข้อแนะนำการพัฒนากองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ่ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 

ได้แก ่ 1) ควรมีการประชาสัมพันธก์ารดำเนินงานของกองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง ทางสื่อตา่งๆ 

เพื่อเผยแพร่การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 2) ควรพัฒนาทักษะการบริหารจัดการให้กับ
 

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เช่น การจัดฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 3) ควรส่งเสริมและพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้แก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ให้สามารถนำภูมิปัญญามาใช้ให้เกิดประโยชน
์ 

ต่อกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 4) ควรส่งเสริมให้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นแหล่ง
 

เงินทุนในการประกอบอาชีพของหมู่บ้านและชุมชนเมือง 5) ควรส่งเสริมให้กองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองเป็นศูนยก์ลางข้อมูลขา่วสารตา่งๆ แกห่มู่บ้านและชุมชนเมือง 6) ควรสง่เสริมให้เยาวชน
 

เข้ามาเป็นสมาชิกของกองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง เพื่อเสริมสร้างวินัยการออมเงิน


คำสำคัญ : การสนับสนุนของภาครัฐด้านการฝึกอบรม การให้ข้อมูลข่าวสาร การสนับสนุนวัสดุ

อุปกรณ ์ และการติดตามตรวจเยี่ยม, การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
 

ในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง, ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานที่ดี

ของคณะกรรมการกองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง 








ABSTRACT




The purpose of this research was to study factors affecting the success of the 

development of village and urban fund to community financial institute. This study was a field 

research as non–experimental design. Sample group of this study consisted of 646 committees 

and members of community financial institute in 2011 of Chiang Mai province. The data 

collecting instrument was a questionnaire. Statistical data analyses by frequency, percentage, 

mean, standard deviation, multiple regression, and Best’s principle. 
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The results of this research found that there were 3 factors affecting the success 

of the development of village and urban fund to community financial institute at statistically 

significant level of 0.05 with correlation from high to low respectively as follows : 1) The 

support of public sectors on training, providing information, supporting material, and visiting 2) 

Participation of members in managing village and urban fund 3) Knowledge, capability, and 

managing skills of committees Also, the result of this study found that the success of the 

development of village and urban fund to community financial institute in 2011 of Chiang Mai 

province was highest level. Respondents commented on the problems of the development of 

village and urban fund to community financial institute in Chiang Mai province with frequency 

from high to low respectively as follows : 1) Inequity working of the committees 2) Members 

lacked of good financial discipline such as using loan did not meet the objective 3) The 

committees worked by focusing on individuals rather than working system. 4) Members 

lacked of sense of belonging on village and urban fund 5) Lacked of supporting of local 

organizations. Respondents found obstacles in development of village and urban fund to 

community financial institute in Chiang Mai province with frequency from high to low respectively 

as follows : 1) The committees had working period without continuity 2) Inequity of the 

committee’s readiness and capacity 3) Some members of village and urban fund did not 

understand community financial institute’s objectives 4) Some members did not trust on 

working system of the committees.


Respondents had suggestions about the development of village and urban fund to 

community financial institute in Chiang Mai province with frequency from high to low respectively 

as follows : 1) Should have public relations about operation of village and urban fund with all 

media 2) Management skills should be developed to the committees of village and urban 

fund 3) Learning process should be promoted and developed to the members of village and 

urban fund 4) Should promote the village and urban fund as funding source for the occupation of 

village and urban 5) Should promote the village and urban fund as information centers 
 

6) Should promote the youth as the members of village and urban fund in order to build up 

the discipline of saving money.


Keywords : The Support of Public Sectors on Training, Providing Information, Supporting 

Material and Visiting, Participation of Members in Managing Village and Urban Fund, Knowledge, 

Capability and Managing Skills of Committees
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บทนำ




ปี พ.ศ.2544 รัฐบาลมีนโยบายการ

จัดตั ้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพา

ตนเองของหมู่บ้าน เสริมสร้างศักยภาพทั ้ง
 

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เพื่อนำไปสู
่ 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้านและ
 

ชุมชนเมือง โดยการดำเนินงานของกองทุน

หมูบ่้านและชุมชนเมือง บนพื้นฐาน บนแนวทาง

ให้หมู่บ้าน/และชุมชนเมือง เป็นผู้กำหนดอนาคต

และจัดการกองทุนด้วยคุณค่า และภูมิปัญญา

ของตนเอง ปัจจุบันปี พ.ศ.2557 ซึ่งถือว่า
 

เป็นปีที่ 13 ที่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
 

ได้มีการขับเคลื่อนเรียนรู้ และพัฒนาบนความ

คาดหวังและความเชื่อถือที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 

ของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมือง จนทำให้

หลายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง สามารถ

ที่จะพัฒนาเป็นสถาบันการเงินชุมชนได้ โดยนำ

รูปแบบการให้บริการของสถาบันการเงินหรือ

ธนาคารพาณิชย์มาให้บริการแก่ประชาชน
 

ในหมู่บ้านหรือชุมชนเมืองทั้งระบบการรับฝาก

ระบบสินเชื่อ และให้บริการทางการเงินอื่นๆ 

จนสามารถที่จะสนองตอบความต้องการให้กับ

ประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองได้อย่าง

หลากหลายทั่วถึงและสถาบันการเงินชุมชนเอง

ก็สามารถที่จะสร้างรายได้ สร้างผลกำไรจนนำ

ไปสู่การสร้างระบบสวัสดิการ และสร้าง

สวัสดิภาพที่ด ีแก่ประชาชนในหมู่บ ้านหรือ
 

ชุมชนเมือง ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ

กองทุนหมู่บ ้ านและชุมชนเม ืองแห่งชาต ิ 
 

พ.ศ.2547 


จากข้อมูลสำนักงานกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองแห่งชาติ ปี พ.ศ.2554 จังหวัด

เชียงใหม ่ มีกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

จำนวน 2,122 กองทุน พัฒนาเป็นสถาบัน
 

การเงินชุมชน จำนวน 66 แหง่ จึงยังมีกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองอีกจำนวนมากท่ีต้องการ

พัฒนาเป็นสถาบันการเงินชุมชน


ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัย

ที่ม ีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนากองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชน 

เพื่อนำผลการศึกษาไปเสนอแนะหน่วยงาน
 

ที่เกี่ยวข้องสำหรับใช้ประโยชน์เป็นแนวทาง
 

ในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
 

ให้สามารถพัฒนาเป็นสถาบันการเงินชุมชน 





วัตถุประสงค์ของการวิจัย




เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความ

สำเร็จในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

เป็นสถาบันการเงินชุมชน





วิธีดำเนินการวิจัย




การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยภาคสนาม

แบบไม่ทดลอง (Non-experimental Design) 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการ

สถาบันการเง ินชุมชน และสมาชิกสถาบัน
 

การเงินชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ่ ปี พ.ศ.2554 

จำนวน 66 แห่ง แบ่งเป็น 2 กลุ่มตัวอย่างคือ 
 

1) คณะกรรมการ จำนวน 739 คน กำหนด
 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการคำนวณ

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane ได้กลุ่ม

ตัวอย่างเท่ากับ 260 คน 2) สมาชิก จำนวน 

11,339 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
 

โดยใช้สูตรการคำนวณขนาด กลุม่ตัวอยา่งของ 

Taro Yamane ได้กลุม่ตัวอยา่งเทา่กับ 386 คน
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study effects of using task-based learning 

technique to improve English reading comprehension ability of English major freshmen of 

Walailak University, and to study the satisfaction of the students from using the task-based 

learning technique. The samples were 30 English major freshmen in the academic year 2013 

at Walailak University. The research instruments consisted of nine task-based English learning 

plans, English reading test with the difficulty between 0.47-0.70, and the discriminator 

between 0.27-0.67, and the reliability was 0.83, and a satisfaction questionnaire with the 

reliability at 0.86. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and t–test. 

The research results were found that 1) after using the task-based learning 

technique, the English reading comprehension ability of freshmen was increased significantly 

at the 0.01 level, 2) the students’ satisfaction of task-based learning was at a high level. 
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การวิเคราะห์ข้อมูล


ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

เก็บรวบรวมแบบสอบถามนำมาเปลี่ยนเป็น
 

รหัสตัวเลขและนำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

(Statistical Package for Social Science : SPSS) 

กำหนดนัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 
 

โดยตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ใช้สถิติความถี่และร้อยละในการวิเคราะห ์
 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ

ในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

เป็นสถาบันการเง ินชุมชน วิเคราะห์ข ้อมูล
 

โดยใช้คา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ถดถอยพหุคูณ และใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ของ 

John W. Best (1970) วิเคราะหร์ะดับความสำเร็จ

ในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
 

เปน็สถาบนัการเงินชมุชน และตอนที่ 3 ความ

คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนากองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชน

ใช้สถิติความถี่ 





ผลการวิจัย




ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการ

พัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นสถาบัน

การเงินชุมชน ในจังหวัดเชียงใหม ่ปี พ.ศ.2554 

เรียงลำดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหาน้อย ดงัน้ี 

1.	 การสนับสนุนของภาครัฐด้าน

การฝึกอบรม การให้ข้อมูลข่าวสาร การสนับสนุน

วัสดุอุปกรณ ์ และการติดตามตรวจเย ี่ยม 
 

(R=0.932) 


2.	 การมีสว่นรว่มของสมาชิกกองทนุ


หมู่บ้านและชุมชนเมืองในการบริหารจัดการ

กองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง (R=0.889) 


3. ความรู ้ความสามารถในการ

บริหารงานท่ีดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมือง (R=0.849) 


ความสำเร็จในการพัฒนากองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงิน
 

ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ่ปี พ.ศ.2554 มีระดับ
 

ความสำเร็จมากที่สุด 


ผู ้ตอบแบบสอบถามบางส่วนได้

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนา

กองทุนหมู่บ ้านและชุมชนเมืองเป็นสถาบัน
 

การเงินชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ่ เรียงลำดับ

ความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการในการทำงาน
 

ไม่เท่ากัน 2) สมาชิกขาดการจัดการว ินัย
 

ทางการเงินของตนเอง เช่น กู้เงินไปใช้ไม่ตรง

ตามวัตถุประสงค ์ 3) ระบบการทำงานของ
 

คณะกรรมการขับเคลื่อนโดยให้ความสำคัญ

กับตัวบุคคลมากกว่าการขับเคลื่อนโดยระบบ 

4) สมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองขาด

ความรู้สึกเป็นเจ้าของกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง 5) ขาดการสนับสนุนจากองคก์รปกครอง

สว่นท้องถิ่น 


ผู ้ตอบแบบสอบถามบางส่วนได้

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคการพัฒนา

กองทุนหมู่บ ้านและชุมชนเมืองเป็นสถาบัน
 

การเงินชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ่ เรียงลำดับ

ความถ่ีจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) คณะกรรมการ
 

มีการดำรงตำแหนง่ตามวาระ ทำให้การทำงาน

ขาดความต่อเนื่อง 2) ความพร้อม ศักยภาพ

ของคณะกรรมการไมเ่ทา่กัน 3) สมาชิกบางคน

ของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองไม่เข้าใจ

วัตถุประสงค์ของสถาบันการเงินชุมชน 4) สมาชิก

บางคนยังไม่เชื่อมั่นต่อระบบการทำงานของ
 

คณะกรรมการกองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง 
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ผู ้ตอบแบบสอบถามบางส่วนได้

เสนอข้อแนะนำการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม ่ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 

ได้แก ่1) ควรมีการประชาสมัพนัธก์ารดำเนินงาน

ของกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมือง ทางส่ือตา่งๆ 

เพื่อเผยแพร่การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
 

2) ควรพัฒนาทักษะการบริหารจัดการให้กับ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

เช่น การจัดฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมือง 3) ควรส่งเสริมและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้แก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมือง ให้สามารถนำภูมิปัญญามาใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง 4) ควรส่งเสริมให้กองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองเป็นแหลง่เงินทุนในการประกอบอาชีพของ

หมู่บ้านและชุมชนเมือง 5) ควรส่งเสริมให้กองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นศูนย์กลางข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ แก่หมู่บ ้านและชุมชนเมือง 
 

6) ควรสง่เสริมให้เยาวชนเข้ามาเปน็สมาชิกของ
 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เพื่อเสริมสร้าง

วินัยการออมเงิน


 


อภิปรายผลการวิจัย




จากผลการวิจัยปัจจัยที่ม ีผลต่อ

ความสำเร็จในการพัฒนากองทุนหมู่บ ้าน
 

และชุมชนเมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชนใน
 

จังหวัดเชียงใหม ่ปี พ.ศ.2554 พบวา่มีประเด็น
 

อภิปรายผล ดังนี้


1.	 การสนับสนุนของภาครัฐด้าน

การฝึกอบรม การให้ข้อมูลข่าวสาร การสนับสนุน

วัสดุอุปกรณ ์ และการติดตามตรวจเยี่ยม มีผล

ต่อความสำเร็จในการพัฒนากองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเม ืองเป็นสถาบันการเง ินชุมชน 
 

ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีหลักการบริหารของ 

Henry Mintzberg (1973) มีสาระสำคัญว่า 
 

การบริหารงานที่สำเร็จ ผู้บริหารเป็นผู้แทนของ

องค์กรในการปฏิบัติภารกิจ มีความรับผิดชอบ

ในการจูงใจ ช้ีนำ สร้างความสัมพันธ์กับภายนอก

องค์กร มีข้อมูลที่ทันสมัย สามารถให้ข้อมูล

ประชาสมัพนัธอ์งคก์รในเรือ่งนโยบาย แผนงาน
 

การปฏิบัติงานและผลการดำเนินไปสู่องค์กร

ภายนอก และมีความต้ังใจในการทำงาน รับผิดชอบ

ในการแก้ไขปัญหา และบริหารทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างจำกัดได้ สอดคล้องกับแนวคิดหลัก 

ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดีตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

พ.ศ.2546 มีสาระสำคญัวา่ หลกัการบริหารงาน

ภาครัฐ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ

และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มี

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น มีการ

ปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อ

สถานการณ ์ ประชาชนได้รับการอำนวยความ

สะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 

ม ีการประเม ินผลการปฏิบัต ิราชการอย่าง

สม่ำเสมอ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ

ธาดา วรรธนปิยกุล (2544) ได้ศึกษาการพัฒนา

ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนด้านการบริหาร

จัดการงบประมาณสาธารณสุขมูลฐาน อำเภอ

ละหารทราย จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การสนับสนุน

จากภาครัฐ ได้แก ่การออกติดตาม ตรวจเยี่ยม 

ทำให้องค์กรชุมชนด้านการบริหารจัดการ

งบประมาณสาธารณสุขมูลฐานมีความเข้มแข็ง 

ผลงานวิจัยของอารีย ์ เชื้อเมืองพาน และธเนศ 

ศรีวิชัยลำพันธ ์ (2544) ได้ศึกษาการพัฒนา
 

กลุ่มสะสมทุนเพ ื่อพัฒนาเศรษฐก ิจชุมชน
 

ในเขตพื ้นท ี่ภาคเหนือตอนบน พบว่าการ
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reliability at 0.86. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and t–test. 

The research results were found that 1) after using the task-based learning 
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สนับสนุนจากหน่วยงาน มีผลต่อความสำเร็จ

ของกลุ่มสะสมทุนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ผลงานวิจัยของธีระพล เหมะธุลินทร ์ (2545) 

ได้ศึกษาการจัดการสิ่งแวดล้อมในองคก์รชุมชน

กลางเมืองในเขตนครพนม พบวา่การสนับสนุน

จากหน่วยงานภายนอก ด้านเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ 

ความรู้ทางวิชาการ ส่งผลต่อระบบการจัดการ

สิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพและองค์กรชุมชน

เข้มแข็ง ผลงานวิจัยของ วิทยา จันทะวงศ์ศรี 
 

(2547) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม พบวา่ ปจัจยัหลกัท่ีสำคญัท่ีมีผลตอ่

การดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนคือมีปฏิสัมพันธ์

กับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ การประชุมปรึกษา

หารือกับสมาชิกถึงการเข้ามามีปฏิสัมพันธ์ของ

หน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิด

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารทำให้กลุ่มวิสาหกิจมีความสำเร็จ 

และผลงานวิจัยของ สุวนิจ พิทักษช์าติ (2547) 

ศึกษาปัจจัยด้านสมาชิกที่มีผลต่อความเข้มแข็ง

ขององค์กรการเงินชุมชน อำเภอบำเหน็จณรงค์ 

จงัหวดัชยัภมิู พบวา่ การได้รบัฝึกอบรม การได้รบั

ข้อมูลข่าวสาร การได้รับวัสดุอุปกรณ ์ ความรู้

ว ิชาการ มีผลต่อความเข้มแข็งขององค์กร
 

การเงินชุมชน


2.	 การมีสว่นรว่มของสมาชิกกองทนุ


หมู่บ้านและชุมชนเมืองในการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง มีผลต่อความ

สำเร็จในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองเป็นสถาบันการเงินชุมชน ซึ่งสอดคล้อง

กับทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ J.M. Cohen and 

N.T. Uphoff (1980) มีสาระสำคัญว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ประชาชนต้องมีส่วนร่วมริเริ่ม

โครงการ ค้นหาปัญหา สาเหตุของปัญหา 
 

ร่วมตัดสินใจกำหนดความต้องการ มีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติการ การวางแผน การกำหนด

วัตถุประสงค์การดำเนินงาน และมีส่วนร่วม
 

ในการควบคุมตรวจสอบการดำเนินงาน ส่งผล

ต่อความสำเร็จการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสนั่น คะรัมย ์

(2543) ได้ศึกษาความเข้มแข็งขององคก์รชุมชน

ต่อการดำเนินงานประชาคมสุขภาพ ตำบล
 

ดอนมนต ์ อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย ์ พบว่า 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน

ต่อการดำเนินงานประชาคมสุขภาพตำบล ได้แก่ 

สมาชิกมีส่วนร่วมกิจกรรมขององค์กร ผลงาน

วิจัยของธาดา วรรธนปิยกุล (2544) ได้ศึกษา

การพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน
 

ด้านการบริหารจัดการงบประมาณสาธารณสุข

มูลฐาน อำเภอละหารทราย จังหวัดบุรีรัมย ์

พบวา่ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การพัฒนาความเข้มแข็ง

ขององค์กรชุมชนในด้านการบริหารจัดการ

งบประมาณสาธารณสุขมูลฐาน ได้แก ่ การมี

ส่วนร่วมของประชาชนได้เข้ามาทราบรายละเอียด

ของงานงบประมาณและเพิ่มความรู ้ทบทวน

บทบาทหน้าที่ของตนเอง ผลงานวิจัยของ
 

ธีรวัฒน ์ เจริญราษฎร ์ (2544) ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกับ

ความสำเร็จในการดำเนินงานธุรกิจชุมชนของ

หมูบ่้านโสกขุมปูน อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

พบว่า การที่ชาวบ้านมีส่วนร่วมในธุรกิจชุมชน

ทั ้งในเรื่องการระดมเงินทุน การเข้าร่วมใน

กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการร่วมประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ที่เกิดขึ ้นในการดำเนินงานของชุมชน ทำให้
 

ชาวบ้านโสกขุมปูนมีความเข้าใจและสนใจ
 

ในการแก้ไขปัญหากับการดำเนินธุรกิจชุมชน

เป็นอย่างดีและถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สุด
 

ท่ีทำให้การดำเนินงานธุรกิจชุมชนมีประสิทธิภาพ

และประสบความสำเร็จได้ในที่สุด ผลงานวิจัย
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ของภีม ภคเมธาวี และคณะ (2544) ได้ศึกษา

การเสริมสร้างความเข้มแขง็ให้กบัองคก์รการเงิน

ชุมชนที่มีคุณภาพในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

พบว่า ปัจจัยท่ีทำให้องค์กรการเงินชุมชนเข้มแข็ง

และพึ่งตนเองได้คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิก

องค์กรการเงินชุมชน ได้แก่ การออกกฎระเบียบ 

กติกา รับผลประโยชน ์ และติดตามตรวจสอบ 

ผลงานวิจัยของวิเชียร แสงโชติ (2544) ได้ศึกษา

การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ที่มีผลต่อ

ความเข้มแข็งขององค์กร : ศึกษากรณีสมาชิก

สหพันธ์สหกรณ์จังหวัดขอนแก่น พบว่าปัจจัย

สำคัญที่มีต่อผลสำเร็จและความเข้มแข็งของ

สหกรณ ์คือ การมีสว่นรว่มของสมาชิกสหพันธ์

สหกรณ ์ ได ้แก ่ ม ีส่วนร่วมในการกำหนด

วัตถุประสงค ์ ร่วมกำหนดแผนการดำเนินงาน 

ร่วมกำหนดข้อบังคับและการปฏิบัติ ร่วมควบคุม 

และตรวจสอบการดำเนินงาน ผลงานวิจัยของ 

ธีระพล เหมะธุลินทร ์ (2545) ได้ศึกษาการ

จัดการสิ่งแวดล้อมในองค์กรชุมชนกลางเมือง

ในเขตนครพนม พบว่า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม

ของชาวบ้านในกิจกรรมองค์กรส่งผลต่อระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพและ

องค์กรชุมชนเข้มแข็ง ผลงานวิจัยของวิทยา 
 

จันทะวงศ์ศรี (2547) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
 

ความสำเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอ
 

กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ปัจจัยหลัก

ที่สำคัญที่มีผลต่อการดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจ

ชุมชน คือปัจจัยด้านสมาชิก สมาชิกมีเป้าหมาย

เดียวกันความพร้อมเข้ารว่มกิจกรรม ตลอดจน

ร่วมแก้ปัญหา ทำให้กลุ่มวิสาหกิจมีความสำเร็จ 

ผลงานวิจัยของสุวนิจ พิทักษ์ชาติ (2547) ศึกษา

ปัจจัยด้านสมาชิกที่มีผลต่อความเข้มแข็งของ

องค์กรการเงินชุมชน อำเภอบำเหน็จณรงค ์

จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วม ได้แก่ 

การมีส่วนร่วมตัดสินใจ วางแผนร่วมในกิจกรรม

องคก์ร รว่มรับผลประโยชน ์และการมีสว่นรว่ม

ติดตามประเมินผล มีผลต่อความเข้มแข็งของ

องคก์รการเงินชุมชน


3.	 ความรู้ ความสามารถในการ

บริหารงานท่ีดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมือง มีผลต่อความสำเร็จในการ

พัฒนากองทุนหมู่บ ้านและชุมชนเมืองเป็น
 

สถาบันการเงินชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี

หลักการบริหารของ Luther H. Gulick and 

Lyndall Urwick (1937) สาระสำคัญว่า 
 

ความสำเร็จในการบริหารงานต้องมีการวางแผน 

การเตร ียมการก่อนลงมือปฏิบัต ิ กำหนด

โครงสร้างขององค์การให้เหมาะสมกับงาน 
 

จัดบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ใช้ศิลปะในการบริหารงาน การประสานการทำงาน

ให้มีความต่อเนื่อง รายงานผลการปฏิบัติงาน

ให้ผู้บังคับบัญชา และสามารถวางแผนควบคุม

ด้านการเงินและการคลัง สง่ผลตอ่ความสำเร็จ

ในการบร ิหารงาน สอดคล ้องกับทฤษฎ ี
 

หลักการบริหารของ Henry Mintzberg (1973) 

ม ีสาระสำคัญว่าการบร ิหารงานท ี่สำเร็จ 
 

ผู ้บริหารเป็นผู ้แทนขององค์กรในการปฏิบัติ

ภารกิจ มีความรับผิดชอบในการจูงใจ ชี ้นำ 

สร้างความสัมพันธก์ับภายนอกองคก์ร มีข้อมูล

ที่ทันสมัย สามารถให้ข้อมูล ประชาสัมพันธ์

องคก์รในเร่ืองนโยบาย แผนงาน การปฏิบติังาน

และผลการดำเนินไปสู่องค์กรภายนอก และมี

ความต้ังใจในการทำงาน รับผิดชอบในการแก้ไข

ปัญหา และบริหารทรพัยากรท่ีอยูอ่ยา่งจำกดัได้ 

จะสง่ผลสำเร็จต่อการบริหารงาน สอดคล้อง

กับทฤษฎีภาวะผู้นำ P.G. Northouse (1997) มี

สาระสำคัญว่า ผู้นำต้องมีลักษณะสำคัญ คือ 

ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 

ให้ความเป็นกันเองในการปฏิบัติงาน แสวงหา

ความคิดและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ใต้บังคับ
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บัญชา และพยายามปรับปรุงวิธีการทำงานให้ดี

ทีส่ดุ จะสง่ผลตอ่ความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 

และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สน่ัน คะรัมย์ 
 

(2543) ได้ศึกษาความเข้มแข็งขององคก์รชุมชน

ต่อการดำเนินงานประชาคมสุขภาพ ตำบล
 

ดอนมนต ์ อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย ์ พบว่า

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน

ต่อการดำเนินงานประชาคมสุขภาพตำบล ได้แก่ 

ลักษณะผู ้นำคือผู ้นำที่ได ้จากการเลือกตั ้ง 
 

มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับและเป็น
 

ผู ้ประสานงานที่ด ี ผลงานวิจัยของชาตรี 
 

เจริญศิริ และคณะ (2544) ได้ศึกษาการจัดการ

กองทุนชุมชนในตำบลเมืองจัง กิ่งอำเภอภูเพียง 

จังหวัดน่าน พบว่า ปัจจัยผู ้นำมีลักษณะ
 

น่าเชื่อถือ ซื่อสัตย ์ เป็นที่ยอมรับจากสมาชิก 

ทำให้การจัดการกองทุนชุมชนประสบความ

สำเร็จ ผลงานวิจัยของ ภีม ภคเมธาวี และคณะ 
 

(2544) ได้ศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับองค์กรการเงินชุมชนท่ีมีคุณภาพในจังหวัด

นครศรีธรรมราช พบว่า ปัจจัยที่ทำให้องค์กร

การเงินชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้คือ มีผู้นำ

องค์กรมีความรู้ความสามารถในการทำงาน 

ผลงานวิจัยของวิเชียร แสงโชติ (2544) ได้ศึกษา

การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ที่มีผลต่อ

ความเข้มแข็งขององค์กร : ศึกษากรณีสมาชิก

สหพันธ์สหกรณ์จังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัจจัย

สำคัญที่มีต่อผลสำเร็จและความเข้มแข็งของ

สหกรณคื์อ ลกัษณะผูน้ำมีความรูค้วามสามารถ 

มีประสบการณ ์ กล้าตัดสินใจ แก้ปัญหา
 

ประสานงาน และจดัหาเงินทนุได้ดี ผลงานวิจัย

ของอารีย ์เช้ือเมืองพาน และธเนศ ศรีวิชยัลำพนัธ ์

(2544) ได้ศึกษาการพัฒนากลุ่มสะสมทุนเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน พบว่า ปัจจัยที่ทำให้กลุ่มสะสมทุน

ประสบผลสำเร็จ ได้แก ่ ด้านลักษณะของผู้นำ

องค์กร คือ มีความเข้มแข็ง และเสียสละ 
 

ผลงานวิจัยของวิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) 

ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของกลุ่ม

ว ิสาหกิจชุมชน อำเภอกันทรวิชัย จังหวัด
 

มหาสารคาม พบว่าปัจจัยหลักที่สำคัญที่มีผล

ต่อการดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน คือ ปัจจัย

ด้านภาวะผู้นำ ได้แก ่ สามารถสร้างแรงจูงใจ

และทำให้สมาชิกรวมพลังดำเนินกิจกรรม รู้จัก

จัดลำดับความสำคัญของงาน ดำเนินงาน
 

อย่างเป็นระบบ ขจัดความขัดแย้ง ผลงานวิจัย

ของ นิภาภรณ ์จงวุฒิเวศย ์(2551) ศึกษาธุรกิจ

ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดร ้อยเอ็ด 
 

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำ

ของผู ้นำธุรกิจชุมชนกับความสำเร็จในการ
 

ดำเนินงานของธุรกิจชุมชน พบว่า ความเป็น

ผู้นำของผู้นำธุรกิจชุมชน ได้แก่ ด้านการเสียสละ

ในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา

ของกลุ่ม ด ้านความสามารถในการติดต่อ

ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง ด้านการมีวิสัยทัศน์

กว้างไกลมีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน

ของธุรกิจชุมชน 





ข้อเสนอแนะ




การสนับสนุนของภาครัฐด้านการ

ฝึกอบรม การให้ข้อมูล ขา่วสาร การสนับสนุน

วัสดุอุปกรณ ์และการติดตามตรวจเยี่ยม การมี

ส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมือง และความรู้ความสามารถในการ

บริหารงานท่ีดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมือง เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จ

ในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

เป็นสถาบันการเงินชุมชน โดยมีความสัมพันธ์
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ระดับสูง จึงขอเสนอแนะให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

พิจารณาดำเนินการสนับสนุนด้านการฝึกอบรม

ให้ความรู ้และให้ข ้อมูลข่าวสารต่างๆ แก
่ 

คณะกรรมการและสมาชิกสถาบันการเง ิน
 

ชุมชนสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน เช่น

คอมพิวเตอร์ และการติดตามตรวจเย่ียมสถาบัน

การเงินชุมชนเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้

คำแนะนำการดำเนินงานแก่คณะกรรมการ

สถาบันการเงินชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ

ในการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชน 

สนับสนุนให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ต้ังแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน

ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมติดตามตรวจสอบ 

และร่วมรับผลประโยชน ์ ส่งเสร ิมพัฒนา
 

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

ให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้ดียิ่งขึ้น และ

ส่งเสริมให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองมีโอกาสได้มาพบปะแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองร่วมกัน จะส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

เป็นสถาบันการเงินชุมชน
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study effects of using task-based learning 

technique to improve English reading comprehension ability of English major freshmen of 

Walailak University, and to study the satisfaction of the students from using the task-based 

learning technique. The samples were 30 English major freshmen in the academic year 2013 

at Walailak University. The research instruments consisted of nine task-based English learning 

plans, English reading test with the difficulty between 0.47-0.70, and the discriminator 

between 0.27-0.67, and the reliability was 0.83, and a satisfaction questionnaire with the 

reliability at 0.86. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and t–test. 

The research results were found that 1) after using the task-based learning 

technique, the English reading comprehension ability of freshmen was increased significantly 

at the 0.01 level, 2) the students’ satisfaction of task-based learning was at a high level. 
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