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บทคัดย่อ




การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษากระบวนการรวมกลุม่ 2) ศึกษาถึงปัญหา

และอุปสรรค และ 3) เพื่อพัฒนากระบวนการรวมกลุ่มเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

(Participatory Action Research) ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไยในตำบลฮอด อำเภอฮอด จังหวัด

เชียงใหม ่ กลุ่มตัวอย่าง คือ เกษตรกรผู้ปลูกลำไยที่เข้าร่วมกลุ่ม จำนวน 30 คน เก็บรวบรวม
 

ข้อมลูเปน็แบบสมัภาษณแ์ละแนวการสนทนากลุม่ เปน็การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

นำเสนอในลักษณะบรรยายพรรณนาสรุป (Descriptive)


ผลการวิจัย พบว่า 1) การรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไยเกิดขึ ้นจากการสำรวจ
 

หาปัญหา วิเคราะหป์ัญหา และหาแนวทางแก้ไข โดยดำเนินการรับสมัครสมาชิกกลุม่ มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการดำเน ินงาน จัดทำร่าง กฎ กติกาของกลุ่มความคิดเห็นของกันและกัน 
 

เป็นการสื่อสารแบบ 2 ทาง (Two Ways Communication) กอ่ให้เกิดและประเมินผลการดำเนินงาน

ของกลุม่ 2) ปัญหาและอุปสรรค คือ การมาประชุมไมพ่ร้อมเพรียงกัน การไมแ่สดงความคิดเห็น

ในการประชุม ไม่ได้แลกเปลี่ยนความรู้กัน ขาดประสบการณ์ในการทำงาน ขาดความรู้เรื่อง
 

การตลาด ขาดผูน้ำท่ีมีประสบการณ ์และขาดงบประมาณ 3) แนวทางการพฒันา คือ หาความรว่มมือ
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ผลการวิจัยพบวาความสามารถในการอานภาษาอังกฤษเพื่อความเขาใจหลังเรียน 

สูงกวาสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และนักศึกษามีความพึงพอใจ 

ตอการสอนแบบยึดภาระงานเปนฐานอยูในระดับมาก 

คำสำคัญ : ความสามารถในการอานภาษาอังกฤษเพื่อความเขาใจ, วิธีการสอนแบบยึดภาระงาน

เปนฐาน 

 

 

ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study effects of using task-based learning 

technique to improve English reading comprehension ability of English major freshmen of 

Walailak University, and to study the satisfaction of the students from using the task-based 

learning technique. The samples were 30 English major freshmen in the academic year 2013 

at Walailak University. The research instruments consisted of nine task-based English learning 

plans, English reading test with the difficulty between 0.47-0.70, and the discriminator 

between 0.27-0.67, and the reliability was 0.83, and a satisfaction questionnaire with the 

reliability at 0.86. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and t–test. 

The research results were found that 1) after using the task-based learning 

technique, the English reading comprehension ability of freshmen was increased significantly 

at the 0.01 level, 2) the students’ satisfaction of task-based learning was at a high level. 

Keywords : English Reading comprehension, Task-Based Learning Technique 
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จากหน่วยงานภายนอก รวมกลุ่มกันซื ้อปุ ๋ยยา แลกเปลี่ยนประสบการณ์จัดตั ้งกฎ ข้อบังคับ
 

ของกลุ่ม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ศึกษาดูงาน จัดประชุมเป็นประจำทุกเดือน ส่งเสริมความรู้

ด้านการตลาด สมาชิกมีสว่นรว่มในการบริหารจัดการกลุม่ในทุกๆ ด้าน


คำสำคัญ : กระบวนการรวมกลุม่, กลุม่เกษตรกรผู้ปลูกลำไย, ข้อปฏิบัติของกลุม่








ABSTRACT




The purposes of this research were study the integration process problems 
 

and obstacles and the development integration process with Participatory Action Research 

method. The sample of this research consisted of 30 agriculturists. The instruments used for 

data collection were the interview and group discussion. This research was a qualitative 

research and presented in the form.


The result of this research found that 1) The process integration longan growers 

created by survey problem and analyzed condition of the problem to find out the way to 

solve the problem by continuing. There was establishment a committee to perform together 

with drafting rules and group’s regulations to evaluate the performance of the groups. The 

obstacles and problems the meeting of the uncoordinated, no comments on the meeting, no 

to meet and exchange the ideas, lack of work experiences, lacked of marketing knowledge, 

lacked of leaders with good knowledge and experiences, and lacked of budget. Guideline 

integration development were seeking cooperation from external agencies, combination in 

buying fertilizer, experience and knowledge exchange, had settled regulations of the group, 

inviting the lecturer to give and knowledge, there was the study, held monthly meeting, 

every group member involved all aspects in group management.


KEYWORDS : Integration process, Longan’s agriculturists, Rules of Conduct
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บทนำ




เกษตรกรผู้ปลูกลำไยในตำบลฮอด 

อำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่ ได้ประสบปัญหา

ในการประกอบอาชีพทำสวนลำไยในหลายๆ ด้าน 

คือ ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพที่ต่ำไม่ได้มาตรฐาน 

ใช้ต้นทุนในการผลิตสูง ทั้งคา่ปุ๋ย คา่ยา คา่จ้าง

แรงงาน นอกจากนี้ผลผลิตที่ได้ยังมีราคาตกต่ำ

เน่ืองจากผลผลิตออกไม่ตรงกับตามความต้องการ

ของตลาด เกษตรกรขาดการวิเคราะห์กลไก

ทางการตลาด โดยทำการเกษตรตามความรู้

เฉพาะทางของตนเอง ไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูล

การผลิตลำไย ขาดทักษะเชิงหลักวิชาการ 
 

ไม่ได้คำนึงถึงผลกระทบที่ตามมาจากการใช้

สารเคมี ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์

ในการทำสวนลำไย เกษตรกรบางคนไม่ม ี
 

ความรู้ในการผลิตลำไยอย่างถ่องแท้ และขาด

อำนาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง ซึ่งสอดคล้อง

กับที่สมลักษณา ไชยเสริฐ (2549 : 142-149) 

กลา่ววา่ องคก์รการมีสว่นรว่มต้องสร้างให้เกิด

การมีปฏิสัมพันธร์ะหวา่งกันในองคก์ร คือจะต้อง

จัดกิจกรรมท่ีทำให้มีการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียน

ขา่วสาร ความสัมพันธท์ี่ดีระหวา่งกัน


ดังน้ันเพื่อเตรียมการป้องกันปัญหา

ที่จะเกิดในอนาคตและเพื่อการรวมพลังให้เกิด

ความเข้มแข็ง การร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกัน
 

และกันของเกษตรกรผู้ปลูกลำไย การรวมกลุม่

จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การผลิตลำไย

ดำเนินการไปด้วยดี ดังที่ชลกาญจน ์ฮาซันนารี 

(2542 : 13) กล่าวว่า การรวมกลุ่มจะทำให้มี

อำนาจต่อรองและมีโอกาสทางการขายที่ดีขึ้น

นอกจากนี้การร่วมกันคิดร่วมกันทำจะทำให้

ธุรกิจอยู่ได้และเติบโต ท้ังยังก่อให้เกิดการเรียนรู้

และใช้เวลาในการทำงานน้อยลงโดยอาศัยพลัง

ของกลุ่ม ซึ่งการรวมตัวกันอย่างเหนียวแน่น
 

จะมีพลังและอำนาจต่อรองสูงกว่ากลุ่มอื่นที่มี

การรวมตัวกันอยา่งหลวมๆ


กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไย ตำบล

ฮอด อำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่ได้จัดต้ังกลุ่ม

ขึ้นมาเพื่อให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันของสมาชิกกลุ่ม รวมทั้งเป็นแนวทาง
 

ที่จะช่วยให้การผลิตลำไยมีคุณภาพมากขึ ้น 
 

แต่ที่ผ่านมาพบว่ากลุ่มยังไม่มีการพัฒนาขึ ้น 

การดำเนินงานของกลุ่มยังมีการบริหารจัดการ

ที่ไม่ชัดเจน มีปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 

กลุ่มยังไม่เข ้มแข็งเพียงพออาจจะเกิดจาก
 

สมาชิกกลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การรวมกลุม่ การดำเนินงานของกลุม่ บทบาท

หน้าที่ของสมาชิกและคณะกรรมการกลุม่ ดังที่

กรมสง่เสริมสหกรณ ์ (2553 : 3-10) กลา่ววา่ 

พลังกลุ่มจะดีและไปรอด ต้องเกิดขึ ้นด้วย
 

ความสมัครใจ มีกรรมการที่ดี มีการบริหาร

จัดการที่ถูกต้อง สมาชิกชว่ยกันวางแผนทำงาน 

แบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบ ดังนั้นเราจึงต้องให้

ความสนใจเรื่องการจัดการกลุ่มและคนในกลุ่ม

ว่าทำอย่างไรถึงจะเกิดความร่วมมือกันและทำให้

กลุ่มเกิดความยั่งยืน ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาถึง

การรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไย ตำบลฮอด 

อำเภอฮอด จังหวัดเช ียงใหม ่ เพ ื่อช่วยให้
 

การดำเนินงานของกลุ่มมีความเข้มแข็งและ

พัฒนาเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการทำงาน

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น





วัตถุประสงค์




เพื่อศึกษาและพัฒนากระบวนการ

รวมกลุม่ของกลุม่เกษตรกรผูป้ลกูลำไย ตลอดจน

ปัญหาและอุปสรรคของการรวมกลุม่
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วิธีดำเนินการวิจัย




งานวิจัยครั ้งน ี ้ เป็นการวิจัยเช ิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม (Participatory Action 

Research) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม

โดยใช ้การสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ ์
 

โดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Selection)


ประชากร ในการวิจัยได้แก ่เกษตรกร


ผู ้ปลูกลำไย ตำบลฮอด อำเภอฮอด จังหวัด

เชียงใหม ่ปีพุทธศักราช 2555 จำนวน 487 คน


กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยได้แก ่

เกษตรกรผู ้ปลูกลำไยที่ เข ้าร่วมกลุ่มในเขต
 

ตำบลฮอด อำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 
 

30 คน โดยใช ้ว ิธ ีการเล ือกกลุ่มตัวอย่าง
 

แบบเจาะจง (Purposive Selection)


เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบสัมภาษณแ์ละแนวการสนทนา

กลุม่ โดยแบง่ออกเป็น 2 ชุด ดังนี้


ชุดที่ 1	 แบบสัมภาษณ ์ ใช้สำหรับ

สัมภาษณป์ระชาชนทั่วไปและผู้นำชุมชน ข้อมูล

สว่นนี้ประกอบด้วย


-	 ข้อมูลพื้นฐานของประชากร


-	 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลด้าน

ศักยภาพของชุมชนตำบลฮอด


ชุดที่ 2 แนวคำถามเพื่อใช้ระดม

สมองในการพัฒนากลุม่ สำหรับระดมความคิด

เกษตรกรที่เข้าร่วมกลุ่มผู้ปลูกลำไยตำบลฮอด 

ข้อมูลสว่นนี้ประกอบด้วย


-	 การสนทนากลุม่เปน็การสนทนา

เกี่ยวกับกระบวนการรวมกลุ่ม การดำเนินงาน

ของกลุ่ม ศักยภาพการทำงานกลุ่ม การมีส่วนร่วม

ของสมาชิกกลุ่ม ปัญหาและความต้องการ
 

ภายในกลุ่ม ปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร

จัดการกลุม่


การเก็บรวบรวมข้อมูล




ผู ้ว ิจัยได้ร่วมสร้างกระบวนการ
 

รวมกลุ่มของเกษตรกรผู้ปลูกลำไย ตำบลฮอด 

อำเภอฮอด จังหวัดเช ียงใหม่ด ้วยตนเอง 
 

โดยการสนทนากลุ่ม ซึ่งวิธีการเก็บข้อมูลนี ้

สามารถเข้าถึงการทำงานของกลุ่มและได้สัมผัส

กับกลุ่มอย่างแท้จริง และใช้แบบสัมภาษณ์
 

ในการเก็บข ้อมูลด ้านศักยภาพของชุมชน
 

ตำบลฮอด





การวิเคราะห์ข้อมูล




กระบวนการรวมกลุ่มเกษตรกร
 

ผู ้ปลูกลำไย ตำบลฮอด เป็นการว ิจัยเช ิง

ปฏิบัติการ เป็นกระบวนการทำงานร่วมกับ

เกษตรกรและรวบรวมข้อมูลในขณะเดียวกัน

จากการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-Depth Interview) 

การจดบันทึกประสบการณ ์ และใช ้ข ้อมูล
 

ท่ีได้จากการศึกษาศักยภาพท้ังด้านการรวมกลุ่ม 

การผลิต การตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม 

รวมท้ังข้อมูลกระบวนการและวิธีการเสริมทักษะ

กลุ่มด้านการผลิตลำไยให้ได้คุณภาพ การลด

ต้นทุนการผลิต การมีอำนาจต่อรอง ตลอดจน

ข้อมูลด้านการวางแผนการผลิต การจัดการตลาด

ในรูปแบบต่างๆ ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไย 

ตำบลฮอด อำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่ เมื่อ

รวบรวมข้อมูลมาได้ผู้วิจัยได้นำมาจัดเป็นระบบ 

ระเบียบ และเป็นหมวดหมู่เพื่อสะดวก รวดเร็ว 

และง่ายต่อการทำประเภทของข ้อมูลและ
 

นำเสนอในลักษณะบรรยายพรรณนาสรุป 
 

(Descriptive)





168



ผลการวิจัยพบวาความสามารถในการอานภาษาอังกฤษเพื่อความเขาใจหลังเรียน 

สูงกวาสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และนักศึกษามีความพึงพอใจ 

ตอการสอนแบบยึดภาระงานเปนฐานอยูในระดับมาก 

คำสำคัญ : ความสามารถในการอานภาษาอังกฤษเพื่อความเขาใจ, วิธีการสอนแบบยึดภาระงาน

เปนฐาน 

 

 

ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study effects of using task-based learning 

technique to improve English reading comprehension ability of English major freshmen of 

Walailak University, and to study the satisfaction of the students from using the task-based 

learning technique. The samples were 30 English major freshmen in the academic year 2013 

at Walailak University. The research instruments consisted of nine task-based English learning 

plans, English reading test with the difficulty between 0.47-0.70, and the discriminator 

between 0.27-0.67, and the reliability was 0.83, and a satisfaction questionnaire with the 

reliability at 0.86. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and t–test. 

The research results were found that 1) after using the task-based learning 

technique, the English reading comprehension ability of freshmen was increased significantly 

at the 0.01 level, 2) the students’ satisfaction of task-based learning was at a high level. 
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ผลการวิจัย

จากการที่ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 

มีผลการวิจัยจากกระบวนการรวมกลุ่มกับ

เกษตรกรผู้ปลูกลำไยของตำบลฮอด อำเภอฮอด 

จังหวัดเชียงใหม ่ซึ่งมีขั้นตอนดังตอ่ไปนี้คือ


1.	 ผู้นำชุมชนสำรวจหาปัญหาของ

เกษตรกรผู้ปลูกลำไย ปัญหาที่พบคือ การขาด

การวิเคราะห์กลไกทางการตลาด การขาดอำนาจ

ตอ่รอง ต้นทุนการผลิตสูง ไมม่ีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ต่างคนต่างทำ ผลผลิตที่

ได้คุณภาพต่ำ ขาดทักษะเชิงหลักวิชาการ เป็นต้น 

และได้นำปัญหามาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทาง
 

ในการแก้ไข


2.	 ผู ้นำชุมชนชักชวนเกษตรกรที่

ประกอบอาชีพทำสวนลำไยเข้าร่วมเป็นสมาชิก

กลุม่ โดยมีเกณฑใ์นการคัดเลือก คือ


2.1	 เป็นเกษตรกรที่ม ีอาชีพ
 

ทำสวนลำไยเป็นอาชีพหลัก


2.2	 มีความสมัครใจในการเข้า

รว่มเป็นสมาชิกกลุม่


2.3	 ยอมรับ กฎ กติกา และ

ระเบียบของกลุม่


3.	 จัดการประชุม เพ ื่ อแต่ งตั ้ ง
 

คณะกรรมการดำเนินงานของกลุ่มและชี้แจง

วัตถุประสงค์ของการจัดตั ้งกลุ่ม พร้อมทั ้ง

วางแผนการดำเนินงานของกลุม่


4.	 จัดทำร่าง กฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับของกลุ่มขึ้นมา เพื่อใช้เป็นข้อบังคับ
 

ให้กับสมาชิกกลุ่มได้ปฏิบัติตามความเข้าใจ
 

และแปลความ จากนั้นก็นำมาจำแนก


5.	 จดัทำโครงการขอรบังบประมาณ

สนับสนุนจากสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่ง
 

การเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.)


6.	 การประเมินผลการดำเนินงาน


ทางกลุ่ มยั ง ไม่ม ี การวางแผน
 

ในการจัดการผลผลิต เนื่องจากยังไม่เข้าใจ
 

ในเรื่องของระบบการตลาดที่ชัดเจน ที่ผ่านมา
 

สมาชิกกลุ่มบางคนได้จำหน่ายผลผลิตไป
 

บ้างแล้วและเป็นคนกำหนดราคาขายเอง แต่

บางครั้งพ่อค้าไม่พอใจในราคาที่เสนอก็จะต่อ

รองลงมา แต่ในช่วงท่ีราคาตกต่ำก็จะเสียเปรียบ

พ่อค้า ราคาที่ซื้อขายจะอยู่บนฐานของน้ำหนัก

ผลผลิต สีผิว ขนาดของผล ที่ผา่นมากลุม่ได้ขอ

ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริม

การบริหารจัดการกลุ่ม และทุกคนคิดว่า
 

หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนมีผลดี
 

ต่อกลุ่ม ส่วนระเบียบข้อบังคับของกลุ่มสมาชิก

ทุกคนคิดวา่ยังไมค่วรมีการปรับปรุง


กลุ่มได้เพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน

ทั้งด้านการตลาดและการบริหารจัดการ โดย
 

มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู ้ การศึกษา
 

ดูงาน การจัดประชุม ทุกคนคิดว่าการวางแผน

การผล ิตและการตลาดถ ือว่าสำคัญมาก
 

และสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร
 

จัดการกลุ่มในด้านการวางแผน การทำกิจกรรม

ร่วมกัน การเสาะหางบประมาณ การหา

ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้


สำหรับปัญหาและอุปสรรคใน
 

การบริหารจัดการกลุม่จากการวิจัยนี้ คือ


1.	 การมาประชมุไมพ่ร้อมเพรียงกนั


2.	 การไม่แสดงความคิดเห็นใน

การประชุม


3.	 ไมม่ีการทำวาระการประชุม


4.	 ไม่มีก ิจกรรมให้สมาชิกกลุ่ม
 

ได้พบปะแลกเปลี่ยนความรู้


5.	 สมาชิกกลุ่มขาดประสบการณ์

ในการทำงานเป็นทีม


6.	 ขาดความรู ้ เ ร ื่ อ ง เก ี่ ย วกับ
 

การตลาด
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7.	 ขาดผู ้ นำท ี่ ม ีความรู ้ และม ี

ประสบการณใ์นการบริหารจัดการกลุม่


8.	 ขาดงบประมาณในการบริหาร

จดัการกลุม่ สว่นแนวทางการพฒันากระบวนการ

รวมกลุม่เกษตรกรผู้ปลูกลำไย คือ


8.1	 มีการแสวงหาความรว่มมือ

จากหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมและ
 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุม่


8.2	 สมาชิกกลุ่มได้รวมตัวกัน

ซื ้อปุ ๋ยยา ทำให้มีอำนาจต่อรองกับร้านค้า 
 

ชว่ยลดต้นทุนในการผลิต


8.3	 กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไย

มีการตั้งกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของกลุม่


8.4	 การเตรียมความพร้อมของ


กลุ่มโดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้และชี้แจง

วัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก

ลำไย เพื่อให้สมาชิกได้เข้าใจข้ันตอนและวิธีการ

ดำเนินงานของกลุม่


8.5	 ม ีการศ ึกษาดู งานและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านผลิตลำไย

ให้ได ้คุณภาพ เพื่อให้เก ิดแนวคิดและเห็น

กระบวนการในการดำเนินงาน ได้แลกเปลี่ยน

กับวิทยากรในการให้ความรู้ได้


8.6	 มีการจดัประชมุเปน็ประจำ


ทุก เด ือนเพ ื่ อวางแผนในการดำเน ินงาน
 

และติดตามความคืบหน้าในการดำเนินงาน 

รว่มวางแผนการดำเนินงานในระยะตอ่ๆ ไป


8.7	 การเช ิญว ิทยากรมาให้

ความรู ้ด ้านการตลาด การผลิตลำไยและ
 

การบริหารงานกลุ่ม ศึกษาลู่ทางการจำหน่าย

ให้ได้ราคาที่ดี การกำหนดราคา เงื่อนไขและ



ข้อจำกัดตา่งๆ ของตลาด





อภิปรายผล




1.	 จากการศึกษากระบวนการ

รวมกลุ่มของเกษตรกรผู้ปลูกลำไย ตำบลฮอด 

อำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่ สามารถนำมา

อภิปรายผล ได้ดังนี้


1.1	 ผู ้นำชุมชนในท ้องถ ิ่นท ี่

ประกอบอาชีพทำสวนลำไยได้สำรวจถึงปัญหา

ของกลุ่มเกษตรกรและนำมาวิเคราะห์เพื่อหา

แนวทางในการแก้ไข ซ่ึงสอดคล้องกับท่ีรังสรรค์ 

ประเสริฐศรี (2549 : 219) กล่าวว่า ผู้นำจะเป็น
 

ผู ้กำหนดปัญหา วางแผน ตัดสินใจ และ

รับผิดชอบตอ่การทำงานในองคก์ารของกลุม่


1.2	 ผูน้ำชมุชนชกัชวนเกษตรกร

ที่ประกอบอาชีพทำสวนลำไยเข ้าร่วมเป็น
 

สมาชิกกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับที่ณัฐนรี ศรีทอง 

(2551 : 13) กล่าวว่า ผู้นำเปิดโอกาสให้ผู้ตาม

และเพื่อนร่วมงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผน กำหนดเป้าหมายการทำงาน และ

ตัดสินใจในงานที่สง่ผลตอ่เพื่อนรว่มงาน


1.3	 จัดการประชุมเพื่อแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินงานของกลุ่มและชี้แจง

วัตถุประสงค์ของการจัดตั ้งกลุ่ม พร้อมทั ้ง

วางแผนการดำเนินงานของกลุ่ม ซึ่งสอดคล้อง

กับที่สมลักษณา ไชยเสริฐ (2549) กล่าวว่า 

เพื่อให้ประชาชนที่เป็นบุคคลหรือคณะบุคคล

เข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ หรือกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อให้เกิดการยอมรับและก่อให้เกิด
 

ผลประโยชนส์ูงสุดกับทุกฝา่ย


1.4	 จัดตั ้งกฎ ระเบียบ และ

ข้อบังคับของกลุ่ม เพื่อใช้เป็นข้อบังคับให้กับ

สมาชิกกลุ่มได้ปฏิบัติตาม ซึ่งสอดคล้องกับ
 

ท ี่สมลักษณา ไชยเสร ิฐ (2549) กล่าวว่า 
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การมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
 

ร่วมดำเนินการ ร่วมรับผลประโยชน ์ และร่วม

ประเมินผล


1.5	 จั ดทำ โคร งการขอรั บ

งบประมาณสนับสนุนจากสำนักงานส่งเสริม

สังคมแห่งการเร ียนรู ้และคุณภาพเยาวชน 
 

(สสค.) ซึ่งสอดคล้องกับที่สมลักษณา ไชยเสริฐ 

(2549) กล่าวว่า เครือข่ายการมีส่วนร่วมเป็น
 

กระบวนการเช ื่อมโยงสมาชิกในกลุ่มหร ือ

เช ื่อมโยงองค์กรการมีส่วนร่วมกับสมาชิก 

ประชาชน และกลุ่ม/องค์กรต่างๆ ในชุมชน
 

เข้าด้วยกัน โดยมีรูปแบบความสัมพันธ์การมี

ส่วนร่วมในแนวราบขององค์การ การมีส่วนร่วม

และชุมชน


2.	 ปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารจัดการกลุม่ จากการวิจัยสามารถนำมา

อภิปรายผล ได้ดังนี้


2.1	 สมาช ิกเข ้าร่วมประชุม


ไมพ่ร้อมเพรียงกัน เนื่องจากเวลาวา่งไมต่รงกัน

เพราะต้องไปทำงานเพื่อหาเลี ้ยงครอบครัว 



ซึ่งสอดคล้องกับที่สาคร สุขศรีศรีวงศ ์ (2551) 

กล่าวว่า การประชุมกลุ่ม (Group Meeting) 

หรือการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุดนั ้นจำเป็นจะต้องมีการประชุมเพื่อให้

สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน
 

ในเรื่องของการทำงาน รวมทั้งการตรวจสอบ

ความคืบหน้าในการดำเนินงานและการหาทาง

ป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น และหาทางแก้ไขอย่าง

มีระบบ


2.2	 การไม่แสดงความคิดเห็น

ในการประชุมของสมาชิกกลุ่ม ทำให้การทำงาน

ในกลุ่มขาดความร่วมมือ ตลอดจนการประชุม

ในแต่ละครั้งไม่มีการทำวาระการประชุมทำให้

สมาชิกไม่สามารถจับประเด็นการพูดคุยกันได้ 

ซึ่งสอดคล้องกับที่สาคร สุขศรีวงศ ์ (2551) 
 

กล่าวว่า ผลการดำเนินงานของกลุ่มนั้นจะขึ้น

อยู่กับพฤติกรรมและทัศนคติของสมาช ิก
 

ภายในกลุ่ม ซ ึ่งหากสมาชิกภายในกลุ่มม ี
 

ความคล้ายคลึงกัน (Homogeneous) แม้ว่า
 

ข้อดีที่ได้รับคือความราบรื่นและความง่ายใน

การทำงาน แตก่ารท่ีสมาชิกมีความคล้ายคลึงกนั

มากจนเกินไปจะทำให้ขาดมุมมองในการทำงาน
 

ที่หลากหลาย


2.3	 กิจกรรมพบปะเพื่อแลก


เปลี่ยนความรู้กับสมาชิกมีน้อย ทำให้สมาชิก

ขาดการติดต่อกัน ซ่ึงสอดคล้องกับท่ีสมลักษณา 

ไชยเสริฐ (2549 : 142-149) กลา่ววา่ องคก์ร

การมีส่วนร่วมต้องเปิดโอกาสประชาชนให้เข้า

มามีสว่นรว่มอยา่งตอ่เนื่องสม่ำเสมอ เนื่องจาก

การม ีส่ วนร่ วมของประชาชนทำให ้ เก ิ ด
 

ประสบการณ ์ การเรียนรู ้ใหม ่ ความคิดใหม่


ที่ท้าทายอยา่งตอ่เนื่อง ดังนั้น เพื่อให้เกิดการมี

ส่วนร่วมของภาคประชาชนที่ก้าวไปข้างหน้า

อย่างต่อเนื่อง ภาครัฐจะต้องเตรียมประชาชน

ให้มีความพร้อมและเห็นประโยชน์ของการมี

ส่วนร่วมด้วยการให้ความรู ้ และการสร้าง
 

ความเข ้าใจในบทบาทของการมีส่วนร่วม
 

ภาคประชาชน รวมทั้งมีการพูดคุยแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันอยา่งตอ่เนื่อง


2.4	 ขาดผู ้นำที่ม ีความรู ้และ


ม ีประสบการณ์ในการบริหารจัดการกลุ่ม 



ทำให้กลุ่มขาดประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่ง

สอดคล้องกับที่รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2549 : 

219) กล่าวว่า ผู ้นำจะเป็นผู ้กำหนดปัญหา 

วางแผน ตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อการทำงาน

ในองค์การของกลุ่ม ทีม แผนกงาน หรือองค์การ
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โดยรวม ซึ่งขึ ้นอยู่กับผู ้นำในระดับใด ผู ้นำ
 

จะเป็นบุคคลท่ีได้รับความคาดหวังว่าเป็นบุคคล
 

ท่ีทำให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุ

ผลสำเร็จ


3.	 แนวทางการพฒันากระบวนการ


รวมกลุม่ สามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้


3.1	 การเตร ียมความพร้อม

ของกลุ่มโดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้และช้ีแจง

วัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก

ลำไยเพื่อให้สมาชิกได้เข้าใจขั้นตอนและวิธีการ

ดำเนินงานของกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับที่กรม

ส่งเสริมสหกรณ ์ (2553 : 3-10) กล่าวว่า 
 

พลังกลุม่สร้างองคก์รประชาชนที่ยั่งยืน เมื่อเรา

ประสบความเดือดร ้อน มีความต้องการ
 

เหมือนๆ กันต้องช่วยกันแก้ปัญหาในสังคม

ปัจจุบัน เราอยู่แบบเดี่ยวไม่ได้ควรมาระดม
 

ความคิดหาหนทางปลดเปลื้องความเดือดร้อน

ให้กันและกัน โดยด้วยตนเองและช่วยเหลือ
 

ซึ่งกันและกันในการคิดด้วยกัน ทำด้วยกัน 

รบัผิดชอบด้วยกนั และรบัผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึน

ร่วมกัน พลังกลุ่มจะดีและไปรอด ต้องเกิดขึ้น

ด้วยความสมัครใจ มีกรรมการท่ีดี มีการบริหาร

จัดการที่ถูกต้อง สมาชิกชว่ยกันวางแผนทำงาน 

แบง่หน้าที่กันรับผิดชอบ


3.2	 ก า ร ศ ึ ก ษ า ดู ง า น แ ล ะ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการผลิต

ลำไยให้ได้คุณภาพ เพื่อให้เกิดแนวคิดและเห็น

กระบวนการในการดำเนินงาน ได้แลกเปลี่ยน

กับวิทยากรในการให้ความรู้ได้ ซึ่งสอดคล้อง

กับที่สมลักษณา ไชยเสริฐ (2549 : 142-149) 

กลา่ววา่ องคก์รการมีสว่นรว่มต้องสร้างให้เกิด

การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในองค์กร คือ
 

จะต้องจัดกิจกรรมที่ทำให้มีการพบปะพูดคุย 

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร ความคิดเห็นของกัน

และกัน เป็นการส่ือสารแบบ 2 ทาง (Two Ways 

Communication) ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างกัน ซึ่งจะนำไปสู่การลดอคติที่มีต่อกัน

และเกิดความเข้าใจที่ดีขึ้นระหวา่งผู้ที่เข้ารว่ม


3.3	 การจัดประชุมเป็นประจำ

ทุกเดือนเพื่อวางแผนในการดำเนินงานและ

ติดตามความคืบหน้าในการดำเนินงาน ร่วม

วางแผนการดำเนินงานในระยะต่อๆ ไป ซึ่ง

สอดคล้องกับที่กรมส่งเสริมสหกรณ ์ (2553 : 

3-10) กลา่ววา่ ความเห็นสว่นใหญข่องสมาชิก

จะสามารถใช้เป็นข้อตกลงในการทำกิจกรรม

ให้เป็นไปตามความต้องการของกลุ่มได้อย่าง

แท้จริง ดังนั้น สิ่งที่ขาดไมไ่ด้ก็คือ กลุม่จะต้องมี

การประชุมร่วมกันของสมาชิกท้ังหมดอย่างน้อย

ปีละครั ้ง เพื่อพูดคุยปรึกษาหารือ รับทราบ
 

ปัญหา เพื่อช่วยกันหาแนวทางแก้ไขให้ดีขึ ้น 
 

รวมทัง้เลือกตัง้กรรมการใหม ่ตกลงแบง่สนักำไร

และวางแผนการทำงานในปีตอ่ไป


3.4	 การเช ิญว ิทยากรมาให้

ความรู ้ด้านการตลาด เพื่อศึกษาลู่ทางการ


จำหน่ายให้ได้ราคาท่ีดี การกำหนดราคา เง่ือนไข 

และข้อจำกัดตา่งๆ ของตลาด ซึ่งสอดคล้องกับ

ที่สมลักษณา ไชยเสริฐ (2549 : 142-149) 
 

กลา่ววา่ สง่เสริมให้มีการผนึกกำลังรว่มกันของ

ท้ังภาครัฐและภาคประชาชนในลักษณะเครือข่าย

มาผนึกกำลังกันเป็นหนึ่งเดียว ที่สำคัญต้อง
 

เป็นไปเพ่ือสร้างผลประโยชน์ในเชิงการทำงานร่วม

ในรูปกิจกรรม โครงการ แผนงาน ท่ีจะต้องอาศัย

ความร่วมมือกัน ต้องผนึกกำลังขอความร่วมมือ 

หรืออาศัยการทำกิจกรรมร่วมมือกันหลาย

องคก์ร


3.5	 การแสวงหาความร่วมมือ

จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือส่งเสริมและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับ

ที่ศศิภัทร พงษก์ษัตริย ์ (2549 : 5-7) กลา่ววา่ 

การส่งเสริมและการควบคุมของหน่วยงาน
 

ท่ีเก่ียวข้อง สามารถดำเนินการได้อย่างประหยัด

เช่นกัน เพราะเมื่อสมาชิกรวมกันเป็นกลุ่ม 
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จะสามารถติดต่อได้ง่ายและเกิดการประหยัด

ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี การฝึกอบรม และ

การช่วยเหลือในด้านต่างๆ ซึ่งจะทำให้เกิด
 

การส่งเสริมและพัฒนา เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลได้


3.6	การรวมกนัซ้ือปุย๋ ยาบำรงุ


ลำไย ทำให้มีอำนาจตอ่รองกบัร้านค้า ได้สว่นลด

จากร้านค้าช่วยลดต้นทุนในการผลิต ซ ึ่ง

สอดคล้องกับที่ศศิภัทร พงษ์กษัตริย ์ (2549 : 
 

5-7) กล่าวว่า ทำให้เกิดการประหยัดต่อขนาด 

กลา่วคือ กลุม่อาจซ้ือวตัถดิุบบางอยา่งรวมกนัได้ 

ทำให้ต้นทุนตอ่หนว่ยลดลง


3.7	 การตั้งกฎ ระเบียบ และ

ข้อบังคับของกลุ่ม เพ่ือใช้เป็นข้อปฏิบัติให้สมาชิก

กลุ่มทุกคนได้ปฏิบัติตามและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั ซ่ึงสอดคล้องกบัท่ีสมลกัษณา ไชยเสริฐ 

(2549 : 142-149) กล่าวว่า องค์กรการมี

ส่วนร่วมจะต้องมีความเป็นประชาธิปไตย 
 

โดยการให้เกียรติ ยอมรับความคิดเห็นของกัน

และกัน สมาชิกทุกคนในองค์กรมีอิสระทาง
 

ความคิด การที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นและตัดสินใจ จะเป็นปัจจัยให้เกิด

ความรู้สึกรับผิดชอบรว่มกัน





ข้อเสนอแนะ




ข้อเสนอแนะต่อการนำผลการวิจัย

ไปใช้


1.	 กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไยควร

มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรม

ของกลุม่ให้บอ่ยครั้งและตอ่เนื่อง


2.	 ผู้นำกลุ่มมีบทบาทที่สำคัญใน

การรวมกลุ่มเกษตรกร ดังน้ันต้องมีการส่งเสริม

บทบาทของผู้นำกลุม่อยา่งตอ่เนื่อง


3.	 การจัดตั้งกลุ่มถือว่ามีผลดีต่อ

การพัฒนาอาชีพทำสวนลำไย


4.	 ก า รขอความร่ ว มม ื อ จ าก
 

หน่วยงานภายนอกเป็นการสร้างผลประโยชน์

ในเชิงการพัฒนารว่ม


5.	 การหาผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เป็นปัจจัยสำคัญของ

กระบวนการรวมกลุม่


6.	 การสร้างกลุ่มเครือข่ายผู้ปลูก

ลำไยกอ่ให้เกิดการเชื่อมโยงของกลุม่เกษตรกร


7.	 การตั ้งกฎ ระเบียบของกลุ่ม 

เป็นการสร้างความเข้าใจพื้นฐานให้กับสมาชิก

ภายในกลุม่ที่ต้องยึดถือและปฏิบัติตาม


ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย


1.	 แนวทางการพฒันากระบวนการ

รวมกลุม่


1.1	 หนว่ยงานภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง

ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภายในกลุ่มเพื่อให้กลุ่มมีประสิทธิภาพมาก



ยิ่งขึ้น


1.2	 หนว่ยงานภาครฐัต้องเข้ามา

สง่เสริมให้สมาชิกได้รวมกลุม่กนัหลายๆ คนและ

จัดหาร้านจำหนา่ยปุ๋ย ยาบำรุงลำไย ที่สามารถ

ต่อรองราคากับร้านค้าได้เพื่อช่วยลดต้นทุน



ในการผลิต


1.3	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้อง

ส่งเสริมแนะนำให้ความรู้สมาชิกกลุ่มในการตั้ง

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่ม เพื่อให้สมาชิก

เข้าใจตรงกันและการดำเนินงานเป็นระบบที่

ชัดเจน


1.4	 ภาครัฐและเอกชนต ้อง

ส่งเสริมให้ความรู้กับสมาชิกกลุ่มถึงวัตถุประสงค์

ของการตั ้งกลุ่มเพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้เข้าใจ



และบริหารจัดการกลุม่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ


1.5	 องคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน



ต้องส่งเสริมให้กลุ่มได้มีการศึกษาดูงานและ

แลกเปล่ียนเรียนรูป้ระสบการณใ์นการทำงานกบั
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กลุม่อ่ืนๆ เพ่ือให้สมาชิกกลุม่ได้เหน็กระบวนการ

ดำเนินงานของกลุม่อื่น


1.6	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องเข้ามาร่วมประชุม

เป็นประจำทุกเดือนกับกลุ่มเพื่อร่วมวางแผน



ในการดำเนินงานและติดตามความก้าวหน้า



ในการดำเนินงานของกลุม่


1.7	 องคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน

ต้องจัดหาวิทยากรมาส่งเสริมให้ความรู้ในด้าน

การตลาด การผลิตลำไย การบริหารงานกลุ่ม

ให้กับสมาชิกกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไย เพื่อให้

สมาชิกกลุม่มีทัศนคติและมุมมองที่เหมือนกัน


2.	 แนวทางการแก้ไขปญัหาอปุสรรค

ในการบริหารจัดการกลุม่


2.1	 หน่ วยงานภาครั ฐต ้อง

เข้าไปมีสว่นรว่มในการประชุมของกลุม่ รวมทั้ง

ชี ้แจงถึงความเสียหายของการประชุมที่ไม่

พร้อมเพรียงกัน


2.2	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้อง

เข้าร่วมประชุมกับกลุ่มและส่งเสริมให้มีการ
 

จัดกิจกรรมให้สมาชิกกลุ่มทุกคนได้มีส่วนร่วม
 

ในการแสดงความคิดเห็นของตนเอง เพื่อให้
 

การทำงานเป็นไปอยา่งราบรื่น


2.3	 หน่ วยงานภาครั ฐต ้อง
 

เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมให้กลุ่มได้มี
 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการทำงาน

ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินงาน
 

มีความตอ่เนื่อง


2.4	 ภาครัฐ ชุมชน องค์กร
 

ตา่งๆ ต้องเข้ามามีสว่นรว่มในการคิด ตัดสินใจ 

และการพัฒนาส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนรู้จัก

การทำงานเป็นทีม


2.5	 ภาครฐัต้องสง่เสริมความรู้

ในเรื่องของการตลาดให้กับกลุ่มเกษตรกรเพื่อ

ให้สมาชิกกลุ่มมีความรู้ความเข้าใจสามารถ

วางแผนการตลาดได้


2.6	 หน่ วยงานท ี่ เก ี่ ยวข ้อง
 

ต้องจัดอบรมส่งเสริมความรู ้ให้กับผู ้นำกลุ่ม
 

เพื่อให้ผู้นำสามารถบริหารจัดการกลุ่มประสบ
 

ความก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จ


2.7	 องคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน

และหน่วยงานภาครัฐต้องสนับสนุนงบประมาณ

ในการดำเนินงานของกลุ่มเพื่อให้การบริหาร

จัดการกลุม่เป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง


ข้อเสนอแนะในการว ิจัยครั้ง



ต่อไป


1.	 ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูล

หลายรูปแบบเพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย
 

มากขึ้นในการนำไปประยุกตใ์ช้ตอ่ไป


2.	 ควรม ี การศ ึ กษา เก ี่ ย วกั บ


การเจาะลึกด้านการพัฒนารูปแบบการตลาด

โดยตรง เพราะการตลาดถือเป็นประเด็นสำคัญ
 

ที่มีผลต่อความสำเร็จของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก

ลำไย เป็นต้น


3.	 ควรม ีการศ ึกษากลุ่มอาช ีพ


อ ื่นๆ เพ ื่อได ้ทราบถึงกระบวนการทำงาน
 

ของกลุม่และการบริหารจัดการภายในกลุม่


4.	 ควรมีการต่อยอดหรือขยายผล

จากงานวิจัยน้ี โดยให้กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลำไย

และสมาชิกในหมู่บ้านทำการแปรรูปผลผลิต

จากลำไยในหลายๆ รูปแบบและส่งเสริมจัดตั้ง

เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยขอรับการสนับสนุน

จากหนว่ยงานตา่งๆ
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