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บทคัดย่อ
	

	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาชุมชนในรูป

แบบชุมชนบรหิารจัดการตนเองให้บรรลุผล  โดยใช้วธิกีารวจิัยเชงิคุณภาพ จากการศกึษาเอกสาร 

การสัมภาษณ์เชิงลึกแก่ผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 19 ท่าน รวมทั้งการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม   ผลการ

ศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า มีกระบวนการบริหารชุมชนด้วยการส่งต่อความย่ังยืนของ

ชุมชนโดยมกีระบวนการพัฒนาชุมชนคอื ชุมชนมเีป้าหมาย มทีศิทางในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้

สืบทอดไปยังคนรุ่นหลัง มีระบบฐานข้อมูลที่ส�ำคัญของชุมชนที่สามารถน�ำไปวางแผนและก�ำหนด

แนวทางการพฒันาจนเกดิแผนพฒันาชมุชนเอง โดยมแีผนยทุธศาสตร์การพฒันาพื้นทีใ่นระดบัต�ำบล                    

ทีค่รอบคลมุในด้านเศรษฐกจิ สงัคม สขุภาพ ทรพัยากรธรรมชาติ เดก็-เยาวชน ยาเสพตดิ สามารถ

ปฏบิตัติามแผนชมุชนร่วมกนัของคนในพื้นทีแ่ละถกูจดัการแก้ไขตามกระบวนการทีก่�ำหนดไว้ในการ

พฒันา เน้นเรือ่งการมส่ีวนร่วมในการวางแผนการด�ำเนนิงานด้านการพฒันา และตดิตามตรวจสอบ

อย่างเป็นรูปธรรม   ชุมชนมีการจัดการปัญหาในชุมชนโดยใช้ประชาชนเป็นหลัก มีองค์กรชุมชน

ที่หลากหลายเป็นพื้นฐานของการท�ำงานด้านการพัฒนา มีการจัดการทุนชุมชนทั้งทุนทรัพยากร  

ทนุสิง่แวดล้อม ทนุการเงนิ และทนุภมูปัิญญา เกดิระบบสวสัดกิารเพือ่สรา้งความมัน่คงเพยีงพอต่อ

ชวีติ และการอยูร่่วมกนัของชมุชนได้อย่างยัง่ยนื เกดิความสมัพนัธ์ของกลุม่องคก์รต่าง ๆ  ในท้องถิน่ 

สร้างกระบวนการขององค์กรชมุชน เกดิการเรยีนรู ้และมแีหล่งเรยีนรูร้ะดบัต�ำบล มรีะบบการจดัการ

ความรู้ ทางด้านภูมิปัญญาที่เป็นรูปธรรม มีบทเรียนเพื่อสื่อสารต่อสาธารณะ และชุมชนอื่นต่อไป 

คนในชมุชนมคีวามสขุ มคีวามเป็นเจ้าของชุมชน มรีะเบยีบกฎกตกิาการอยูร่่วมกนั มคีวามผกูพนัช่วย

เหลอืซึง่กนัและกนั เน้นการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชนอย่างสม�ำ่เสมอ  เกดิความสมัพนัธ์ในการรว่ม

กันของทุกคนในชุมชน สร้างระบบการพัฒนาคนจากรุ่นสู่รุ่น มคีนรุ่นใหม่มาสบืทอดต่อเจตนารมณ์ 
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ยดึตามหลกัธรรมาภบิาล ความน่าเชือ่ถอืในการด�ำเนนิงาน และมรีะบบการตรวจสอบการท�ำงานของ

ชมุชน ทีท่กุคนสามารถสอบถาม ในการพฒันาชมุชน และหาข้อสรปุได้ โดยแนวคดิการพฒันาชมุชน

บรหิารจัดการตนเอง ท�ำให้ชุมชนเข็มแข็ง ประชาชนสามารถพึ่งตนเองได้ ครอบครัวมคีุณภาพชวีติ

ทีด่ ีมคีวามสขุ จากกระบวนการเรยีนรู้ และการมสี่วนร่วมของประชาชนในชมุชน เหน็คณุค่าในสิง่ที่

ตนเองประพฤตปิฏบิตัจินเกดิความภมูใิจ ส่งผลทีด่ต่ีอตนเอง และชมุชนทีต่นเองอาศยัอยูอ่ย่างยัง่ยนื

ค�ำส�ำคัญ: กระบวนการพัฒนาชุมชน , ชุมชนบรหิารจัดการตนเอง

ABSTRACT

	 This study aims to investigate and analyze the process of community development 

where in communities achieve self management in the context of the community development 

process under local management  Qualitative research methods such as studying documents, 

and in-depth interviews, were applied. Data were collected from 19 persons, and included 

non-participant observation. The study and analysis of information that a community 

management process must focus on the development of sustainable. There are the projects 

local community level and including an important community information system. That is 

addressed matters of economics, society, health, natural resources, children and youth, 

and problem of drugs. These plans must be integrated into local plans, and implemented 

and monitored to the extent that problems are jointly recognized and responded to 

through participatory and systematic management plans. The land is managed in the 

community with community capital resources, capital environmental costs and wisdom 

with the welfare system in order to create enough stability for life and coexistence of 

the community in a sustainable manner. The process management have  relationships 

of a group of local organizations with multi-party cooperation and collaboration among 

community leaders and citizens in directing the movement of the organization. This 

involves common rules, regulations and binding mutual assistance, involving regular  

engagement of the community with network linkages, synergy at all levels and community 

creation. The concept of community development and community management  

requires a focus on strong sustainability, with the goal of individual self-reliance. 

The learning process and the participation of citizens in a community give people the 

opportunity to join in the decision analysis/making process and comply with the plan 

ensuring the quality of life in the family and community. Evaluation of project activities 

in the community is conducted together and has led to the development of Community 
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cooperation. This results in the people in a community appreciate the work and the 

results from their own community and local lifestyle.

KEYWORDS : Development of Community , Self-management 

บทน�ำ
	 ประเทศไทยเป็นอีกประเทศหนึ่งที่

มีการรับเอาการพัฒนาแบบกระแสหลักหรือ

การพัฒนาที่ทันสมัยเข้ามาสู่ประเทศ ด้วย

ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมโดยการเปิดการ

ค้าเสรีให้ประเทศต่าง ๆ เข้ามาลงทุนจากการ

พัฒนาการเกษตรแบบยังชีพไปสู่การเกษตร

แบบอุตสาหกรรม ด้วยการน�ำเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ มาใช้แทนแรงงาน ซึ่งหลังจากการ

ประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง

ชาต ิ เมื่อปี พ.ศ.2504 เป็นต้นมา ประเทศไทย

ได้เปลี่ยนวิถีชุมชนเข้าสู่วิถีใหม่ ปรับเปลี่ยน

ตัวเองจากสังคมแบบพอเพียง มาเป็นสังคมที่

มั่งคั่ง โดยการ ผลติเพื่อขาย และแสวงหาก�ำไร

ให้ได้มากที่สุด เกิดความต้องการในลักษณะ

บริโภคนิยม เกิดการอพยพแรงงานจากภาค

ชนบทเข้าสู่เมืองหลวงหรือเมืองหลักต่าง ๆ มี

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรมตลอด

จนด้านเศรษฐกิจในภาคชนบทอย่างรวดเร็ว 

ส่งผลให้ชุมชนขาดความเป็นตัวตน ชุมชนขาด

ความเข้มแขง็ ระบบวฒันธรรมถกูลมืเลอืน เกดิ

สงัคมต่างคนต่างอยู ่มุง่แสวงหาปัจจัยเพือ่ตอบ

สนองต่อตนเองและครอบครัว โดยขาดความ

ร่วมมือของชุมชนในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ทีช่มุชนก�ำลงัเผชญิอยู ่กรมการพฒันาชมุชนถอื

เป็นหน่วยงานหนึ่งภายใต้กระทรวงมหาดไทย 

ซึ่งมีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมกระบวนการ

เรยีนรู้ และการมสี่วนร่วมของประชาชน ท�ำให้

ชุมชนฐานรากมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ 

โดยสนับสนุนให้มีการจัดท�ำและใช้ประโยชน์

จากข้อมูลสารสนเทศศึกษา ด้วยการวิเคราะห์ 

วิจัย จัดท�ำเป็นยุทธศาสตร์ชุมชน ตลอดจน

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ในการพัฒนาชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนเข้มแข็ง 

โดยได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์ในการขบัเคลือ่นองค์กร  

สู่เป้าหมาย “ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกจิฐานราก

ม่ันคง” ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการ

ด�ำเนินกิจกรรม ภายใต้โครงการต่าง ๆ เพื่อ

ให้บรรลุเป้าหมาย คือ 1 สร้างสรรค์ชุมชน

อยู่เย็นเป็นสุข 2 เสริมสร้างขีดความสามารถ

การบริหารงานชุมชน 3 ส่งเสริมเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 4 เสรมิสร้างธรรมาภบิาลและความ

ม่ันคงของทุนชุมชน 5 เสริมสร้างองค์กรให้มี

ขีดสมรรถนะสูง และการศึกษาวิจัยแบบมีส่วน

ร่วม จงึถูกน�ำมาใช้เพื่อเป็นกระบวนการในการ

ค้นคว้า หาค�ำตอบที่สอดคล้องและสนองต่อ

การแก้ไขปัญหาของชุมชนซึ่งเป็นผลจากการ

มีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่มาร่วมคิด ร่วมคุย 

ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมรับผลประโยชน์ร่วม

กนั ซึง่ปัญหาหรอืแนวทางการแก้ไข ล้วนมาจาก

การตัดสินใจบนพื้นฐานของความรู้และข้อมูล

จากกระบวนการวิจัย ที่ทุกคนเห็นร่วมกันแล้ว

ว่าสิ่งเหล่านั้นเป็นปัญหาร่วมที่ทุกคนได้รับผล 

กระทบและต้องได้รับการแก้ไข
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	 ต�ำบลชมภู อ�ำเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่ เป็นอีกต�ำบลหนึ่งที่ได้รับผลพวงจาก

การพัฒนาประเทศทั้งในด้านบวก และด้านลบ 

เกิดปัญหาต่าง ๆ ในชุมชน ที่มีความสลับ

ซับซ้อน ทั้งปัญหาเชิงโครงสร้างและปัญหา

เฉพาะหน้าเช่น ในการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร ในด้านการเพาะปลูก ท�ำให้เกิดปัญหา

ขาดแคลนน�้ำส�ำหรับใช้ในการเกษตรกรรม 

ความเชื่อของคนในชุมชน ที่ผู้ชายต้องออกไป

ท�ำงานเพื่อหาเลี้ยงครอบครัวเพียงคนเดียวเกิด

รายได้ที่ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในครอบครัว 

จึงเกิดปัญหาภาวะหนี้สินและปัญหาความ

ยากจนในกลุ่มสตรีแม่บ้าน การขาดการท�ำ

กิจกรรมร่วมกันของวัยรุ่นในชุมชนเกิดปัญหา

การทะเลาะวิวาทของวัยรุ่นในชุมชน การไม่

เห็นความส�ำคัญ และศักยภาพของผู้สูงอายุจึง

เกิดปัญหาเรื่องสวัสดิการของผู้สูงอายุ สภาพ

ชุมชนที่มีความเสี่ยงในเรื่องเส้นทางล�ำเลียงยา

เสพตดิเกดิปัญหายาเสพตดิที่พบในชุมชน และ

ความห่างไกลของชุมชนในการเดินทางไปโรง

พยาบาลประจ�ำอ�ำเภอ เกิดอันตรายระหว่าง

เดินทางไปโรงพยาบาลจึงเกิดปัญหาสุขภาพ

และการเดินทางเข้ารับการรักษาจากสถาน

พยาบาลที่มีอยู่ในต�ำบล สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผล

ให้วิถีชีวิต คุณภาพชีวิต สภาพของสังคมและ

เศรษฐกจิมกีารเปลีย่นแปลงไป วถิชีวีติเดมิต้อง

ด�ำรงอยู่ได้ภายใต้ความเป็นโลกาภิวัฒน์ และ

สภาวะของความทันสมัยใหม่ โดยมีหน่วยงาน

ราชการ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และภาคตี่าง ๆ เปรยีบเสมอืนพี่เลี้ยง ที่คอยให้

ค�ำปรึกษา มีภารกิจในด้านส่งเสริม สนับสนุน

ให้ชุมชนมีการพึ่งตนเอง จนสามารถบริหาร

จัดการชุมชนได้ 

	 ดงันัน้การพฒันาชมุชนด้วยการบรหิาร

จัดการตนเองจึงเป็นหนทางที่จะช่วยให้เกิด

การพัฒนาในชุมชนจนสามารถแก้ไขปัญหา

และพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเองโดยในปัจจุบันมี

ชมุชนจ�ำนวนมากทีส่ามารถพฒันาชมุชนให้เกดิ

ความเข้มแขง็ โดยมกีระบวนการบรหิารจดัการ

ตนเองทีเ่กดิจากนโยบายของชมุชน ในการตอบ

สนองเพือ่ประโยชน์ของคนในชมุชนเอง เน้นการ

บรหิารจดัการตามสภาพความเป็นอยูข่องชมุชน

ตนให้ดขีึ้น และทัดเทยีมกับชุมชนอื่น

	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษากรณี

ของชมุชนต้นแบบการบรหิารจดัการตนเอง โดย

ให้ความสนใจที่จะศึกษาในต�ำบลชมภู อ�ำเภอ

สารภี จังหวัดเชยีงใหม่ เพื่อศกึษากระบวนการ

บริหารจัดการตนเองที่ท�ำให้เกิดชุมชนเกิดการ

พัฒนาตนเอง ส่งผลให้วถิชีวีติ สภาพความเป็น

อยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น อันจะเป็นประโยชน์

ในการน�ำไปปรับใช้กับพื้นที่อื่นได้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
	 เพื่อศกึษาและวเิคราะห์ กระบวนการ

พฒันาชมุชนต้นแบบชมุชนบรหิารจดัการตนเอง

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษา

และวเิคราะห์ กระบวนการพฒันาชมุชนต้นแบบ

ชุมชนบริหารจัดการตนเอง ตามแนวทางการ

พัฒนาชุมชน เพื่อทราบและเป็นข้อมูลประกอบ

การศึกษากระบวนการพัฒนาชุมชน และน�ำ

ไปสู ่แนวทางขององค์ความรู ้ในการบริหาร

จัดการของกลุ ่มองค์กรที่มีอยู ่ในต�ำบลชมภู 

อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้ท�ำการ

ทบทวนจากเอกสาร วรรณกรรม และงานวจิัย

ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 1.การศกึษาชุมชน ความหมาย

องค์ประกอบ 2. ชุมชนบริหารจัดการตนเอง  

3. กระบวนการส�ำคญัทีจ่ะไปให้ถงึชมุชนจดัการ

ตนเอง และตัวชี้วัดพื้นที่ชุมชนจัดการตนเอง                          

4. กระบวนการพัฒนาชุมชนต้นแบบ 5. ประชา

สังคม 6. แนวคิดทฤษฎีในการท�ำวิจัย โดย 
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ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quali-

tative Research) (องอาจ นัยพัฒน์, 2549)  

ใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Schedule) เป็นการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย การซักถามพูด

คุยกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มองค์กรของชุมชน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสังเกตจากการ

สนทนากลุ่ม โดยได้รับการตรวจและแนะน�ำ

จากผูเ้ชีย่วชาญในด้านการพฒันาชมุชนเพือ่เป็น

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามกรอบ

แนวในการวจิัยดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย

	 และผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยตามขั้น

ตอนดังนี้

	 การเลอืกกลุม่เป้าหมาย/ผูใ้ห้ข้อมลู 

	 การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิ จัยได้เลือกกลุ ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่

เป็นผู้น�ำในการบริหารงานกลุ่มองค์กรต่าง ๆ 

ของต�ำบลชมภูดังนี้ กลุ่มบริหารการจัดการน�้ำ

เพื่อการเกษตรในต�ำบลชมภู จ�ำนวน 5 คน, 

ตวัแทนก�ำนนัผู้ใหญ่บ้าน จ�ำนวน 4 คน, ตวัแทน

กลุ่มแม่บ้านกลุ่มพัฒนาบทบาทสตรี จ�ำนวน 

2 คน, ตัวแทนกลุ่มผู้สูงอายุกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน จ�ำนวน 3 คน, ตัวแทนกลุ่มสภาเด็กและ

เยาวชน จ�ำนวน 2 คน, ตัวแทนโรงพยาบาล

สารภีบวรพัฒนา (ครูบาน้อย เตชปัญโญ 

อุปถัมภ์) จ�ำนวน 4 คน รวมทัง้สิ้น จ�ำนวน 19 

คน ซึ่งสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับวิธีการ

และกระบวนการบรหิารจัดการแก่ผู้วจิัย

	 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

	 ผู ้วิ จัยได ้ ใช ้ เครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลดังนี้ 1. ตัวผู้วิจัยเอง เนื่องจาก

ผู้วิจัยเป็นพนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ในส�ำนักงาน

เทศบาลต�ำบลชมภู และมีภูมิล�ำเนาอยู่ในพื้นที่

ต�ำบลชมภู จึงมีโอกาสได้เข้าร่วมกิจกรรม

หลายโครงการ จึงเกิดความสนิทสนม และมี

การปรึกษาการท�ำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

ในการสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ ก็สามารถ

ท�ำได้ง่าย และข้อมูลที่ได้มาจากการสนทนา

พูดคุยเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและ

ไม่มีโครงสร้าง ซึ่งผู้วิจัยจะได้น�ำมาวิเคราะห์

และตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 2. การสัมภาษณ์  

ผูว้จิยัเลอืกใชก้ารสมัภาษณแ์บบไม่มโีครงสรา้ง

ผนวกกบัการส�ำรวจ เกบ็ข้อมลูสภาพทัว่ไป โดย

ผูว้จิยัได้ให้ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบแบบสมัภาษณ์

ก่อนน�ำไปใช้กับการสัมภาษณ์ ในระหว่างการ

ท�ำงานของกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน ผู้วิจัย

ได้เข้าไปร่วมท�ำกจิกรรมต่าง ๆ  ในชุมชน ท�ำการ

จดบันทึกแล้วน�ำมาเรียบเรียงและวิเคราะห์

โครงสร้างของการท�ำงาน และความสัมพันธ์

ภายในกลุ่มองค์กรต่าง ๆ รวบรวมเป็นข้อมูล

สภาพทัว่ไป ผูว้จิยัได้วางตวัเข้าไปในกลุม่ทัง้เป็น

ทางการ และไม่เป็นทางการ จากนัน้ผู้วจิยัยงัใช้

เครื่องมือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่ได้

รับการตรวจสอบแล้วจากผู้เชี่ยวชาญ แล้วน�ำ

มาสัมภาษณ์กับประชากรกลุ่มเป้าหมาย โดย

ได้ก�ำหนดหวัข้อในการส�ำรวจความคดิเห็น เป้า

หมาย กระบวนการ และความพึงพอใจในผล

งานหรอืกจิกรรมทีก่ลุม่เป้าหมายในการท�ำวจิยั

ได้ลงมอืปฏบิัต ิรวมไปถงึการสังเกตพฤตกิรรม

ในการร่วมงาน แล้วมาเปรียบเทียบตรวจสอบ
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ความถูกต้องกับข้อมูลที่รวบรวมไว้ 3. วิธีการ

สงัเกต ผู้วจิยัท�ำการสงัเกตแบบไม่มสี่วนร่วมใน

ข้อมูลทางกายภาพ เช่นความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์กรต่างๆ และการสังเกตแบบมีส่วนร่วมใน

เรือ่งพฤตกิรรมในการตดัสนิใจ การท�ำกจิกรรม 

การบรหิารงานในต�ำแหน่งหน้าทีข่องตนเองของ

กลุม่ตวัอย่างในการวจิยั แสดงว่าสิง่ทีส่งัเกตนัน้

น่าเชื่อถือหรือไม่ ด้วยตัวแปรที่ต่างกัน (สมคิด  

พรมจุ้ย, 2538) และผู้วจิัยได้ท�ำการบันทกึการ

สังเกตดังกล่าวตามข้อมูลที่ได้ภายหลังการ

สนทนาและการสัมภาษณ์แล้วน�ำมาพิจารณา

ความสอดคล้อง (พติร ทองชัน้, 2544) 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู ้วิจัยได ้ เริ่มจัดเก็บข ้อมูลในช ่วง

เดอืนตุลาคม 2557 ถงึเดอืนกรกฎาคม 2559 

โดยท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการท�ำ

กิจกรรมของกลุ่มเป้าหมาย และแบ่งการเก็บ

ข้อมูลที่เป็นเอกสารข้อมูลทั่วไป บริบทของ

ต�ำบลจากเอกสารแผนพัฒนาต�ำบลประจ�ำป ี

แผนพัฒนาต�ำบลของเทศบาลต�ำบลชมภูและ

ท�ำการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในการท�ำวิจัย

แล้วน�ำมารวบรวมเพื่อวิเคราะห์และจัดหมวด

หมู่ทั้งแบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้างเมื่อ

สัมภาษณ์กลุ ่มเป้าหมายทุกกลุ ่มแล้วน�ำมา

วิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า

กับแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ และการศึกษาเชิง

ลึกในเรื่องการปฏิบัติในกิจกรรมที่ชุมชนได้จัด

ท�ำขึ้น เพื่อศึกษาถึงกระบวนการท�ำงาน การ

บรหิารจัดการองค์และกลุ่มต่างของชุมชน เพื่อ

ได้ข้อมูลที่ตรงกับกระบวนการพัฒนารูปแบบ

ชุมชนบรหิารจัดการตนเอง

	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้วิ จัยจะได ้ท�ำการวิ เคราะห ์และ

ตีความข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบกับการ

เก็บข้อมูล โดยได้จัดข้อมูลเป็นหมวดหมู่และ

ตีความหมายของข้อมูลต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ได้

วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นจากข้อมูลการบันทึก

ในภาคสนามก่อนน�ำมาเชื่อมโยงกับข้อมูลที่ได้

จากเอกสาร จัดข้อมูลความสัมพันธ์เชงิเหตุผล 

ความเข้าใจที่หลากหลายจนสามารถตอบ

ค�ำถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้แล้ว  

ผู้วิจัยจึงจะน�ำมาเสนอเป็นรายงานการวิจัย 

แบบวธิบีรรยายอธบิายและสรปุวเิคราะห์ข้อมลู

ต่อไป (สุภางค์ จันทวานชิ, 2553)

	 ข้อตกลงเบื้องต้น

	 ผู ้ ให ้ ข ้ อมูลยินดี ให ้ เป ิด เผยชื่ อ-

นามสกุลและข้อมูลต่าง ๆ ให้เขียนไว้ในงาน

วจิัยนี้ด้วย

ผลการวจิัย
	 1 .  กระบวนการพัฒนาที่ ได ้จาก

การศึกษาชุมชนโดยการบริหารจัดการที่เริ่ม

จากการใช ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นที่มีมาตั้งแต่

บรรพบุรุษ รวมทั้งใช้กุศโลบายเรื่องความเชื่อ 

การเคารพต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์ และการให้คุณค่า

ต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์นั้น มาเป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินการ โดยเริ่มต้นจากการจัดตั้งกลุ่มและ

องค์กรต่าง ๆ ขึ้นตามนโยบายทางรัฐบาล เห็น

ได้จากพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 

มาตรา 13 ที่ก�ำหนดให้มีการจัดตั้ง “กองทุน 

ผูส้งูอาย”ุ ขึ้น เพือ่เป็นการคุ้มครอง การส่งเสรมิ 

และการสนบัสนุนผูส้งูอาย ุให้มศีกัยภาพ ความ

ม่ันคงและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น นอกจากนี้

เกิดจากแนวคิดริเริ่มของผู้น�ำในชุมชนที่เห็น

ปัญหาของชุมชนที่มอียู่ จงึมแีผนการจัดตัง้ให้มี 

โรงพยาบาลเกิดขึ้นในชุมชน โดยครูบาน้อย  

เตชปัญโญ เกจอิาจารย์ดัง เป็นที่เคารพนับถอื
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ของผู ้ใหญ่ในระดับสูง และประชาชนทั่วไป

ให้การสนับสนุนการด�ำเนนิการดังกล่าว

	 2. การบริหารการจัดการชุมชนของ

ต�ำบลชมภู ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการตนเอง

ของประชาชนโดยวิธีการใช้สัญญาประชาคม

ร่วมกนั มกีฎหมู ่และจารตีประเพณร่ีวมกนั รวม

ทัง้ได้ก�ำหนดบทบาทการลงโทษแก่ผูท้ี่ฝ่าฝืนกฎ

และมกีารยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง พบได้จาก

การท�ำเกษตรอนิทรยี์ในครวัเรอืน มกีารบรหิาร

จัดการชุมชนโดยการท�ำงานตามหน้าที่ ที่ได้รับ

คัดเลือกโดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตาม

หน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละฝ่ายที่ตนถนัด 

และช่วยเหลอืซึ่งกัน และบางอย่างที่แต่ละคนที่

ไม่ถนดักอ็าสาช่วยท�ำเพือ่ทีจ่ะเรยีนรูก้ารท�ำงาน

ร่วมกัน การท�ำงานทุก ๆ ครั้ง ผลงานที่ออก

มามีประสิทธิภาพ ยึดการท�ำงานที่เป็นธรรม 

ท�ำงานอย่างมีความสุข ท�ำงานด้วยความตั้งใจ 

มีการช่วยกัน ร่วมแรงแข็งขันสร้างสิ่งดี ๆ ให้

เกิดขึ้นกับชุมชนร่วมกัน นอกจากนี้การบริหาร

จัดการชุมชนมีการท�ำงานโดยอาศัยความเชื่อ

ทางวฒันธรรม ถกูปลกูฝังในเรือ่งจติสาธารณะ

ของชมุชน ยดึหลกัการท�ำงานร่วมกบัชมุชน โดย

เรยีนรูจ้ากประวตัชิมุชน และจากการศกึษาร่วม

กับนักศึกษาที่เข้ามาค้นประวัติในพื้นที่ ไม่ว่า

จะเป็นข้อมูลจากผู้สูงอายุ ปราชญ์ชาวบ้าน จงึ

ท�ำให้รู้จักบริบทของชุมชนตนเอง รู้จักพื้นที่ที่

ตนเองอยู่อาศัย และรู้จักวัฒนธรรมของชุมชน

ของตนเอง โดยเริ่มการบริหารจัดการด้วยการ

วเิคราะห์การท�ำงานของผูน้�ำคนเดมิทีไ่ด้บรหิาร

จัดการทัง้สิ่งที่ดหีรอืไม่ด ีสานต่อในสิ่งที่ด ีๆ  น�ำ

สิ่งใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้ โดยท�ำให้ดขีึ้นกว่าเดมิ 

ท�ำงานยึดหลักการพัฒนาชุมชนไปในข้างหน้า 

และให้เป็นปูชนียบุคคลในเรื่องขององค์ความรู้ 

และประสบการณ์ที่เคยมอียู่ในชุมชน นอกจาก

นี้การบริหารจัดการที่เกิดจากความศรัทธา

ของผู ้น�ำทางจิตวิญาณ คือในตัวครูบาน้อย 

เตชปัญโญ ที่ท่านได้ประพฤติวัตรปฏิบัติตาม

หลักพุทธศาสนาจนเป็นที่เคารพเลื่อมใสของ

ประชาชนในชมุชน และประชาชนโดยทัว่ไป ท่าน

ได้ด�ำริในเรื่องการก่อตั้งโรงพยาบาลนี้ขึ้นมา 

เพื่อประโยชน์ของคนในต�ำบล โดยด�ำเนินการ

บริหารจัดการ ด้วยการแต่ตั้งคณะกรรมการ

จัดการขึ้น จากตัวแทนในชุมชน ตัวแทน

ข้าราชการพนักงานในพื้นที่ และตัวแทนวัด 

ที่สอดคล้องกับค�ำว ่า “บวรพัฒนา” หรือ  

“โรงพยาบาลทีม่บีวรร่วมกนัพฒันา” มตีวัอกัษร

ย่อมารวมกันดังนี้ บ หมายถึง บ้านหรือชุมชน 

ที่เป็นแรงคอผลักดันในความต้องการสร้าง 

มาใช้บริการ และบริหารโรงพยาบาลแห่งนี้  

ว หมายถงึ วัด ที่มคีรู บาน้อย เตชปัญโญ เจ้า

อาวาสวัดศรีดอนมูล ที่เป็นก�ำลังส�ำคัญใน

การด�ำเนินการก่อสร้างโรงพยาบาล รวมทั้ง

พลังแห่งความศรัทธาสามารถน�ำจตุปัจจัย

ที่ผู ้บริจาคให้ น�ำมาใช้ในสาธารณะกุศลจน 

โรงพยาบาลส�ำเร็จ ร หมายถงึ ราชการ หน่วย

งานของรัฐทั้งระดับกระทรวงสาธารณสุข 

สาธารณสุขจั งหวัด สาธารณสุขอ�ำ เภอ  

โรงพยาบาลสารภี อ�ำเภอสารภี หน่วยงาน

ราชการต่าง ๆ ที่ได้สนับสนุนการด�ำเนินการ

สร้างโรงพยาบาลแห่งนี้ขึ้นมา เพื่อเป็นสถานที่

ช่วยเหลอืและรักษาผู้ป่วยที่มาใช้บรกิาร

	 3. กระบวนการในการบริการจัดการ

ที่ท�ำให้ถึงชุมชนจัดการตนเองของต�ำบลชม

ภูเกิดจาก การใช้ผู้น�ำชุมชน ที่เป็นคนรุ่นใหม่ 

ด�ำเนนิการด้วยกระบวนการกลุ่ม ทีพ่ดูคยุสร้าง

กระบวนการเรยีนรู้ สร้างจติส�ำนกึ อุดมการณ์ 

ท�ำความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันของชุมชนและ

ใช้หลักความเชื่อ ศาสนาประเพณี วัฒนธรรม

ภูมิปัญญาเป็นตัวเชื่อมโยงให้คนเข้ามาร่วมกัน 

โดยเริ่มต้นจากการรวมตัวจากลุ่มเล็ก ๆ ขยาย

เป็นเครือข่ายมีการส�ำรวจปัญหา ศึกษาข้อมูล

ชุมชนและวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
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จัดท�ำแผนผัง แผนที่การใช้ทรัพยากรร่วมของ

ต�ำบลและปรับปรุงปรับเป็นแผนของชุมชนให้

เป็นแผนที่พัฒนาของต�ำบลที่สามารถท�ำได้

จริง โดยก�ำหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน ที่เกิด

จากข้อมูลจริง และยกระดับเป็นเป้าหมายร่วม

กัน ซึ่งเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา โดย

อาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในต�ำบล 

ที่เชื่อมโยงของคนในต�ำบล และภาคีต่าง ๆ  

ร่วมกันพัฒนา และเป็นเครื่องมือในการขับ

เคลื่อนงาน ของพื้นที่ต�ำบลชมภู อย่างมทีศิทาง

มีเป้าหมาย ท�ำเป็นแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

ด้วยตนเอง สร้างพื้นที่รูปธรรม ให้เป็นพื้นที่

แห่งการเรียนรู้ ที่สามารถให้ชุมชนอื่น ๆ เข้า

มาเรียนรู้ได้ โดยมีการพัฒนาองค์ความรู้ใน

ชุมชนที่หลากหลาย ขยายองค์ความรู้ สู่สถาน

ศกึษาในชมุชนและมกีารประสานภาคเีครอืข่าย 

สร้างระบบการท�ำงานร่วมกันของท้องถิ่นอื่น ๆ  

มีแผนการพัฒนาระดับต�ำบลมีการจัดวาง

บทบาทที่ชัดเจนระหว่างชุมชน ต�ำบลและ 

เชือ่มโยงการท�ำงานชมุชนกบัมติกิารท�ำงานด้าน

อื่น ๆ  มกีารใช้สถานการณ์ปัญหาเป็นเครื่องมอื

รวมกลุ่มคนจัดกระบวนการเรยีนรู้ จุดประกาย

ความคิดให้กับคนในชุมชนขยายการท�ำงานให้

ครอบคลุมเชิงพื้นที่และเปิดเวทีน�ำเสนอข้อมูล

กับคนในชุมชนส่วนใหญ่ มีการน�ำข้อมูลที่มีอยู่

แล้วในพื้นที่มาใช้ประโยชน์ พัฒนาระบบข้อมูล 

ตลอดจนส�ำรวจข้อมูลชุมชนที่ส�ำคัญใช้งาน

วจิยัเป็นเครือ่งมอืศกึษาความรูเ้ชงิลกึของชมุชน 

และจัดท�ำตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนาชุมชน 

อีกทั้งได้จัดท�ำแผนงานโครงการ แก้ไขปัญหา

ภายในชุมชน โดยจัดระบบการท�ำงานที่มกีลไก

ร่วมพฒันาและเน้นองค์กรชมุชนเป็นหลกัในการ

ปฏบิตัหิน่วยงาน/ภาคี เป็นผู้สนบัสนนุ นอกจาก

นี้มีการพัฒนาผู้น�ำชุมชนรุ่นเก่า และสร้างผู้น�ำ

รุน่ใหม่ ให้มคีวามรู ้ทกัษะและความสามารถ ใน

การแก้ไขปัญหาและพฒันา โดยวางแผนพฒันา

ชุมชนเพื่อใช้เป็นเครื่องมือสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ของคนในชุมชน อีกทั้งมีการน�ำบทเรียน 

องค์ความรู้ของชุมชน สื่อสารสู่สาธารณะ เช่น

บรรจเุป็นหลกัสตูรการศกึษาในโรงเรยีนประจ�ำ

หมู่บ้าน/ชุมชน

	 4. ผลทีเ่กดิขึ้นในชมุชนจากการบรหิาร

จัดการในแต่ละกลุ่ม

	 	 4.1 ในกลุ ่มบริหารจัดการน�้ำใน

ต�ำบลชมภู  เริ่มจากบุคคลที่ต้องการ และเรยีก

ร้องการใช้น�ำ้ด้านการอุปโภคบริโภคที่เพียงพอ

ต่อพื้นที่การเกษตรของต้นเองเท่านั้น หากมี

เพยีงแค่บคุคลเดยีวกไ็ม่สามารถน�ำน�้ำมาเข้าใช้

ในพื้นที่การเกษตรของตนเองได้ จึงต้องอาศัย

การรวมตัวเป็นกลุ่มในการขับเคลื่อนรักษาผล

ประโยชน์ไว้ให้กับทุกคน ที่มีเป้าหมาย และ

ความต้องการที่มีทิศทางเดียวกัน สู่คนรุ่นหลัง 

ไม่เพียงแค่ให้มีไว้ใช้เฉพาะปัจจุบัน แต่ท�ำเพื่อ

ให้มีน�้ำใช้ในอนาคตข้างหน้า และปลูกฝังการ

ท�ำงานและระบบการจดัสรรน�ำ้แบบเหมอืงฝาย

จากภมูปัิญญาท้องถิน่ในชมุชนไว้ให้ลกูหลานได้

สืบทอดต่อกันไปในวันข้างหน้าเพื่อการพัฒนา

และการบรหิารจัดการน�้ำอย่างยังยนื

	 4.2 เกิดโครงการในด้านการพัฒนา

อาชีพให้กับสตรีแม่บ้านในต�ำบล และได้รับ

การสนบัสนนุจากพฒันาการชมุชน ในโครงการ

เกษตรปลอดภัยไร้สารพิษ เป็นหน่วยงาน

ด้านการเกษตรกรรม   โครงการพึ่งพาตนเอง

จนเป็นศูนย์การเรียนรู ้ปราชญ์ชาวบ้านของ

ต�ำบล อ�ำเภอสารภีและจังหวัดเชียงใหม่ จน

สามารถจดัตัง้เป็นกลุม่วสิาหกจิชมุชน เกดิของดี

ของต�ำบลเป็นที่ศึกษาดูงานให้กับหน่วยงาน 

อื่น ๆ ได้ สร้างโครงการเพื่อการจัดการด้าน

การสร้างเสริมสุขภาพของคนในชุมชน โดย

การออกก�ำลังกายด้วยวิธีการปั ่นจักรยาน 

เป็นต้นแบบการออกก�ำลงัเข้ามาสูช่มุชนและอกี 

หลาย ๆ โครงการที่ได้รับสนับสนุนทั้งหน่วย
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งานรัฐ เอกชน และมูลนธิติ่าง ๆ ตามที่ได้มกีาร

จัดการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน 

เกดิภาคเีครอืข่ายในเรือ่งการจดัของบประมาณ

สนบัสนนุ ท�ำให้การพฒันาศกัยภาพการท�ำงาน 

การพัฒนาบทบาทการท�ำงานของแต่ละบุคคล 

เกดิงาน เกดิรายได้ และมคีุณภาพชวีติที่ดเีพื่อ

การพัฒนาข้างหน้าสบืไป

	 4.3 สร้างมิติการท�ำงานอีกรูปแบบ

หนึง่ในการท�ำงานของกลุม่สภาเดก็และเยาวชน

และผู้น�ำชุมชนที่ท�ำรวมกัน การรวมกลุ่มร่วม

ท�ำกิจกรรมนี้สามารถช่วยลดและขจัดปัญหา

ยาเสพตดิที่เกดิขึ้นในชุมชนต�ำบลชมภูแห่งนี้ ใน

เรื่องการท�ำงานกับการพัฒนากลุ่มสภาเด็ก ที่

ส�ำคัญคือ การได้รับความร่วมมือจากองค์กร

ที่อยู ่ร่วมกันในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้น�ำ

ชุมชน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ และคณะ 

ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล ที่คอยผลักดัน

และสนับสนุนการท�ำงานให้กับกลุ่มสภาเด็ก

และเยาวชนให้ด�ำเนนิต่อไปข้างหน้า ด้วยเพราะ

มีกลุ่มองค์กรต่าง ๆ เหล่านี้ได้เล็งเห็นถึงการ

ท�ำงาน ตามแนวคิดที่มีไว้ให้กับกลุ่มสภาเด็ก

และเยาวชนที่ว่า “เด็กคดิ เด็กท�ำ ผู้ใหญ่หนุน” 

	 4.4 การบริหารจัดการได้ส่งเสริม

เรื่องสุขภาพการออกก�ำลังกายของผู้สูงอายุ มี

สมาชิกให้ความร่วมมือท�ำกิจกรรม โครงการ

ท�ำสมุนไพรโดยปลูกพืชสมุนไพรในพื้นที่ของ

ตนเองก่อน เพื่อเป็นแบบอย่างช่วงแรกได้ปลูก

พชืสมุนไพรแล้วถูกน�ำ้ท่วม ก็ไม่ย่อท้อเมื่อปลูก

ไปแล้วก็ปลูกใหม่ได้ ท�ำให้มีคณะทันตแพทย์ 

ให้การสนับสนุน และเยี่ยมกลุ่มผู้สูงอายุ มา

ตรวจสขุภาพ และนกัศกึษาทีเ่รยีนใกล้จะจบชัน้

ปีสดุท้ายกล็งพื้นที ่มโีอกาสได้เป็นวทิยากรในวนั

ทันตแพทย์ เป็นผู้ถ่ายทอดในการให้ความรู้กับ

ชุมชนและกลุ่มประสบผลส�ำเร็จจากรุ่นสู่รุ่น มี

กลวธิใีนการเรยีกประชมุโดยใช้นักเรยีนประสาน

โดยให้ผูป้กครองมาประชมุ จาก 20-30 คน เป็น 

200-300 คน ในการท�ำงานแต่ละครัง้ท�ำให้เกดิ

การขยายผลในวงกว้างไม่ใชเ่ฉพาะมผีลต่อผูส้งู

อายุ

	 4.5 การท�ำงานชมุชนต้องยดึหลกัการ

ท�ำงานเป็นทีม และผู้น�ำที่ดีต้องให้คนรุ่นหลัง

เข้ามาท�ำงานร่วมการท�ำงานอาจจะเริ่มจาก

การท�ำงานเป็นคณะกรรมการหมู่บ้าน เรียนรู้

การท�ำงานในเรื่องชุมชน ร่วมแสดงความคิด

เห็นร่วมกันแก้ไขปัญหาในชุมชน สร้างเยาวชน

มาแทนที่ในการท�ำงานรู้บทบาท และสามารถ

สานต่อการท�ำงานต่อไปเป็นรุ่น ๆ จากรุ่นสู่

รุ่นให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน   และในเรื่อง

ความเสียสละเพราะความเสียสละเป็นสิ่งที่

ควบคุมทุกสิ่งได้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเสียสละทั้ง

เวลา การงาน ความจริงใจ ด้วยทั้งหมดนี้ 

หากทุกคนมีให้กับชุมชนก็จะเกิดความส�ำเร็จ

ในการท�ำงาน นอกจากนี้การท�ำงานเพื่อการ

พัฒนาชุมชน จะต้องไม่ค�ำนึงถึงภูมิหลังที่เรา

เกิดมา เพราะไม่ว่าจะเกิดที่ไหนไม่ส�ำคัญ ก็

ต ้องขอให้ท�ำคุณให้แผ่นดินที่ เราอาศัยอยู ่  

เพราะเราไม่สามารถที่จะเลือกเกิดได้ แต่เรา

สามารถเลือกได้ว ่าอนาคตเราจะเลือกอยู ่            

ที่ใดและที่ที่เราอยู่นั้นเราได้ท�ำอะไรไว้ให้เป็น

ประโยชน์ และเป็นคุณต่อแผ่นดนิที่เราอยู่ เป็น

คติที่ให้ไว้กับคนรุ่นหลังให้หันมาท�ำประโยชน์

ให้กับหมู่บ้าน 

	 4.6 จากปัญหาด้านการสัญจรไป

โรงพยาบาลเพื่อท�ำการรักษาที่ยากล�ำบาก 

สู ่แนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยผู ้น�ำชุมชน

ด�ำเนินการจัดการประชาคมเพื่อบรรจุเป็น

แผนพัฒนาต�ำบล ในความต้องการที่จะมีโรง

พยาบาลชุมชนใกล้บ้าน พร้อมกับการอาศัย

พลังแห่งศรัทธาที่มีต่อครูบาน้อย เตชปัญโญ 

ที่มีชื่อเสียงและมีผู้เคารพนับถือของผู้ใหญ่ใน

ระดับสูงและประชาชนทั่วไปให้การสนับสนุน 

การด�ำเนินการดังกล่าวและในแต่ละปีทาง
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ครูบาน้อย เตชปัญโญ ได้เข้านิโรธกรรม ได้มี

ลูกศิษย์ที่เป็นข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ในกระทรวง

สาธารณสุขตั้งแต่รัฐมนตรี ปลัดกระทรวง ได้

มาร่วมนโิรธกรรม ท่านจงึได้มโีอกาสเสนอการ

จดัสร้างโรงพยาบาลกบัลกูศษิย์จนสามารถเปิด            

ท�ำการอย่างเป็นทางการในการให้บริการทาง

ด้านงานสาธารณสขุ โดยบรกิารการตรวจรักษา 

ฟื้นฟู บ�ำบัด ทัง้จังหวัดเชยีงใหม่

สรุปผลการวจิัย
	 ผูว้จิยัได้ท�ำการศกึษาวจิยัในการศกึษา

กระบวนการพฒันาต้นแบบชมุชนบรหิารจดัการ

ตนเองของต�ำบลชมภ ูมกีารจดัการตนเองทีแ่ตก

ต่างจากการบริหารจัดการตนเองของชุมชน 

อื่น ๆ ดังนี้

	 กระบวนการพัฒนาต้นแบบชุมชน

บริหารจัดการตนเองของต�ำบลชมภู ในกลุ่ม

บรหิารการจัดการน�้ำ  เพื่อการเกษตร กลุ่มแม่

บ้านกลุ่มพัฒนาบทบาทสตร ีกลุ่มสภาเด็กและ

เยาวชน กลุ่มผู้สูงอายุกองทุนสวัสดิการชุมชน 

กลุ ่มผู ้น�ำชุมชนก�ำนัน-ผู้ใหญ่บ้านและกลุ่ม

บรหิารการจดัการโรงพยาบาลสารภบีวรพฒันา 

(ครูบาน้อย เตชปัญโฺญ อปุถมัภ์) มกีระบวนการ

บริหารจัดการที่สอดคล้องกับกระบวนการ

ส� ำ คัญ ในชุ ม ชนท ้ อ งถิ่ น จั ด ก า รตน เ อ ง  

(ทพิรัตน์  นพลดารมย์,  2554)  ที่มกีารใช้ผู้น�ำ 

ชุมชน คนรุ่นใหม่ มาร่วมกระบวนการกลุ่ม

ในการสร้างเป้าหมายร่วมกันของชุมชนโดย

เริ่มจากการส�ำรวจปัญหา ศึกษาข้อมูลของ

ชุมชนและก�ำหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน โดย

ทุกคนในชุมชนยกปัญหาเป็นเป้าหมายในการ

พัฒนาชุมชนร่วมกัน นอกจากนัน้มกีารก�ำหนด

เป้าหมาย จัดท�ำแผนพัฒนาชุมชน สามารถ

แก้ปัญหาจนเกิดการเรียนรู้ และให้ชุมชนเป็น

พื้นที่การเรียนรู้ของกลุ่มต่าง ๆ ใช้ปัญหาเป็น

จุดประกายความคิดให้กับคนในชุมชนในการ

พัฒนาชุมชนดังเช่น ปัญหาการขาดแคลนน�ำ้ที่

ใช้ในการเกษตร จงึเกดการวางแผนแก้ไขปัญหา

โดยการน�ำภมูปัิญญามาใช้ในการจัดสรรน�ำ้เพือ่

การเกษตรแทนการขอความช่วยเหลอืจากภาค

รัฐเพียงทางเดียว และประชาชนในชุมชนมอง

เห็นว่าการขาดแคลนน�้ำในการท�ำเกษตรเป็น

ปัญหาร่วมกันของทุกคนในชุมชนที่ต้องมีการ

ช่วยกันแก้ไข เพื่อให้มีน�้ำเพียงพอส�ำหรับใช้ใน

การเกษตร หรอืปัญหาสขุภาพจากการเดนิทาง

เข้ารบัการรกัษาในสถานพยาบาล จากการเดนิ

ทางจากชมุชนทีไ่กลจากโรงพยาบาลของรฐั อกี

ทั้งการจราจรที่เดินทางไปไม่สะดวกจึงเกิดการ

มองปัญหารว่มกนัและวางแผนรว่มกนัในชมุชน

ให้มีสถานพยาบาลส�ำหรับรักษาคนในชุมชน 

โดยมีที่ตั้งอยู่ในชุมชน ไม่ต้องเดินทางไกล จึง

ร่วมกันวางแผนจัดตั้งสถานพยาบาลส�ำหรับ

ชุมชน โดยใช้การท�ำกิจกรรมร่วมกันในชุมชน

ร่วมกับการอาศัยความศรัทธาในตัวผู้น�ำทาง

ศาสนา จนเกดิเป็นโรงพยาบาลในชุมชนที่ตอบ

สนองความต้องการของประชาชนในชุมชนได้

	 ต�ำบลชมภูมีเป้าหมาย ทิศทางในการ

พัฒนาชุมชน มีการจัดท�ำแผนของชุมชนที่ใช้

เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาพื้นที่ระดับต�ำบล

ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้าน

สุขภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้านเด็กและเยาวชน 

รวมทั้งด้นยาเสพติด โดยใช้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ชุมชนมาเป็นประเด็นส�ำคัญในการวางแผน

แก้ไข พัฒนาและติดตามตรวจสอบการแก้ไข

ปัญหาอย่างต่อเนื่อง เช่น การด�ำเนินการ

ทรัพยากรธรรมชาติ (น�้ำ) ในชุมชนโดยมีเป้า

หมายเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน�้ำเพื่อ

การเกษตร อาศัยกระบวนการการจัดการร่วม

กันทุกฝ่ายในชุมชน ทุกคนในชุมชนเป็นเจ้าของ

ร่วมกัน มีกติกาในการใช้น�้ำร่วมกัน โดยไม่

ได้ค�ำนึงถึงการใช้น�้ำในเฉพาะคนรุ่นปัจจุบัน

เท่านั้นแต่ได้มีการค�ำนึงถึงลูกหลานในอนาคต
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รุ่นต่อไปด้วย (Richardson Ann, 1983) ชุมชน 

จะต้องมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ (น�้ำ) 

ทีส่ามารถสบืทอดไปถงึรุ่นลกูรุ่นหลาน ไม่เพยีง

แต่ใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิ(น�ำ้) ตอบสนองความ

ต้องการของตนเองเท่านั้น แต่ต้องค�ำนึงถึง 

ผูอ้ืน่ด้วยจงึเป็นการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ

(น�้ำ) ในชุมชนได้อย่างยั่งยืน และที่ส�ำคัญใน

กระบวนการบริหารจัดการตนเองของทุกกลุ่ม 

ได้มีการหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักการมสี่วนร่วม (อ้างในทวทีอง หงษ์ววิัฒน์, 

2527) เพราะต�ำบลชมภมูกีารใช้ตัง้แต่ผูน้�ำจนถงึ

ผู ้ตามในชุมชน มีการค�ำนึงถึงผู ้อื่นมากกว่า

ตนเองของทกุกลุม่มกีารปฏบิตัติาม กฎ ระเบยีบ 

ข้อบงัคบัต่าง ๆ  โดยถอืว่าเป็นการปฏบิตัติามกฎ 

ไม่ใช้อ�ำนาจตามอ�ำเภอใจจองตนเอง มีการยึด

มัน่ในความถูกต้อง ความดงีาม    มรีะเบยีบวนิยั 

อีกทั้งผู้น�ำของกลุ่มต่าง ๆ มีการใช้หลักความ

โปร่งใส ให้ความสนใจในความสขุของประชาชน

ในชุมชน ประชาชนสามารถทราบข่าวสาร 

ข้อมูลในการจัดการชุมชนและมีกระบวนการ

ให้ประชาชนในชมุชนได้ตรวจสอบความถกูต้อง 

ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการให้ทุกคนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการตัดสินใจในเรื่อง 

ต่าง ๆ เช่น คณะกรรรมการ คณะอนุกรรมการ

และคณะท�ำงานโดยให้ข ้อมูลความคิดเห็น 

แนะน�ำปรกึษาร่วมวางแผนและร่วมปฏบิัติ

การอภปิรายผล
	 จากการศึกษาวิจัย กระบวนการ

พฒันาต้นแบบชมุชนบรหิารจดัการตนเอง:กรณี

ของต�ำบลชมภู อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม ่

สามารถอภิปรายผลจากศึกษาและวิเคราะห์

กระบวนการพัฒนาชุมชนในรูปแบบชุมชน

บรหิารจัดการตนเอง ดังนี้

	 1. กลุ่มผู้ใช้น�ำ้  ได้มกีารน�ำภูมปิัญญา

ที่สืบทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษมาปรับใช้ในการ

แก้ไขปัญหา ในเรือ่งการด�ำเนนิการวางแผนการ

แก้ไขปัญหาในการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาต ิ

(น�ำ้) ของคนในชุมชนส�ำหรับใช้ในการเกษตรให้

เพยีงพอและสบืทอดไปยงัลกูหลานรุน่ต่อไป ไม่

เฉพาะแต่แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเท่านั้น 

แต่ต้องแก้ไขปัญหาได้อย่างยัง่ยนืสบืไป เช่นการ

สร้างเหมืองฝายในการแก้ไขปัญหาน�้ำส�ำหรับ

ใช้ในการเกษตร ซึ่งได้รับการแก้ไขปัญหาจาก

ภาครัฐในการรับรองออกกฎในการใช้น�้ำ  ซึ่ง

ท�ำให้การด�ำเนินการบริหารจัดการของกลุ่มใช้

น�ำ้ด�ำเนนิไปได้ในระยะช่วงเวลาหนึง่เท่านัน้  แต่

การจดัการของกลุม่ผูใ้ช้น�้ำทีส่ามารถด�ำเนนิต่อ

ไปได้อย่างยั่งยืนนั้นได้ด�ำเนินการโดยทุกคนใน

ชุมชนใช้หลักความเชื่อ จารตี ประเพณี เป็นกฎ 

กตกิาในการใช้น�้ำร่วมกนั เพราะจากหลกัความ

เชือ่นี้ท�ำให้เกดิความเกรงกลวั ไม่กล้ากระท�ำผดิ

กฎ และมองว่าจะเกดิปัญหาส่งผลกระทบต่อลูก

หลานในอนาคต

	 เมื่อทุกคนปฏิ บัติตามข ้อตกลงที่

ก�ำหนด ไม่มีผู้ใดละเมิดข้อตกลง มีผู้ปกครอง

ที่ เป ็นธรรม มีความรักและหวงแหนใน

ทรัพยากรธรรมชาติ (น�้ำ) ในชุมชนให้สืบทอด

ต่อไปยังคนรุ ่น จึงท�ำให้การบริหารจัดการ

ตนเองของกลุ่มผู้ใช้น�ำประสบความส�ำเร็จใน

การด�ำเนินงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ 

(ทิพรัตน์ นพลดารมณ์, 2554) ที่กล่าวว่า 

กระบวนการส�ำคัญในการบริหารจัดการโดย

ใช้หลักความเชื่อ ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาเป็นตัวเชื่อมโยงให้คนเข้ามาร่วมกัน 

โดยเริ่มต้นจากการรวมตัวจากลุ่มเล็กๆ ขยาย

เป็นเครอืข่าย และภูมนิเิวศน์

	 2. กลุม่บรหิารการจดัการโรงพยาบาล

สารภีบวรพัฒนา (ครูบาน้อย เตชปัญฺโญ 

อุปถัมภ์) มกีารใช้ความศรัทธาของผู้น�ำศาสนา

ในการด�ำเนินงาน เนื่องจากประชาชนในชุมชน

เกิดปัญหาในการเดินทางไปเข้ารับการรักษา
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จากโรงพยาบาลรัฐที่ไกลและการเดินทางไม่

สะดวก จงึต้องการให้มสีถานพยาบาลในชุมชน

ของตนเอง จึงร่วมมือกันจัดท�ำกิจกรรมเพื่อ

หางบประมาณ ในการจัดตั้งโรงพยาบาลใน

ชุมชน แต่ก็ไม่อาจส�ำเร็จได้ จงึได้มกีารใช้ความ

ศรทัธาในผูน้�ำศาสนาผูซ้ึง่เป็นเกจอิาจารย์ชือ่ดงั

ที่มีการปฏิบัติตนจนเป็นที่เลื่อมใส เคารพของ

ผู้คนในการร่วมกันจัดหางบประมาณซื้อที่ดิน

ในการก่อสร้างโรงพยาบาลในชุมชน อีกทั้งใช้

การเข้านโิรธกรรม ซึ่งเป็นการปฏบิัตธิรรมของ

เกจอิาจารย์เอง ทีม่คีวามยดึม่ันในการสร้างโรง

พยาบาลในชมุชน โดยมปีระชาชนในชมุชน นอก

ชุมชน ผู้คนที่มีชื่อเสียงในสังคม ลูกศิษย์คนดัง

ที่มีความเลื่อมใสในเกจิอาจารย์เข้ามาร่วมช่วย

กันในการบริจาค หาทุนทรัพย์ ปัจจัยต่าง ๆ 

ในการจัดตั้งโรงพยาบาลในชุมชนแห่งนี้ เพื่อ

ให้ประชาชนในชุมชนสามารถเข้ารับการรักษา

ที่สะดวกแทนการเข้ามารับการรักษาในโรง

พยาบาลรัฐที่อยู่ไกลชุมชน และในการบริหาร

จัดการของโรงพยาบาล แม้รัฐจะจัดส่งแพทย์

เข้ามาอยู่ประจ�ำในโรงพยาบาลแล้วนั้น ก็ไม่

อาจเพยีงพอ เพราะชุมชนได้วางแผนร่วมกันใน

การจัดการ จัดซื้อ เครื่องมือและอุปกรณ์การ

แพทย์ส�ำหรบัใช้ในโรงพยาบาล โดยผ่านการเข้า

นโิรธกรรมของเกจอิาจารย์ ครูบาน้อย ขึ้นทุกปี  

เพื่อรับบริจาคและหารายได้ในการสนับสนุน

งานของโรงพยาบาลในชุมชนต่อไป ซึง่ประชาชน

ในชุมชนก็ได้เห็นร่วมกันในการด�ำเนินงาน  

จงึร่วมกนับรจิาคและหาแนวทางให้โรงพยาบาล

ของชุมชนมีเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ที่

พร้อมส�ำหรบัการรกัษาคนในชมุชน เพือ่อ�ำนวย

ความสะดวกแก่คนในชุมชนต่อไป  

	 เมื่อทุกคนเห็นปัญหาของชุมชนเป็น

ปัญหาของ ทุกคน จึงช ่วยกันวางแผนหา

แนวทางแก้ไข โดยมีจุดศูนย์รวมของความ

ศรัทธาในพุทธศาสนา โดยเฉพาะในผู้น�ำทาง

ศาสนาผู้ซึ่งเป็นคนพื้นเพในชุมชน ผู้ซึ่งยึดมั่น

ท�ำความดีแก่ชุมชน ปฏิบัติตนตามหลักธรรม

จนเป็นที่เลื่อมใสของผู้คนในชุมชน อีกทั้งทุก

คนในชุมชนมีความศรัทธาในผู้น�ำศาสนา และ

มองเห็นว่าคนในชุมชนเองจะต้องท�ำประโยชน์

แก่ชุมชนให้มาก ทุกคนในชุมชนจึงพร้อมใจกัน

ในการท�ำประโยชน์และพฒันาชมุชนของตนเอง

ด้วยความเสียสละ และค�ำนึงผลประโยชน์ที่จะ

เกดิขึ้นในชุมชนอย่างแท้จรงิ (Putti, Joseph M, 

1987) ที่มีความแตกต่างจากหลักการบริหาร

จัดการ เพราะเป็นกระบวนการบริหารจัดการ

ที่อาศัยผู้น�ำทางศาสนา ความเชื่อและความ

ศรัทธาเลื่อมใสในตัวผู้น�ำเข้ามาเป็นแนวคิดใน

การด�ำเนนิการบรหิารจัดการร่วมกับชุมชน

	 3. กลุ่มผู้น�ำชุมชน ทมีบีทบาทส�ำคัญ

ในการบรกิารจัดการชุมชน เพราะเกดิจากการ

ปฏิบัติตนและความผูกพัน วิถีชีวิตที่ได้ร่วมท�ำ

กจิกรรมต่าง ๆ ในชุมชน ตัง้แต่เด็ก ท�ำให้มอง

เหน็ชมุชนของตนเองและมคีวามเข้าใจในบรบิท

ชมุชนของตนเอง เมือ่เกดิปัญหาในชมุชน จงึเกดิ

ความต้องการในการแก้ไขปัญหาในชุมชนของ

ตนเอง โดยได้รบัความไว้วางใจจากคนในชมุชน

ในการคดัเลอืกเป็นผู้น�ำในชมุชนและมหีลกัการ

เป็นผู้น�ำชุมชนที่มีความจริงใจให้กับทุกคนใน

ชมุชน มองว่าทกุคนในชมุชนคอืคนในครอบครวั 

เมื่อเกิดปัญหาปัญหาในชุมชนจึงต้องรีบแก้ไข 

ท�ำให้ทุกคนเมื่อมีเรื่องทุกข์ร้อนใจจะมองเห็น

และนึกถึงผู้น�ำชุมชนเป็นที่หรือที่ประชาชนใน

ชุมชนเรียกว่า “พ่อหลวง” ในชุมชน อีกทั้งตัว 

ผู้น�ำชุมชนเองก็ต้องมีหลักการบริหารชุมชนที่

มีหลักธรรมาภิบาล โดยใช้หลักนิติธรรม การ

ปฏบิัตติามกฎระเบยีบ ข้อบังคับต่าง ๆ ร่วมกัน

มากกว่าการปกครองตามใจตนเอง มองปัญหา

ของชุมชนและร่วมกันวางแผนแก้ไขร่วมกัน

กับชุมชน ยึดหลักประชาธิปไตย ยอมรับเสียง 

ข้างมาก แม้จะมีเสียงข้างน้อยก็รับฟัง แต่สรุป
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โดยใช้มติเสียงส่วนมากที่เป็นเอกฉันท์ ใช้การ

ด�ำเนินงานบริหารที่โปร่งใส ทุกคนในชุมชน

สามารถรับรู้ข่าวสารและข้อมูลได้สะดวกและ

เข้าใจง่าย     มกีระบวนการท�ำให้ชมุชนสามารถ

ตรวจสอบความถูกต้องได้อย่างชัดเจน ให้

โอกาสประชาชนในชุมชนได้มีส่วนเกี่ยวข้องใน

การบริการจัดการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ   มี

คุณธรรม ยดึมั่นในความถูกต้อง ความดงีาม มี

ความซื่อสัตย์ จริงใจ อดทน ท�ำคุณประโยชน์

แก่ชุมชนให้มากที่สุด และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

คนในชุมชน

	 เมือ่ผูน้�ำชมุชนมหีลกัการเป็นผูน้�ำทีย่ดึ

หลักธรรมาภบิาลแล้วนัน้ อกีทัง้มกีารประพฤติ

ปฏิบัติตนจนเป็นที่ไว้วางใจของคนในชุมชน 

จะท�ำให้เป็นที่ไว้วางใจและนับถือจากคนใน

ชมุชน ท�ำให้การเป็นผู้น�ำในการวางแผนจัดการ

บริหารชุมชนด�ำเนินได้สะดวกมากขึ้น แต่ทั้งนี้

ผู้น�ำชุมชนจะต้องมองประโยชน์ของชุมชนเป็น

ที่ตั้ง ไม่ค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนตัว ไม่ยึดความ

เป็นผู้น�ำของตัวเองเป็นที่ตั้ง เช่น เมื่อมีความ

ช่วยเหลือจากรัฐจะต้องแจ้ง อธิบายชี้แจ้งให้

ประชาชนในชุมชนเกิดความเข้าใจในแนวทาง

การปฏิบัติ และส่งเสริมการด�ำเนินงานต่อจาก

การช่วยเหลือจากรัฐ เพราะเมื่อมีความช่วย

เหลือเข้ามาในชุมชน การด�ำเนินงานในชุมชน

อาจไม่ประสบผลส�ำเรจ็ได้เพยีงเฉพาะการได้รบั

ความช่วยเหลอื  แต่ต้องได้รบัการปฏบิตัร่ิวมมอื

ในชมุชน ซึง่ผู้น�ำชมุชนมส่ีวนส�ำคญัทีจ่ะเป็นผูน้�ำ

ของชมุชนและช่วยกใ็ห้ประสบผลส�ำเรจ็มากขึ้น 

(Batten, J.D. 1992) นอกจากนี้ความส�ำนกึรกัใน

ชุมชนท้องถิ่นของตนเองในผู้น�ำชุมชน จะท�ำให้

เกิดความรักและหวงแหนชุมชนของตน แม้ไม่

ได้อยู่อาศัยในชุมชนมาตั้งแต่เด็ก แต่ถ้าผู้น�ำ

ชุมชนมีความรักในชุมชน เห็นชุมชนเป็นที่ตั้ง 

และค�ำนงึว่าจะต้องท�ำคณุประโยชน์แก่ชมุชนให้

มากที่สุด ให้ชุมชนเกดิการพัฒนาและทุกคนใน

ชุมชนมคีวามสุขได้ จะเป็นแนวคดิที่ส�ำคัญที่น�ำ

ไปยึดปฏิบัติของผู้น�ำชุมชนที่ดีได้อย่างแท้จริง

ซึ่งสอดคล้องกับหลักการชุมชนบริหารจัดการ

ตนเอง (อัมพร แก้วหนู, 2554)

	 ชมุชนบรหิารจดัการตนเอง มลีกัษณะ

เป็นกระบวนการขับเคลื่อนที่มีพลังที่สุดใน

ปัจจุบัน (โกวิทย์ พวงงาม, 2553) ที่มีข้อสรุป

จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเจ้าหน้าที่

ระดับนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับชุมชน พบว่า

กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อความ

ยั่งยนืของชุมชนมอีงค์ประกอบดังนี้

	 1.	 ชุมชนมีเป้าหมาย ทิศทาง ในการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยนื

	 2.	ชุมชนมีระบบข้อมูลพื้นฐาน เป็น

ข้อมูลที่ส�ำคัญของชุมชนที่สามารถน�ำไปจัด

ท�ำยังพื้นที่สามารถท�ำแผนพัฒนาตนเองและ

สื่อสารกับสาธารณะต่าง ๆ ได้

	 3.	ชุมชนมีแผนของชุมชนที่เป็นแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่ในระดับต�ำบลทั้ง

ระยะสัน้ ระยะกลางและระยะยาวที่ครอบคลุม

ทุกด ้าน เช ่น เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ 

ทรัพยากรธรรมชาติ เด็ก/เยาวชน ยาเสพติด

และได้รับการบรรจุเข้าแผนของท้องถิ่นและมี

การปฏบิัตติามแผน

	 4.	 ชุมชนเห็นปัญหาร่วมของคนใน

พื้นทีไ่ด้รบัการยกระดบัเชือ่มโยงและถกูจดัการ

แก้ไขอย่างเป็นระบบ และชุมชนตระหนักเรื่อง

การมสี่วนร่วมในการวางแผน  การด�ำเนนิงาน

พฒันาและตดิตามตรวจสอบทีร่วมถงึโครงการ

ของภาครัฐที่ส่งผลกระทบต่อวถิชีวีติของชุมชน

	 5. ชุมชนมรีูปธรรมการจัดการปัญหา

ในชมุชนโดยมชีมุชนเป็นแกนหลกั มปีระเดน็งาน

พฒันาทีค่รอบคลมุทกุเรือ่งและมอีงค์กร ชมุชน

ที่หลาหลายเป็นพื้นฐานของการท�ำงานพัฒนา

	 6. ชุมชนมีการจัดการที่ดินในชุมชน 

มีการจัดการทุนชุมชน ทั้ งทุนทรัพยากร  
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ทุนสิ่งแวดล้อม ทุนเงิน ทุนภูมิปัญญา ระบบ

สวัสดิการมีความมั่นคงทางอาหาร   มีแหล่ง

พลังงานเพยีงพอต่อชวีติ การกนิ อยู่ของชุมชน

อย่างยั่งยนื

	 7.	 ชุมชนมีการจัดการความสัมพันธ์

ของขบวนชุมชนท้องถิ่น ระดับท้องถิ่นที่มคีวาม

ร่วมมือกันหลายฝ่ายและท�ำงานร่วมกันได ้

ตั้งแต่ท้องถิ่น ท้องที่ กระบวนองค์กร ชุมชน 

หน่วยงานรัฐในพื้นที่

	 8.	ชุมชนรกัการเรยีนรู ้มฐีานการเรยีน

รูร้ะดบัต�ำบล ศนูย์การเรยีนรู ้ชมุชนและมรีะบบ

การจัดการความรู้ ชุดองค์ความรู้ ภูมิปัญญา 

รูปธรรมพื้นที่และบทเรียนและสื่อสารสู่ชุมชน

และสาธารณะ

	 9.	คนในชุมชนมคีวามสุข มคีวามเป็น

เจ้าของชุมชน มีระเบียบ/กติกาการอยู่ร่วมกัน

และมคีวามผูกพันช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน

	 10.	การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน

สม�่ำเสมอ มีความเชื่อมโยงเครือข่าย ผนึก

ก�ำลังชุมชนทุกระดับและมีระบบการสร้างและ

พัฒนาคนจากรุ่นสู่รุ่น มีคนรุ่นใหม่มาสืบทอด

เจตนารมณ์

	 11.		ชุมชนมรีะบบธรรมาภบิาล ความ

น่าเชื่อถือในการด�ำเนินงานและมีระบบการ

ตรวจสอบการท�ำงานของชุมชนเอง

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

	 จากการศึกษาวิจัยดังกล่าวผู ้วิจัย

พบว่ากระบวนการพัฒนาชุมชนเกิดขึ้นได้จาก

คนที่อยู่ในชุมชนมีจิตสาธารณะ รักษ์ชุมชนที่

ตนเองอยู่และตระหนักกับปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ชุมชน จึงเกิดกระบวนการ การพัฒนาชุมชน

ที่มีการบริหารจัดการตนเอง ด้วยคนในต�ำบล

ชมภู อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชยีงใหม่ เองถอืเป็น 

กระบวนการพฒันาต้นแบบชมุชนบรหิารจดัการ

ตนเอง โดยผู้วิจัยได้มีข้อคิดเห็นที่จะเสนอแนะ

ดังนี้

	 1.	 ควรมีการศึกษาวิจัยกระบวนการ

พัฒนาต้นแบบชุมชนบริหารจัดการตนเองใน

การพฒันาชมุชน ด้วยการบรหิารจดัการตนเอง 

ของชุมชนต�ำบลอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาชุมชนอย่างถูกต้องละมีทิศทางจากรุ่น 

สู่รุ่น ส่งเสรมิให้เกดิการรักษ์ เป็นเจ้าของชุมชน

อย่างแท้จรงิ สูก่ารพฒันาชมุชนอย่ายงัยนืต่อไป

	 2.	การศกึษาการพฒันาชมุชนทีย่งัยนื

จะต้องมีการศึกษาวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในชุมชนเป็นหลัก มีวิสัย

ทัศน์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ในการพัฒนา

บริหารจัดการตนเองอย่างเป็นระบบเพื่อเป็น

ข้อมูลในการการพัฒนาชุมชน โดยการบริหาร

จัดการตนเองที่เป็นแบบอย่างของชุมชนอื่น ๆ 

ต่อไป
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