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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ของภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา และ 2) เขียนภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัดในประเทศไทย โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research)  

ในการรวบรวมความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ รอบที่ 1 จำนวน 11 คน รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

รวม 23 คน ประกอบด้วย กลุ่มกำหนดนโยบายระดับประเทศ ผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพืน้ท่ี ผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับสถานศึกษา และอาจารย์หรือนักวิชาการ ทางด้านการศึกษาปฐมวัยและด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมและ

ปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวโน้มของภาพอนาคตในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการวเิคราะห์เนื้อหาและข้อมูลเชงิสถิติดว้ยค่ามัธยฐาน ค่าฐานนยิม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  

ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ของภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ 5 สมรรถนะหลัก มีความสำคัญอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัธยฐานจากสูงที่สุด

ดังนี ้ 1.1) ด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมการศึกษา 1.2) ด้านความรู ้ 1.3) ด้านการบริหารการเปลี ่ยนแปลง  

1.4) ด้านทักษะ และ 1.5) ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ตามลำดับ 2) ภาพอนาคตของสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทยในอีก 10 ปีข้างหน้า คือ 

2.1) สมรรถนะด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 2.2) สมรรถนะด้านการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์  

2.3) สมรรถนะด้านการออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาองค์กรด้วยปัญญาประดิษฐ์  

2.4) สมรรถนะด้านธรรมาภบิาลข้อมูลและจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ และ 2.5) สมรรถนะด้านความปลอดภัยดิจิทัล 
 

คำสำคัญ: การวจิัยอนาคตแบบ EDFR, สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคปัญญาประดิษฐ์, โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
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ABSTRACT 
This study aimed to (1) examine possible trends in future competencies of school administrators and  

(2) develop future scenarios of school administrators’ competencies in the artificial intelligence era in provincial 

kindergarten schools in Thailand. The study employed the Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique 

to obtain consensus from key informants. In the first round, 11 experts participated, while 23 experts were involved 

in the second and third rounds. The participants included national-level policymakers, educational administrators 

at the district level, school administrators, and academics in early childhood education, educational technology, 

innovation, and artificial intelligence in education. Research instruments included in-depth interviews and 

questionnaires on future competency trends. Data were analyzed using content analysis and statistical measures, 

including median, mode, and interquartile range. 

The findings revealed that: 1) all five core competencies were rated at the highest level of importance. 

Ranked by median scores, these included educational innovation management, knowledge, change management, 

skills, and artificial intelligence technology management. 2) The future competencies of school administrators over 

the next decade consist of five key areas: artificial intelligence utilization, AI-based school administration, innovation 

and organizational development design using AI, data governance and AI ethics, and digital security. 
 

KEYWORDS: Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR), School Administrator Competencies in the Artificial 

Intelligence Era, Provincial Kindergarten Schools 
 

บทนำ 
ในปัจจุบัน โลกกำลังก้าวเข้าสู่ “VUCA World” หรือ โลกที่เต็มไปด้วยความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 

(Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสูงและ

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ปัญหามีความซับซ้อนและเชื่อมโยงกัน การแก้ปัญหาหนึ่งกระตุ้นให้เกิดอีกปัญหาหนึ่ง ทำให้  

ต้องร่วมกันแก้ปัญหา มีการ บูรณาการความคิดที่หลากหลาย การลองผิดลองถูกอย่างรวดเร็ว เพื่อหาแนวทาง 

ในการปรับปรุงแก้ไข การแก้ปัญหาทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างพลิกผัน (Disruption) ส่งผลให้ภาครัฐ 

เอกชน และประชาชน ต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง (Mongkol, 2021) ซึ่งนำไปสู่แนวคิด BANI World มาใช้อธิบาย

โลกยุคใหม่แทน VUCA World เพื ่อให้เกิดความชัดเจนในการรับมือกับผลกระทบของการเปลี ่ยนแปลงได้อย่าง

เฉพาะเจาะจง ผู้นำทางการศึกษาจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่จะนำพาให้หน่วยงานหรือ

องค์กรทางการศึกษามุ่งไปสู่ความสำเร็จ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างมีคุณภาพ ผู้นำทางการศึกษาในยุค 

BANI World คือโลกยุคปัจจุบันท่ีมคีวามเปราะบาง วติกกังวล ไม่เป็นเส้นตรง และยากต่อการทำความเข้าใจ ส่งผลให้

การบริหารและการตัดสินใจต้องอาศัยความยืดหยุ ่นและการปรับตัวสูง (Mongkol, 2021; Rattanapitakthada & 

Trairat, 2023; World Economic Forum, 2022) ผู้นำทางการศึกษาจึงจำเป็นต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ เพื่อปรับตนเองและองค์กรให้มีความเหมาะสมและทันต่อสภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่กำลัง

เปลี ่ยนไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื ่อง เพื ่อให้สมาชิก ทีมงาน และองค์กรมั ่นใจว่ามีความพร้อมในการรับมือ  

กับทุกสถานการณ์ท่ีจะเกดิขึน้ในปัจจุบันและอนาคต (Rattanapitakthada & Trairat, 2023) 

อีกทั้งปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันในทุกมิติ อันเนื่องมาจากความก้าวหน้า  

ทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ซึ่งได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและสังคมโลก ปัญญาประดิษฐ์นับเป็นเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต การทำงาน และ
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ระบบการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for 

Economic Co-operation and Development [OECD], 2020) ได้รายงานว่าปัญญาประดิษฐ์จะเข้ามาเปลี ่ยนแปลง

ตลาดแรงงานโลกอย่างน้อยร้อยละ 60 ภายในปี ค.ศ. 2030 ขณะที่รายงานของ World Economic Forum (2022) ระบุ

ว่าทักษะของแรงงานร้อยละ 50 ทั่วโลกจะต้องได้รับการพัฒนาใหม่ (Reskill) เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลย ีสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการปรับตัวของทุกภาคส่วนรวมถึงระบบการศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดถือเป็นสถานศึกษาต้นแบบในระดับปฐมวัยของแต่ละจังหวัด มีบทบาทสำคัญ

ในการวางรากฐานการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัย และเป็นต้นแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยให้แก่

โรงเรียนอื่น ๆ ในพื้นที่ (Office of the Basic Education Commission, 2020) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

อนุบาลประจำจังหวัดจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะตอ้งมสีมรรถนะท่ีทันสมัย สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้ก้าวทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถเป็นผู้นำในการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

จากการศึกษาผลงานวิชาการและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องพบว่า สมรรถนะผู้นำในอนาคต (Future Leader 

Competency) หมายถึงการแสดงออกถึงพฤติกรรมความสามารถที่สะท้อนความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และ

คุณลักษณะ (Attributes) ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการจำเป็นของบริบทในอนาคต แนวโนม้การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ของผู้นำองค์กรในอนาคตที่ต้องเผชิญกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลกใน 4 ด้านหลัก ๆ ได้แก่ 

เทคโนโลยีใหม่ (New Technology) จังหวะของการเปลี่ยนแปลง (Pace of Change) การเปลี่ยนแปลงของข้อมูลประชากร

และความคาดหวังของบุคลากร (Changing Demographics and Employee Expectations) และความคาดหวังของลูกค้า

ที่เปลี่ยนแปลงไป (Changing Customer Expectations) โดยเฉพาะด้านสมรรถนะของผู้นำในอนาคตต้องมีการปรับเปลี่ยน

เรียนรู้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สามารถรับมือและนำองค์กรก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ทั้งระบบนิเวศ โดยคำนึงถึงการบริหารจัดการกลยุทธ์แบบใหม่ที่สร้างโอกาสจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล 

การสร้างความมีส่วนร่วมและความคิดสร้างสรรค์จากความหลากหลายแตกต่างของบุคลากรรวมถึงเครือข่าย

พันธมติรทางธุรกิจหรือวิชาชพี โดยสามารถสื่อสารเพื่อสร้างความชัดเจนและแรงจูงใจในบริบทสิ่งแวดล้อมท่ีซับซ้อน 

คลุมเครอื และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อรับมอืให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ขณะเดียวกันสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์

สู่การปฏบัิต ิให้เกิดผลสำเร็จทัง้งานประจำและนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการดำเนินกิจการ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองและทีมงานอย่างต่อเนื่อง (Horton International, 2019; 

Grant Thornton, 2019; Vora, 2016) 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยของไทยส่วนใหญ่ยังขาดความรู้  

ความเข้าใจ และทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

(Saranatana, 2021) และจากการศึกษาของพิมพ์อร สดเอี ่ยม (Sod-ium, 2023) พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา 

กว่าร้อยละ 75 ยังไม่มคีวามพร้อมในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

การสอน อีกทั้งยังขาดวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

ทางเทคโนโลย ีซึ่งปัญหาเหล่านีเ้กิดจากหลายปัจจัย ได้แก่ 1) หลักสูตรการผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 2) ขาดการกำหนดสมรรถนะที่

ชัดเจนสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษาปฐมวัย 3) การเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วจนระบบการพัฒนาผู้บริหารไม่สามารถปรับตัวได้ทัน 4) ข้อจำกัด

ในด้านงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาผู ้บริหารให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และ 5) ทัศนคติและความเชื่อ 

ของผู้บริหารบางส่วนท่ียังคงยดึตดิกับรูปแบบการบริหารแบบดั้งเดิมและไม่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง 
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ผู ้บริหารโรงเรียน (School Administrators) คือบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการนำครูให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง 

ในการจัดการเรียนรู้และการบ่มเพาะนักเรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ พร้อมต่อการดำเนินกิจกรรม  

ที่เป็นปัจจัยในการยกระดับการแข่งขันของประเทศ (Leithwood et al., 2019) ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมี

คุณลักษณะและสมรรถนะใหม่ที่สอดคล้องและพร้อมจะรับมือกับสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Keesukphan, 

2016; Kramer & Engeström, 2019; Scott, 2018) เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย เป็นสังคมแห่งการใช้

ปัญญาเพื่อการสร้างนวัตกรรมและความยั่งยืนท่ีจะนำความสันตสิุขให้เกิดขึ้นในทุกมติขิองการดำรงชวีิต 

จากที่กล่าวมานั้นเป็นเหตุให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทยอีก 10 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2569-2578)  

ว่าสมรรถนะของผู้บริหารในอนาคตควรมอีะไรบ้างและมคีวามจำเป็นสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบการศึกษาไทย

ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และผลการวิจัยนี้จะช่วยให้ผู ้บริหาร

การศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดนโยบายและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด  

ของประเทศไทยให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้มีทักษะท่ีจำเป็นในยุคปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. ศกึษาแนวโนม้ท่ีมีความเป็นไปได้ของภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา 

2. เขียนภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำ

จังหวัดในประเทศไทย 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย  
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และนำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย 

แสดงในภาพท่ี 1 ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยอนาคต (Futures Research) โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 

Futures Research) ซึ ่งเป็นการผสมผสานระหว่างการวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ ์วรรณา (Ethnographic Futures 

Research: EFR) และเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) (Poolpatarachewin, 2003) เพื่อศึกษาและสร้างภาพอนาคต

ที่มีความเป็นไปได้ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดใน

ประเทศไทย การดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ของภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทย ใช้เทคนิควิธีการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 1-3  

มี 2 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยแบบ EDFR รอบที ่1 

ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรม โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร บทความทางวิชาการ ตำรา กฎหมายการศึกษา 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์  รวมถึงแนวคิดและวิธีการวิจัยแบบ 

EDFR และการเขียนภาพอนาคต จากนั้นวเิคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดการวจิัย ผู้วิจัยศึกษาตัวแปร

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคปัญญาประดษิฐ์ 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

1. แนวคิดสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน

วชิาชีพของคุรุสภา (Pongsriwat, 2008) 

2. แนวคดิสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 (Wagner, 2008)  

3. แนวคดิสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

(Cefai & Cavioni, 2014) 

4. แนวคิดภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Bass, 1985) 

5. แนวคิดภาวะผู้นำทางเทคโนโลย ี(Prensky, 2001) 

แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)  

6. แนวคดิเก่ียวกับเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์กับการ

จัดการศึกษาปฐมวัย (Holmes, 2019) 

7. แนวคดิการประยุกต์ใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

ในการบริหารสถานศึกษา (Hattie, 2023) 

8. แนวคดิเก่ียวกับจริยธรรมและความรบัผดิชอบ 

ในการใชป้ัญญาประดิษฐ ์(Wiese et al., 2025) 

9. การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ ์(Lanier, 2019) 

แนวคิดเกี่ยวกับการศกึษาภาพอนาคต 

10. เทคนิค EDFR (Khanarat, 2001) 

11. แนวคดิการสร้างภาพอนาคตที่พงึประสงค์  

(Dator, 2002) 

12. การวเิคราะห์แนวโน้ม (Glenn, 2009) 

13. การศึกษาฉากทัศน์ (Van der Heijden, 1996) 

เทคนิค 

การวจัิย

แบบ 

EDFR 

แนวโน้มท่ีมีความเป็นไปได้ 

ของภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐ์ของโรงเรียน

อนุบาลประจำจังหวัด ในประเทศไทย 

1. สมรรถนะด้านความรู ้

2. สมรรถนะด้านทักษะ 

3. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ ์

4. สมรรถนะด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง 

5. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม

การศึกษา 

ภาพอนาคตของสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐ์ของ

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทย 

1. สมรรถนะด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ ์

2. สมรรถนะด้านการบริหารสถานศึกษา 

โดยใช้ปัญญาประดิษฐ ์

3. สมรรถนะด้านการออกแบบนวัตกรรม 

การบริหารสถานศึกษาและการพัฒนา

องค์กรดว้ยปญัญาประดิษฐ์ 

4. สมรรถนะด้านธรรมาภิบาลขอ้มูลและ

จริยธรรมปัญญาประดิษฐ ์

5. สมรรถนะด้านความปลอดภัยดิจิทัล 
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แนวโน้มของภาพอนาคตจากผู้ เชี ่ยวชาญซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบไม่มีโครงสร้าง 

(Unstructured Interview) ตามกระบวนการ EDFR รอบท่ี 1 

การกำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญหลัก 

ผู้วิจัยกำหนดผู้เชี่ยวชาญหลัก จำนวน 11 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มกำหนดนโยบายระดับประเทศ 

จำนวน 5 คน กลุ่มผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่ จำนวน 2 คน และกลุ่มอาจารย์/นักวิชาการทางด้านการศึกษา

ปฐมวัยและด้านเทคโนโลย ีนวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา จำนวน 4 คน  

เครื่องมอืการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยกำหนดคำถามปลายเปิดให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย โดยผ่าน 

การตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญด้านการวจิัย จำนวน 5 คน และปรับปรุงเครื่องมอืให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัยก่อนนำไปใช ้ 

การเก็บรวมรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ติดต่อและนัดหมายสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือและการตรวจสอบจากหลายแหล่งข้อมูล  

โดยใชร้ะยะเวลาตัง้แต่เดอืนสิงหาคม-กันยายน พ.ศ. 2568  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

วเิคราะห์ข้อมูลดว้ยการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) สังเคราะห์ประเด็นสำคัญจากนั้น

ทำการสรุปเปรียบเทียบความสอดคล้องและเพิ ่มเติมเนื ้อหาที ่สำคัญให้ครบถ้วนสมบูรณ์  และนำผลไปพัฒนา 

เป็นแบบสอบถามสำหรับการวจิัยในรอบท่ี 2 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2 และ 3 

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่พัฒนาจากระยะที่ 1 ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา และตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือการวจิัยโดยการวเิคราะห์ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ เพื่อประเมิน

ความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวัด (Index of Item-Objective Congruence: IOC) จำนวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือก

โดยครอบคลุมความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการบริหารและการปฏิบัติในสถานศึกษา 

ด้านการศึกษาปฐมวัย และด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา ได้ค่าดัชนีเท่ากับ 0.67 

จากนั้นนำข้อแนะนำมาปรับปรุงและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บขอ้มูล 

การกำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญหลัก 

ผู้วิจัยกำหนดผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 23 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มกำหนดนโยบายระดับประเทศ 

จำนวน 6 คน กลุ่มผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่ จำนวน 3 คน กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาระดับสถานศึกษา 

จำนวน 7 คน และกลุ่มอาจารย์/นักวิชาการทางด้านการศึกษาปฐมวัยและด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์

ทางการศกึษา จำนวน 7 คน  

เครื่องมอืการวิจัย 

แบบสอบถามในระยะที่ 2 พัฒนามาจากผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาในรอบที่ 1 ของการวิจัยแบบ EDFR  

โดยผู้วิจัยสังเคราะห์ประเด็นและแนวโน้มจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาจัดหมวดหมู่และพัฒนาเป็นข้อคำถาม  

ในรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของภาพอนาคตของสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศกึษา จากนั้นนำไปตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญดา้นการวัดผลและวิจัย จำนวน 

5 คน และปรับปรุงจนสมบูรณ์ ก่อนนำไปเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 2 และ 3 เพื่อนำผลการวเิคราะห์ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนยิม 
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และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ มาคัดเลือกแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้และมีฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อใช้เป็นฐาน  

ในการสังเคราะห์และเขียนภาพอนาคตในระยะที่ 2 ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู ้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2 และ 3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในช่วงเดือนสิงหาคม-กันยายน พ.ศ. 2568 ซึ่งในรอบที่ 3 มีการให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedback)  

แก่ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือทบทวนและยนืยันความคิดเห็นของตนเองอีกคร้ัง จนเกิดฉันทามตขิองกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้ค่ามัธยฐาน (Median; Mdn) ค่าฐานนิยม (Mode; Mo) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter Quartile 

Range; IQR) ในการพิจารณาแนวโน้ม โดยกำหนดว่า Mdn ≥ 3.40 แสดงถึงความเป็นไปได้สูง Mo สอดคล้องกับ Mdn 

แสดงถึงความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน และ IQR ≤ 1.50 แสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็น ทั้งนี้คัดเลือก

เฉพาะแนวโนม้ท่ีมีความเป็นไปได้สูงและมคีวามสอดคล้องกัน เพ่ือนำไปใชใ้นการสร้างภาพอนาคต 

ระยะที่ 2 การเขียนภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียน

อนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทยในอนาคต 

ผู้วิจัยนำผลการวิจัยจาก EDFR รอบที่ 1–3 มาสังเคราะห์และเรียบเรียงเป็นภาพอนาคตของสมรรถนะ

ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทย โดยใช้การเขียน  

เชงิบรรยาย อาศัยขอ้มูลจากผู้เชี่ยวชาญระดับประเทศและเครื่องมือท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
 

ผลการวิจัย 
1. แนวโน้มภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำ

จังหวัดในประเทศไทยประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลัก มคีวามสำคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการ

นวัตกรรมการศึกษา ด้านความรู้ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะ และด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญพบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สามารถ

สังเคราะห์ออกเป็น 5 ด้านสำคัญ โดยในด้านสมรรถนะด้านความรู ้ ผ ู ้บริหารควรมีความรู ้ที ่ครอบคลุมทั ้ง  

ด้านพัฒนาการเด็กและด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะการผสมผสานองค์ความรู้ทางการศึกษาและเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน 

เพื่อให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือสมรรถนะ

ด้านทักษะ ซึ่งเนน้ทักษะการสื่อสารเชงิรุก การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยท้ัีงในระดับองค์กรและชุมชน 

รวมถึงการถ่ายทอดแนวทางการใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ ในด้านสมรรถนะ

ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความสามารถในการใช้ปัญญาประดิษฐ์  

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู ้ สนับสนุนการตัดสินใจ และออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อ 

ความแตกต่างระหว่างผู ้เรียนเป็นรายบุคคล ขณะที่สมรรถนะด้านการบริหารการเปลี ่ยนแปลงมุ ่งเน้นการสร้าง  

ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร การตัดสินใจบนฐานข้อมูล และการพัฒนาระบบงานที่มีความยืดหยุ่น  

เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี้ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมการศึกษา 

ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นผู้นำทางความคิด (Thought Leader) ที่สามารถเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับเป้าหมายทางการศึกษา 

โดยการพัฒนานวัตกรรมควรตั้งอยู่บนความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษา และเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน

ในโรงเรียน ท้ังผู้บริหาร ครู และผู้เรียน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการทดลองและการใช้เทคโนโลยีใหม่ 

เช่น ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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เมื่อนำข้อมูลจากการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 1 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อพัฒนาเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และนำไปใช้ในการวิจัยแบบ EDFR 

รอบที่ 2 กับผู้เชี ่ยวชาญ 23 คน จากนั้นจัดทำข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติและดำเนินการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 3  

เพื่อยืนยันคำตอบและหาฉันทามติ ได้ผลดังรายละเอยีดในตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยของค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ และระดับความสำคัญของตัวแปรของ

ภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทย 

ตัวแปร 
Mdn 

≥ 3.40 

Mdn-Mo 

≤ 1.00 

IQR 

≤ 1.50 

แนวโน้มความ

เป็นไปได ้

ความ

สอดคล้องของ

ความเห็น 

ด้านท่ี 1 สมรรถนะด้านความรู้  4.89 -0.111 0.333 มากที่สุด สอดคล้อง 

ด้านท่ี 2 สมรรถนะด้านทักษะ  4.86 -0.143 0.286 มากที่สุด สอดคล้อง 

ด้านท่ี 3 สมรรถนะดา้นการบริหาร

จัดการเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

4.85 

-0.154 

 

0.385 

 

มากที่สุด สอดคล้อง 

ด้านท่ี 4 สมรรถนะด้านการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง  

4.89 -0.111 

 

0.444 

 

มากที่สุด สอดคล้อง 

ด้านท่ี 5 สมรรถนะดา้นการบริหาร

จัดการนวัตกรรมการศึกษา  

5.00 0.000 

 

0.182 มากที่สุด สอดคล้อง 

 

จากตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Mdn) ค่าฐานนิยม (Mo) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

(IQR) ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ในภาพรวมพบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันเป็นฉันทามติทุกด้าน และให้ความสำคัญในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัธยฐานจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่ 5 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมการศึกษา มีค่ามัธยฐานสูงที่สุด (Mdn = 5.00,  

IQR = 0.182) รองลงมาคือ ด้านที่ 1 สมรรถนะด้านความรู้ (Mdn = 4.89, IQR = 0.333) ด้านที่ 4 สมรรถนะด้าน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Mdn = 4.89, IQR = 0.444) ด้านท่ี 2 สมรรถนะด้านทักษะ (Mdn = 4.86, IQR = 0.286) 

และด้านท่ี 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (Mdn = 4.85, IQR = 0.385) ตามลำดับ 

2. ภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด

ในประเทศไทยในอีก 10 ปีข้างหน้า ได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกในรอบที่  1 และการยืนยัน

แนวโน้มด้วยแบบสอบถามในรอบที่ 2 และ 3 โดยประเด็นคำถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลมุ่งเน้นการสำรวจความคิดเห็น

ของผู้เชี ่ยวชาญเกี่ยวกับ 1) บทบาทของผู้บริหารในยุคปัญญาประดิษฐ์ 2) ความรู้และทักษะที่จำเป็น 3) การใช้

เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา 4) การพัฒนาองค์กรและนวัตกรรมทางการศึกษา และ  

5) ประเด็นดา้นจรยิธรรมความปลอดภัย และการกำกับดูแลข้อมูล 

จากการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาในรอบที่ 1 ผู ้วิจัยได้สกัดประเด็นสำคัญ (Codes) และจัดกลุ่มเป็นแนวโน้ม 

(Themes) ที่สะท้อนบทบาทและสมรรถนะใหม่ของผู้บริหารในบริบทของปัญญาประดิษฐ์จากนั้นนำแนวโน้มดังกล่าว 

ไปพัฒนาเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 2 และ 3 เพื่อประเมินระดับความเป็นไปได้และสร้างฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญ 

โดยใช้ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกแนวโน้มที่มีความสำคัญและ 

มคีวามสอดคลอ้งสูง 
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ผลการวิเคราะห์พบว่า แนวโน้มที่ผ่านฉันทามติสามารถสังเคราะห์เป็นภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การใช้ปัญญาประดิษฐ์ 2) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 3) การออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาองค์ กรด้วยปัญญาประดิษฐ์  

4) ด้านธรรมาภบิาลข้อมูลและจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ และ 5) ด้านความปลอดภัยดิจิทัล  

ทั้งนี้ ภาพอนาคตทั้ง 5 ด้าน ไม่ได้เกิดจากการกำหนดขึ้นโดยตรง แต่เป็นผลจากการสังเคราะห์เชิงระบบ 

ของข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญในหลายรอบของการวิจัยแบบ EDFR ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้ม

ที่มีความเป็นไปได้สูงและมีความสอดคล้องของความคิดเห็นในกลุ ่มผู้เชี ่ยวชาญอันนำไปสู ่การกำหนดทิศทาง

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในอนาคตอย่างมหีลักฐานรองรับ 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. แนวโนม้ภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลัก 

มีความสำคัญอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัธยฐานจากสูงที่สุด  ดังนี้ 1.1) ด้านการบริหารจัดการ

นวัตกรรมการศึกษา 1.2) ด้านความรู้ 1.3) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 1.4) ด้านทักษะ และ 1.5) ด้านการบริหาร

จัดการเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ ตามลำดับ 

2. ภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด

ในประเทศไทยในอีก 10 ปีขา้งหน้า คือ 2.1) การใช้ปัญญาประดิษฐ์ 2.2) การบริหารสถานศึกษาโดยใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

2.3) การออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาองค์กรด้วยปัญญาประดิษฐ์ 2.4) ด้านธรรมาภิบาล

ข้อมูลและจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ และ 2.5) ด้านความปลอดภัยดิจิทัล 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 

1. แนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ของภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์

ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทย 

ด้านที่ 1 สมรรถนะด้านความรู้พบว่า สมรรถนะด้านความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์

เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในวงการศึกษาและการใช้เทคโนโลยี ได้อย่างรวดเร็ว การมีความรู้ที ่หลากหลายและ

ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษาและเทคโนโลยีจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการพัฒนา

และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง  

มีประสิทธิผลซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hattie (2023) ที่กล่าวว่าผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การใช้ปัญญาประดิษฐ์

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนสามารถช่วยให้ผู้บริหารและครูสามารถปรับกลยุทธ์การสอน

ให้เหมาะสมกับความสามารถและความต้องการของผู้เรียน โดยการพัฒนาเครื่องมือการเรียนการสอนที่สามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลแบบทันที (Real Time) จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นยำและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 

Antonopoulou et al. (2025) สนับสนุนแนวคิดนี้ โดยเน้นการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจและพัฒนาการสอน

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้การประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ Afandi and et al. (2021) และ Kadri et al. (2021) ที่พบว่า การนำความรู้เหล่านี้ไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์จรงิยังสามารถทำให้ผู้บริหารมคีวามเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามการพัฒนา

ของเทคโนโลยี และสามารถนำไปใชใ้นการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด  
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ด้านที่ 2 สมรรถนะด้านทักษะ พบว่า การพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์เป็น  

สิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพในบริบทของโลก

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะผู้นำในศตวรรษที่ 21 และยุคดิจิทัล 

(Antonopoulou et al., 2025) โดยผู้บริหารจำเป็นต้องมีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อถ่ายทอดนโยบายและ

แนวทางการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดความเข้าใจท่ีชัดเจน นอกจากนี้ 

การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพยังมีบทบาทสำคัญในการสร้างความร่วมมือและความไวว้างใจระหว่างครู ผู้ปกครอง และ

ผู้เรียน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคดิจิทัล และช่วยสนับสนุนการปรับใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล (Leithwood et al., 2019; World Economic Forum, 2022) และ

แนวคิดของ Kadri et al. (2021) ที่เน้นการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยที ่พบว่า ผู ้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นตอ้งมีทักษะในการวิเคราะห์และสื่อสารข้อมูลเพื่อสนับสนุนการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้

ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่าง

ครู ผู้ปกครอง และผู้เรียน ซึ่งช่วยลดความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มประสิทธิผลของการใช้เทคโนโลยี 

นอกจากนี้ ประเด็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร ยังสอดคล้องกับ 

Dyantyi and Ncanywa (2024) ที่ชี้ให้เห็นว่า การทำงานแบบมีส่วนร่วมและการเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ด้านที ่ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้าน 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยในประเทศไทยมีความสำคัญ

อย่างยิ่งในยุคที่เทคโนโลยีกำลังก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Tapscott (1998) และ Prensky 

(2001) ที่กล่าวว่าการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

และการบริหารจัดการในสถานศึกษา และงานวิจัยของสุพัตรา ภักดี (Pakdee, 2024) พบว่า การประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการศึกษานั้นสามารถแบ่งออกเป็นสองด้านหลัก ได้แก่ การนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้  

ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างสื่อการเรียนการสอน การวัดผล และ  

การวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และการนำปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการบริหารจัดการระบบต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการบันทึกการติดตามและบันทึกเวลาเข้า-ออกของผู้เรียน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ

การบริหารงบประมาณ ซึ่งเป็นการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาในหลายมิติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการมีความรู้ 

ที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับการทำงานของปัญญาประดิษฐ์จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลพัฒนาการของนักเรียนและพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ งานวจิัยของ Bafadal et al. 

(2019) และ Dyantyi and Ncanywa (2024) ชี้ให้เห็นว่า การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลพัฒนาการของ

เด็กทำให้การบริหารจัดการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัล  

นอกจากนี้ ผู้บริหารยังจำเป็นต้องมทัีกษะในการเลือกใช้เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ที่เหมาะสมเพื่อช่วยในการวิเคราะห์

ข้อมูลพัฒนาการของนักเรียนและการประเมินผลการเรียน โดยการใช้เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสม

สามารถทำให้การจัดการเรียนรู้มีความแม่นยำและตอบสนองต่อความสามารถของเด็กแต่ละคน (Reichgelt et al., 2025)  

ด้านที่ 4 สมรรถนะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

ในยุคที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศกึษาและการเรียนการสอน 

การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เข้ามามบีทบาทในสถานศกึษามไิด้จำกัดอยู่เพียงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

เท่านั้น หากยังมีส่วนสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Burns (1978) และ Bass (1985) ที่ชี ้ให้เห็นว่า ผู้นำต้องสามารถเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์
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ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมคีวามรู้ความเข้าใจและสมรรถนะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อประยุกต์ใช้

เทคโนโลยใีหม่อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

นอกจากนี้ งานวิจัยของกฤษณะ เชียงแรง (Chiangrang, 2021) ได้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ

สมรรถนะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะ

ด้านการทำงานเป็นทีมและการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับสูง ขณะที่สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์และการวางแผน

เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนยังเป็นประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม ทั้งนี้ การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีประสิทธิผลจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร การสื่อสารที่ชัดเจนระหว่างผู้บริหาร ครู 

บุคลากร และผู้ปกครอง รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการยอมรับและการปรับใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อให้การเปลีย่นแปลงเกิดผลสำเร็จอย่างย่ังยนื 

ด้านท่ี 5 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการนวัตกรรมการศึกษา

มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในแง่ของการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

ซึ่งกำลังเข้ามามีบทบาทในทุกมิติของการจัดการศึกษา ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2014) ที่กล่าวว่า  

การพัฒนานวัตกรรมในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นความท้าทายที่ต้องการทักษะเฉพาะ

ในการรับมือและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในโลกการศึกษาและเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี

ความสามารถในการมองเห็นโอกาสและพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของ

ผู้เรียน และสอดคล้องกับการศึกษาของ Hargreaves and Harris (2015) ที่ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนานวัตกรรมไม่เพียงแต่

ใช้เทคโนโลยีใหม่ แต่ยังต้องอาศัยการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและการปรับกระบวนการให้ตอบโจทย์ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการสร้างแรงบันดาลใจ

ให้แก่ครูและบุคลากร โดยสนับสนุนให้กล้าใช้เทคโนโลยใีหม่ ๆ เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะห์พฤติกรรม

ผู้เรียนและออกแบบการสอนให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนแต่ละคน การสร้างวัฒนธรรมการยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลงและการเปิดกว้างต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ จะช่วยให้การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในโรงเรียนสามารถ

ประสบผลสำเร็จได้  

2. ภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของโรงเรียนอนุบาลประจำ

จังหวัดในประเทศไทย 

ด้านที ่ 1 สมรรถนะด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์ พบว่า การบริหารจัดการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

ในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา 

โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีกำลังก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีสมรรถนะด้านการใช้

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อปรับกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย การมีความรู้

พื ้นฐานเกี ่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ทั ้งในด้านการเลือกใช้เครื ่องมือที ่เหมาะสมและการเข้าใจข้อดีข้อจำกัดของ 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยใีนสภาพแวดล้อมทางการศกึษา จึงเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถมองข้ามได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Fullan (2007) และ Hargreaves and Harris (2015) การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการเรียนการสอน

และการบริหารการศึกษาไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของผู้บริหารและครูเท่านั้น แต่ยังสามารถ 

ลดภาระงานที่ไม่จำเป็น รวมถึงสนับสนุนการปรับกลยุทธ์การสอนให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน ได้ 

การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลพัฒนาการของนักเรียนจะช่วยให้ผู้บริหารและครูสามารถตัดสินใจ 

ได้อย่างมีข้อมูลรองรับและแม่นยำ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

(Dyantyi & Ncanywa, 2024; Hattie & Timperley, 2007)  

ด้านที่ 2 สมรรถนะด้านการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์เป็นการปรับใช้เทคโนโลยีที่มีความสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา 
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ซึ่งทำให้สามารถบริหารการเรียนการสอนและการจัดการทรัพยากรในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

การนำปัญญาประดิษฐ์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนสามารถช่วยให้ผู ้บริหาร

ตัดสินใจได้อย่างแม่นยำและเป็นประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาการศึกษาของแต่ละบุคคล อีกทั้งยังสามารถปรับปรุง

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และการประเมินผลการศกึษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Fullan (2007) และ Hargreaves and Harris (2015) งานวิจ ัยของ Wang et al. (2024) ได้ศ ึกษาประสิทธิภาพของ

รูปแบบปัญญาประดิษฐ์ เช่น ChatGPT ในการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในหมู่นักศึกษาไทย โดยผลการศึกษา

พบว่า นักเรียนท่ีมีปฏิสัมพันธ์กับปัญญาประดิษฐ์มทัีกษะทางภาษาเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับ

การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการปรับปรุงการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของนักเรียนในสถานศึกษา โดยการได้รับ

ข้อเสนอแนะแบบทันทีและการเรียนรู้ท่ีปรับให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล ทำให้ผู้เรียนมคีวามเข้าใจในเนื้อหาและพัฒนา

ทักษะได้ดีย่ิงขึ้น นอกจากนี้ยังชีใ้ห้เห็นถึงผลกระทบท่ีสำคัญของปัญญาประดิษฐ์ท่ีช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมของนักเรียน 

การให้ข้อเสนอแนะแบบทันที และการปรับเนื้อหาให้ตรงกับความต้องการของแต่ละบุคคล ซึ่งช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ

ในการเรียนรู้และสรา้งทัศนคตท่ีิดใีนการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Cameron & Green, 2015)  

ด้านที ่ 3 สมรรถนะด้านการออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาองค์กรด้วย

ปัญญาประดิษฐ์ พบว่า การออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาองค์กรด้วยปัญญาประดิษฐ์ 

เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาและการเรียนการสอนในโรงเรียน 

โดยเฉพาะในโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดซึ่งต้องการเครื่องมือที่สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2007) ที่กล่าวว่า 

การนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในระบบการบริหารและการเรียนการสอนมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  

โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ เช่น 

ครูและบุคลากร ให้สามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การพัฒนานวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้น

ไปที่การพัฒนาทักษะการใช้ปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง และคำนึงถึงความปลอดภัยและ

จรยิธรรมในการใชข้้อมูลเพื่อให้การใชง้านปัญญาประดิษฐ์เป็นประโยชน์สูงสุดแก่การศกึษา (Afandi et al., 2021) 

ด้านที่ 4 สมรรถนะด้านธรรมาภิบาลข้อมูลและจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ พบว่า การใช้ปัญญาประดิษฐ์  

ในการบริหารการศึกษาเป็นเรื่องที่สำคัญอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในบริบท

ของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรมในกระบวนการบริหารการศึกษา  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bafadal et al. (2019) ที่กล่าวว่า การใช้งานปัญญาประดิษฐ์ควรอยู่ภายใต้กรอบของ 

ธรรมาภบิาลข้อมูล เพื่อให้การใชง้านปัญญาประดิษฐ์เป็นไปอย่างโปร่งใสและปลอดภัยสำหรับนักเรียนและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลจึงต้องสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act [PDPA], 2019) เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลจะได้รับการจัดการอย่างถูกต้องและ

ไม่ละเมิดสิทธิ์ของบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ คชรัตน์ และคนอื่น ๆ (Kotcharat et al., 2017) ที่ได้

สะท้อนถึงความสำคัญของการพัฒนาและการปรับใช้แนวทางการศึกษาตลอดชีวิตที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและ  

ความต้องการของชุมชน โดยเน้นการปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่นและพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ

ศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะภาษาอังกฤษและทักษะวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการออกแบบ 

การเรียนการสอนที่สามารถปรับให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน โดยเฉพาะการส่งเสริมทักษะที่ตอบโจทย์ความต้องการ

ในสังคม (Hargreaves & Harris, 2015) ซึ่งการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจำ

จังหวัดควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาและเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสม ที่สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียน 

ได้อย่างแม่นยำ โดยต้องคำนงึถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยอีย่างมจีริยธรรมและความปลอดภัย เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้
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งานปัญญาประดิษฐ์ในการพัฒนาการศึกษาเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยไม่มีผลกระทบในทางลบต่อผู้เรียน  

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Afandi et al., 2021)  

ด้านที ่ 5 สมรรถนะด้านความปลอดภัยดิจิทัลพบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความปลอดภัยดิจิทัล 

ในการบริหารการศึกษาภายใต้การใช้ปัญญาประดิษฐ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในสถานศึกษา  ซึ่งต้อง

รับผิดชอบต่อข้อมูลส่วนบุคคลท่ีมคีวามละเอียดอ่อนต่อผู้เรียนและบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรู้

และทักษะในการป้องกันความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ควบคู่กับการบริหารจัดการข้อมูลให้สอดคลอ้ง

กับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เช่น พระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) เพื่อให้การใชเ้ทคโนโลยี

เป็นไปอย่างโปร่งใสและปลอดภัย (Bafadal et al., 2019) นอกจากนี้การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารและ

การตัดสินใจทางการศึกษาจำเป็นต้องคำนึงถึงจริยธรรม ความเป็นธรรม และมาตรฐานสากลในการพัฒนาและใชง้าน

เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการเรียนรู้ขององค์กรและการจัดการในบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Cameron & Green, 2015; Senge et al., 2000) งานวิจัยด้านการจัดการศึกษาในยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 ยังช้ีให้เห็นว่าการนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ จำเป็นต้องควบคู่กับการพัฒนาทักษะด้าน

ความปลอดภัยดิจิทัลของผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ

และชุมชน เพื่อพัฒนาระบบการคุ้มครองข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ อันจะนำไปสู่การบริหารการศึกษา  

ท่ีมีคุณภาพและยั่งยืนในยุคดิจิทัล (Hargreaves & Harris, 2015; Kotter, 1996) 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยที ่พบว่า สมรรถนะด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์และการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์เป็นสมรรถนะที่มีความสำคัญสูงสุด ควรเริ่มต้นพัฒนานโยบายในระดับสถานศึกษา โดยกำหนด  

“แนวทางการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ” เช่น การนำปัญญาประดิษฐ์มาวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน 

(Learning Analytics) เพื่อใชใ้นการวางแผนการจัดการเรียนรู้และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท้ังนี้ควรคำนึงถึงความพร้อม

ของโครงสร้างพื้นฐานด้านข้อมูล ความถูกตอ้งของข้อมูล และความสามารถของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยเีป็นสำคัญ 

2. จากผลการวจิัยท่ีเน้นสมรรถนะด้านธรรมาภิบาลข้อมูลและจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ควรกำหนดแนวปฏิบัติ 

(Guidelines) ในระดับโรงเรียนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลผู้เรียน เช่น การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล การคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล และการปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรม โดยเริ่มจากการสร้างความตระหนักรู้ให้กับผู้บริหารและ 

ครูควบคู่กับการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ 

3. จากผลการวิจัยด้านการออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารทดลองใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในรูปแบบ “โครงการนำร่อง (Pilot Project)” เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการช่วยออกแบบ 

แผนการจัดการเรียนรู้หรือระบบติดตามพัฒนาการเด็ก โดยเริ่มจากขนาดเล็กและขยายผลตามความสำเร็จ เพื่อให้

เกิดการเรียนรู้เชงิปฏบัิตแิละลดความเสี่ยงจากการนำเทคโนโลยมีาใช้ 

4. จากผลการวิจัยด้านสมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะในการสื่อสาร

และสร้างการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ให้กับครูและผู้ปกครอง 

เพื่อให้เกิดการยอมรับและลดแรงต้านต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งควรเริ่มจากการสื่อสารเชิงนโยบายที่ชัดเจนและ  

การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. จากผลการวจิัยท่ีพบว่า สมรรถนะด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศกึษาและด้านธรรมาภิบาล

ข้อมูลและจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์เป็นประเด็นสำคัญท่ีควรนำไปศกึษาต่อยอดในรูปแบบการวจิัยกรณีศึกษา (Case 
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Study) ในโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด โดยเน้นการทดลองใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน (Learning 

Analytics) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร เช่น การวางแผนการจัดการเรียนรู้และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ควบคู่กับการพัฒนาแนวทางหรือกรอบปฏิบัติ (Guidelines) ด้านการใช้ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสม เช่น 

การคุ้มครองข้อมูลผู้เรียน การกำกับดูแลการใช้ปัญญาประดิษฐ์และการสร้างความตระหนักด้านจริยธรรม ทั้งนี้  

เพื่อพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้  

อย่างเป็นรูปธรรมและย่ังยนื 

2. ควรนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบของการใช้ปัญญาประดิษฐ์  

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด โดยเน้นการวัดผลทางการเรียน

การสอนท่ีขับเคลื่อนดว้ยปัญญาประดิษฐ์เพื่อศึกษาแนวทางที่ดีท่ีสุดในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาผ่านเทคโนโลยี 

3. ควรมีการศึกษาเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับการนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด  

อย่างมีจริยธรรม โดยคำนงึถึงการปกปอ้งขอ้มูลส่วนบุคคลและความเป็นธรรมในการใช้เทคโนโลย ีเพื่อป้องกันปัญหา

ท่ีอาจเกิดจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์โดยไม่มกีารกำกับดูแลท่ีเหมาะสม 
 

องค์ความรู้ใหม ่
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวจิัยนี้สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์

มิได้เป็นเพียงการเสริมทักษะทางเทคโนโลยี หากแต่เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารการศึกษาให้สอดคล้อง

กับบริบทของโลกที่มีความซับซ้อนและไม่แน่นอน งานวิจัยได้สังเคราะห์สมรรถนะหลัก 5 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะ  

ด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมการศึกษา สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งได้รับการยืนยันความสำคัญ

ในระดับสูงมากจากฉันทามตขิองผู้เชี่ยวชาญ และนำมาเขียนเป็นภาพอนาคตของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในอีก 

10 ปีข้างหน้า ชี้ให้เห็นถึงบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ของการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา 

การออกแบบนวัตกรรมองค์กร และการตัดสนิใจเชงิข้อมูล ภายใต้กรอบธรรมาภบิาลข้อมูล จรยิธรรมปัญญาประดิษฐ์ 

และความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัล องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยนี้จึงมีนัยสำคัญต่อการกำหนดนโยบายการศึกษา 

การออกแบบระบบพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยให้สามารถ

รองรับการเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสร้างในยุคปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างย่ังยนื 
 

บทบาทหน้าที่ของผู้นิพนธ์ 
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แก้ไข 
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