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 บทคัด้ย่อ

   การวิิจััยนี�มีวิัต่ถุปัระสงค์์เพื่ื�อ 1) ศึึกษาสภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ และค์วิามต่้องการจัำเปั็น 

ในการพื่ฒันาสมรรถนะค์รดู้า้นด้จิัทิ์ลัในการสรา้งบุท์เรยีนออนไลน ์2) ศึกึษาแนวิปัฏบิุตั่ทิ์ี�เปัน็เลศิึในการพื่ฒันาสมรรถนะ

ค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ และ 3) จััด้ท์ำและต่รวิจัสอบุแนวิท์างการพื่ัฒนาสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัล

ในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัังหวิัด้เชียงใหม่ วิิธีีการด้ำเนินงานมี 3 ขั�นต่อน ค์ือ 1) สอบุถาม

สภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์�ีพื่ึงปัระสงค์์ และค์วิามต่้องการจัำเปั็นจัากผืู้บุริหารและค์รูวิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง 70 ค์น  

2) ศึึกษาแนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เปั็นเลิศึจัากผืู้เชี�ยวิชาญ 12 ค์น และ 3) จััด้ท์ำและต่รวิจัสอบุแนวิท์างฯ ร่วิมกับุผืู้ท์รงค์ุณ์วิุฒิ 5 ค์น  

เค์รื�องมือท์ี�ใช้ในการวิิจััย ได้้แก่ แบุบุสอบุถามสภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ และค์วิามต่้องการจัำเปั็น แบุบุบุันท์ึก

การสนท์นากลุ่มผืู้เชี�ยวิชาญ แบุบุปัระเมินค์วิามถูกต่้องและเหมาะสมของแนวิท์างฯ และแบุบุปัระเมินค์วิามพึื่งพื่อใจั

ของค์รูและผืู้บุริหารต่่อแนวิท์างฯ การวิิเค์ราะห์ข้อมูลเชิงปัริมาณ์ใช้การหาค์่าค์วิามถี� ค์่าร้อยละ ค์่าเฉลี�ย ส่วินเบุี�ยง

เบุนมาต่รฐาน และการวิิเค์ราะห์ค์วิามต่้องการจัำเปั็นใช้ Modified Priority Needs Index (PNI
Modified

) การวิิเค์ราะห์ข้อมูล 

เชิงค์ุณ์ภัาพื่ใช้การวิิเค์ราะห์เชิงเนื�อหา 

 ผืลการวิิจััยพื่บุวิ่า 1) การศึึกษาสภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ และค์วิามต่้องการจัำเปั็นของสมรรถนะค์รู 

ด้้านด้ิจัิท์ัลท์ี�ใช้ในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ ภัาพื่รวิมของสภัาพื่ปััจัจัุบุันมีค์่าเฉลี�ยอยู่ในระด้ับุปัานกลาง (I = 3.78)  

สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์มีค์่าเฉลี�ยระด้ับุมาก (D = 4.45) และค์่าด้ัชนีลำด้ับุค์วิามสำค์ัญของค์วิามต่้องการจัำเปั็น (PNI
Modified

) 

เท์า่กับุ 0.67 2) การศึกึษาแนวิปัฏิบุตั่ทิ์ี�เป็ันเลศิึในการพัื่ฒนาสมรรถนะด้า้นดิ้จัทิ์ลั พื่บุวิา่ผืูบุ้รหิารค์วิรมุง่เน้นการสนับุสนุน

ให้ค์รูสร้างการเรียนรู้ต่ลอด้ชีวิิต่ผื่านบุท์เรียนออนไลน์ท์ี�เข้าถึงง่ายและต่อบุสนองต่่อผืู้เรียน ใช้ AI เพื่ิ�มปัระสิท์ธีิภัาพื่ 

การสอน การออกแบุบุบุท์เรียนมีเปั้าหมายชัด้เจัน และมีการปัระเมินผืลอย่างต่่อเนื�อง  3) การจััด้ท์ำและต่รวิจัสอบุ 

แนวิท์างฯ พื่บุวิ่าการจััด้ท์ำแนวิท์างจััด้ท์ำต่ามแนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เป็ันเลิศึท์ี�ด้ี กระบุวินการ PDCA และ ADDIE Model 

การปัระเมินค์วิามถูกต่้องและเหมาะสมของแนวิท์างฯ โด้ยผืู้เชี�ยวิชาญ พื่บุวิ่าค์วิามเหมาะสมมีค์่าเฉลี�ยอยู่ในระด้ับุมาก 

และค์วิามถูกต่้องมีค์่าเฉลี�ยอยู่ในระด้ับุมาก และ การปัระเมินค์วิามพื่ึงพื่อใจัของแนวิท์างฯ อยู่ในระด้ับุมากท์ี�สุด้ 

คำสำคัญ: สมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัล, บุท์เรียนออนไลน์, การพื่ัฒนาค์รู
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ABSTRACT

 This study aimed to: 1) examine the current and desired conditions, as well as the needs for developing 

teachers’ digital competence in creating online lessons; 2) identify best practices for enhancing such competencies; 

and 3) develop and validate a guideline for improving digital competence among teachers at Fang Vocational 

College, Chiang Mai Province. The study was conducted in three phases: 1) a survey of 70 administrators and 

teachers at Fang Vocational College to assess the current situation, desired outcomes, and training needs; 2) an 

investigation of best practices through interviews with 12 experts; and 3) the development and validation of a 

guideline in collaboration with five specialists. Research instruments comprised a needs assessment questionnaire, 

a focus group discussion guide, a guideline quality assessment form, and a satisfaction questionnaire. Quantitative 

data were analyzed using descriptive statistics (frequency, percentage, mean, and standard deviation) and the 

Modified Priority Needs Index (PNI Modified), while qualitative data were analyzed using content analysis. 

 The findings revealed that: 1) the overall current level of teachers’ digital competence in creating online 

lessons was moderate (mean = 3.78), while the desired level was high (mean = 4.45), with a PNI Modified score 

of 0.67, indicating a considerable need for development; 2) best practices suggest that administrators should 

support lifelong learning through accessible, learner-centered online content, leverage artificial intelligence (AI) to 

enhance instructional effectiveness, define clear learning objectives, and implement continuous assessment; and 

3) the developed a guideline, based on best practices, the PDCA cycle, and the ADDIE model, was validated by 

experts as highly appropriate and accurate. Stakeholder satisfaction with the guideline was rated at the highest 

level.
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บทนำ

 ค์วิามก้าวิหน้าท์างเท์ค์โนโลยีในยุค์ด้ิจัิท์ัลได้ ้

สง่ผืลกระท์บุต่อ่ทุ์กมติ่ ิไมเ่พื่ยีงแต่ส่ง่ผืลต่อ่ระบุบุเศึรษฐกจิั

และอุต่สาหกรรมเท์่านั�น ยังสร้างค์วิามเปัล�ียนแปัลง 

ค์รั�งใหญ่ให้กับุกระบุวินการเรียนรู้และการจััด้การศึึกษา

ท์ั�วิโลก เท์ค์โนโลยีได้้เข้ามามบีุท์บุาท์สำค์ญัต่่อการด้ำเนิน

กิจักรรมต่่าง ๆ  โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�งการศึึกษา  (Weskavee, 

Sangsvang, & Kitipichetsan, 2024)  

 สำนักงานค์ณ์ะกรรมการข้าราชการค์รูและ

บุุค์ลากรท์างการศึึกษา  (Office of the Teacher Civil 

Service and Educational Personnel Commission, 2020) 

ได้้กำหนด้กรอบุแนวิท์างการพื่ัฒนาท์ักษะด้้านด้ิจัิท์ัล

สำหรับุค์รูและบุุค์ลากรท์างการศึึกษา โด้ยเน้นให้ค์รูมี

ค์วิามสามารถในด้้านต่่าง ๆ  เช่น การใช้งานค์อมพื่ิวิเต่อร์ 

การใช้อินเท์อร์เน็ต่ การสร้างสื�อด้ิจัิท์ัล การสร้าง 

บุท์เรียนออนไลน์ เปั็นต่้น ซึ่ึ�งการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

ท์ี�มีปัระสิท์ธีิภัาพื่ค์วิรมีค์ุณ์ลักษณ์ะสำค์ัญ ได้้แก่  

การเข้าถึงง่าย เนื�อหาชดั้เจัน มีปัฏิสมัพื่นัธี์ระหวิ่างผืู้เรียน 

กบัุระบุบุ มกีารปัระเมนิผืลพื่รอ้มขอ้เสนอแนะ และรองรบัุ 

การเรียนรู้ด้้วิยต่นเอง ปััญหาท์ี�พื่บุบุ่อย เช่น แรงจัูงใจัต่�ำ 

การขาด้ปัฏิสัมพื่ันธี์ และเท์ค์โนโลยีไม่เสถียร สามารถ

แก้ไขได้้ด้้วิยการใช้สื�อมัลต่ิมีเด้ีย การออกแบุบุกิจักรรม

ท์ี�หลากหลาย และการเลือกใช้แพื่ลต่ฟอร์มท์�ีเหมาะสม 

 ( Al-Fraihat, Joy, & Sinclair, 2020;  Prasojo, Habibi, & 

Mukminin, 2020) เพื่ื�อเปั็นการเสริมสร้างค์วิามพื่ร้อมให้

ค์รผูืลติ่นกัเรยีนเขา้สูต่่ลาด้แรงงานได้อ้ยา่งมปีัระสทิ์ธีภิัาพื่ 

 วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัังหวัิด้เชียงใหม่ เป็ัน

สถาบุันการศึึกษาท์ี�มุ่งเน้นการพื่ัฒนากำลังค์นท์ี�มี 

ค์วิามเช�ียวิชาญท์างวิิชาชีพื่ สอด้ค์ล้องกับุสำนักงาน

ค์ณ์ะกรรมการการอาชีวิศึึกษา  (Office of the Vocational 

Education Commission, 2019) ท์ี�ได้้ให้ค์วิามสำค์ัญกับุ 

การพื่ัฒนาทั์กษะด้้านด้ิจัิท์ัลของค์รูและนักเรียน เพื่ื�อ 

ต่อบุสนองต่่อค์วิามต่้องการของต่ลาด้แรงงานท์ี�มี 

การเปัลี�ยนแปัลงอย่างต่อ่เน�ือง ในปััจัจุับุนัการจัดั้การศึกึษา 

ของวิิท์ยาลัยน�ัน มีนกัเรียนท์�ีออกฝึกปัระสบุการณ์์วิิชาชีพื่ 

ท์ำงานและเรียนไปัพื่ร้อมกัน ท์ำให้การเรียนการสอนใน

ห้องเรียนมีปััญหา อาท์ิเช่น ขาด้การเข้าเรียนในชั�นเรียน 

ท์ำใหเ้รยีนไมท่์นัและออกนอกระบุบุเปัน็จัำนวินมาก  (Fang 

Industrial and Community Education College, 2022) ซึ่ึ�ง

สิ�งเหลา่นี�เปัน็ปััญหาหลกัในการจัดั้การเรยีนการสอน ด้งันั�น 

เพื่ื�อเป็ันการแก้ไขปััญหา ผืู้บุริหารจัึงมีค์วิามปัระสงค์์

ท์ี�จัะสร้างบุท์เรียนแบุบุออนไลน์ให้กับุวิิท์ยาลัย อีกท์ั�ง

เปั็นนโยบุายเร่งด้่วินในการสร้างศึูนย์การเรียนรู้แบุบุ

ออนไลน์ของสำนักงานค์ณ์ะกรรมการการอาชีวิศึึกษา 

เพื่ื�อการยกระด้บัุค์ณุ์ภัาพื่การจัดั้การอาชวีิศึกึษา และเปัน็ 

การสง่เสรมิสนบัุสนนุการด้ำเนนิการการพื่ฒันาสมรรถนะ

ท์างด้า้นเท์ค์โนโลยดี้จิัทิ์ลัต่ามกรอบุระด้บัุสมรรถนะด้จิัทิ์ลั 

(Digital Competency) ของบุุค์ลากรท์างการศึึกษาระด้ับุ

การศึึกษาขั�นพื่�ืนฐานและระดั้บุอาชีวิศึึกษา  (Ministry of 

Education, 2023) อีกท์ั�งเปั็นการเปัลี�ยนแปัลงสู่การเปั็น

พื่ลเมืองด้ิจัิท์ลั ท์ี�มีการรวิมและการบุรูณ์าการเท์ค์โนโลยี

ด้จิัทิ์ลัมาใชเ้พื่ื�อปัรับุกระบุวินการการใหบุ้รกิารโด้ยรวิมของ

องค์์กร  (Westerman, Bonnet, & McAfee, 2014) 

 จัากปััญหาและค์วิามท์้าท์ายท์ี�กล่าวิมาแล้วิ 

ข้างต่้น ผืู้วิิจััยจัึงสนใจัศึึกษารูปัแบุบุท์�ีเหมาะสมของ 

การใช้เท์ค์โนโลยีด้ิจัิท์ัลเพื่ื�อเปั็นแนวิท์างให้ผืู้บุริหารใช้ 

แกป้ัญัหาการจัดั้การเรยีนการสอน และยกระด้บัุการพื่ฒันา 

การศึึกษาในรูปัแบุบุบุท์เรียนออนไลน์ การสร้างเสริม

สมรรถนะด้า้นดิ้จัทิ์ลัของค์รูผืูส้อนใหส้ามารถจัดั้ท์ำบุท์เรยีน 

ออนไลน์ท์ี�มีค์ุณ์ภัาพื่และต่รงกับุบุริบุท์ของวิิท์ยาลัย 

การอาชีพื่ฝาง อีกท์ั�งยังเปั็นการรองรับุการจััด้การเรียน

การสอนท์ี�หลากหลายและต่อบุรับุค์วิามต่้องการของ 

ผืู้เรียน โด้ยสนใจัท์�ีจัะศึึกษารูปัแบุบุและจััด้ท์ำแนวิท์างฯ 

ด้ังกล่าวิให้เหมาะสมและมีปัระสิท์ธีิภัาพื่ต่อบุสนองต่่อ 

ค์วิามเปัลี�ยนแปัลงในยุค์ด้ิจัิท์ัล และสนับุสนุนการพื่ัฒนา 

การศึึกษาของวิิท์ยาลัยอย่างยั�งยืนและมีค์ุณ์ภัาพื่ต่่อไปั

วัตถุประสงค์การวิจิัย
 1. เพื่ื�อศึึกษาสภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ 

และค์วิามต่้องการจัำเปั็นในการพื่ัฒนาสมรรถนะค์ร ู

ด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ วิิท์ยาลัย 

การอาชีพื่ฝาง จัังหวิัด้เชียงใหม่

 2. เพื่ื�อศึึกษาแนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เป็ันเลิศึการพัื่ฒนา

สมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัังหวิัด้เชียงใหม่
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 3. เพื่ื�อจััด้ท์ำและต่รวิจัสอบุแนวิท์างการพื่ัฒนา

สมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัังหวิัด้เชียงใหม่

กรอบแนวคิด้การวิจิัย
 จัากภัาพื่ท์ี� 1 กรอบุแนวิค์ิด้การวิิจััยอ้างอิง 

มาจัากสำนกังานค์ณ์ะกรรมการขา้ราชการค์รแูละบุคุ์ลากร

ท์างการศึึกษา  (Office of the Teacher Civil Service 

and Educational Personnel Commission, 2020) ท์ี�ได้้

ปัระกาศึกรอบุแนวิท์างการพื่ฒันาท์กัษะด้า้นด้จิัทิ์ลัสำหรบัุ 

ข้าราชการค์รูและบุุค์ลากรท์างการศึึกษาไวิ้ในปัระเด้็น 

การพื่ัฒนาเร�ิมแรก เพื่ื�อให้ค์รูมีสมรรถนะด้้านด้ิจัิท์ัล 

ท์ี�สำค์ัญในการปัฏิบุัต่ิ ปัระกอบุด้้วิย 1) การใช้งาน

ค์อมพื่ิวิเต่อร์ 2) การใช้งานอินเท์อร์เน็ต่ 3) การใช้งาน

เพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภััย 4) การใช้โปัรแกรมปัระมวิลค์ำ  

5) การใช้โปัรแกรมต่ารางค์ำนวิณ์ 6) การใช้โปัรแกรม

การนำเสนองาน 7) การใช้โปัรแกรมสร้างส�ือด้ิจัิท์ัล  

8) การท์ำงานร่วิมกันแบุบุออนไลน์ 9) การใช้ด้ิจัิท์ัล 

เพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภััย และ 10) การปัระยุกต่์นโยบุาย 

กฎหมายและมาต่รฐาน สู่การปัฏิบุัต่ิ ในการศึึกษา 

สภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ และค์วิามต่้องการ

จัำเปั็นของสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียน

ออนไลน์ ยดึ้ท์ฤษฎกีารบุริหารงานด้ว้ิยวิงจัรคุ์ณ์ภัาพื่ (PDCA) 

ต่ามแนวิค์ิด้และหลกัการบุริหารต่ามวิงจัรเด้มมิ�ง (PDCA) 

 (Deming, 1986) และหลักการออกแบุบุการเรยีนการสอน 

ต่ามรูปัแบุบุแอด้ด้ี (ADDIE Model)  (Insa-ard, 2018) 

สมรรถนะด้้านด้ิจัิท์ัลของค์รูผืู้สอน 10 ด้้าน

1. ค์วิามสามารถด้้านการใช้งานค์อมพื่ิวิเต่อร์ 

2. ค์วิามสามารถด้้านการใช้งานอินเท์อร์เน็ต่ 

3. ค์วิามสามารถด้า้นการใชง้านเพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภัยั 

4. ค์วิามสามารถด้้านการใช้โปัรแกรมปัระมวิลค์ำ 

5. ค์วิามสามารถด้้านการใช้โปัรแกรมต่ารางค์ำนวิณ์ 

6. ค์วิามสามารถด้้านการใช้โปัรแกรมการนำเสนองาน 

7. ค์วิามสามารถด้้านการใช้โปัรแกรมสร้างสื�อด้ิจัิท์ัล 

8. ค์วิามสามารถด้้านการท์ำงานร่วิมกันแบุบุออนไลน์

9. ค์วิามสามารถด้า้นการใชด้้จิัทิ์ลัเพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภัยั

10.ค์วิามสามารถในการปัระยุกต่์นโยบุาย กฎหมายและ 

 มาต่รฐาน สู่การปัฏิบุัต่ิ

กระบุวินการบุรหิารงานด้ว้ิยวิงจัรค์ณุ์ภัาพื่ (PDCA) ปัระกอบุ

ด้้วิย P = Plan (การวิางแผืน), D = Do (การปัฏิบุัต่ิ),   

C = Check (การต่รวิจัสอบุ), A = Act (การปัรับุปัรุง)

การสรา้งบุท์เรยีนออนไลน ์ปัระกอบุด้ว้ิย ขั�นการวิเิค์ราะห์ 

(Analysis), ขั�นการออกแบุบุ (Design), ขั�นการพื่ัฒนา  

(Development),ขั�นการพื่ัฒนาเนื�อหาสู่โปัรแกรม 

(Implementation), ขั�นการปัระเมินผืล (Evaluation)

การศึกึษาสภัาพื่ปัจััจับุุนั สภัาพื่ท์ี�พื่งึปัระสงค์์ 

และค์วิามต่้องการจัำเป็ันของสมรรถนะค์รู

ด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์

แนวิท์างการพื่ฒันาสมรรถนะค์รดู้า้นด้จิัทิ์ลั 

ในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ วิิท์ยาลัย 

การอาชพีื่ฝาง จังัหวิดั้เชยีงใหม ่ปัระกอบุด้ว้ิย

1. ค์ำชี�แจัง แนวิค์ิด้ หลักการ

2. แนวิท์างการพื่ัฒนา

3. เงื�อนไขค์วิามสำเร็จั

การต่รวิจัสอบุแนวิท์างการพื่ฒันาสมรรถนะ

ค์รดู้า้นด้จิัทิ์ลัในการสรา้งบุท์เรยีนออนไลน์ 

วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง ปัระกอบุด้้วิย

1. ค์วิามถูกต่้อง

2. ค์วิามเหมาะสม

ภาพัที� 1 กรอบุแนวิค์ิด้การวิิจััย
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วิธีีด้ำเนินการวิจิัย

 งานวิิจัยันี�จัดั้เปัน็งานวิิจัยัและพัื่ฒนา (Research 

and Development: R&D) ท์ี�มุ่งเน้นการด้ำเนินการต่าม 

ขั�นต่อนท์ี�ชดั้เจันเพื่ื�อพื่ฒันาแนวิท์างการพื่ฒันาสมรรถนะ

ด้้านด้ิจัิท์ัลของค์รูในวิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง โด้ยรวิมถึง 

การศึึกษาสภัาพื่ปััจัจัุบุัน ค์วิามต่้องการจัำเปั็น และ 

การท์ด้ลองใช้แนวิท์างท์�ีพื่ฒันาแลว้ิในบุรบิุท์จัรงิ พื่รอ้มท์�ัง 

ปัระเมินและปัรับุปัรุงแนวิท์างด้ังกล่าวิต่ามผืลท์ี�ได้้รับุ  

การด้ำเนินการออกเปั็น 3 ขั�นต่อน ด้ังนี�

 1. การศึกึษาสภาพัปัจิจุิบนั สภาพัที�พังึประสงค์ 

และความต้องการจิำเป็นในการพััฒนาสมรรถนะครู

ด้้านด้ิจิิทัลในการสร้างบทเรียนออนไลน์ เพื่ื�อศึึกษา

สภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ และระบุุปััจัจััยสำค์ัญ 

ท์ี�ต่้องการพัื่ฒนากรอบุแนวิท์าง มีรายละเอียด้ใน 

การด้ำเนินการด้ังนี�

 ประชีากร 

 ผืู้บุริหารและค์รูวิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัำนวิน 

70 ค์น ได้้แก่ ค์รูจัำนวิน 65 ค์น และผืู้บุริหารจัำนวิน  

5 ค์น 

 เคร่�องม่อที�ใชี้ในการวิจิัย

 แบุบุสอบุถามเพื่ื�อศึึกษาสภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ 

ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ และค์วิามต่้องการจัำเปั็นในการพื่ัฒนา

สมรรถนะด้้านดิ้จัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

สำหรับุค์รู วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัังหวิัด้เชียงใหม่ 

เปั็นแบุบุมาต่ราส่วินปัระมาณ์ค่์า (Rating Scale)  

5 ระด้ับุ  ปัระกอบุด้้วิยค์ำถาม 3 ส่วิน ด้ังนี� 1) ข้อมูลท์ั�วิไปั  

2) แบุบุสอบุถามเกี�ยวิกับุการปัระเมินค์วิามต่อ้งการจัำเป็ัน

เกี�ยวิกับุสมรรถนะด้้านด้ิจัิท์ัลของค์รูผืู้สอน 10 ด้้าน และ 

3) ข้อเสนอแนะเพื่ิ�มเต่ิม  ต่รวิจัสอบุค์วิามถูกต่้องต่รง

ปัระเด้็นของเนื�อหาโด้ยผืู้เชี�ยวิชาญ ด้้านการศึึกษาและ

การบุรหิารการศึกึษา จัำนวิน 3 ค์น ผืลของการหาค์า่ด้ชันี

ค์วิามสอด้ค์ล้อง (Index of Item-Objective Congruence: 

IOC) ค์่า IOC ของค์ำถามแต่่ละข้ออยู่ระหวิ่าง 0.67 – 1.00 

ถือวิ่าอยู่ในเกณ์ฑ์์ท์ี�ยอมรับุได้้ (≥0.50) และหาค่์าค์วิาม

เชื�อมั�นด้้วิยวิิธีีการหาค์่าสัมปัระสิท์ธีิ�แอลฟา (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ได้้เท์่ากับุ 0.98

 การเก็บรวบรวมข้้อมูล

 เก็บุข้อมูลด้้วิยแบุบุสอบุถามออนไลน์ จัาก

ปัระชากรในวิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัำนวิน 70 ค์น  

ใช้ระยะเวิลาเก็บุและรวิบุรวิมข้อมูล เปั็นเวิลา 30 วิัน 

ในเด้ือนตุ่ลาค์ม 2567 ได้้ข้อมูลกลับุค์ิด้เปั็นร้อยละ 100

 การวิเคราะห์ข้้อมูล

 วิเิค์ราะหข์อ้มลูท์ั�วิไปัโด้ยใชส้ถติ่ใินการวิเิค์ราะห์

ข้อมูล ปัระกอบุด้้วิยค์วิามถี� (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage) ส่วินการวิิเค์ราะห์ค์วิามต่้องการจัำเป็ัน 

ใชว้ิธิีกีารระบุแุละจััด้ลำดั้บุค์วิามสำค์ญัของค์วิามต้่องการ

จัำเปัน็ด้ว้ิยวิธิี ีModified Priority Needs Index (PNI
Modified

) และ

ขอ้เสนอแนะใชก้ารวิเิค์ราะหเ์ชงิเนื�อหา (Content Analysis)

 2. การศึกึษาแนวปฏิบัิตทิี�เป็นเลศิึการพัฒันา

สมรรถนะครดู้า้นด้จิิทิลัในการสรา้งบทเรยีนออนไลน ์

มีรายละเอียด้ในการด้ำเนินการ ด้ังนี�

 กลุ่มเป้าหมาย

 ผืู้เชี�ยวิชาญจัำนวิน 12 ค์น ท์ี�มีปัระสบุการณ์์

มากกวิ่า 10 ปัีขึ�นไปั ในด้้านการบุริหารการศึึกษาและ 

การจััด้การด้้านเท์ค์โนโลยี ได้้แก่ 1) ผืู้เชี�ยวิชาญ 

จัากภัายนอกสถานศึึกษา จัำนวิน 4 ค์น ปัระกอบุด้้วิย 

ผืู้เช�ียวิชาญด้้านการจัดั้การเรียนการสอนในมหาวิิท์ยาลัย 

ด้้านการจััด้การเท์ค์โนโลยีด้ิจัิท์ัล ด้้านการจััด้ท์ำบุท์เรียน

ออนไลน์ของวิิท์ยาลัยในสังกัด้สำนักงานค์ณ์ะกรรม 

การการอาชีวิศึึกษาจัังหวิัด้เชียงใหม่ และด้้านการจััด้ 

การเรียนการสอนบุท์เรียนออนไลน์ระด้ับุการศึึกษา 

ขั�นพื่�ืนฐาน 2) ผืู้ให้ข้อมูลจัากภัายในวิิท์ยาลัยการอาชีพื่

ฝาง จัำนวิน 8 ค์น ได้้แก่ ผืู้บุริหารวิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง

จัำนวิน 2 ค์น และค์รวูิิท์ยาลยัการอาชีพื่ฝางจัำนวิน 6 ค์น 

ค์ัด้เลือกด้้วิยวิิธีีการเฉพื่าะเจัาะจัง โด้ยค์ัด้เลือกจัากค์รู 

ท์ี�มีค์วิามเชี�ยวิชาญในสาขาวิิชาช่างอุต่สาหกรรม 1 ค์น 

พื่ณ์ิชยกรรม 1 ค์น สามัญสัมพื่ันธี์ 1 ค์น และสาขา 

วิิชาธีุรกิจัด้ิจัิท์ัล จัำนวิน 3 ค์น

 เคร่�องม่อที�ใชี้ในการวิจิัย

 แบุบุบัุนท์ึกการสนท์นากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในการพื่ัฒนาแนวิท์างฯ นำผืลการวิิเค์ราะห์

ข้อมูลท์�ีมีค์วิามต้่องการสูงสุด้ 3 ด้้าน มาใช้เป็ันกรอบุ 

ในการต่�ังค์ำถามเพื่ื�อพัื่ฒนาเค์ร�ืองมือการวิิจััยสำหรับุ 



วารสารบััณฑิิตวิจััย JOURNAL OF GRADUATE RESEARCH
ปีีที่่� 16 ฉบัับัที่่� 1 (มกราคม – มิถุุนายน 2568)  Vol.16  No.1 (January - June 2025) 6

การพัื่ฒนาสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียน

ออนไลน ์วิทิ์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จังัหวัิด้เชยีงใหม ่โด้ยข้อมูล

ท์ี�ได้้จัะเปั็นแนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เปั็นเลิศึการพื่ัฒนาสมรรถนะค์รู

ด้า้นด้จิัทิ์ลัในการสร้างบุท์เรยีนออนไลน์ ต่ามกระบุวินการ 

PDCA และ ADDIE Model  ต่รวิจัสอบุค์วิามถูกต่้องต่รง

ปัระเด้็นของเนื�อหาโด้ยผืู้เชี�ยวิชาญด้้านการศึึกษาและ 

การบุรหิารการศึกึษา จัำนวิน 3 ค์น ผืลของการหาค์า่ด้ชันี

ค์วิามสอด้ค์ล้อง (IOC) ค์่า IOC ของค์ำถามแต่่ละข้ออยู่

ระหวิา่ง 0.67 – 1.00 ถอืวิา่อยูใ่นเกณ์ฑ์ท์์�ียอมรบัุได้ ้(≥0.50)

 การเก็บรวบรวมข้้อมูล

 เก็บุข้อมูลการสนท์นากลุ่มจัากผืู้เชี�ยวิชาญ 

ท์ั�งภัายในและภัายนอกวิิท์ยาลัย จัำนวิน 12 ค์น เก็บุและ

รวิบุรวิมวิันท์ี� 23 พื่ฤศึจัิกายน 2567 

 การวิเคราะห์ข้้อมูล 

 วิิเค์ราะห์ข้อมูลจัากแบุบุสนท์นากลุ่มท์ี�ได้ ้

เพื่ื�อพื่ัฒนาแนวิท์างการพื่ัฒนาสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัล 

ในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ โด้ยใช้การวิิเค์ราะห์ 

เชิงเนื�อหา (Content Analysis)

 3. การจิัด้ทำและตรวจิสอบแนวทาง 

การพััฒนาสมรรถนะครูด้้านด้ิจิิทัลในการสร้าง 

บทเรยีนออนไลน ์เพื่ื�อต่รวิจัสอบุปัระสทิ์ธีภิัาพื่และศึกึษา

ค์วิามพื่ึงพื่อใจัท์ี�มีต่่อแนวิท์าง มีรายละเอียด้ด้ังนี�

 ประชีากร

 ผืู้ท์รงค์ุณ์วิุฒิ 5 ค์น ปัระกอบุด้้วิย ผืู้อำนวิยการ 

เช�ียวิชาญ จัำนวิน 1 ค์น อาจัารย์ท์�ีเช�ียวิชาญด้้าน 

การบุริหารการศึึกษาในระด้ับุมหาวิิท์ยาลัย จัำนวิน 1 ค์น 

ศึกึษานเิท์ศึก ์วิทิ์ยฐานะชำนาญการพื่เิศึษ สงักดั้สำนกังาน

ค์ณ์ะกรรมการการอาชีวิศึึกษา จัำนวิน 1 ค์น และหัวิหน้า

สาขาวิิชาเท์ค์โนโลยีธีุรกิจัด้ิจัิท์ัล จัากสถาบัุนในสังกัด้ 

ค์ณ์ะกรรมการการอาชวีิศึกึษา จัำนวิน 2 ค์น และผูืบุ้รหิาร

และค์รูวิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัำนวิน 70 ค์น ได้้แก่  

ผืู้บุริหารจัำนวิน 5 ค์น และค์รูจัำนวิน 65 ค์น

 เคร่�องม่อที�ใชี้ในการวิจิัย

 1. แบุบุปัระเมินค์วิามถูกต่้องและเหมาะสม 

ของแนวิท์างฯ ปัระกอบุด้้วิย 3 ส่วิน ได้้แก่ ส่วินท์ี� 1 ข้อมูล

ท์ั�วิไปัของผืู้ต่อบุแบุบุปัระเมิน ส่วินท์ี� 2 แบุบุปัระเมิน 

ค์วิามค์ิด้เห็นของผืู้ท์รงค์ุณ์วิุฒิด้้านค์วิามถูกต่้องและ 

เหมาะสม ซึ่ึ�งเปั็นแบุบุมาต่ราส่วินปัระมาณ์ค์่า (Rating 

Scale) 5 ระด้ับุ และส่วินท์ี� 3 ข้อเสนอแนะ ต่รวิจัสอบุ

ค์วิามถูกต่้องต่รงปัระเด้็นของเนื�อหาโด้ยผืู้เชี�ยวิชาญ 

ด้้านการศึึกษาและการบุริหารการศึึกษา จัำนวิน 3 ค์น 

ผืลของการหาค์่าด้ัชนีค์วิามสอด้ค์ล้อง (IOC) ค์่า IOC ของ

ค์ำถามแต่ล่ะขอ้อยูร่ะหวิา่ง 0.67 – 1.00 ถอืวิา่อยูใ่นเกณ์ฑ์์

ท์ี�ยอมรับุได้้ (≥0.50)

 2. แบุบุปัระเมินค์วิามพื่ึงพื่อใจัของค์รูและ 

ผืู้บุริหารท์ี�มีต่่อแนวิท์างฯ ปัระกอบุด้้วิย 3 ส่วิน ได้้แก่  

ส่วินท์ี� 1 ข้อมูลส่วินบุุค์ค์ลของผืู้ต่อบุแบุบุสอบุถาม 

ส่วินท์�ี 2 แบุบุสอบุถามค์วิามพึื่งพื่อใจัของค์รูและผืู้บุริหาร

ท์ี�มีต่่อแนวิท์างฯ และ ส่วินท์ี� 3 ข้อเสนอแนะ ต่รวิจัสอบุ

ค์วิามถูกต่้องต่รงปัระเด้็นของเนื�อหาโด้ยผืู้เชี�ยวิชาญ 

ด้้านการศึึกษาและการบุริหารการศึึกษา จัำนวิน 3 ค์น 

ผืลของการหาค์่าด้ัชนีค์วิามสอด้ค์ล้อง (IOC) ค์่า IOC ของ

ค์ำถามแต่ล่ะขอ้อยูร่ะหวิา่ง 0.67 – 1.00 ถอืวิา่อยูใ่นเกณ์ฑ์์

ท์ี�ยอมรับุได้้ (≥0.50) 

 การเก็บรวบรวมข้้อมูล

 จััด้ท์ำและต่รวิจัสอบุแนวิท์างฯ โด้ยเก็บุข้อมูล

จัากปัระชากร 2 กลุ่ม ค์ือ 1) แบุบุปัระเมินค์วิามถูกต่้อง

และเหมาะสมของแนวิท์างฯ เก็บุข้อมูลด้้วิยแบุบุปัระเมิน

ออนไลน์จัากผืู้ท์รงคุ์ณ์วิุฒิ จัำนวิน 5 ค์น 2) ผืู้วิิจััยนำ 

แนวิท์างฯ ไปัใชก้บัุปัระชากร ได้แ้ก ่ผืูบุ้รหิารและค์ร ูจัำนวิน 

70 ค์น โด้ยท์ำการศึึกษาและท์ด้ลองใช้เปั็นระยะเวิลา 

2 เด้อืน จัากนั�นผืูว้ิจิัยัได้เ้กบ็ุขอ้มลูการปัระเมนิค์วิามพื่งึพื่อใจั 

ด้้วิยแบุบุสอบุถามค์วิามพื่ึงพื่อใจัของค์รูและผืู้บุริหาร

ท์ี�มีต่่อแนวิท์างฯ ใช้ระยะเวิลาเก็บุและรวิบุรวิมข้อมูล  

เปั็นเวิลา 30 วิัน ในเด้ือนมกราค์ม 2568 ได้้ข้อมูล 

กลับุค์ิด้เปั็นร้อยละ 100

 การวิเคราะห์ข้้อมูล

 วิเิค์ราะหข์อ้มลูจัากแบุบุปัระเมนิค์วิามถกูต่อ้งและ

เหมาะสมของแนวิท์างฯ และแบุบุสอบุถามค์วิามพื่ึงพื่อใจั 

ของค์รูและผืู้บุริหารท์ี�มีต่่อแนวิท์างฯ สถิต่ิท์ี�ใช้ใน 

การวิิเค์ราะห์ข้อมูลปัระกอบุด้้วิยค์วิามถี� (Frequency)  

ร้อยละ (Percentage) ค์่าเฉลี�ย ( ) และส่วินเบุี�ยงเบุน

มาต่รฐาน (S.D.) ข้อเสนอแนะใช้การวิิเค์ราะห์เชิงเนื�อหา 

(Content Analysis)
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ผลการวิจิัย

 1. การศึึกษาสภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ 

และค์วิามต่้องการจัำเปั็นในการพื่ัฒนาสมรรถนะค์ร ู

ด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ วิิท์ยาลัย 

การอาชพีื่ฝาง จังัหวิดั้เชยีงใหม ่จัากเค์รื�องมอืแบุบุสอบุถาม

สภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ และค์วิามต่้องการ

จัำเปั็นของสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียน

ออนไลน์ ได้้ผืลด้ังต่ารางท์ี� 1

ตารางที� 1 การวิิเค์ราะห์สภัาพื่ปัจััจุับุนัและสภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ของสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ลัในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

ท์ั�ง 10 ด้้าน

 สมรรถนะครูด้้านด้ิจิิทัลในการสร้าง

บทเรียนออนไลน�

ค่าเฉลี�ยสภาพั

ปัจิจิุบัน (I)

ค่าเฉลี�ยสภาพั

ที�พัึงประสงค์ (D)
PNI

Modified

ลำด้ับ

ความสำคัญ

ด้้านการใช้งานค์อมพื่ิวิเต่อร์ 3.81 4.37 0.55 9

ด้้านการใช้งานอินเท์อร์เน็ต่ 3.95 4.50 0.55 10

ด้้านการใช้งานเพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภััย 3.70 4.45 0.75 3

ด้้านการใช้โปัรแกรมปัระมวิลค์ำ 3.91 4.51 0.60 8

ด้้านการใช้โปัรแกรมต่ารางค์ำนวิณ์ 3.78 4.42 0.63 7

ด้้านการใช้โปัรแกรมนำเสนองาน 3.60 4.41 0.81 1

ด้้านการใช้โปัรแกรมสร้างสื�อด้ิจัิท์ัล 3.63 4.42 0.78 2

ด้้านการท์ำงานร่วิมกันแบุบุออนไลน์ 3.95 4.58 0.63 6

ด้้านการใช้ด้ิจัิท์ลัเพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภัยั 3.69 4.42 0.72 4

ด้้านการปัระยุกต่์นโยบุาย กฎหมาย และ 

      มาต่รฐานสู่การปัฏิบุัต่ิ

3.75 4.47 0.71 5

เฉลี�ย 3.78 4.45 0.68

 จัากต่ารางท์ี� 1 แสด้งให้เหน็ถึงสภัาพื่ท์ี�เปัน็อยู่ใน

ปััจัจัุบุันและสภัาพื่ท์�ีพื่ึงปัระสงค์์ในการพัื่ฒนาสมรรถนะ

ค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ วิิท์ยาลัย 

การอาชีพื่ฝาง จัังหวัิด้เชียงใหม่ โด้ยในภัาพื่รวิมมี 

ค์วิามต่้องการจัำเปั็น (PNI
modified

) เท์่ากับุ 0.68 ท์ั�ง 3 ด้้าน 

ปัระกอบุด้้วิย ด้้านท์ี�ต่้องการพัื่ฒนาเร่งด้่วินท์�ีสุด้ค์ือ 

1) การใช้โปัรแกรมนำเสนองาน (PNI
modified

 = 0.81)  

2) การใช้โปัรแกรมสร้างส�ือด้ิจัิท์ัล (PNI
modified

 = 0.78) 

เนื�องจัากสองด้า้นน�ีมคี์วิามสำคั์ญต่อ่การส�ือสารเน�ือหาและ

การด้ึงดู้ด้ค์วิามสนใจัของผืู้เรียน และ 3) ด้้านการใช้งาน 

เพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภััย (PNI
modified

 = 0.75) และด้้าน 

การปัระยุกต่น์โยบุาย กฎหมาย และมาต่รฐานสูก่ารปัฏิบุตั่ิ 

(PNI
modified

 = 0.71) ก็เปั็นอีกส่วินท์ี�ต่้องให้ค์วิามสำค์ัญ 

เนื�องจัากการใช้งานเท์ค์โนโลยีในปััจัจุับุันต่้องค์ำนึงถึง

ค์วิามปัลอด้ภััยของข้อมูลและการปัฏิบุัต่ิต่ามกฎระเบุียบุ 

และด้้านท์ี�ต่้องการพัื่ฒนาน้อยท์�ีสุด้ค์ือด้้านการใช้งาน

อินเท์อร์เน็ต่ (PNI
modified

 = 0.55) ต่ามลำด้ับุ

 2. การศึึกษาแนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เปั็นเลิศึการพื่ัฒนา

สมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัังหวิัด้เชียงใหม่  ศึึกษาจัาก

แนวิปัฏิบุัต่ิท์�ีเป็ันเลิศึ โด้ยผืู้วิิจััยได้้นำผืลการศึึกษา 

ค์วิามต่้องการจัำเปั็นจัากขั�นต่อนท์ี� 1 สูงสุด้ 3 ด้้าน 

ปัระกอบุด้้วิย 1) การใช้โปัรแกรมนำเสนองาน 2) การใช้ 

โปัรแกรมสร้างสื�อด้ิจัิท์ัล และ 3) การใช้งานเพื่ื�อ 

ค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภััย มาใช้เปั็นแนวิค์ำถามเพื่ื�อพื่ัฒนา

เค์รื�องมอืการวิจัิัย ซึ่ึ�งเค์ร�ืองมอืนี�ได้น้ำแนวิปัฏบิุตั่ทิ์ี�เปัน็เลศิึ

ท์ี�เปัน็เลศิึมาปัระยุกต่ใ์ชต้่ามกระบุวินการ PDCA เค์รื�องมือ 

ท์ี�ใช้เปั็นแบุบุสนท์นากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

และใช้กระบุวินการสนท์นากลุ่มในการเก็บุข้อมูล 

ผืลจัากการเก็บุขอ้มลูสามารถวิเิค์ราะหเ์ชงิเนื�อหา (Content 

Analysis) พื่บุวิ่า ผืู้บุริหารค์วิรมุ่งเน้นการสนับุสนุนให้ค์รู

สรา้งการเรยีนรูต้่ลอด้ชวีิติ่ผืา่นบุท์เรยีนออนไลนท์์ี�เขา้ถงึงา่ย 
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และต่อบุสนองต่่อผืู้เรียน การใช้เท์ค์โนโลยี AI ช่วิยเพื่ิ�ม

ปัระสิท์ธีิภัาพื่การสอน การออกแบุบุบุท์เรียนค์วิรมี 

เปั้าหมายชัด้เจัน เน�ือหาเข้าใจัง่าย และมีการปัระเมิน 

ผืลอย่างต่่อเนื�อง โด้ยมีขั�นต่อนด้ังนี� 

  2.1  ผืู้บุริหารค์วิรมุ่งเน้นให้ค์รพูื่ฒันาบุท์เรียน

ออนไลน์ท์ี�สนับุสนุนการเรียนรู้ต่ลอด้ชีวิิต่ โด้ยเน้นให้ 

ผืู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้้ท์ุกท์ี�ท์ุกเวิลา บุท์เรียนค์วิรมี 

เปัา้หมายชัด้เจันและต่อบุสนองต่อ่ค์วิามต้่องการของผืูเ้รียน  

การนำเท์ค์โนโลยี เช่น เท์ค์โนโลยี AI มาใช้ในกระบุวิน 

การพัื่ฒนาบุท์เรียนชว่ิยเพื่�ิมปัระสิท์ธีภิัาพื่และลด้ภัาระของ

ค์รู นอกจัากนี� บุท์เรียนค์วิรออกแบุบุให้เรียบุง่าย เข้าถึง 

ได้้สะด้วิก และสอด้ค์ล้องกับุค์วิามแต่กต่่างของผืู้เรียน  

การสนับุสนุนจัากผืูบุ้รหิาร เชน่ การจัดั้หาอุปักรณ์ท์์�ีเหมาะ

สมและการจััด้อบุรมเชิงลึก เปั็นปััจัจััยสำค์ัญท์ี�ช่วิยให้ค์รู

พื่ัฒนาสมรรถนะด้้านด้ิจัิท์ัลได้้อย่างต่่อเนื�องและยั�งยืน

  2.2 ผืูบุ้รหิารนำกระบุวินการ PDCA มาปัระยกุต่์

ใช้ในแนวิท์างฯ ช่วิยให้การพื่ัฒนามีค์วิามเปั็นระบุบุและ

ต่่อเนื�อง โด้ยในขั�นการวิางแผืน (Plan) จัะต่้องกำหนด้ 

เปั้าหมายและแนวิท์างด้ำเนินงานอย่างชัด้เจัน รวิมถึง 

เลอืกเค์รื�องมอืและซึ่อฟต่แ์วิรท์์ี�เหมาะสม ขั�นการด้ำเนนิการ  

(Do) ต่้องค์ำนึงถึงค์วิามยืด้หยุ่นและปัรับุเปัล�ียนได้้ต่าม

สถานการณ์์ ขั�นการต่รวิจัสอบุ (Check) มีการปัระเมินผืล

ผืา่นการเกบ็ุขอ้มลูจัากการใชง้านจัรงิ และขั�นการปัรับุปัรงุ 

(Act) ต่้องนำข้อเสนอแนะและผืลการปัระเมินมาปัรบัุปัรงุ

กระบุวินการพื่ัฒนา เพื่ื�อให้สอด้ค์ล้องกับุค์วิามต่้องการ

ของผืู้เรียนและค์รูอย่างแท์้จัริง

  2.3 การจััด้ท์ำแนวิท์างฯ ผืู้บุริหารสามารถ

ด้ำเนินการต่าม ADDIE Model เพื่ื�อพื่ัฒนาค์รูต่ามขั�นต่อน 

การสร้างบุท์เรียนออนไลน์ โด้ยค์รูจัะต่้องด้ำเนินการ

ค์รอบุค์ลุม 5 ขั�นต่อน ได้้แก่  1) ขั�นวิิเค์ราะห์ (Analysis) 

2) ขั�นออกแบุบุ (Design) 3) ขั�นพื่ัฒนา (Development) 

4) ขั�นนำไปัใช้ (Implementation) และ 5) ขั�นปัระเมินผืล 

(Evaluation) 

 3. การจัดั้ท์ำและต่รวิจัสอบุแนวิท์างการพื่ฒันา

สมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

วิิท์ยาลยัการอาชีพื่ฝาง จังัหวิดั้เชียงใหม่ จังัหวิดั้เชียงใหม่ 

มีผืลการด้ำเนินการ 2 ขั�นต่อนย่อย ด้ังนี�

  3.1 การจัดั้ท์ำแนวิท์างฯ ผืูว้ิจิัยันำผืลการศึกึษา 

ค์วิามต่อ้งการจัำเปัน็ของวิตั่ถปุัระสงค์ข์อ้ท์ี� 1 และการศึกึษา

แนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เปั็นเลิศึในวิัต่ถุปัระสงค์์ข้อท์ี� 2 มาเปั็นข้อมูล

หลักในการด้ำเนินการสนท์นากลุ่มเพื่ื�อยกร่างแนวิท์างฯ  

ให้สอด้ค์ล้องกับุบุริบุท์ของวิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง โด้ยมี 

รายละเอียด้และลำด้ับุขั�นต่อนท์ี�ชัด้เจัน จัากการสนท์นา

กลุม่สามารถสรปุัผืลการวิเิค์ราะหข์อ้มลูเชงิเนื�อหา (Content 

Analysis) และนำมาสร้างเปั็นร่างแนวิท์างฯ ด้ังภัาพื่ท์ี� 2
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  จัากภัาพื่ท์ี� 2 พื่บุวิา่ ผืูบุ้รหิารค์วิรมกีารสนบัุสนนุ

ใหค้์รสูรา้งบุท์เรยีนออนไลนท์์ี�สง่เสรมิการเรยีนรูต้่ลอด้ชวีิติ่ 

ของผืู้เรียน โด้ยการออกแบุบุแนวิท์างเน้นแนวิปัฏิบุัต่ิ 

ท์ี�เปั็นเลิศึต่ามกระบุวินการ PDCA และการด้ำเนินการ 

ต่ามขั�นต่อนของ ADDIE Model โด้ยใช้ข้อมูลจัากค์่า 

PNI
modified

 สูงสุด้ 3 ด้้าน ปัระกอบุด้้วิย 1) การใช้โปัรแกรม

นำเสนองาน 2) การใช้โปัรแกรมสร้างส�ือด้ิจัิท์ัล และ  

3) การใชง้านเพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภัยั มรีายละเอยีด้ ด้งันี�

  (1) ขั�นการวิางแผืน (Plan) ปัระกอบุด้้วิย 

   (1.1) การวิเิค์ราะหค์์วิามต่อ้งการของค์รเูปัน็ 

กระบุวินการสำคั์ญท์ี�ผืู้บุริหารใช้เพื่ื�อระบุุทั์กษะและ 

ค์วิามสามารถท์ี�ต่้องพื่ัฒนา โด้ยแบุ่งกลุ่มค์รูต่ามระด้ับุ

ค์วิามสามารถ เพื่ื�อให้การพื่ัฒนาสอด้ค์ล้องกับุศึักยภัาพื่

ของแต่่ละกลุ่มอย่างมีปัระสิท์ธีิภัาพื่  

   (1.2) การวิเิค์ราะห์ท์รพัื่ยากรและการออกแบุบุ 

โค์รงการ ผืู้บุริหารท์ำการวิิเค์ราะห์ค์วิามพื่ร้อมด้้าน

ท์รพัื่ยากรท์�ีจัำเป็ัน จัากน�ันจัดั้ท์ำโค์รงการพัื่ฒนาสมรรถนะ

ค์รูท์ี�มีรายละเอียด้ชัด้เจันและค์รอบุค์ลุม  

   (1.3) การออกแบุบุหลกัสตู่รและแพื่ลต่ฟอรม์ 

ผืู้บุริหารต่้องจััด้ต่ั�งท์ีมงานออกแบุบุหลักสูต่ร โด้ยเปั็น

หลักสูต่รมุ่งเน้นการพื่ัฒนาท์ักษะการออกแบุบุและสร้าง

บุท์เรยีนออนไลน์ โด้ยเลอืกใชเ้นื�อหาท์�ีเหมาะสมต่ามบุรบิุท์

และค์วิามต่้องการของแต่่ละสาขาวิิชา                

   (1.4) ผืูบุ้รหิารต่อ้งค์ดั้เลอืกสื�อและเค์รื�องมอื 

ท์รัพื่ยากร และซึ่อฟต่์แวิร์ท์ี�เหมาะสมสำหรับุการพื่ัฒนา

ค์รู          

   (1.5) การพื่ัฒนาและการด้ำเนินโค์รงการ 

ผืู้บุริหารมอบุหมายหน้าท์�ีให้กับุค์รูท์ี�รับุผืิด้ชอบุด้ำเนิน 

การพื่ฒันาค์รูต่ามแผืนท์ี�กำหนด้ โด้ยเนน้การจัดั้การเรยีนรู้ 

ท์ี�มีปัระสิท์ธีิภัาพื่  

  (2) ขั�นการลงมือท์ำ (Do) ผืู้บุริหารมีหน้าท์ี�

แนะนำและค์วิบุคุ์มค์รูใหล้งมอืพัื่ฒนาส�ือออนไลน์ปัระกอบุ

ด้้วิย 

   (2.1) การจัดั้ท์ำโค์รงการและส�ืออบุรมท์ี�เนน้

การสร้างค์ู่มือและเอกสารท์ี�เหมาะสม ค์รอบุค์ลุมเนื�อหา 

และใช้งานสะด้วิก โด้ยออกแบุบุการอบุรมในรูปัแบุบุ

โมด้ลู เพื่ื�อใหผ้ืูเ้ขา้อบุรมเลือกเรยีนต่ามค์วิามต้่องการและ 

ค์วิามจัำเปั็นสูงสุด้ได้้อย่างยืด้หยุ่น        

   (2.2) กระบุวินการฝึกอบุรมเชิงปัฏิบุัต่ิการ 

ต่ามขั�นต่อน ADDIE Model โด้ยค์รูผืู้สอนต่้องด้ำเนินการ 

ด้งันี� 1) ขั�นวิเิค์ราะห ์(Analysis) ค์รตู่อ้งวิเิค์ราะหค์์วิามจัำเปัน็  

เนื�อหา ผืูเ้รยีน วิตั่ถปุัระสงค์ ์สภัาพื่แวิด้ลอ้ม และซึ่อฟต่แ์วิร์

ท์ี�ใช้สร้างสื�อ เพื่ื�อให้การพัื่ฒนามีท์ิศึท์างและเหมาะสมกับุ

บุริบุท์ของค์รู 2) ขั�นออกแบุบุ (Design) ค์รูต่้องออกแบุบุ

หน้าจัอการใช้งานค์วิบุค์ู่กับุการเขียนผืังงาน (Flowchart) 

เพื่ื�อกำหนด้ลำด้ับุขั�นต่อนการท์ำงานอย่างเปั็นระบุบุ 

3) ขั�นพื่ัฒนา (Development) ค์รูพื่ัฒนาสื�อและกิจักรรม

ต่ามแบุบุท์�ีออกแบุบุไวิ้ โด้ยค์รูต่้องท์ำการต่รวิจัสอบุ 

ค์วิามถูกต่้องและค์วิามสมบูุรณ์์ของส�ืออย่างต่่อเน�ือง 

4) ขั�นนำไปัใช้ (Implementation) หลังจัากการอบุรม 

เชงิปัฏบิุตั่กิาร ค์รไูด้ท้์ด้ลองใชง้านสื�อและกจิักรรมท์ี�พื่ฒันา

ขึ�นจัริง และ 5) ขั�นปัระเมินผืล (Evaluation) ปัระเมินผืล 

ท์ั�งในเชิงคุ์ณ์ภัาพื่และปัระสิท์ธีิภัาพื่ของการฝึกอบุรม 

รวิมถึงผืลกระท์บุต่่อสมรรถนะของค์รู  

   (2.3) การต่ิด้ต่ามผืลและพื่ฒันาสมรรถนะ 

เพื่ิ�มเต่ิม เน้นการนำบุท์เรียนไปัใช้จัริง พื่ร้อมต่ิด้ต่ามผืล

การใช้งานอย่างต่่อเนื�อง ผืู้บุริหารปัระเมินและสนับุสนุน

ค์รผูืา่นค์ำปัรกึษาจัากผืูเ้ชี�ยวิชาญและการด้แูลด้า้นเท์ค์นคิ์ 

เพื่ื�อเพื่ิ�มค์วิามมั�นใจัและปัระสิท์ธีิภัาพื่ในการสอน  

   (2.4) กระบุวินการปัรับุปัรุงอย่างต่่อเนื�อง 

ต่าม PDCA กระบุวินการนี�ผืู้บุริหารใช้กระบุวินการ PDCA 

เพื่ื�อปัรับุปัรุงแนวิท์างและกิจักรรมการอบุรมอย่างต่อ่เน�ือง 

โด้ยมีการวิางแผืน ต่รวิจัสอบุ และแก้ไขปััญหาในแต่่ละ

ขั�นต่อน เพื่ื�อให้การพื่ัฒนาสมรรถนะค์รมูีค์วิามยั�งยืนและ

สอด้ค์ล้องกับุเปั้าหมาย

  (3) ขั�นการต่รวิจัสอบุ (Check) ปัระกอบุด้้วิย 

   (3.1) การปัระเมินผืลการพัื่ฒนาค์รูเป็ัน 

ขั�นต่อนสำค์ญัในการต่รวิจัสอบุค์วิามก้าวิหน้า โด้ยวิดั้ผืล 

ท์ั�งเชงิค์ณุ์ภัาพื่และปัรมิาณ์ผืา่นเกณ์ฑ์ท์์ี�ชดั้เจัน ชว่ิยปัระเมนิ

ปัระสิท์ธีิภัาพื่และกำหนด้แนวิท์างยกระดั้บุสมรรถนะให้

สอด้ค์ล้องกับุเปั้าหมายท์ี�วิางไวิ้  

   (3.2) การต่ิด้ต่ามผืลการใช้งานบุท์เรียน

ออนไลน์เปั็นเกณ์ฑ์์สำค์ัญในการปัระเมินผืลการพื่ัฒนา 

โด้ยต่ิด้ต่ามค์วิามเหมาะสมของเนื�อหา รูปัแบุบุการสอน 
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และส�ือท์�ีพื่ฒันา พื่ร้อมเก็บุผืลต่อบุรับุจัากค์รูเพื่ื�อปัระเมิน

ปัระสิท์ธีิภัาพื่และค์วิามยั�งยืนของบุท์เรียนออนไลน์อย่าง

เปั็นระบุบุ 

   (3.3) การปัระเมนิค์วิามพื่งึพื่อใจัของนกัเรยีน

เปัน็ปัจััจัยัสำคั์ญท์ี�สะท์อ้นค์วิามสำเร็จัของบุท์เรยีนออนไลน์ 

โด้ยเน้นการเก็บุข้อมูลค์วิามค์ิด้เห็นเกี�ยวิกับุค์วิามเข้าใจั 

สื�อการสอนและการมีส่วินร่วิม ผื่านแบุบุสอบุถามและ

การปัระเมินเชิงค์ุณ์ภัาพื่ เพื่ื�อนำไปัปัรับุปัรุงบุท์เรียนให้

ต่อบุสนองต่่อค์วิามต้่องการและยกระดั้บุปัระสบุการณ์์

การเรียนรู้อย่างมีปัระสิท์ธีิภัาพื่  

   (3.4) การจััด้ท์ำรายงานผืลการพัื่ฒนา

สมรรถนะด้้านด้ิจัิท์ลัของค์รตู่้องถกูจัดั้ท์ำอย่างเปัน็ระบุบุ  

ค์รอบุค์ลุมผืลการปัระเมินเชิงคุ์ณ์ภัาพื่และปัริมาณ์  

การวิิเค์ราะห์ปััญหา และข้อเสนอแนะเพื่ื�อปัรับุปัรุง 

กระบุวินการนี�ช่วิยต่ิด้ต่ามผืลได้้อย่างโปัร่งใสและ 

สนับุสนุนการพื่ัฒนาต่่อเนื�องอย่างมีปัระสิท์ธีิภัาพื่  

   (3.5) การแก้ไขปััญหาและการปัรับุปัรุง  

ให้ค์วิามสำคั์ญกับุการวิิเค์ราะห์ปััญหาและอุปัสรรค์ 

จัากการต่รวิจัสอบุและปัระเมินผืล ข้อเสนอแนะจัากค์รู

และผืู้เข้าร่วิมช่วิยปัรับุปัรุงกระบุวินการให้สอด้ค์ล้องกับุ

ค์วิามต่้องการและบุริบุท์ กระบุวินการ PDCA ถกูนำมาใช้

เพื่ื�อสนับุสนุนการปัรับุปัรุงอยา่งต่อ่เน�ืองและสรา้งแนวิท์าง

ท์ี�ยืด้หยุ่นและยั�งยืน

  (4) ขั�นการปัรับุปัรุง (Act) ปัระกอบุด้้วิย          

   (4.1) การปัรับุปัรุงกระบุวินการพื่ัฒนา

สมรรถนะค์รูหลังการปัระเมินผืลเปั็นสิ�งจัำเปั็น โด้ยเน้น

ปัรบัุเนื�อหา กระบุวินการ และสื�อการเรียนรู้ให้สอด้ค์ล้อง

กับุข้อเสนอแนะและค์วิามต่้องการ เพื่ื�อแก้ไขปััญหาและ 

ยกระด้ับุปัระสิท์ธีิภัาพื่การพัื่ฒนาให้สอด้ค์ล้องกับุ 

เปั้าหมายท์ี�กำหนด้ไวิ้  

   (4.2) การพื่ฒันาสมรรถนะค์รตู่อ้งด้ำเนนิการ

อยา่งต่อ่เนื�อง โด้ยมกีารต่ดิ้ต่ามผืล จััด้กจิักรรมเสรมิค์วิามรู้  

และเลื�อนระด้ับุการอบุรมต่ามค์วิามสามารถ พื่ร้อมท์ั�ง

ปัระเมินผืลและปัรับุปัรุงเนื�อหาให้สอด้ค์ล้องกับุบุริบุท์ 

ท์ี�เปัลี�ยนแปัลงเพื่ื�อค์วิามยั�งยืนในการพื่ัฒนา 

   (4.3) ผืูบุ้รหิารมบีุท์บุาท์สำคั์ญในการสนับุสนุน

ท์รัพื่ยากรท์ี�จัำเป็ัน เช่น งบุปัระมาณ์และอุปักรณ์์ เพื่ื�อ

พื่ัฒนาสมรรถนะค์รู ลด้อุปัสรรค์ และเพื่ิ�มปัระสิท์ธีิภัาพื่

การสอน พื่ร้อมท์�ังส่งเสริมเวิลาและนโยบุายท์�ีเอื�อต่่อ 

การพื่ัฒนาค์รูอย่างยั�งยืน 

   (4.4) การจัดั้อบุรมซึ่�ำและเลื�อนระด้บัุชว่ิยเสรมิ 

ค์วิามเข้าใจัและพื่ัฒนาท์ักษะของค์รูอย่างต่่อเนื�อง  

พื่รอ้มสรา้งแรงจังูใจัในการพื่ฒันาต่นเองใหม้ปีัระสทิ์ธีภิัาพื่

มากขึ�น

  3.2 การต่รวิจัสอบุค์วิามถูกต่้องและ 

เหมาะสมของร่างแนวิท์างฯ โด้ยผืู้เชี�ยวิชาญจัำนวิน 5 ค์น 

ผืูว้ิจิัยัได้น้ำขอ้มลูมาวิเิค์ราะหแ์ละนำเสนอผืล ด้งัต่ารางท์ี� 2

ตารางที� 2 การปัระเมินค์วิามถูกต่้องและค์วิามเหมาะสมของร่างแนวิท์างการพื่ัฒนาสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลใน 

การสร้างบุท์เรียนออนไลน์

รายการประเมิน
ความถูกต้อง

รายการประเมิน
ความเหมาะสม

( ) S.D. ความหมาย ( ) S.D. ความหมาย

แนวิค์ิด้และหลักการ 4.30 0.74 มาก แนวิค์ิด้และหลักการ 4.27 0.86 มาก

แนวิท์างในการพื่ฒันา 4.28 0.79 มาก แนวิท์างในการพัื่ฒนา 4.28 0.84 มาก

เงื�อนไขค์วิามสำเร็จั 4.12 0.95 มาก เงื�อนไขค์วิามสำเร็จั 4.16 0.87 มาก

เฉลี�ย 4.23 0.83 มาก เฉลี�ย 4.24 0.86 มาก

  จัากต่ารางท์ี� 2 พื่บุวิ่า ค์วิามเหมาะสมมี 

ค์า่เฉล�ียสงูกวิา่ค์า่เฉล�ียของค์วิามถูกต่อ้ง โด้ยค์วิามเหมาะสม 

มีค์่าเฉล�ียอยู่ในระดั้บุมาก ( = 4.24, S.D. = 0.86)  

ส่วินค์วิามถูกต้่องมีค่์าเฉล�ียอยู่ในระดั้บุมาก ( = 4.23, 

S.D. = 0.83) 

  3.3 การปัระเมนิค์วิามพื่งึพื่อใจัของแนวิท์างฯ   

ผืู้วิิ จััยได้้นำข้อมูลมาวิิเค์ราะห์และนำเสนอผืล  

ด้ังต่ารางท์ี� 3
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ตารางที� 3 การปัระเมินค์วิามพื่ึงพื่อใจัแนวิท์างการพื่ัฒนาสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์

ลำด้ับ ความพัึงพัอใจิ μ σ ความหมาย

1 เนื�อหาแนวิท์าง 4.61 0.57 มากท์ี�สุด้

2 การนำไปัปัฏิบุัต่ิ 4.46 0.61 มาก

3 ผืลลัพื่ธี์และผืลกระท์บุ 4.59 0.59 มากท์ี�สุด้

เฉลี่่�ย 4.55 0.59 มากที�สุด้

  จัากต่ารางท์ี� 3 พื่บุวิา่ การปัระเมนิค์วิามพื่งึพื่อใจั 

แนวิท์างฯ ในภัาพื่รวิมมีค์่าเฉลี�ยอยู่ในระด้ับุมากท์ี�สุด้ 

(μ = 4.55, σ = 0.59) เมื�อแยกเปั็นแต่่ละด้้านพื่บุวิ่าด้้าน 

ท์ี�มคี์า่เฉล�ียสูงสุด้ค์ือเน�ือหาแนวิท์าง มคี์า่เฉล�ียอยูใ่นระดั้บุ

มากท์ี�สดุ้ (μ = 4.61, σ = 0.58) รองลงมาค์ือด้า้นผืลลพัื่ธี์

และผืลกระท์บุ มคี์า่เฉลี�ยอยู่ในระดั้บุมากท์ี�สดุ้ (μ = 4.59, 

σ = 0.59) ลำด้ับุสุด้ท์้ายค์ือการนำไปัปัฏิบุัต่ิ มีค์่าเฉลี�ย

อยู่ในระด้ับุมาก (μ = 4.46, σ = 0.61)

สรุปผลการวิจิัย
 แนวิท์างการพื่ัฒนาสมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัล 

ในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง 

จังัหวัิด้เชยีงใหม ่สามารถสรุปัผืลการวิจิัยัต่ามวัิต่ถุปัระสงค์์

การวิิจััย ด้ังนี�

 1. การสรปุัผืลสภัาพื่ปัจััจุับุนั สภัาพื่ท์ี�พื่งึปัระสงค์์ 

และค์วิามต่้องการจัำเปั็น พื่บุวิ่า ด้้านท์ี�มีค์วิามจัำเปั็น

สูงสุด้ค์ือการใช้โปัรแกรมนำเสนองาน รองลงมาค์ือ 

การใช้โปัรแกรมสร้างสื�อด้ิจัิท์ัลและการใช้งานเพื่ื�อ 

ค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภััย โด้ยค์รูมีค์วิามต่้องการพื่ัฒนา

ท์ักษะด้ิจัิท์ัลในระด้ับุสูง โด้ยเฉพื่าะในด้้านท์ี�เกี�ยวิข้องกับุ 

การส�ือสารผื่านส�ือออนไลน์ การผืลิต่สื�อการสอน และ

การรักษาค์วิามปัลอด้ภััยของข้อมูล ท์ั�งนี� สะท์้อนให้เห็น

ถงึแนวิโน้มการเปัลี�ยนแปัลงของการจัดั้การเรียนการสอน 

ในยุค์ด้ิจัิท์ัล และค์วิามจัำเปั็นเร่งด้่วินในการส่งเสริม 

ค์วิามสามารถด้้านเท์ค์โนโลยีให้แก่ค์รูเพื่ื�อให้สอด้ค์ล้อง

กบัุนโยบุายของปัระเท์ศึและการพื่ฒันาการเรยีนการสอน

ในศึต่วิรรษท์ี� 21

 2. การศึึกษาแนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เปั็นเลิศึในการพื่ัฒนา

สมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ลั พื่บุวิ่า สถานศึึกษาท์ี�มีแนวิปัฏิบุตั่ ิ

ท์ี�เปั็นเลิศึได้้กำหนด้เปั้าหมาย วิิสัยท์ัศึน์ และพื่ันธีกิจั  

พื่รอ้มวิางแผืนพื่ฒันาอยา่งเปัน็ระบุบุ โด้ยศึกึษาค์วิามจัำเปัน็

และศึกัยภัาพื่ด้า้นสมรรถนะด้จิัทิ์ลัของค์ร ูรวิมถงึมอบุหมาย 

หน้าท์ี�ผืู้รับุผืิด้ชอบุและกำหนด้เกณ์ฑ์์ปัระเมินผืลอย่าง 

ต่่อเนื�อง นอกจัากนี�มีการจััด้ท์ำรายงานผืลการพื่ัฒนา 

เพื่ื�อนำเสนอข้อมูลให้ผืู้เกี�ยวิข้องรับุท์ราบุและสนับุสนุน 

ค์วิามรว่ิมมอืจัากท์กุภัาค์สว่ินเพื่ื�อยกระด้บัุสมรรถนะด้จิัทิ์ลั

ของค์รูให้เกิด้ปัระสิท์ธีิผืลสูงสุด้ ผืลจัากการสนท์นากลุ่ม

พื่บุวิา่ ผูืบุ้รหิารต่อ้งมหีนา้ท์�ีสนับุสนุนใหค้์รูสรา้งการเรียนรู้

ต่ลอด้ชวีิติ่ผืา่นบุท์เรยีนออนไลนท์์ี�เขา้ถงึงา่ยและต่อบุสนอง

ต่่อผืู้เรียน มีการใช้เท์ค์โนโลยี AI ช่วิยเพื่ิ�มปัระสิท์ธีิภัาพื่ 

การสอน การออกแบุบุบุท์เรียนค์วิรมีเปั้าหมายชัด้เจัน 

เนื�อหาเข้าใจัง่าย และมีการปัระเมินผืลอย่างต่่อเนื�อง 

 3. การจััด้ท์ำและต่รวิจัสอบุแนวิท์างฯ การปัระเมิน

ค์วิามถกูต่้องและเหมาะสมของแนวิท์างฯ โด้ยผืูเ้ชี�ยวิชาญ 

พื่บุวิ่า ค์วิามเหมาะสมและค์วิามถูกต่้องมีค์่าเฉลี�ยอยู่ 

ในระด้ับุมาก ผืลการปัระเมินนี�สะท์้อนให้เห็นวิ่าแนวิท์าง

ด้งักลา่วิมศีึกัยภัาพื่ในการสง่เสรมิสมรรถนะด้จิัทิ์ลัของค์รู 

และเปั็นเค์รื�องมือท์ี�น่าเชื�อถือสำหรับุการนำไปัใช้พื่ัฒนา

และสร้างบุท์เรียนออนไลน์ในระด้บัุท์�ีต่อบุโจัท์ย์เปั้าหมาย

ของสถานศึึกษา และการปัระเมินค์วิามพื่ึงพื่อใจัของแนวิ

ท์างฯ พื่บุวิ่า ค์รูและผืู้บุริหารมีค์วิามพื่ึงพื่อใจัแนวิท์างฯ  

อยูใ่นระด้บัุมากท์ี�สดุ้ แสด้งใหเ้หน็ถงึปัระสทิ์ธีภิัาพื่ของแนวิ

ท์างฯ ค์วิามเหมาะสมของเน�ือหา ค์วิามสามารถในการนำไปั 

ปัรับุใช้ได้้จัริง และปัระโยชน์ต่่อการพื่ัฒนาสมรรถนะ

ด้ิจัิท์ัลของค์รู ซึ่ึ�งสะท์้อนถึงค์วิามสำเร็จัในการออกแบุบุ

และด้ำเนินการแนวิท์างฯด้ังกล่าวิ

การอภิปรายผลการวิจิัย
 1. การศึึกษาสภัาพื่ปััจัจัุบุัน สภัาพื่ท์ี�พื่ึงปัระสงค์์ 

และค์วิามต่้องการจัำเปั็นในการพื่ัฒนาสมรรถนะค์ร ู

ด้า้นด้จิัทิ์ลัในการสรา้งบุท์เรยีนออนไลน ์วิทิ์ยาลยัการอาชพีื่ฝาง 

จัังหวิัด้เชียงใหม่ พื่บุวิ่า สภัาพื่ท์ี�เปั็นอยู่ในปััจัจุับุันและ
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สภัาพื่ท์ี�ค์วิรจัะเปั็นได้้ค์่า PNI สูงสุด้ 3 ด้้านปัระกอบุด้้วิย 

1) การใช้โปัรแกรมนำเสนองาน 2) การใช้โปัรแกรมสร้าง

สื�อด้ิจัิท์ัล และ 3) การใช้งานเพื่ื�อค์วิามมั�นค์งปัลอด้ภััย  

ท์ี�ใช้ปัระกอบุในการสร้างแนวิท์างฯ สอด้ค์ล้องกับุ 

กุลชลี จังเจัริญ ( Chongcharoen, 2024) ท์ี�ได้้กล่าวิไวิ้วิ่า 

การจััด้ท์ำแนวิท์างฯ ต่้องศึึกษาค์วิามต้่องการจัำเป็ัน

ก่อน และค์รูค์วิรเพื่ิ�มสมรรถนะด้้านด้ิจัิท์ัล ซึ่ึ�งสำนักงาน

ค์ณ์ะกรรมการข้าราชการค์รูและบุุค์ลากรท์างการศึึกษา 

 (Office of the Teacher Civil Service and Educational 

Personnel Commission, 2020) ได้้ปัระกาศึกรอบุแนวิท์าง

การพื่ัฒนาท์ักษะด้้านด้ิจัิท์ัลสำหรับุข้าราชการค์รูและ

บุุค์ลากรท์างการศึึกษาไวิ้ในปัระเด้็นการพื่ัฒนาเริ�มแรก

เพื่ื�อใหค้์รูมสีมรรถนะด้า้นดิ้จัทิ์ลัท์ี�สำคั์ญในการปัฏิบุตั่ ิและ

สอด้ค์ล้องกับุเจันจัิรา แสนไชย และท์ะนงศึักด้ิ� ค์ุ้มไข่น�ำ 

 (Sanchai & Koomkhainam, 2023) ท์ี�กล่าวิวิ่าค์รูค์วิรมี

สมรรถนะด้้านด้ิจัิท์ัลท์ี�สำค์ัญ เพื่ื�อให้ข้าราชการค์รูและ

บุคุ์ลากรท์างการศึึกษาได้้รบัุการพื่ฒันาท์กัษะด้้านด้ิจัิท์ลั 

เช่น การฝึกอบุรมผื่านหลักสูต่ร การใช้สื�อสังค์มออนไลน์ 

และการสนับุสนุนผื่านระบุบุการเรียนรู้ผืสมผืสาน ซึ่ึ�ง

สอด้ค์ล้องกับุการศึึกษาของ Zhang, Sazalli, and Miskam 

(2024) เช่นเด้ียวิกัน และเพื่ื�อสนับุสนุนการขับุเค์ล�ือน 

การพัื่ฒนาปัระเท์ศึไท์ยให้ไปัสู่ค์วิามมั�นค์ง มั�งค์ั�ง และ

ยั�งยืน สอด้ค์ล้องกับุธีนิกานต่์  ศึรีจัันท์ร์ และเสาวิลักษณ์์  

โกศึลกิต่ต่ิอัมพื่ร ( Srichan & Kosolkittiamporn, 2023) 

ท์ี�กล่าวิวิ่า ต่ามยุท์ธีศึาสต่ร์ชาต่ิ 20 ปัี (พื่.ศึ. 2561–2580) 

เนน้การพัื่ฒนาเศึรษฐกิจั สงัค์ม และสิ�งแวิด้ล้อมอยา่งสมดุ้ล 

โด้ยมี 6 ยุท์ธีศึาสต่ร์หลัก เช่น การสร้างค์วิามสามารถใน

การแข่งขัน การพื่ัฒนาท์รัพื่ยากรมนุษย์ การปัรับุสมดุ้ล

ระบุบุการบุริหารจััด้การภัาค์รัฐ เปั็นต่้น

 2. การศึึกษาแนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เปั็นเลิศึในการพื่ัฒนา

สมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง จัังหวิัด้เชียงใหม่ จัากการศึึกษา 

พื่บุวิ่า สถานศึึกษาท์ี�มีแนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เปั็นเลิศึได้้กำหนด้

เปั้าหมาย วิิสัยท์ัศึน์ และพื่ันธีกิจั พื่ร้อมวิางแผืนพื่ัฒนา

อย่างเป็ันระบุบุ โด้ยศึึกษาค์วิามจัำเป็ันและศัึกยภัาพื่

ด้้านสมรรถนะด้ิจัิท์ัลของค์รู รวิมถึงมอบุหมายหน้าท์ี�

ผืู้รับุผืิด้ชอบุและกำหนด้เกณ์ฑ์์ปัระเมินผืลอย่างต่่อเนื�อง 

นอกจัากน�ีมีการจัดั้ท์ำรายงานผืลการพัื่ฒนาเพื่ื�อนำเสนอ

ข้อมูลให้ผืู้เกี�ยวิข้องรับุท์ราบุและสนับุสนุนค์วิามร่วิมมือ  

การสนับุสนุนการพื่ัฒนาวิิชาชีพื่อย่างต่่อเนื�อง และ 

การสร้างระบุบุนิเวิศึน์ท์ี�สนับุสนุนการศึึกษาแบุบุดิ้จัิท์ัล 

จัากท์ุกภัาค์ส่วินเพื่ื�อยกระด้ับุสมรรถนะด้ิจัิท์ัลของค์รู 

ให้เกิด้ปัระสิท์ธีิผืลสูงสุด้ สอด้ค์ล้องกับุ  Amemasor, 

Oppong, Ghansah, Benuwa, and Essel (2025) และ 

ผืลจัากการสนท์นากลุ่ม ด้ังรายละเอียด้ต่่อไปันี� 

  2.1 บุท์บุาท์ผูืบุ้รหิารในการสง่เสรมิการพัื่ฒนา

บุท์เรียนออนไลน์ ปัระเด็้นน�ีผืู้บุริหารมีบุท์บุาท์สำคั์ญใน 

การสนับุสนุนการอบุรมเพื่ื�อเพื่ิ�มสมรรถนะให้ค์รูพื่ัฒนา 

บุท์เรยีนออนไลนท์์ี�สง่เสรมิการเรยีนรูต้่ลอด้ชวีิติ่ สอด้ค์ลอ้ง

กับุและสอด้ค์ล้องกับุกนกพื่ร พื่รหมสุวิรรณ์ และอริยพื่ร  

ค์ุโรด้ะ ( Promsuwan & Kuroda, 2021) ท์ี�กล่าวิไวิ้วิ่า 

การอบุรมค์รูช่วิยเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของค์รู 

ซึ่ึ�งส่งผืลให้ค์รูสามารถจััด้การเรียนการสอนได้้อย่างมี

ปัระสิท์ธีิภัาพื่ ผืู้บุริหารค์วิรสร้างวิิสัยท์ัศึน์ในการพัื่ฒนา 

การเรยีนการสอนท์ี�เนน้ผืูเ้รยีนเปัน็ศึนูยก์ลาง โด้ยสง่เสรมิ

การนำเท์ค์โนโลยี เช่น AI และแพื่ลต่ฟอร์มการเรียนรู้ 

สมัยใหม่ มาใช้ในกระบุวินการพัื่ฒนาบุท์เรียน ซึ่ึ�งช่วิย 

เพื่ิ�มปัระสิท์ธีิภัาพื่การจััด้การเรียนการสอนและลด้ภัาระ

ของค์รู การจััด้หาอุปักรณ์์และการอบุรมท์ี�ให้ค์วิามรู้ 

เชิงลึกถือเปั็นกลยุท์ธี์สำค์ัญท์ี�ผืู้บุริหารสามารถนำมาใช้ 

เพื่ื�อพื่ฒันาสมรรถนะด้า้นด้จิัทิ์ลัของค์รอูยา่งยั�งยนื สอด้ค์ลอ้ง

กับุปัาณ์ิศึรา อินต่ะชุ่ม, สังวิาร วิังแจั่ม, และจัันท์ร์ฉาย  

ยมสูงเนิน  (Intachum, Wangcham, & Yomsoongnern, 

2023) ท์ี�กลา่วิวิา่ผืูบุ้รหิารต่อ้งจัดั้หาวิสัด้อุปุักรณ์เ์ท์ค์โนโลยี 

แหล่งเรียนรู้สารสนเท์ศึ ร่วิมกับุผืู้ท์ี�มีส่วินเกี�ยวิข้องใน 

การจััด้หาวัิสดุ้อุปักรณ์์เท์ค์โนโลยีและปัรับุปัรุงห้องให้ 

เพื่ยีงพื่อพื่ร้อมใชง้าน เนน้ใหค้์รูออกแบุบุบุท์เรียนท์�ีเรยีบุงา่ย 

และเขา้ถงึได้ส้ะด้วิก สะท้์อนถงึค์วิามจัำเป็ันในการต่อบุสนอง 

ต่่อค์วิามหลากหลายของผืู้เรียน เช่น การออกแบุบุเน�ือหา

ให้เหมาะสมกับุค์วิามแต่กต่่างท์างด้้านค์วิามสามารถ

และค์วิามต่้องการของผืู้เรียนแต่่ละกลุ่ม สิ�งนี�ชี�ให้เห็นวิ่า 

การจััด้การเรียนการสอนท์ี�ยืด้หยุ่นและเหมาะสมกับุ

บุรบิุท์ของผืู้เรียนมคี์วิามสำคั์ญต่อ่การสร้างปัระสบุการณ์ ์

การเรียนรู้ท์ี�มีค์ณุ์ค์่า มีการพื่ฒันาค์วิามรู้ค์วิามเข้าใจั เช่น 

มีการอบุรมพื่ื�นฐานด้้านการใช้เค์ร�ืองมือและแพื่ลต่ฟอร์ม

ต่่าง ๆ ในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ การให้ค์รูได้้รับุ 
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ค์วิามรู้เก�ียวิกับุแนวิท์างในการสอนออนไลน์ แนวิค์ิด้

และรูปัแบุบุการเรียนการสอนออนไลน์ การเรียนรู้ 

ด้้านกฎหมายและจัริยธีรรมด้้านด้ิจัิท์ัล หรือการใช้ 

ท์รัพื่ยากรให้ถูกต่้องต่ามลิขสิท์ธีิ�  

  2.2 แนวิปัฏิบุัต่ิท์ี�เปั็นเลิศึนี�เชื�อมโยงกับุ

แนวิค์ิด้ PDCA ท์ี�  Deming (1986) ได้้กล่าวิวิ่าวิงจัร PDCA 

เปั็นวิงจัรค์วิบุค์ุมค์ุณ์ภัาพื่ ซึ่ึ�งปัระกอบุด้้วิยการวิางแผืน  

การด้ำเนินการ การต่รวิจัสอบุ และการปัรับุปัรุง เพื่ื�อ

ใหก้ารพื่ฒันาสมรรถนะค์รดู้า้นด้จิัทิ์ลัมคี์วิามต่อ่เนื�องและ

ยั�งยืน กระบุวินการ ADDIE Model ถูกนำมาใช้เริ�มจัาก

การวิิเค์ราะห์ ออกแบุบุ พื่ัฒนา ด้ำเนินการ และปัระเมิน

ผืล ช่วิยให้ค์รูสร้างบุท์เรียนได้้อย่างมีระบุบุ การปัระเมิน

สมรรถนะค์รูเปั็นอีกส่วินสำค์ัญท์ี�ใช้เค์รื�องมือวิิเค์ราะห์

ค์วิามต่้องการและจััด้ลำด้ับุค์วิามสำค์ัญ เพื่ื�อสนับุสนุน

การพัื่ฒนาค์วิามสามารถด้้านเท์ค์โนโลยีของค์รูอย่าง 

ต่่อเนื�องและยั�งยืน

  2.3 มีการพื่ัฒนาท์ักษะด้้านการออกแบุบุ 

การเรียนรู้แบุบุ ADDIE Model โด้ยการจััด้ลำดั้บุเนื�อหา 

การบูุรณ์าการส�ือและรูปัแบุบุการสอนท์ี�หลากหลาย 

สอด้ค์ล้องกับุสำนักงานค์ณ์ะกรรมการการศึึกษาขั�น 

พื่ื�นฐาน ( Office of the Basic Education Commission, 

2010) ท์ี�กล่าวิวิ่าค์รูจัะต่้องมีค์ุณ์ลักษณ์ะและสมรรถนะ

หลกัปัระจัำสายงาน โด้ยเฉพื่าะสมรรถนะท์ี� 1 การบุริหาร

หลกัสตู่รและการจััด้การเรยีนรู ้เพื่ื�อใชใ้นการปัฏบิุตั่หินา้ท์ี�

ใหบุ้รรลเุปัา้หมายต่ามท์ี�ได้ก้ำหนด้ไวิอ้ยา่งมปีัระสทิ์ธีภิัาพื่ 

3. การจัดั้ท์ำแนวิท์างการพื่ฒันาสมรรถนะค์รดู้า้นด้จิัทิ์ลัใน

การสรา้งบุท์เรยีนออนไลน ์วิทิ์ยาลยัการอาชพีื่ฝาง จังัหวิดั้

เชียงใหม่ พื่บุวิ่า ปัระเด้็นท์ี�ค์้นพื่บุจัากการสนท์นากลุ่ม 

ต่ามกรอบุการวิิจัยัค์ือ ขั�นต่อนแรกเร�ิมต่้นด้้วิยการสำรวิจั

และวิเิค์ราะหบ์ุรบิุท์ของค์รูและสถานศึกึษา เพื่ื�อต่รวิจัสอบุ

ค์วิามต่้องการและปััญหาท์ี�เก�ียวิข้องกับุสมรรถนะด้้าน

ด้ิจัิท์ลัของค์ร ูวิิท์ยาลยัได้้ใช้การวิิเค์ราะห์ข้อมลูท์ั�งในด้้าน 

ค์วิามพื่รอ้มของค์ร ูค์วิามเหมาะสมของสภัาพื่แวิด้ลอ้ม และ

การวิางแผืนการพื่ฒันาท์ี�เน้นผืลลพัื่ธี์ท์ี�ชดั้เจัน สอด้ค์ล้อง

กับุมัท์นะ ธีิหล้า ( Thila, 2024) ท์ี�กล่าวิไวิ้วิ่าการพัื่ฒนา

สมรรถนะดิ้จัทิ์ลัของค์รูจัะต่อ้งมกีารวิางแผืน การด้ำเนินการ

และการต่ิด้ต่ามปัระเมินผืล ขั�นต่อนนี�ระบุถุึงค์วิามสำค์ญั

ของการบุรหิารการศึกึษาอย่างเป็ันระบุบุ โด้ยใชท้์รัพื่ยากร

ท์ี�เหมาะสมและการวิางแผืนท์ี�เปั็นวิิท์ยาศึาสต่ร์ ในขั�น 

การออกแบุบุ จัากผืลการวิเิค์ราะหใ์นขั�นต่อนแรก กระบุวินการ

ออกแบุบุได้ถ้กูด้ำเนนิการโด้ยใชก้รอบุ ADDIE Model และ

แนวิท์าง PDCA เพื่ื�อวิางโค์รงสรา้งหลกัสูต่รท์ี�มปีัระสทิ์ธีภิัาพื่ 

การออกแบุบุมุง่เนน้ใหก้ารพื่ฒันาค์รูสามารถเชื�อมโยงกบัุ

การปัฏิบุตั่ิจัริง โด้ยการนำเท์ค์โนโลยีการสอน การเรียนรู้ 

แบุบุบุูรณ์าการ และกระบุวินการเรียนรู้เชิงปัฏิบุัต่ิมาใช้ 

เช่น การพื่ัฒนากิจักรรมการเรียนรู้ผื่านเท์ค์โนโลยีด้ิจัิท์ัล 

เปั็นต่้น การออกแบุบุนี�ยังสอด้ค์ล้องกับุ  Zanyar (2024) 

ท์ี�กล่าวิถึงการเรียนรู้ท์�ีเน้นผืู้เรียนเปั็นสำคั์ญในผืู้เรียน 

ท์ี�มีพื่ื�นฐานวิิชาชีพื่หลากหลาย โด้ยเน้นการมีส่วินร่วิมของ

ผืู้เรียน การปัรับุวิิธีีการสอนให้เหมาะสมกับุค์วิามสนใจั

และค์วิามต่้องการของผืู้เรียน และการใช้เท์ค์โนโลยีเพื่ื�อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ท์ี�ปัรับุเปัลี�ยนได้้ต่ามผืู้เรียนแต่่ละค์น 

เช่น การจััด้ท์ำโมดู้ลเรียนรู้ด้ิจัิท์ัลท์ี�เหมาะสมกับุบุริบุท์ 

ของค์ร ูโด้ยเนน้การสรา้งบุท์เรยีนท์ี�ค์รอบุค์ลมุต่ั�งแต่พ่ื่ื�นฐาน 

การใช้งานเท์ค์โนโลยีไปัจันถึงการพื่ัฒนาค์วิามสามารถ 

ในการสรา้งสื�อด้จิัทิ์ลั ขั�นต่อนนี�ยงัมกีารปัระเมนิและท์ด้สอบุ

เพื่ื�อให้มั�นใจัวิ่ากระบุวินการพื่ัฒนาต่รงต่ามเปั้าหมาย 

ท์ี�วิางไวิ้ สำหรับุขั�นการนำไปัใช้ สอด้ค์ล้องกับุสำนักงาน

ค์ณ์ะกรรมการการศึึกษาขั�นพื่ื�นฐาน (Office of the Basic 

Education Commission, 2010) ท์ี�กำหนด้ไวิ้วิ่าค์รูจัะต่้อง 

มีสมรรถนะ 6 ด้้าน โด้ยเฉพื่าะสมรรถนะด้้านท์ี� 3  

การจัดั้การชั�นเรยีน ขั�นต่อนน�ีเปัน็การนำกจิักรรมท์�ีพื่ฒันา

ขึ�นไปัใชจ้ัรงิในหอ้งเรยีน ค์รไูด้ร้บัุการฝกึฝนและนำเค์รื�องมอื

ท์ี�ได้ร้บัุการพื่ฒันาไปัท์ด้ลองใชก้บัุนักเรียน ซึ่ึ�งการต่ิด้ต่าม

ผืลและการปัระเมินระหวิ่างการด้ำเนินการเปั็นสิ�งสำค์ัญ 

สอด้ค์ลอ้งกับุภัาณุ์มาศึ เกสรสุรวิิงค์ ์และสถิรพื่ร เชาวิน์ชยั 

(Kesonsuriwong & Chaowachai, 2023) ท์ี�กล่าวิวิ่าค์รู

ค์วิรใช้ด้ิจัิท์ัลแพื่ลต่ฟอร์มในการจััด้การเรียนรู้ ค์วิรจััด้

อบุรมเพื่ื�อพื่ัฒนาการใช้ด้ิจัิท์ัลแพื่ลต่ฟอร์มในการจััด้ 

การเรียนรู้และเท์ค์นิค์การจััด้การเรียนการสอนท์ี� 

หลากหลายผื่านช่องท์างต่่าง ๆ ขั�นต่อนนี�เพื่ื�อให้แน่ใจัวิ่า 

ค์รูสามารถใช้เท์ค์โนโลยีและสื�อด้ิจัิท์ัลได้้อย่างมี 

ปัระสิท์ธีิภัาพื่  
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 สำหรับุการต่รวิจัสอบุแนวิท์างการพื่ัฒนา 

สมรรถนะค์รูด้้านด้ิจัิท์ัลในการสร้างบุท์เรียนออนไลน์ 

วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง มีรายละเอียด้ด้ังนี�

  3.1 การปัระเมินค์วิามถูกต่้องและค์วิาม 

เหมาะสม พื่บุวิ่า ในภัาพื่รวิมแนวิท์างฯท์ี�พื่ัฒนาขึ�นมี 

ค์วิามถูกต่้องและเหมาะสมในระดั้บุมาก เนื�องจัากแนวิ

ท์างฯ ได้้รับุการต่อบุรับุในเชิงบุวิกอย่างชัด้เจัน ท์ั�งในด้้าน 

ค์วิามเหมาะสม ค์วิามสอด้ค์ลอ้งกบัุยุค์ด้จิัทิ์ลั และผืลกระท์บุ 

เชิงบุวิกต่่อค์ุณ์ภัาพื่การเรียนการสอน ด้้วิยกระบุวินการ 

PDCA ท์ี�สนบัุสนนุการปัรบัุปัรุงกระบุวินการเรยีนการสอน 

อยา่งต่อ่เนื�อง สอด้ค์ลอ้งกบัุวิรปัรชัญ ์ศึรดี้วิงค์ำ  (Sriduangkam, 

2023) ท์ี�ได้้ระบุถึุงค์วิามสำคั์ญของกรอบุแนวิคิ์ด้ท์�ังสองน�ี

ในการพัื่ฒนาและปัรับุปัรุงงานด้้านการเรียนการสอนให้

ต่อบุสนองค์วิามต่้องการในยุค์ด้ิจัิท์ัล

  3.2 การปัระเมินค์วิามพึื่งพื่อใจัแนวิท์างฯ

ของผืู้บุริหารและค์รู วิิท์ยาลัยการอาชีพื่ฝาง พื่บุวิ่า 

แนวิท์างฯท์ี�จััด้ท์ำขึ�นได้้รับุการต่อบุรับุท์�ีด้ีและมีค์วิาม 

เหมาะสมต่่อการพื่ัฒนาสมรรถนะด้้านด้ิจัิท์ัลของค์รู 

เนื�องจัากแนวิท์างฯน�ีมีผืลกระท์บุเชิงบุวิกต่่อคุ์ณ์ภัาพื่ 

การเรียนการสอนอย่างชัด้เจัน สอด้ค์ลองกับุพื่ิมพื่์รำไพื่ 

ลายระยะพื่งษ์ (Lirayapong, 2022) ท์ี�พื่บุวิ่าค์รูค์วิรมี

สมรรถนะด้ิจัิท์ัลเพื่ื�อนำมาพัื่ฒนาการจััด้การเรียนรู้ 

ให้สอด้ค์ล้องกบัุค์วิามต่้องการของผืู้เรียนอย่างเหมาะสม  

อกีท์�ังแนวิท์างฯน�ียงัได้รั้บุการยอมรับุในด้า้นค์วิามยืด้หยุน่ 

และค์วิามสะด้วิกในการนำไปัปัรับุใชไ้ด้ต้่ามค์วิามเหมาะสม 

กับุบุริบุท์ของวิิท์ยาลัย ซึ่ึ�งการพัื่ฒนาแนวิท์างฯสำหรับุ

การเรยีนรู้ออนไลนใ์นยุค์ปัจััจุับุนัต่อ้งสามารถปัรับุใชไ้ด้ใ้น

บุริบุท์ท์�ีหลากหลาย สอด้ค์ล้องกับุ   Müller, Mildenberger, 

& Steingruber (2023) ท์ี�กล่าวิวิ่าสื�อท์างการศึึกษา 

ค์วิรมคี์วิามค์ดิ้สรา้งสรรค์แ์ละมคี์วิามยดื้หยุน่ แนวิท์างฯ นี� 

ถูกออกแบุบุให้เหมาะสมกับุบุริบุท์ของวิิท์ยาลัย 

การอาชีพื่ฝาง และยังสามารถนำไปัปัรับุใช้ในสถาบุัน

การศึึกษาอ�ืน ๆ ได้้เช่นกัน อีกท์ั�งแนวิท์างฯ นี�ได้้รับุ 

การช�ืนชมในด้้านการติ่ด้ต่ามผืลและการพัื่ฒนาอย่าง 

ต่่อเน�ือง สอด้ค์ล้องกับุกนกภัรณ์์ เท์ศึผืลและจิัต่ิมา 

วิรรณ์ศึรี  (Tedpol & Wannasri, 2021) ท์ี�กล่าวิวิ่า 

การบุริหารงานท์�ีมีค์ุณ์ภัาพื่ต่้องมีระบุบุการต่ิด้ต่ามและ 

การปัรบัุปัรงุท์ี�ต่อ่เนื�อง เพื่ื�อใหก้ระบุวินการพื่ฒันาสมรรถนะค์รู 

มคี์วิามยั�งยนื สอด้ค์ลอ้งกบัุ  Herrera et al. (2023) ซึ่ึ�งแนวิท์างฯ นี� 

ได้้รับุการออกแบุบุมาเพื่ื�อต่อบุโจัท์ย์ด้ังกล่าวิโด้ยเฉพื่าะ

ข้้อเสนอแนะ
 ข้้อเสนอแนะเพั่�อนำผลการวิจิัยไปใชี้

 1. ผืู้บุริหารสถานศึึกษาค์วิรศึึกษาบุริบุท์ของ

สถานศึึกษา เช่น ค์วิามสามารถด้้านดิ้จัิท์ัลของค์รู 

แต่ล่ะค์น งบุปัระมาณ์ท์ี�ใชใ้นการด้ำเนนิการพื่ฒันาสมรรถนะ

ค์รู วิัสดุ้อุปักรณ์์ท์ี�ใช้ เปั็นต่้น 

 2. สำหรับุรูปัแบุบุการเลือกใช้โมดู้ลของแต่่ละ

หลักสูต่ร ผืู้บุริหารสถานศึึกษาค์วิรเลือกใช้หลังจัากท์ี�ท์ำ 

การศึกึษาบุรบิุท์ของสถานศึกึษาแลว้ิ เพื่ื�อพื่ฒันาสมรรถนะ

ของค์รูได้้ต่รงกับุค์วิามต่้องการให้มากท์ี�สุด้

 ข้้อเสนอแนะการวิจิัยครั�งต่อไป

 1. ในการจััด้ท์ำแนวิท์างฯ ผืู้บุริหารสถานศึึกษา

ค์วิรมีการท์ด้ลองในบุริบุท์ท์ี�หลากหลาย และนำแนวิท์าง

ไปัท์ด้ลองใช้ในสถาบุันการศึึกษาท์�ีมีบุริบุท์แต่กต่่างกัน 

เพื่ื�อปัรับุปัรุงแนวิท์างฯ ให้เหมาะสมกับุสภัาพื่แวิด้ล้อม 

ท์ี�หลากหลาย

 2. ค์วิรนำเอาแนวิท์างฯ ไปัขยายผืลโด้ยผูืบุ้รหิาร

สถานศึึกษาอาจัมีการสร้างโค์รงการนำร่องในวิิท์ยาลัย

ต่่าง ๆ เพื่ื�อปัระเมินและปัรับุปัรุงแนวิท์างเพื่ิ�มเต่ิม
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