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บที่ค์ัดย่อ

 การีวิจัยุครีั�งนี�มีวัตถุปรีะสงค์เพ�ือ 1) ศึกษิาภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิา 2) ศึกษิา 

การีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา 3) ศึกษิาความสัมพันธ์์รีะหว่างภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์กับ

กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา และ 4) สรี้างสมการีพยุากรีณ์ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิา 

ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา กลุ่มตัวอยุ่าง จำนวน 297 คน เครี�ืองมือที�ใช้ใน 

การีวิจยัุ ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที�ใช้ในการีวิจยัุ ได้แก่ ค่ารี้อยุละ ค่าเฉล�ียุ ส่วนเบ�ียุงเบนมาตรีฐาน สถิติค่าสมัปรีะสิทธ์ิ�

สหสัมพันธ์์แบบเพียุรี์สัน และค่าการีวิเครีาะห์การีถดถอยุพหุคูณ

 ผู้ลการีวจิยัุพบวา่ 1) ภาวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีคข์องผูู้บ้รีหิารีสถานศกึษิาโดยุภาพรีวมอยุูใ่นรีะดบัมาก โดยุคา่เฉลี�ยุ 

มากที�สุด คือ การีทำงานเป็นทีม 2) การีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิาโดยุภาพรีวมอยุู่ในรีะดับมาก 

โดยุค่าเฉลี�ยุมากที�สุด คือ กิจกรีรีมนักเรีียุน (ลูกเสือ เนตรีนารีี และยุุวกาชาด) 3) ความสัมพันธ์์รีะหว่างภาวะผูู้้นำเชิง

สรี้างสรีรีค์กับการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา โดยุภาพรีวมมีความสัมพันธ์์ทางบวกในรีะดับสูง  

อยุ่างมีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .01 มีค่าเท่ากับ 0.865 4) ผู้ลการีวิเครีาะห์อำนาจพยุากรีณ์ของภาวะผูู้้นำ 

เชิงสรี้างสรีรีค์ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา พบว่า มีตัวแปรีจำนวน 4 ด้าน คือ  

ความยุืดหยุุ่น การีทำงานเป็นทีม การีแก้ไขปัญหา และความคิดสรี้างสรีรีค์ อยุ่างมีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .01 

สามารีถรี่วมกันพยุากรีณ์สัมปรีะสิทธ์ิ�ได้รี้อยุละ 75 ซึ่ึ�งสามารีถเขียุนสมการีวิเครีาะห์การีถดถอยุพหุคูณในรีูปคะแนน

ดิบ ได้ดังนี� Y ̂ = 0.699 + 0.244 (x2) + 0.225 (x3) + 0.205 (x5) + 0.164 (x4) และสามารีถเขียุนสมการีวิเครีาะห์ 

การีถดถอยุพหุคูณในรีูปคะแนนมาตรีฐาน ได้ดังนี� Ẑ = 0.236 (x5) + 0.252 (x2) + 0.252 (x3) + 0.188 (x4)

ค์ำสำค์ัญ: ผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์, กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน, การีปรีะถมศึกษิา
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ABSTRACT

 This research aimed to: 1) study the creative leadership of school administrators; 2) study the student 

development activities; 3) examine the relationship between creative leadership and student development activities in 

schools; and 4) create an equation predicting the creative leadership of school administrators affecting the operation 

of student development activities in schools. The sample consisted of 297 participants. The research instrument was 

a questionnaire. Statistical methods used in the study included percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 

correlation coefficient, and multiple regression analysis. 

 The research findings were as follows: 1) The overall level of creative leadership among school administrators 

was high, with teamwork receiving the highest mean score. 2) The overall implementation of student development 

activities in schools was also at a high level, with student activities (such as scouting, girl guides, and Red Cross 

Youth) receiving the highest mean score, 3) The correlation between creative leadership and student development 

activities in schools was significantly positive at the .01 level, with a correlation coefficient of 0.865. 4)The 

predictive analysis of creative leadership affecting student development activities identified four key variables: 

flexibility, teamwork, problem-solving, and creativity, all of which were statistically significant at the .01 level. 

These variables collectively explained 75% of the variance. The multiple regression equation can be expressed 

as follows: Raw score Ŷ = 0.699 + 0.244 (x2) + 0.225 (x3) + 0.205 (x5) + 0.164 (x4) and Standard score  

Ẑ = 0.236 (x5) + 0.252 (x2) + 0.252 (x3) + 0.188 (x4)
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บที่นำ
 ในยุุคโลกาภิวัตน์ที�เปลี�ยุนแปลงอยุ่างรีวดเรี็ว 

การีศึกษิามีบทบาทสำคัญในการีพัฒนาบุคคล สังคม 

และปรีะเทศชาติ โดยุเป็นกลไกหลักในการีสรี้างกำลัง

คนท�ีมีคุณภาพ มีจิตสำนึกความเป็นพลเมือง  (Kerdsri, 

2022) การีพัฒนาคนให้มีศักยุภาพควบคู่กับคุณธ์รีรีม

จรีิยุธ์รีรีม จำเป็นต้องให้การีศึกษิามีบทบาทอยุ่างเต็มที� 

โดยุเปิดโอกาสให้ผูู้้เรีียุนได้แสดงออก ความเป็นตัวของ

ตัวเอง เคารีพการีตัดสินใจ รีับฟัังความคิดเห็น และนำ 

ขอ้เสนอแนะมาปรัีบปรุีงพฒันาอยุา่งตอ่เนื�อง  (Devasirinago, 

2020) ด้วยุเหตุนี� กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนจึงเป็น 

องค์ปรีะกอบสำคัญของหลักสูตรีแกนกลางการีศึกษิา 

ขั�นพื�นฐานของปรีะเทศไทยุ เน�ืองจากมบีทบาทในการีเสรีมิสรีา้ง 

บุคลิกภาพ ทักษิะ และความรีู้ที�จำเป็นสำหรีับการีเตรีียุม

พรีอ้มสูส่งัคมยุุคใหมท่ี�เปลี�ยุนแปลงอยุา่งรีวดเรีว็ กจิกรีรีม

เหล่านี�ช่วยุให้ผูู้้เรีียุนพัฒนาทักษิะการีเรีียุนรีู้ การีสื�อสารี 

การีทำงานร่ีวมกับผูู้้อื�น และการีแก้ปญัหา ซึ่ึ�งเป็นพื�นฐาน

สำคญัในการีคิดวิเครีาะห์และการีปรัีบตวัอยุ่างเหมาะสม 

นอกจากนี� ยุงัชว่ยุสง่เสรีมิความสขุในการีเรียีุนรีู ้ตลอดจน 

ปลกูฝังัคุณธ์รีรีม ความรัีบผู้ิดชอบต่อสงัคม เพ�ือให้ผูู้้เรีียุน

สามารีถนำความรีู้และทักษิะไปพัฒนาสังคมให้ดียุิ�งขึ�น 

 (Ministry of Education, 2010) 

 กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนเป็นวิชาบังคับเลือกตาม

หลักสูตรีแกนกลาง ส่งผู้ลให้นักเรีียุนเข้ารี่วมกิจกรีรีม

เพรีาะข้อกำหนดของโรีงเรีียุน มากกว่าความสมัครีใจ 

ทำใหก้ารีเรียีุนรีูข้าดจิตวญิญาณท�ีแทจ้รีงิ เชน่ ในกจิกรีรีม

ลกูเสือ เนตรีนารีี และยุวุกาชาด นกัเรีียุนอาจมุ่งเน้นเพียุง

การีผู้่านเกณฑ์์ มากกว่าการีซึ่ึมซัึ่บคุณค่าและจิตสำนึก 

ที�กจิกรีรีมมุง่ปลูกฝังั สง่ผู้ลใหไ้ดร้ีบัปรีะโยุชนจ์ากการีเรียีุนรีู ้

ไม่เต็มที� และยุังขาดแคลนครีูผูู้้สอนทั�งในด้านคุณภาพ

และปรีิมาณ เน�ืองจากครูีผูู้้สอนไม่ได้ผู้่านการีฝึักอบรีม 

ไม่ได้มีใจรีักในการีจัดการีเรีียุนการีสอนกิจกรีรีมพัฒนา

ผูู้้เรีียุน ไม่ได้เห็นคุณค่าและความสำคัญของกิจกรีรีม

พัฒนาผูู้้เรีียุน อีกทั�งผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิาไม่เข้าใจและ

ไม่ศรีัทธ์าต่อกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน  (Haseesuk, 2020) 

ปัจจุบันการีจัดกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา 

ครีูส่วนใหญ่ขาดความรีู้ความเข้าใจด้านการีจัดกิจกรีรีม 

และทักษิะในการีจัดกิจกรีรีม เป็นผู้ลทำให้นักเรีียุนไม่ให้ 

ความสนใจหรีือไม่สามารีถดึงดูดความต้องการีของ 

นักเรีียุนได้  (Devasirinago, 2020) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคัญของ 

การีจดักจิกรีรีมพฒันาผูู้เ้รียีุน จะเหน็ไดว้า่การีจดักจิกรีรีม 

เปน็หน�ึงในภารีกิจของสถานศึกษิา โดยุผูู้้บรีหิารีสถานศึกษิา

ควรีรีวบรีวมบุคลากรีที�เกี�ยุวข้อง รี่วมกันดำเนินกิจกรีรีม

พฒันาผูู้เ้รียีุนใหส้ามารีถบรีรีลุตามภารีกจิของสถานศกึษิา 

และสง่ผู้ลตอ่นกัเรียีุนใหไ้ดร้ีบัการีพัฒนาแบบองคร์ีวมที�ควรี

เสรีมิการีเรียีุนรีูด้า้นวชิาการีใน 8 กลุม่สารีะที�ตอ้งจดัใหก้บั

นกัเรียีุน  (Chakham, 2022) การีพฒันาทกัษิะและคณุลกัษิณะ

ที�สำคญัในการีเปน็ผูู้้นำ ทกัษิะชีวิตปรีะจำวนัของนกัเรีียุน 

การีส่งเสรีิมความมั�นใจในการีแก้ไขสถานการีณ์ที�ต้องใช้

ความคดิสรีา้งสรีรีคแ์ละการีทำงานรีว่มกนั จงึเปน็ทกัษิะที�

สำคญัในการีเตรีียุมความพร้ีอมสำหรัีบนกัเรีียุน การีรีู้จัก

แกป้ญัหาและการีตัดสนิใจท�ีเหมาะสม มบีทบาทสำคัญใน

การีสร้ีางผูู้้นำท�ีมีความรัีบผู้ิดชอบ มีมมุมองกว้างขวางต่อ

สงัคม และการีทำงานรี่วมกันอยุ่างมีปรีะสิทธ์ิภาพ ดงันั�น 

กจิกรีรีมเหลา่นี�เปน็สิ�งที�สง่เสรีมิความเขา้ใจเก�ียุวกบัทกัษิะ

ที�จำเป็นสำหรีับการีเป็นผูู้้นำและสรี้างฐานในการีเตรีียุม

ความพรี้อมสำหรีับอนาคตของนักเรีียุน  (Kerdsri, 2022) 

ซึ่ึ�งผูู้้บรีิหารีควรีมีความสามารีถในการีผู้ลักดันให้เกิด 

การีดำเนนิงานรีว่มกนัเพื�อใหบ้รีรีลเุปา้หมายุดว้ยุการีรีว่มคดิ 

คิดหลายุมิติ คิดบวก คิดเชิงสรี้างสรีรีค์ และมีการีพัฒนา 

คณุสมบตัทิี�สำคญัของผูู้บ้รีหิารีคอืการีมวีสิยัุทศันท์ี�ชดัเจน 

สามารีถแนะนำและปรีะสานงานให้ทีมมุ่งมั�นสู่เป้าหมายุ 

มีจินตนาการีในการีสรี้างความคิดใหม่เพื�อแก้ไขปัญหา

และพัฒนาสถานศึกษิา  (Sunhuan, 2019) ผูู้้บรีิหารีควรี

มีความสามารีถพิเศษิในการีจูงใจ ชักนำบุคคลอื�น เพื�อ

สรี้างส�ิงที�ท้าทายุ และมีเป้าหมายุท�ีชัดเจน เป็นตัวอยุ่าง

ในการีสรี้างบรีรียุากาศที�สนับสนุนความคิดสรี้างสรีรีค์ 

 (Opachat, 2019) 

 บทบาทของผูู้้บรีหิารีในโรีงเรียีุนจึงมคีวามสำคัญ

มากในยุคุปจัจบุนั ที�ตอ้งใชค้วามคดิสรีา้งสรีรีคแ์ละนวตักรีรีม

ในการีบรีิหารีจัดการีเรีียุนการีสอน โดยุการีเป็นผูู้้บรีิหารี 

ในลักษิณะนี�ไม่ได้เน้นเพียุงแค่การีสรี้างไอเดียุใหม่ แต่ยุัง 

รีวมถึงความรีับผู้ิดชอบในการีดำเนินการีให้บรีรีลุผู้ล

สำเรีจ็ตามเป้าหมายุที�วางไว้ การีเปน็ผูู้้บรีิหารีในโรีงเรีียุน 

จึงเป็นการีผู้สมผู้สานรีะหว่างความคิดสรี้างสรีรีค์และ
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ความรีับผู้ิดชอบ ซึ่ึ�งช่วยุพัฒนาโรีงเรีียุนให้สามารีถปรีับ

ตวัตอ่ความทา้ทายุในยุคุดจิทิลัและการีเปลี�ยุนแปลงใหม ่ๆ   

ได้อยุ่างมีปรีะสิทธ์ิภาพ  (Brauckmann-Sajkiewicz & 

Pashiardis, 2022) ผูู้้บรีหิารีสามารีถปรัีบปรุีงพัฒนาทักษิะ

โดยุรีวม สง่ผู้ลตอ่แรีงจงูใจในตนเองของนกัเรียีุน นอกจากนี�  

ผูู้้บรีิหารียุังส่งผู้ลต่อพฤติกรีรีมการีสอนเชิงสรี้างสรีรีค์

ของครีู มีบทบาทสำคัญในการีสนับสนุนนวัตกรีรีมในยุุค

ดจิทิลั โดยุมคีวามสมัพนัธ์เ์ชงิบวกกบัแรีงจงูใจในการีทำงาน 

ของครี ูซึ่ึ�งผูู้บ้รีหิารีสนบัสนนุสง่เสรีมิทำใหส้ามารีถแบง่ปนั

พลังการีทำงานให้กับผูู้้อื�นได้อยุ่างเต็มที�   (Gazali, Saad, 

Cendra, Kamaruzaman, & Ripa’i, 2022)

 กล่าวโดยุสรุีป การีจัดกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน

อยุ่างมีปรีะสิทธ์ิภาพต้องอาศัยุการีสนับสนุนจากทุกฝั่ายุ 

ผูู้้บรีิหารีควรีมีวิสัยุทัศน์และเข้าใจถึงความสำคัญของ 

การีพัฒนาทักษิะชีวิต ทักษิะการีเป็นผูู้้นำของนักเรีียุน 

รีวมถึงผูู้้บรีิหารีควรีมีความยุืดหยุุ่นในการีทำงานในยุุค

ที�มีการีเปล�ียุนแปลงอยุ่างรีวดเรี็ว การีสรี้างบรีรียุากาศ

ที�สนับสนุนให้ทุกฝั่ายุรี่วมกันทำงานเป็นทีม ซึ่ึ�งช่วยุให้

สามารีถแก้ไขปัญหาอยุ่างสรี้างสรีรีค์และมีจุดมุ่งหมายุ

ในการีพัฒนาศักยุภาพของนักเรีียุนในทุกด้าน ผูู้้วิจัยุได้

เล็งเห็นถึงความสำคัญของภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ที� 

ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนของ 

สถานศึกษิา ที�จะนำไปสู่การีพัฒนานักเรีียุนในด้านต่าง ๆ  

จะได้เป็นข้อมูลในการีเสนอแนะแนวทางการีดำเนินงาน

กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน เพื�อให้ผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิาและ 

ผูู้้เกี�ยุวข้องนำไปปรีับใช้ในการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนา 

ผูู้เ้รียีุนของสถานศกึษิา สูก่ารีสรีา้งคณุภาพผูู้เ้รียีุนใหบ้รีรีลุ

เป้าหมายุตามเกณฑ์์มาตรีฐานการีศึกษิาต่อไป

วัต่ถุปร้ะสงค์์ของการ้วิจัย
 1. ศึกษิาภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารี

สถานศกึษิา สงักัดสำนักงานเขตพ�ืนที�การีศกึษิาปรีะถมศึกษิา 

ปัตตานี เขต 3

 2. ศึกษิาการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน 

ในสถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิา 

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3

 3. ศึกษิาความสัมพันธ์์รีะหว่างภาวะผูู้้นำเชิง

สรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิากับการีดำเนินงาน

กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3

 4.  สรีา้งสมการีพยุากรีณภ์าวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีค์

ของผูู้บ้รีหิารีสถานศกึษิาที�สง่ผู้ลตอ่การีดำเนนิงานกจิกรีรีม

พัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที� 

การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3

สมมุต่ิฐานการ้วิจัย
 1. ภาวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีคข์องผูู้บ้รีหิารีสถานศกึษิา 

สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี 

เขต 3 อยุู่ในรีะดับมาก

 2. การีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนใน 

สถานศึกษิาสังกัดสำนักงานเขตพ�ืนท�ีการีศึกษิาปรีะถม

ศึกษิาปัตตานี เขต 3 อยุู่ในรีะดับมาก

 3. ภาวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีค์ของผูู้บ้รีหิารีสถานศกึษิา 

มคีวามสมัพนัธ์ท์างบวกกบัการีดำเนนิงานกจิกรีรีมพฒันา

ผูู้้เรีียุนสังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิา

ปัตตานี เขต 3  

 4. ปัจจัยุภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารี

สถานศึกษิาท�ีส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนา 

ผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา สงักดัสำนกังานเขตพื�นที�การีศึกษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 อยุ่างน้อยุ 1 ด้าน อยุ่างมี 

นัยุสำคัญ และสามารีถสรี้างสมการีพยุากรีณ์ได้ 

กร้อบแนวค์ิดการ้วิจัย
 ผูู้ว้จิยัุไดท้ำการีสังเครีาะหอ์งคป์รีะกอบของภาวะ

ผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีค์ของผูู้้บรีหิารีโดยุพิจารีณาจากแนวคิด ของ

ชนตุาพรี อว่ม เครีอื (Uamkrua, 2020) ณฏัฐณชิา พลศรีดีา 

(Phonsrida, 2021) วรีุฒ สุขสอน (Suksorn, 2021) กรีวิภา 

สนิทพจน์ (Sanitpot, 2022) ณฐัภรีณ์ แสงกล้า (Saengkla, 

2021) ณณัฐ ช่วยุงาน (Chuayngan, 2022) วศิณี สรุีิยุวงษิ์ 

(Suriyawong, 2022) วสันต ์ชวกจิไพบูลยุ ์(Chawakitphaiboon, 

2022) ละอองดาว เชาร์ีชอบ (Chaochob, 2023) ศมพรัีตว์  

เจ๊ะบ่าว (Jeabaow, 2023) Rais, Rubini, and Herfina 

(2022) Shirbagi, Hosseni, and Kazemi (2022) และ  

Al–Khateeb, Ayasrah, Beirat, and Yahya (2023) 

ได้จำนวน 5 องค์ปรีะกอบ คือ 1) การีมีวิสัยุทัศน์ 

2) ความยุืดหยุุน่ 3) การีทำงานเปน็ทมี 4) การีแกไ้ขปญัหา 

และ 5) ความคิดสรี้างสรีรีค์
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 กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนตามหลักสูตรีแกนกลาง 

การีศกึษิาขั�นพื�นฐาน พทุธ์ศกัรีาช 2551 (Ministry of Education, 

2010) ได้แก่ 1) กิจกรีรีมแนะแนว 2) กิจกรีรีมนักเรีียุน 

แบ่งเป็น ลูกเสือ เนตรีนารีี และยุุวกาชาด และชมรีมหรีือ

ชุมนุม และ 3) กิจกรีรีมเพื�อสังคมและสาธ์ารีณปรีะโยุชน์

จากการีศึกษิาเอกสารีและงานวิจัยุที�เกี�ยุวข้อง ผูู้้วิจัยุได้

กำหนดกรีอบแนวคิดการีวิจัยุดังภาพที� 1 

ต่ัวแปร้พัยากร้ณ์์

ปัจจัยภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์

ปร้ะกอบด�วย  5 องค์์ปร้ะกอบ ค์้อ

1. การีมีวิสัยุทัศน์ 

2. ความยุืดหยุุ่น 

3. การีทำงานเป็นทีม 

4. การีแก้ไขปัญหา 

5. ความคิดสรี้างสรีรีค์ 

ต่ัวแปร้เกณ์ฑ์์

การ้ดำเนินงานกิจกร้ร้มพััฒนาผู้้�เร้่ยน

ปร้ะกอบด�วย 3 กิจกร้ร้ม ค์้อ

1. กิจกรีรีมแนะแนว

2. กิจกรีรีมนักเรีียุน

   2.1 ลูกเสือ เนตรีนารีี และยุุวกาชาด

   2.2 ชมรีมหรีือชุมนุม

3. กิจกรีรีมเพื�อสังคมและสาธ์ารีณปรีะโยุชน์

ภาพัที่่� 1 กรีอบแนวคิดการีวิจัยุ

วิธี่ดำเนินการ้วิจัย
 การีวจิยัุครีั�งนี�เปน็การีวจิยัุเชงิสำรีวจ เรีื�อง ภาวะ

ผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินกิจกรีรีมพัฒนา

ผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา สงักดัสำนกังานเขตพื�นที�การีศึกษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3

 ปร้ะชิากร้

 ครีแูละบคุลากรีทางการีศกึษิา ในสงักดัสำนกังาน

เขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 จำนวน 

1,204 คน

 กลุ่มต่ัวอย่าง

 ครีูและบุคลากรีทางการีศึกษิา ในสังกัด

สำนกังานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปตัตานี เขต 3  

จำนวน 67 โรีงเรีียุน รีวม 297 คน ปรีะกอบด้วยุ 

โรีงเรีียุนขนาดเล็ก 140 คน และโรีงเรีียุนขนาดกลาง  

157 คน สุ่มกลุ่มตัวอยุ่างโดยุเทียุบจากตารีางสำเรี็จรีูป

ของ  Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มแบบแบ่งชั�น 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษิา 

จากนั�นเทียุบสัดส่วนเพื�อให้ได้ซึ่ึ�งกลุ่มตัวอยุ่าง แล้วใช้วิธ์ี

การีสุ่มอยุ่างง่ายุ (Simple Random Sampling) โดยุวิธ์ี

การีจับสลากไม่ใส่คืน (Sampling Without Replacement) 

(Cochran, 1963)

 เค์ร้้�องม้อการ้วิจัย

 แบบสอบถามเพื�อการีวิจัยุ เรีื�อง ภาวะผูู้้นำเชิง

สรี้างสรีรีค์ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนา 

ผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา สงักดัสำนกังานเขตพื�นที�การีศึกษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3  

 การ้สร้�างและหาค์ุณ์ภาพัเค์ร้้�องม้อ

 1. ศึกษิาค้นคว้าเอกสารีและงานวิจยัุที�เกี�ยุวข้อง

กบัภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิาและ

การีดำเนนิงานกจิกรีรีมพฒันาผูู้เ้รียีุนความสมัพนัธ์ร์ีะหวา่ง

ภาวะผูู้น้ำกบัการีดำเนนิงานกจิกรีรีมพฒันาผูู้เ้รียีุน รีวมทั�ง

บรีิบทสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี 

เขต 3 

 2. วิเครีาะห์และสังเครีาะห์เอกสารีเพื�อกำหนด

องค์ปรีะกอบและกรีอบแนวคิดในการีวิจัยุ แล้วนำมา

กำหนดโครีงสรี้างแบบสอบถาม

 3. ศึกษิาแนวทางในการีสรี้างแบบสอบถาม  

แบง่เปน็ 3 ตอน ปรีะกอบดว้ยุ ตอนที� 1 ขอ้มลูทั�วไปเกี�ยุวกบั 

สถานภาพของผูู้้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรีวจสอบ

รีายุการี (Check List) จำนวน 5 ข้อ จำแนกเป็น เพศ 

อายุุ วุฒิการีศึกษิา ปรีะสบการีณ์การีปฏิบัติงาน สังกัด

สถานศึกษิา ตอนที� 2 รีะดับภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของ 

ผูู้้บรีิหารี ปรีะกอบด้วยุ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การีมีวิสัยุทัศน์ 
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2) ความยุืดหยุุ่น 3) การีทำงานเป็นทีม 4) การีแก้ไข

ปัญหา และ 5) ความคิดสรี้างสรีรีค์ มีลักษิณะเป็นแบบ

มาตรีวัดปรีะมาณค่า 5 รีะดับ (Rating Scale) โดยุพัฒนา 

จากแนวคิด ของณัฏฐณิชา พลศรีีดา  (Phonsrida, 2021), 

วรีฒุ สขุสอน (Suksorn, 2021), ณณัฐ ชว่ยุงาน (Chuayngan, 

2022), วสันต์ ชวกิจไพบูลยุ์ (Chawakitphaiboon, 2022) 

และละอองดาว เชาว์ชอบ (Chaochob, 2023 และตอนที� 3  

รีะดับการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถาน

ศึกษิา ปรีะกอบด้วยุ 4 ด้าน ได้แก่ 1) กิจกรีรีมแนะแนว 

2) กิจกรีรีมนักเรีียุน (ลูกเสือ เนตรีนารีี และยุุวกาชาด) 

3) กิจกรีรีมนักเรีียุน (ชมรีมหรีือชุมนุม) และ 4) กิจกรีรีม

เพื�อสงัคมและสาธ์ารีณปรีะโยุชน ์มลีกัษิณะเปน็แบบมาตรี

วัดปรีะมาณค่า 5 รีะดับ (Rating Scale) โดยุการีพัฒนา

มาจากแนวคิดของ พรีะวชัรีะ เทวสิรีินาโค  (Devasirinago, 

2020), เกรีียุงศักดิ� สมพันธ์์แพ (Sompanpair, 2021) และ

อิทธ์ิเดช ปรีาศรีัยุงาม (Prasaingam, 2021) 

 4. ตรีวจสอบความตรีงเชิงเนื�อหา (Content 

Validity) โดยุนำแบบสอบถามเสนอผูู้้เชี�ยุวชาญ จำนวน 

3 คน ปรีะกอบด้วยุ นกัวิชาการีด้านการีบริีหารีการีศึกษิา 

ผูู้อ้ำนวยุการีสถานศึกษิาท�ีมปีรีะสบการีณ์ในการีดำเนินงาน 

กิจกรีรีมผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา และปรีะสบความสำเร็ีจ 

จนมีผู้ลงานเป็นที�ยุอมรีับ เพื�อตรีวจสอบดัชนี 

ความสอดคล้อง (IOC) ซึ่ึ�งพบว่ามีค่า IOC เท่ากับ  

1.0 ทุกข้อ และนำแบบสอบถามไปปรีับปรีุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผูู้้เชี�ยุวชาญ

 5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ข้ารีาชการีครีูในโรีงเรีียุนมัธ์ยุมศึกษิา สังกัดสำนักงาน

เขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 ที�ไม่ใช่ 

กลุม่ตวัอยุา่ง จำนวน 30 คน แลว้นำมาหาคา่ความเชื�อมั�น 

(Reliability) ด้วยุการีวิเครีาะห์สัมปรีะสิทธ์ิ�แอลฟัาของ

ครีอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ปรีากฏว่า

ได้ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามเกี�ยุวกับภาวะผูู้้นำ

เชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิา เท่ากับ 0.98  

ค่าความเช�ือมั�นของแบบสอบถามเกี�ยุวกับการีดำเนินงาน

กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน เท่ากับ 0.97 ค่าความเชื�อมั�นของ

แบบสอบถามทั�งฉบับ เท่ากับ 0.98 

 6. นำแบบสอบถามเสนออาจารียุ์ที�ปรีึกษิา

พิจารีณา เพื�อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรีณ์ 

และนำไปใช้ในการีเก็บรีวบรีวมข้อมูลต่อไป

 การ้เก็บร้วบร้วมข�อม้ล

 1. ขอหนังสือรีาชการีจากบัณฑ์ิตวิทยุาลัยุ 

มหาวิทยุาลัยุทักษิิณ ถึงผูู้้อำนวยุการีสำนักงานเขตพื�นที�

การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 เพื�อขออนุญาต

เก็บรีวบรีวมข้อมูลจากครูีและบุคลากรีทางการีศึกษิา 

ที�เป็นกลุ่มตัวอยุ่าง

 2. นำหนังสือรีาชการีจากมหาวิทยุาลัยุทักษิิณ 

ไปติดต่อขออนุญาตผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิาและปรีะสาน

ขอความรี่วมมือในการีตอบแบบสอบถามจากครูีและ

บคุลากรีทางการีศกึษิา สงักดัสำนกังานเขตพื�นที�การีศกึษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 ด้วยุตัวเอง โดยุใช้เวลานำส่ง

แบบสอบถาม 7 วัน ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2567

 3. ผูู้้วิจัยุติดตามและขอรีับแบบสอบถามคืน

ด้วยุตนเองจากกลุ่มตัวอยุ่าง ได้รีับแบบสอบถามกลับคืน  

297 ฉบบั คิดเปน็รี้อยุละ 100 จากนั�นตรีวจสอบความถกู

ต้องสมบูรีณ์ของการีตอบแบบสอบถาม โดยุใช้เวลาเก็บ

รีวบรีวม 7 วัน ในเดือนกันยุายุน พ.ศ. 2567

 การ้วิเค์ร้าะห์ข�อม้ล

 วิเครีาะห์ข้อมูลโดยุการีหาค่ารี้อยุละ ค่าเฉลี�ยุ 

ส่วนเบี�ยุงเบนมาตรีฐาน ค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�สหสัมพันธ์์ 

ของเพียุรี์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) และวิเครีาะห์การีถดถอยุพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) ด้วยุวิธ์ีแบบขั�นตอน (Stepwise) 

โดยุใช้โปรีแกรีม SPSS (Statistics Package for Social 

Sciences) Version 26

ผู้ลการ้วิจัย
 ข้อมูลทั�วไปของผูู้้ตอบแบบสอบถาม แสดงดัง

ตารีางที� 1 
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ต่าร้างที่่� 1 ข้อมูลทั�วไปของผูู้้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุุ วุฒิการีศึกษิา ปรีะสบการีณ์ในการีปฏิบัติงาน 

และขนาดของสถานศึกษิา

ข�อที่่� ข�อม้ลที่ั�วไปของผู้้�ต่อบแบบสอบถาม n = 297 ร้�อยละ

 1 เพัศึ

     ชายุ

     หญิง

87  

210

29.29

70.71

ร้วม 297 100.00

2 อายุ

     น้อยุกว่า 31 ปี

     31 – 40 ปี

     41 – 50 ปี

     มากกว่า 50 ปี

66

92

107

32

22.22

31.98

36.03

10.77

ร้วม 297 100.00

3 วุฒิการ้ศึึกษา

     ปรีิญญาตรีี

     สูงกว่าปรีิญญาตรีี

234

63

78.79

21.21

ร้วม 297 100.00

4 ปร้ะสบการ้ณ์์การ้ที่ำงาน

     น้อยุกว่า 5 ปี

     5 – 10 ปี

     11 – 15 ปี

     มากกว่า 15 ปี 

55

78

76

88

18.52

26.26

25.59

29.63

ร้วม 297 100.00

5 ขนาดสถานศึึกษา

     ขนาดเล็ก 

     ขนาดกลาง

140

157

47.14

52.86

ร้วม 297 100.00

 จากตารีางที� 1 พบวา่ กลุ่มตวัอยุา่งสว่นใหญเ่ปน็

เพศหญิง รี้อยุละ 70.71 ส่วนใหญ่อายุอุยุู่ในช่วง 41-50 ปี 

รีอ้ยุละ 36.03 สว่นใหญร่ีะดบัการีศกึษิาปรีญิญาตรี ีรีอ้ยุละ 

78.79 ส่วนใหญ่ปรีะสบการีณ์ทำงาน อยุู่ในช่วง มากกว่า 

15 ปี รี้อยุละ 29.63 และขนาดสถานศึกษิามีค่าเฉลี�ยุ 

ใกล้เคียุงกัน ซึ่ึ�งสะท้อนถึงกลุ่มตัวอยุ่างที�ทำงานเกี�ยุวกับ

การีดำเนินกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนมานานพอสมควรีและ

เข้าใจกรีะบวนการีทำงานเกี�ยุวกับงานเป็นอยุ่างดี จาก

การีจดักิจกรีรีมพฒันาผูู้้เรีียุนรี่วมกนัในงานชมุนมุลกูเสือ 

รีะดบัเขตพ�ืนที�มาแล้ว 2 ครีั�ง เมื�อป ีพ.ศ. 2563 และล่าสดุ

ในปี พ.ศ. 2567

 ต่อนที่่� 1   ภาวะผู้้�นำเชิงิสร้�างสร้ร้ค์ข์องผู้้�บร้หิาร้

สถานศึกึษาสังกัดสำนักงานเขต่พ้ั�นที่่�การ้ศึกึษาปร้ะถม

ศึึกษาปัต่ต่าน่ เขต่ 3 

 การีวเิครีาะหร์ีะดบัภาวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีคข์อง

ผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 โดยุใช้ค่าเฉลี�ยุ ( ) และ 

ส่วนเบี�ยุงเบนมาตรีฐาน (S.D.) แสดงผู้ลดังตารีางที� 2
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ต่าร้างที่่� 2 ความคิดเห็นของครีูและบุคลากรีทางการีศึกษิาต่อภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิา สังกัด

สำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 

 ภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ของผู้้�บร้ิหาร้สถานศึึกษา

สังกัดสำนักงานเขต่พั้�นที่่�การ้ศึึกษาปร้ะถมศึึกษาปัต่ต่าน่ เขต่ 3

n = 297
ร้ะดับ

( ) S.D.

1. การีมีวิสัยุทัศน์ 

2. ความยุืดหยุุ่น 

3. การีทำงานเป็นทีม 

4. การีแก้ไขปัญหา 

5. ความคิดสรี้างสรีรีค์ 

4.07

4.11

4.15

4.02

4.06

0.58

0.54

0.59

0.61

0.61

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

เฉล่�ย 4.08 0.54 มาก

 จากตารีางที� 2 พบว่า ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์

ของผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพ�ืนท�ี 

การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 โดยุภาพรีวม 

อยุู่ในรีะดับมาก ( = 4.08, S.D. = 0.54) เมื�อพิจารีณา

เป็นรีายุด้านพบว่าอยุู่ในรีะดับมากทั�ง 5 ด้าน เรีียุงลำดับ 

ค่าเฉลี�ยุจากมากไปน้อยุ ได้แก่ การีทำงานเป็นทีม  

( = 4.15, S.D. = 0.59) ความยุืดหยุุ่น ( = 4.11,  

S.D. = 0.54) การีมีวิสัยุทัศน์ ( = 4.07, S.D. = 0.58) 

ความคิดสรี้างสรีรีค์ ( = 4.06, S.D. = 0.61) และ 

การีแก้ไขปัญหา ( = 4.02, S.D. = 0.61) ตามลำดับ

 ข้อคำถามที�มีค่าเฉล�ียุสูงสุดในแต่ละด้าน 

ดังต่อไปนี� ด้านการีมีวิสัยุทัศน์ มีค่าเฉลี�ยุสูงสุด คือ  

ผูู้้บรีิหารีมีการีกำหนดเป้าหมายุท�ีชัดเจนในการีทำงาน  

อยุู่ในรีะดับมาก ( = 4.19, S.D. = 0.61) รีองลงมา ด้าน 

การีทำงานเปน็ทมี มคีา่เฉลี�ยุสูงสดุ คอื ผูู้บ้รีหิารีใชก้ารีทำงาน

เป็นทีมเพื�อสรี้างบรีรียุากาศการีทำงาน อยุู่ในรีะดับมาก  

( = 4.18, S.D. = 0.69) ดา้นความยุดืหยุุน่ มคีา่เฉลี�ยุสูงสดุ 

คือ ผูู้้บรีิหารีส่งเสรีิมการีทำงานรี่วมกนัจนเปน็วฒันธ์รีรีม 

การีทำงานรี่วมกันได้ดี อยุู่ในรีะดับมาก ( = 4.14,  

S.D. = 0.70) ดา้นความคดิสรีา้งสรีรีค ์มคีา่เฉลี�ยุสงูสดุ คอื 

ผูู้บ้รีหิารีมคีวามยุดืหยุุน่ในการีคดิ เนน้การีคดิสรีา้งสรีรีคพ์รีอ้ม

เปดิใจและกลา้ที�จะลองสรีา้งสิ�งใหม ่อยุูใ่นรีะดบัมาก ( = 4.10,  

S.D. = 0.70) และด้านการีแก้ไขปัญหา มีค่าเฉลี�ยุสูงสุด 

คือ ผูู้้บรีิหารีมีกำหนดเป้าหมายุที�ต้องการีให้การีแก้ไข

ปัญหาบรีรีลุผู้ลสำเรี็จ อยุู่ในรีะดับมาก ( = 4.09,  

S.D. = 0.73) ตามลำดับ

 ต่อนที่่� 2 การ้ดำเนินงานกิจกร้ร้มพััฒนา 

ผู้้�เร้่ยนในสถานศึึกษา สังกัดสำนักงานเขต่พั้�นที่่� 

การ้ศึึกษาปร้ะถมศึึกษาปัต่ต่าน่ เขต่ 3

 การีวเิครีาะหร์ีะดบัการีดำเนนิงานกจิกรีรีมพฒันา

ผูู้เ้รียีุนของสถานศึกษิา สงักัดสำนักงานเขตพ�ืนท�ีการีศกึษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 โดยุใช้ค่าเฉลี�ยุ ( ) และ 

ส่วนเบี�ยุงเบนมาตรีฐาน (S.D.) แสดงผู้ลดังตารีางที� 3 

ต่าร้างที่่� 3 ความคิดเห็นของครีูและบุคลากรีทางการีศึกษิาต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา 

สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 

การ้ดำเนินงานกิจกร้ร้มพััฒนาผู้้�เร้่ยนของสถานศึึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต่พั้�นที่่�การ้ศึึกษาปร้ะถมศึึกษาปัต่ต่าน่ เขต่ 3

n = 297
ร้ะดับ

S.D.

1. กิจกรีรีมแนะแนว

2. กิจกรีรีมนักเรีียุน (ลูกเสือ เนตรีนารีี และยุุวกาชาด)

3. กิจกรีรีมนักเรีียุน (ชมรีมหรีือชุมนุม)

4. กิจกรีรีมเพื�อสังคมและสาธ์ารีณปรีะโยุชน์

4.14

4.14

4.09

4.13

0.56

0.59

0.59

0.57

มาก

มาก

มาก

มาก

เฉล่�ย 4.13 0.53 มาก
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 จากตารีางที� 3 พบว่า การีดำเนินงานกิจกรีรีม

พัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที� 

การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปตัตานี เขต 3 โดยุภาพรีวมอยุู่ใน

รีะดบัมาก ( = 4.13, S.D. = 0.53) เม�ือพจิารีณาเป็นรีายุดา้น 

พบว่าอยุู่ในรีะดับมากทั�ง 4 ด้าน เรีียุงลำดับค่าเฉล�ียุ 

จากมากไปนอ้ยุ ไดแ้ก ่กจิกรีรีมนกัเรียีุน (ลกูเสอื เนตรีนารีี  

และยุุวกาชาด) ( = 4.14, S.D. = 0.59) กิจกรีรีม

แนะแนว ( = 4.14, S.D. = 0.56) กิจกรีรีมเพื�อสังคมและ

สาธ์ารีณปรีะโยุชน์ ( = 4.13, S.D. = 0.57) และกิจกรีรีม

นักเรีียุน (ชมรีมหรีือชุมนุม) ( = 4.09, S.D. = 0.59)  

ตามลำดับ

 ขอ้คำถามที�มคีา่เฉลี�ยุสงูสดุในแตล่ะดา้นดงัตอ่ไปนี�  

ด้านกิจกรีรีมแนะแนว มีค่าเฉลี�ยุสูงสุด คือ สถานศึกษิา

ส่งเสรีิมการีป้องกันดูแลช่วยุเหลือนักเรีียุนผู้่านการีเยุี�ยุม

บ้านของผูู้้เรีียุนรีายุบุคคล อยุู่ในรีะดับมาก ( = 4.33,  

S.D. = 0.64) ดา้นกจิกรีรีมนกัเรียีุน (ลกูเสอื เนตรีนารี ีและ

ยุุวกาชาด) มีค่าเฉลี�ยุสูงสุด คือ สถานศึกษิามีการีจัดตั�ง 

กองลูกเสือ เนตรีนารีี หรีือจัดตั�งหมู่ยุุวกาชาดท�ีถูกต้อง

ตามข้อกำหนด อยุู่ในรีะดับมาก ( = 4.21, S.D. = 0.69) 

ด้านกิจกรีรีมเพื�อสงัคมเพื�อสาธ์ารีณปรีะโยุชน์ มีค่าเฉลี�ยุ

สูงสุด คือ สถานศึกษิามีการีส่งเสรีิมการีจัดกิจกรีรีมท�ี 

ปลกูฝังัถงึการีเหน็ตอ่ปรีะโยุชนส์ว่นรีวมของสงัคมในลกัษิณะ

จิตอาสา อยุู่ในรีะดับมาก ( = 4.18, S.D. = 0.65) และ

ด้านกิจกรีรีมนกัเรีียุน (ชมรีมหรีือชมุนมุ) มีค่าเฉลี�ยุสงูสดุ 

คือ สถานศกึษิากำหนดขอบเขตของกจิกรีรีมชมุนมุ ชมรีม 

อยุ่างอิสรีะยุืดหยุุ่น และตามความสนใจของผูู้้เรีียุนเป็น

หลัก อยุู่ในรีะดับมาก ( = 4.15, S.D. = 0.66) ตามลำดับ

 ต่อนที่่� 3 ค์วามสัมพัันธี์ร้ะหว่างภาวะผู้้�นำ

เชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ของผู้้�บริ้หาร้กับการ้ดำเนินงาน

กจิกร้ร้มพัฒันาผู้้�เร้ย่นในสถานศึกึษา สงักดัสำนกังาน 

เขต่พั�้นที่�่การ้ศึึกษาปร้ะถมศึึกษาปัต่ต่าน่ เขต่ 3  

แสดงผู้ลดังตารีางที� 4

ต่าร้างที่่� 4 ค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�สหสัมพันธ์์ (r) รีะหว่างภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ (x) กับการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน

ในสถานศึกษิา (y) สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3

ภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ของผู้้�บร้ิหาร้ 

สังกัดสำนักงานเขต่พั้�นที่่�การ้ศึึกษาปร้ะถม

ศึึกษาปัต่ต่าน่ เขต่ 3

กิจ
กร้

ร้ม
แน

ะแ
น

ว 
(Y

1)

กิจ
กร้

ร้ม
น

ักเ
ร้่ย

น
 

ลก้
เส

อ้ 
เน

ต่ร้
นา

ร้่ 

แล
ะย

วุก
าชิ

าด
 (Y

2)

กิจ
กร้

ร้ม
น

ักเ
ร้่ย

น
 

ชิม
ร้ม

หร้
อ้ชิ

มุน
มุ 

(Y
3)

กิจ
กร้

ร้ม
เพั

้�อส
ังค์

มแ
ละ

สา
ธีา

ร้ณ์
ป

ร้ะ
โย

ชิน
์ (Y

4)

ร้วม

1. การีมีวิสัยุทัศน์ (x1)

2. ความยุืดหยุุ่น (x2)

3. การีทำงานเป็นทีม (x3)

4. การีแก้ไขปัญหา (x4)

5. ความคิดสรี้างสรีรีค์ (x5)

0.755**

0.787**

0.777**

0.794**

0.789**

0.641**

0.697**

0.694**

0.667**

0.689**

0.704**

0.756**

0.764**

0.774**

0.748**

0.670**

0.737**

0.732**

0.726**

0.737**

0.756**

0.812**

0.809**

0.808**

0.809**

ร้วม 0.845** 0.734** 0.812** 0.780** 0.865**

**มีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .01
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0.865

ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ การีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน
 

ภาพัที่่� 2 ค่าสัมปรีะสิทธ์�ิสหสัมพันธ์์ (r) รีะหว่างภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์กับการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน 

ในสถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 

 จากตารีางที� 4 และภาพที� 2 พบว่า ภาวะผูู้้นำ

เชงิสรีา้งสรีรีคก์บัการีดำเนนิงานกจิกรีรีมพัฒนาผูู้เ้รียีุนใน

สถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถม

ศกึษิาปตัตาน ีเขต 3 โดยุภาพรีวมมคีวามสมัพนัธ์ท์างบวก

ในรีะดับสูง อยุ่างมีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .01 ซึ่ ึ�งมีค่า

สมัปรีะสิทธ์ิ�สหสมัพนัธ์์เท่ากบั 0.865 เมื�อพิจารีณาพบว่า 

ด้านที�มีความสัมพันธ์์กันสูงที�สุด คือ การีแก้ไขปัญหากับ

กิจกรีรีมแนะแนว ซึึ่�งมีค่าสัมปรีะสิทธ์�ิสหสัมพันธ์์เท่ากับ 

0.794 และเมื�อวิเครีาะห์ความสัมพันธ์์รีะหว่างภาวะผูู้้นำ

เชิงสรี้างสรีรีค์กับการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน

ของสถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพ�ืนท�ีการีศึกษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 พิจารีณารีายุด้าน พบว่า  

การีมวีสิยัุทัศน ์(x1) มคีา่สมัปรีะสทิธ์ิ�สหพนัธ์เ์ทา่กบั 0.756  

มีความสัมพนัธ์์ทางบวกอยุู่ในรีะดับสงู ความยุืดหยุุ่น (x2) 

มคีา่สมัปรีะสทิธ์ิ�สหพนัธ์เ์ทา่กบั 0.812 มคีวามสมัพนัธ์ท์าง

บวกอยุูใ่นรีะดบัสงู การีทำงานเปน็ทมี (x3) มคีา่สมัปรีะสทิธ์ิ�

สหพันธ์์เท่ากับ 0.809 มีความสัมพันธ์์ทางบวกอยุู่ใน

รีะดับสูง การีแก้ไขปัญหา (x4) มีค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�สหพันธ์์

เทา่กบั 0.808 มคีวามสมัพนัธ์ท์างบวกอยุูใ่นรีะดับสงู และ 

ความคดิสรีา้งสรีรีค ์(x5) มคีา่สัมปรีะสิทธ์ิ�สหพันธ์เ์ทา่กับ 0.809  

มีความสัมพันธ์์ทางบวกอยุู่ในรีะดับสูง ซึ่ึ�งตัวแปรีทั�ง  

5 ด้าน มีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .01

 ต่อนที่่� 4 การ้วิเค์ร้าะห์การ้ถดถอยพัหุค์้ณ์ 

(Multiple Regression Analysis) โดยใชิ�วิธีแ่บบขั�นต่อน  

(Stepwise) ของภาวะผู้้�นำเชิิงสร้�างสร้ร้ค์์ที่่�ส่งผู้ลต่่อ

การ้ดำเนินงานกิจกร้ร้มพัฒันาผู้้�เร้่ยนในสถานศึึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต่พั�้นที่�่การ้ศึึกษาปร้ะถมศึึกษา

ปัต่ต่าน่ เขต่ 3 แสดงผู้ลดังตารีางที� 5

ต่าร้างที่่� 5 ผู้ลการีวิเครีาะห์ค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�ตัวแปรีพยุากรีณ์ของภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ (x) ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงาน

กิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา (y)

ปัจจัยภาวะผู้้�นำ

เชิิงสร้�างสร้ร้ค์์

ของผู้้�บร้ิหาร้สถานศึึกษา

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients
t Sig

Collinearity 

Statistics

b S.E.
β Tolerance VIF

ค์่าค์งที่่� (Constant) 0.699 0.119

1. ความยุืดหยุุ่น (x2)

2.  การีทำงานเป็นทีม (x3)

3.  ความคิดสรี้างสรีรีค์ (x5)

4. การีแก้ไขปัญหา (x4)

0.244

0.225

0.205

0.164

0.060

0.054

0.054

0.057

0.252

0.252

0.236

0.188

4.102***

4.152***

3.818***

2.888**

0.000

0.000

0.000

0.004

0.226

0.232

0.223

0.201

4.429

4.312

4.493

4.979

R = 0.867, R2 = 0.751, Adjust R2 = 0.748, S.E.est = 0.265

***มีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .001   **มีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .01
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ภาพัที่่� 3 ปัจจัยุภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา

 จากตารีางที� 5 และภาพที� 3 ตัวแปรีพยุากรีณ์

ของภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีทั�ง 5 ด้าน ซึ่ึ�ง n 

คือ กลุ่มตัวอยุ่างที�ศึกษิา พบว่า มีตัวแปรีจำนวน 4 ด้าน 

ที�มคีวามสัมพนัธ์ท์างบวกรีะหว่างตัวแปรี ตามภาพปรีะกอบ 

ด้านซึ่้ายุ นำไปสู่ความสามารีถพยุากรีณ์ภาวะผูู้้นำ 

เชิงสรี้างสรีรีค์ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนา 

ผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา สงักดัสำนกังานเขตพื�นที�การีศึกษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 ตามภาพปรีะกอบด้านขวา 

อยุ่างมีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .001 คือ ความยุืดหยุุ่น 

(x2) การีทำงานเปน็ทมี (x3) และความคดิสรีา้งสรีรีค ์(x5) 

โดยุมีตัวแปรีเดียุวที�มีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .01 คือ 

การีแก้ไขปัญหา (x4) ซึ่ึ�งตัวแปรีที�มีอำนาจพยุากรีณ์ที�ดี

ที�สุด คือ ความคิดสรี้างสรีรีค์ (x5) โดยุมีค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�

พยุากรีณ์ เท่ากบั 0.236 รีองลงมา คือ ความยุืดหยุุ่น (x2) 

โดยุมีค่าสมัปรีะสิทธ์ิ�พยุากรีณ์ เท่ากบั 0.252  การีทำงาน

เปน็ทีม (x3) โดยุมีค่าสมัปรีะสิทธ์ิ�พยุากรีณ์ เท่ากบั 0.252 

และการีแก้ไขปัญหา (x4) โดยุมีค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�พยุากรีณ์ 

เท่ากับ 0.188 ตามลำดับ ซึ่ึ�งตัวแปรีทั�ง 4 ด้านนี� สามารีถ

รี่วมกันพยุากรีณ์สัมปรีะสิทธ์ิ�ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ 

ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนใน 

สถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถม

ศกึษิาปัตตาน ีเขต 3 ไดร้ีอ้ยุละ 75 และมีความคลาดเคล�ือน 

มาตรีฐานของการีพยุากรีณ์ ±0.27 ซึ่ึ�งจากตารีางพบว่า  

ค่า VIF (Varian Inflation Factors) มีค่าสูงสุดเท่ากับ 

4.979 แสดงว่า รีะดับความสัมพันธ์์ของตัวแปรีใน 

การีวิเครีาะห์ถดถอยุพหุคูณมีค่าตามข้อตกลง และค่า  

Tolerance มคีา่สูงสุดเทา่กับ 0.232 แสดงว่า ตวัแปรีทั�ง 4 ดา้น 

เป็นอิสรีะจากกัน 

สรุ้ปผู้ลการ้วิจัย
 1. ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารี 

สถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถม

ศึกษิาปัตตานี เขต 3 โดยุภาพรีวมอยุู่ในรีะดับมาก  

เมื�อพจิารีณาเปน็รีายุดา้นพบวา่อยุูใ่นรีะดบัมากทั�ง 5 ดา้น 

โดยุค่าเฉลี�ยุมากที�สุด คือ การีทำงานเป็นทีม รีองลงมา 

คือ ความยุืดหยุุ่น การีมีวิสัยุทัศน์ ความคิดสรี้างสรีรีค์ 

และค่าเฉลี�ยุน้อยุที�สุด คือ การีแก้ไขปัญหา 

 2. การีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนใน 

สถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถม

ศึกษิาปัตตานี เขต 3 โดยุภาพรีวมอยุู่ในรีะดับมาก 

เมื�อพิจารีณาเป็นรีายุด้านพบว่าอยุู่ในรีะดับมากทั�ง 

4 ดา้น โดยุคา่เฉลี�ยุมากที�สดุ คอื กจิกรีรีมนกัเรียีุน (ลกูเสอื 

เนตรีนารีี และยุวุกาชาด) รีองลงมา คือ กิจกรีรีมแนะแนว 

กิจกรีรีมเพ�ือสังคมเพ�ือสาธ์ารีณปรีะโยุชน์ และค่าเฉล�ียุ

น้อยุที�สุด คือ กิจกรีรีมนักเรีียุน (ชมรีมหรีือชุมนุม)  

 3. ความสมัพนัธ์ร์ีะหวา่งภาวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีค์

กับการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา 

สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี 

เขต 3 โดยุภาพรีวมมีความสัมพันธ์์ทางบวกในรีะดับสูง 

อยุ่างมีนยัุสำคญัทางสถิติที�รีะดบั .01 ซึ่ึ�งมีค่าสมัปรีะสิทธ์ิ�

สหสัมพันธ์์เท่ากับ 0.865 เม�ือพิจารีณาพบว่า ด้านท�ีมี

ความสัมพันธ์์กันสูงท�ีสดุ คือ การีแก้ไขปัญหากับกิจกรีรีม

แนะแนว ซึ่ึ�งมีค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�สหสัมพันธ์์เท่ากับ 0.794

 4. การีวิเครีาะห์อำนาจพยุากรีณ์ของภาวะผูู้้นำ

เชิงสรี้างสรีรีค์ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนา 
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ผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา สงักดัสำนกังานเขตพื�นที�การีศึกษิา

ปรีะถมศึกษิาปัตตานี เขต 3 พบว่าตัวแปรีพยุากรีณ์ของ

ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีทั�ง 5 ด้าน มีตวัแปรี

จำนวน 4 ดา้น ที�สามารีถพยุากรีณ์ภาวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีค์

ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนใน 

สถานศึกษิา สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถม

ศึกษิาปัตตานี เขต 3 ได้อยุ่างมีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ 

.001 คือ ความยุืดหยุุ่น (x2) การีทำงานเป็นทีม (x3) และ

ความคิดสรี้างสรีรีค์ (x5) ซึ่ึ�งมีตัวแปรีเดียุวที�มีนัยุสำคัญ 

ทางสถติทิี�รีะดบั .01 คือ การีแกไ้ขปญัหา (x4) และตวัแปรี

ที�มีอำนาจพยุากรีณ์ดีที�สุด คือ ความคิดสรี้างสรีรีค์ 

(x5) โดยุมีค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�พยุากรีณ์ 0.236 รีองลงมา

คือ ความยุืดหยุุ่น (x2) และการีทำงานเป็นทีม (x3) ซึ่ึ�งมี 

ค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�พยุากรีณ์เท่ากับ 0.252 เท่ากัน และ

สุดท้ายุคือ การีแก้ไขปัญหา (x4) ซึ่ึ�งมีค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�

พยุากรีณ์ 0.188

 จากตัวแปรีที�มีอำนาจพยุากรีณ์ทั�ง 4 ด้าน  

สามารีถเขียุนสมการีวิเครีาะห์การีถดถอยุพหุคูณ 

ในรีูปคะแนนดิบ ได้ดังนี� 

 Ŷ = 0.699 + 0.244 (x2) + 0.225 (x3) + 0.205 

(x5) + 0.164 (x4) 

 และสามารีถเขียุนสมการีวิเครีาะห์การีถดถอยุ

พหุคูณในรีูปคะแนนมาตรีฐาน ได้ดังนี�

 Ẑ = 0.236 (x5) + 0.252 (x2) + 0.252 (x3) + 

0.188 (x4)

การ้อภิปร้ายผู้ลการ้วิจัย
 1. ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารี 

สถานศึกษิาในเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี 

เขต 3 พบวา่ โดยุภาพรีวมอยุูใ่นรีะดบัมาก ดา้นที�มคีา่เฉลี�ยุ 

มากที�สุด คือ ด้านการีทำงานเป็นทีม ทั�งนี�อาจเป็นเพรีาะ

ว่า การีทำงานเป็นทีมเป็นส่วนสำคัญที�ช่วยุขับเคลื�อน 

การีพัฒนากจิกรีรีมตา่ง ๆ  ภายุในสถานศกึษิา การีที�ผูู้บ้รีหิารี

ไดส้ง่เสรีมิการีทำงานเป็นทมีเพื�อสรีา้งบรีรียุากาศการีทำงาน 

ชว่ยุเพิ�มปรีะสทิธ์ภิาพในการีดำเนนิงานโดยุเนน้ที�การีนำเอา

ทรีพัยุากรีและความสามารีถของแตล่ะบคุคลรีว่มกนัเพื�อให้

บรีรีลเุปา้หมายุของสถานศกึษิา สอดคลอ้งกบังานวจิยัุของ 

ปยิุะดา มณกีาญจน,์ ไพรีวลัยุ ์โคตรีตะ, และสวุมิล โพธ์ิ�กลิ�น  

( Maneekarn, Kotta, & Phoglin, 2022) ที�ศึกษิาพบว่า  

การีทำงานเป็นทีม ผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิาควรีกำหนด 

บทบาทของบคุลากรีใหช้ดัเจนเพื�อบรีรีลเุปา้หมายุ รีวมถงึ 

สรี้างช่องทางการีสื�อสารีที�มีปรีะสิทธ์ิภาพภายุในทีม 

นอกจากน�ี ควรีส่งเสรีิมบรีรียุากาศที�เอ�ือต่อการีทำงาน

รี่วมกัน และสนับสนุนให้บคุลากรีมีส่วนรี่วมในการีดำเนิน

งานตามเป้าหมายุรี่วมกัน เพื�อเสรีิมสรี้างความสามัคคี

ภายุในสถานศึกษิา อีกทั�งยุังสอดคล้องกับงานวิจัยุของ

ของคณวัชรี์ ปรีะทุมชัยุ, สมาน ปรีะวันโต, และสมใจ  

มณีวงษิ์ ( Pratumchai, Prawanto, & Maneewong, 2023) 

ที�ศึกษิาพบว่า  การีทำงานเป็นทีมจะสรี้างแรีงจูงใจใน

การีทำงาน ก่อให้เกิดความรีับผู้ิดชอบต่อการีปฏิบัติงาน 

และการีเปลี�ยุนแปลงจากการีทำงานเป็นทีมจะก่อให้เกิด

ปรีะสิทธ์ิผู้ลของทีมงาน นำมาซึ่ึ�งความมุ่งมั�นของทีมและ

การีมีส่วนรี่วมของทีมงาน และสอดคล้องกับงานวิจยัุของ 

โชติกานต์ แท่นทอง และกฤษิฎา วัฒนศักดิ� ( Thaenthong 

& Watanasak, 2024) ที�ศึกษิาพบว่า การีทำงานเป็นทีม

มีบทบาทสำคัญต่อการีพัฒนาของสถานศึกษิา ทีมที�มี

ปรีะสทิธ์ภิาพไมเ่พยีุงชว่ยุเพิ�มผู้ลลพัธ์ใ์นการีทำงาน แตยุ่งั 

สรี้างสภาพแวดล้อมที�ส่งเสรีิมการีพัฒนาความคิด

สรี้างสรีรีค์ เมื�อทีมได้รีับการีสนับสนุนอยุ่างเหมาะสม  

จะเกดิพื�นที�ที�เอ�ือตอ่แนวคดิใหม ่ๆ  และสง่เสรีมิวัฒนธ์รีรีม

การีเรีียุนรีู้ที�ยุั�งยุืน 

 ส่วนด้านที�มีค่าเฉลี�ยุน้อยุที�สุด คือ ด้าน 

การีแก้ไขปัญหา ทั�งน�ีอาจเป็นเพรีาะว่า ผูู้้บรีิหารีขาด 

การีเกบ็ขอ้มลูและวเิครีาะหส์าเหตขุองปญัหาอยุา่งละเอยีุด 

อาจส่งผู้ลให้การีกำหนดเป้าหมายุในการีแก้ไขปัญหาไม่

ชดัเจน นำไปสู่การีดำเนินการีท�ีไม่เปน็ไปตามแผู้นท�ีวางไว้  

อาจไมส่ามารีถแกไ้ขปญัหาไดอ้ยุา่งมปีรีะสทิธ์ภิาพ ดงันั�น  

ผูู้้บรีิหารีควรีให้ความสำคัญกับการีรีวบรีวมข้อมูล 

วิเครีาะห์สาเหตุของปัญหาอยุ่างเป็นรีะบบ และกำหนด

แนวทางแก้ไขที�สอดคล้องกับเป้าหมายุที�กำหนดไว้  

สอดคล้องกับงานวิจัยุของลิขิต ศะรีิจันทรี์ และพนมพรี  

จันทรีปัญญา ( Sarichan & Jantarapanya, 2023) ที�ศึกษิา 

พบว่า การีแก้ปัญหา ผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิาควรีจัดปรีะชุม 

หารีอืรีะดมความคดิในการีแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  โดยุหาทางออก

รี่วมกันทั�งผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิา ครีู และบุคลากรีภายุใน 

สถานศึกษิา อีกทั�งยุังสอดคล้องกับงานวิจัยุของ  
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กมลวรีรีณ เมียุะแก้ว, ธ์ัญเทพ สิทธ์ิเสือ, และปรีะภาพรี  

บุญปลอด ( Myakaew, Sitthisuea, & Boonplod, 2023) 

ที�ศึกษิาพบว่า การีแก้ปัญหา ผูู้้บรีิหารีสถานศึกษิา 

ควรีมีทักษิะการีคิดเชิงวิเครีาะห์และตัดสินใจอยุ่าง 

รีอบคอบบนพ�ืนฐานของเหตุและผู้ล โดยุตอ้งรีวบรีวมขอ้มลู

และข้อเท็จจรีิงอยุ่างเป็นรีะบบ วิเครีาะห์ความเชื�อมโยุง 

ของปัญหา และจัดลำดับความสำคัญอยุา่งเหมาะสม นอกจากนี�  

ควรีเปิดโอกาสใหบ้คุลากรีมสีว่นรีว่มในกรีะบวนการีแก้ไข

ปัญหา เพื�อให้การีแก้ปัญหามีปรีะสิทธ์ิภาพสูงสุด และ

สอดคล้องกับงานวิจัยุของ ธ์ีรีะพงษิ์ นุ่นสะพาน, วิชิต  

กำมันตะคุณ, และภัทรีวรีรีณ คำแปล ( Nunsaphan, 

Khummantakhun, & Kamploe, 2023) ที�ศึกษิาพบว่า  

ด้านการีแก้ปัญหา ผูู้้บรีิหารีต้องให้ความสำคัญต่อ 

การีหาแนวคิดในการีแก้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา 

ที�เกิดข�ึน สามารีถวิเครีาะห์ปัญหาน�ันได้อยุ่างรีวดเร็ีว  

จากนั�นก็วางแผู้นกำหนดแนวทางในการีแก้ปัญหา และ

ดำเนินการีแก้ไขปัญหา

 2. การีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนโดยุ 

ภาพรีวมของสถานศกึษิาในเขตพื�นที�การีศกึษิาปรีะถมศกึษิา

ปัตตานี เขต 3 อยุู่ในรีะดับมาก โดยุด้านกิจกรีรีมนักเรีียุน 

(ลกูเสอื เนตรีนารี ีและยุวุกาชาด) มคีา่เฉลี�ยุสูงสดุ ทั�งนี�อาจ 

เนื�องมาจากสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี  

เขต 3 ได้กำหนดการีจัดกิจกรีรีมนักเรีียุนรี่วมกันทั�ง 

เขตพื�นที�ในการีจดังานชมุนมุลกูเสือมาแล้วถึง 2 ครีั�ง เมื�อ

ปี พ.ศ. 2563 และล่าสุดในปี พ.ศ. 2567 โดยุมุ่งส่งเสรีิม 

การีมทีศันคตทิี�ถกูตอ้งตอ่บา้นเมอืง มพีื�นฐานชวีติ มคีณุธ์รีรีม 

และเป็นพลเมอืงท�ีด ีทำใหน้กัเรียีุนเกิดความคดิสรีา้งสรีรีค์ 

ความสามคัค ีและเรียีุนรีูท้กัษิะชวีติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัุ 

ของอิทธ์ิเดช ปรีาศัยุงาม ( Prasaingam, 2021) ที�ศึกษิา

พบว่า กิจกรีรีมลูกเสือ นักเรีียุนได้รีับปรีะสบการีณ์จาก

การีปฏิบัติจรีิง ซึ่ึ�งมีคุณค่าในการีพัฒนาทั�งทางรี่างกายุ 

จิตใจ สติปัญญา อารีมณ์ และสังคม กรีะบวนการีเรีียุนรีู้ 

มุ่งเน้นการีเสรีิมสรี้างเจตคติที�ดี ปลูกฝัังคุณธ์รีรีม และ 

ค่านิยุมที�พึงปรีะสงค์ สามารีถปรีับตัวและปฏิบัติตน 

ให้เป็นปรีะโยุชน์ต่อสังคมและปรีะเทศชาติ ตลอดจน 

ดำรีงชีวิตได้อยุ่างมีความสุข อีกทั�งยุังสอดคล้องกับ 

งานวิจยัุของ ธ์ญัญธ์รี มงคลคูณ, สมชัยุ ชวลิตธ์าดา, และ

วิเชียุรี อินทรีสมพันธ์์ ( Mongkonkoon, Chawalitthada,  

& Inthasomphan, 2024) ที�ศกึษิาพบวา่ ดา้นกจิกรีรีมนกัเรียีุน 

เป็นกิจกรีรีมที�โรีงเรีียุนให้ความสำคัญ ซึ่ึ�งเป็นกิจกรีรีม 

ที�ใหผูู้้ป้กครีองเขา้มามีสว่นรีว่มกนัจดักจิกรีรีม เพื�อพฒันา

นกัเรียีุนใหม้รีีะเบยีุบวนิยัุ ฝักึภาวะผูู้น้ำ ผูู้ต้าม ความรีบัผู้ดิชอบ  

การีทำงานรี่วมกับผูู้้อื�น แก้ปัญหาที�เกิดขึ�น เพิ�มทักษิะใน

การีตัดสนิใจ ชว่ยุเหลอืแบง่ปัน เกดิความรัีกใคร่ีสามัคคกีนั  

ซึ่ึ�งจะส่งผู้ลให้นักเรีียุนปรัีบตัวและใช้ปรีะโยุชน์ใน 

การีดำเนินชีวิตปรีะจำวันของตนเอง และสอดคล้องกับ 

งานวจิยัุของพลเอก วทิยุานนท,์ ธ์นนีาฏ ณ สนุทรี, และมนญู  

โต๊ะอาจ ( Witayanont, Na-soontorn, & Tho-ard, 2024) 

ที�ศึกษิาพบว่า การีจัดกิจกรีรีมนักเรีียุน มุ่งพัฒนาให้รีู้จัก

การีช่วยุเหลือแบ่งปันกัน รีู้จักการีเอื�ออาทรีซึ่ึ�งกันและ

กัน มีค่าความพึงพอใจสูงที�สุด ทั�งนี�ผูู้้ปกครีองได้มีส่วน

รีว่มในการีออกแบบกจิกรีรีม ที�มุง่เนน้สง่เสรีมิและพฒันา 

ให้ผูู้้เรีียุนมีรีะเบียุบวินัยุ มีความเป็นผูู้้นำและให้ผูู้้เรีียุน 

 ส่วนด้านที�มีค่าเฉลี�ยุน้อยุที�สุด คือ กิจกรีรีม

นักเรีียุน (ชมรีมหรีือชุมนุม) ทั�งนี�อาจเน�ืองมาจาก 

การีกำหนดชุมนุมหรีือชมรีมในแต่ละสถานศึกษิา 

ขาดการีสำรีวจข้อมูลปัญหา ความต้องการี ความสนใจ 

และธ์รีรีมชาตขิองผูู้เ้รียีุน โดยุเนน้เรีื�องคณุธ์รีรีม จรียิุธ์รีรีม 

และคุณลักษิณะอันพึงปรีะสงค์ วิเครีาะห์ข้อมูลปัญหา 

ได้น้อยุกว่าความต้องการีความต้องการีความสนใจ 

และธ์รีรีมชาติของผูู้้เรีียุน สอดคล้องกับงานวิจัยุของ 

ทักษิิน แน่นอุดรี, วิชาญ เหรีัญวิไลรีัตน์, และณัฐภูมินทรี์ 

ยุศแก้ว ( Naen-Udon, Renwilairat, & Yoskaew, 2022) 

ที�ศึกษิาพบว่า ด้านกิจกรีรีมนักเรีียุน ควรีเปิดโอกาส 

ให้ผูู้้เรีียุนมีส่วนรี่วมในการีจัดกิจกรีรีม มีการีบูรีณาการี 

แหล่งเรีียุนรีู้รี่วมกับบุคลากรีภายุในและภายุนอกองค์กรี 

ในการีจัดกิจกรีรีม จัดให้มีการีปรีะเมินผู้ลกิจกรีรีม

อยุ่างชัดเจน ตรีงตามผู้ลการีเรีียุนรีู้ที�คาดหวัง และ 

การีรีับฟัังปัญหา แนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะ 

จากผูู้ท้ี�เก�ียุวขอ้งในการีจัดกจิกรีรีม อกีท�ังยัุงสอดคล้องกับ

งานวิจัยุของ จีรีนาถ ภูรีิเศวตกำจรี และสุปรีีชา ชำนาญ

พุฒิพรี ( Puriawakamjon & Chamnanphuttiphon, 2023) 

ที�ศกึษิาพบวา่ การีจดักจิกรีรีมนกัเรียีุนควรีใหม้กีารีสำรีวจ 

ความตอ้งการีและความถนัดของผูู้เ้รียีุน ดว้ยุกรีะบวนการี

และเครีื�องมือที�หลายุหลาก มีการีเตรีียุมความพรี้อม 

ทกุดา้น และการีดำเนนิกจิกรีรีมท�ีสรีา้งสรีรีค ์หลากหลายุ
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รี่วมกบัชมุชนและท้องถิ�น โดยุไม่เปน็การีเพิ�มภารีะงานให้ 

ครีูผูู้้สอน และสอดคล้องกับงานวิจัยุของโชคอนันต์  

รีักษิาภักดี, สุมิตรี สุวรีรีณ, และพัชรีาภา ตันติชูเวช 

( Raksapakdee, Suwan, & Tantichuwet, 2024) ที�ศึกษิา

พบว่า  การีจัดกิจกรีรีมนักเรีียุนควรีจัดให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผูู้้เรีียุน เป็นกิจกรีรีมที�จัด

ใหผูู้้เ้รียีุนไดพ้ฒันาความสามารีถของตนเองตามศักยุภาพ  

มุ่งเน้นการีเข้ารี่วมและการีปฏิบัติกิจกรีรีมที�เหมาะสม 

รี่วมกับผูู้้อื�นอยุ่างมีความสุขและเป็นกิจกรีรีมที�เลือก 

ด้วยุตนเอง

 3. ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีมี 

ความสัมพันธ์์ทางบวกกับการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนา

ผูู้้เรีียุน โดยุมีค่าสัมปรีะสิทธ์ิ�สหสัมพันธ์์เท่ากับ 0.865  

ซึ่ึ�งบ่งบอกถึงความสัมพันธ์์รีะดับที�สูงและมีนัยุสำคัญ 

ทางสถิติที�รีะดับ .01 สะท้อนถึงความสำคัญของผูู้้นำที�มี

ความคดิสรีา้งสรีรีคใ์นการีสรีา้งบรีรียุากาศที�เปดิกวา้งและ

เอื�อตอ่การีเรียีุนรีู ้สรีา้งความมั�นใจและกรีะตุน้ใหน้กัเรียีุน

เข้ารี่วมกิจกรีรีม การีมีเป้าหมายุท�ีชัดเจนยัุงช่วยุให้ทีม

งานและนกัเรีียุนมีแนวทางในการีทำงานรี่วมกนัอยุ่างเปน็

รีะบบ ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ส่งผู้ลบวกต่อปรีะสิทธ์ิผู้ล 

ของสถานศึกษิา สอดคล้องกับงานวิจัยุของเฉลิมพรี 

เทียุนศรีี ( Theansri, 2020) ที�พบว่าความสัมพันธ์์ทาง

บวกรีะหว่างภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์กับปรีะสิทธ์ิผู้ลของ

มหาวิทยุาลัยุ โดยุมีค่าสหสัมพันธ์์เท่ากับ 0.707 ศศิวิมล  

ณะวาโยุ ( Navayo, 2022) พบว่า ความสัมพันธ์์ทางบวก 

รีะหว่างภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์กับการีเป็นองค์กรี 

นวัตกรีรีมของสถานศึกษิา มีค่าสหสัมพันธ์์เท่ากับ  

0.798 เสรีี ออไธ์สง และเพียุงแข ภูผู้ายุาง ( Orthaisong 

& Poophayang, 2022) พบว่า ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์

มีความสัมพันธ์์ทางบวกกับปรีะสิทธ์ิผู้ลของสถานศึกษิา 

ที�รีะดับ 0.735 ภานุวฒัน ์โพธ์สิาขา, ไพฑู์รียุ ์พวงยุอด และ

ชาญวิทยุ์ หาญรีินทรี์ ( Pothisaka, Puangyod, & Hanrin, 

2024) พบว่า ความสัมพันธ์์ของการีบรีิหารีของผูู้้บรีิหารี

สถานศึกษิาต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพฒันาผูู้้เรีียุน โดยุ

มีค่าสหสัมพันธ์์เท่ากับ 0.900 อยุ่างมีนัยุสำคัญทางสถิติ

ที�รีะดับ .01 

 4. ตวัแปรีพยุากรีณ์ของภาวะผูู้้นำเชิงสรีา้งสรีรีค์

ของผูู้้บรีิหารี ทั�ง 5 ด้าน พบว่า มีตัวแปรี จำนวน 4 ด้าน

ที�สามารีถพยุากรีณ์ภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ที�ส่งผู้ลต่อ

การีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนในสถานศึกษิา 

สังกัดสำนักงานเขตพื�นที�การีศึกษิาปรีะถมศึกษิาปัตตานี 

เขต 3 ได้อยุ่างมีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .001 คือ 

ความยุืดหยุุ่น (x2) การีทำงานเป็นทีม (x3) และความคิด

สรี้างสรีรีค์ (x5) โดยุมีตัวแปรีเดียุวที�มีนัยุสำคัญทางสถิต ิ

ที�รีะดับ .01 คือ การีแก้ไขปัญหา (x4) นอกจากนี�ตัวแปรี

ด้านวิสัยุทัศน์ (x1) เป็นพื�นฐานต่อการีพัฒนาสถานศึกษิา 

โดยุผู้ลการีวจิยัุชี�ใหเ้หน็วา่การีมวีสิยัุทัศนไ์มไ่ดส้ง่ผู้ลโดยุตรีง

ต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน สะท้อนให้เห็น

ว่าตัวแปรีด้านวิสัยุทัศน์ของผูู้้บรีิหารีจะไม่มีผู้ลหากขาด

การีสนับสนุนจากบุคลากรีและสอดคล้องกับบรีิบทของ

สถานศึกษิา รีวมถึงการีที�ผูู้้บรีิหารีไม่สามารีถถ่ายุทอด

แนวทางของตนให้ทุกฝั่ายุมีเป้าหมายุรี่วมกันก็อาจทำให้

แนวคิดดี ๆ  ไม่ถูกนำไปใช้จรีิง วิสัยุทัศน์ของผูู้้บรีิหารีอาจ

กลายุเป็นเพียุงแนวคิดท�ีไม่ก่อให้เกิดผู้ลลัพธ์์ที�แท้จรีิง  

ซึ่ึ�งจากตารีางที� 4 พบว่า ค่า VIF (Varian Inflation Factors) 

มีค่าสูงสุดเท่ากับ 4.979 แสดงว่า รีะดับความสัมพันธ์์ 

ของตัวแปรีในการีวิเครีาะห์ถดถอยุพหุคูณมีค่าตาม 

ข้อตกลง และค่า Tolerance มีค่าสูงสุดเท่ากับ 0.232 

แสดงว่า ตัวแปรีทั�ง 4 ด้าน เป็นอิสรีะจากกัน ทั�งนี�ตัวแปรี

สามารีถรี่วมกันพยุากรีณ์สัมปรีะสิทธ์ิ� ได้รี้อยุละ 75.10 

ซึ่ึ�งผู้ลการีวจิยัุนี� สอดคลอ้งกบังานวจิยัุของณฐัพล ทองมลุ, 

เพลนิพศิ ธ์รีรีมรีตัน,์ และเทพรีงัสรีรีค ์จนัทรีงัษิ ์( Thongmul, 

Thummarat, & Jantharangsee, 2022) ที�พบว่า ปัจจัยุ

ดา้นวสิยัุทัศน ์ความยุืดหยุุน่ และความคิดรีเิรี�ิมสรีา้งสรีรีค์ 

โดยุมีนยัุสำคญัทางสถิติที�รีะดบั .01 สามารีถพยุากรีณ์ได้

ถึงรี้อยุละ 96.70 สะท้อนถึงความสำคัญของภาวะผูู้้นำ

ในการีส่งเสรีิมให้ครูีปฏิบัติงานได้อยุ่างมีปรีะสิทธ์ิภาพ  

งานวิจัยุของอนุสรีณ์ สุทธ์หลวง, อำนาจ บุญปรีะเสรีิฐ, 

และพจนียุ ์มั�งคั�ง ( Suttaluang, Boonprasert, & Mangkang, 

2022) ที�พบว่า ปัจจัยุด้านความยุืดหยุุ่น วิสัยุทัศน์  

ความคิดสรี้างสรีรีค์ และการีคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

มีความสำคัญต่อปรีะสิทธ์ิผู้ลของสถานศึกษิาในรีะดับ 

นัยุสำคัญทางสถิติที� .01 ซึ่ึ�งสามารีถพยุากรีณ์ได้ถึง 

รี้อยุละ 64.80 สะท้อนถึงบทบาทของผูู้้นำที�มีทักษิะใน 

การีปรีบัตวัและเขา้ใจความแตกตา่งรีะหวา่งบคุคล งานวจิยัุ

ของเจนจิรีา พลรีาชม และโสภณ เพ็ชรีพวง ( Ponrachom 
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& Pechrpuang, 2023) ที�พบว่า ปัจจัยุด้านการีมีวสิัยุทศัน์ 

ความยุืดหยุุ่น การีจินตนาการีเพื�ออนาคต และความไว้

วางใจ มีบทบาทสำคัญในการีบรีิหารีงานบุคคลภายุใน

โรีงเรียีุน ซึ่ึ�งสามารีถพยุากรีณไ์ดถ้งึรีอ้ยุละ 60.90 สะทอ้นถงึ 

ความจำเปน็ในการีสรีา้งความรีว่มมอืและสนบัสนนุบคุลากรี

ในการีพัฒนาสถานศึกษิา งานวิจัยุของเวธ์านี ศรีแผู้ลง, 

ลลติา มากม,ี เบญจมาศ บรุีวัีน, ชลติา ชมสดีา และธ์ติพิงษิ์ 

สุขดี ( Sornphlang, Magmee, Bureewan, Chomseeda, & 

Sukdee, 2023) ที�พบว่า ปัจจัยุด้านความคิดสรี้างสรีรีค์ 

กิจกรีรีมพัฒนานักศึกษิา และสภาพแวดล้อมแบบเปิด  

มีความสำคัญในการีส่งเสรีิมให้เกิดผูู้้นำรีุ่นใหม่ที�มี 

ความคิดสรี้างสรีรีค์ โดยุมีรีะดับนัยุสำคัญทางสถิติที� .01 

และสามารีถพยุากรีณ์ได้ถึงรี้อยุละ 74.50 และงานวิจัยุ 

ของจรีรียุา หัสมา ( Hussama, 2024) ที�พบว่า ปัจจัยุ 

ด้านความยุืดหยุุ่น การีมีจินตนาการี การีมีวิสัยุทัศน์ และ

การีแก้ปัญหา สามารีถพยุากรีณ์ได้ถึงรี้อยุละ 57.40 

อยุ่างมีนัยุสำคัญทางสถิติที�รีะดับ .01 การีแก้ปัญหาที�

เกิดขึ�นรี่วมกับบคุลากรีครี ูโดยุมุ่งเน้นปรีะโยุชน์สงูสดุของ 

สถานศึกษิา มีการีกรีะตุ้นให้บุคลากรีครีูคิดแก้ปัญหาที�

เกิดขึ�น คิดวิธ์ีการีแก้ปัญหามากกว่าหนึ�งทางเลือก และ

รี่วมกันหาทางออกที�ดีที�สุด 

 การีศึกษิาทั�งหมดน�ียุืนยุันได้ว่าภาวะผูู้้นำเชิง

สรี้างสรีรีค์ของผูู้้บรีิหารีเป็นปัจจัยุสำคัญท�ีสามารีถ 

ส่งผู้ลต่อการีพัฒนาศักยุภาพของครีูและปรีะสิทธ์ิผู้ล 

ของสถานศึกษิา ทั�งนี� การีมีภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์จะ

ช่วยุสรี้างบรีรียุากาศที�ยุืดหยุุ่นเอื�อต่อการีเรีียุนรีู้ ส่งเสรีิม

การีทำงานเป็นทีม และผู้ลักดันให้นักเรีียุนและครีูพัฒนา

ทักษิะและสามารีถแก้ไขปัญหาด้วยุความคิดสรี้างสรีรีค์

ได้อยุ่างเต็มศักยุภาพ

ข�อเสนอแนะ
 ข�อเสนอแนะเพั้�อการ้นำผู้ลการ้วิจัยไปใชิ�

 1. พฒันาภาวะผูู้้นำดา้นการีแกไ้ขปัญหา เน�ืองจาก

ภาวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีคข์องผูู้บ้รีหิารีในดา้นการีแกไ้ขปญัหา

ได้คะแนนเฉลี�ยุน้อยุที�สุด ควรีส่งเสรีิมให้ผูู้้บรีิหารีพัฒนา

ทักษิะในการีคิดนอกกรีอบและตัดสินใจเชิงสรี้างสรีรีค์ 

โดยุใช้เครีื�องมือที�เหมาะสม ส่งเสรีิมวัฒนธ์รีรีมเปิดรีับ

แนวคิดใหม่ พัฒนาการีสื�อสารีและการีทำงานเป็นทีม 

ความยุืดหยุุ่นพรี้อมปรีับตัวต่อการีเปลี�ยุนแปลง

 2. พัฒนากิจกรีรีมนักเรีียุนในด้านชมรีมและ

ชุมนุม เน�ืองจากกิจกรีรีมชมรีมและชุมนุมเป็นด้านท�ีมี

คะแนนเฉล�ียุต�ำสดุ ผูู้บ้รีหิารีควรีสนับสนนุกจิกรีรีมเหลา่นี� 

เพื�อส่งเสรีิมการีเรีียุนรีู้นอกห้องเรีียุน โดยุให้นักเรีียุน 

มีส่วนรี่วมในการีเลือกหรีือสรี้างชมรีม จดัหาทรีพัยุากรีที�

เหมาะสม และปรีะเมนิผู้ลเพื�อนำไปปรีบัปรีงุอยุา่งตอ่เนื�อง 

 3. สนับสนุนกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุนผู้่านภาวะ

ผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ เนื�องจากภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ 

ส่งผู้ลบวกต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีม ผูู้้บรีิหารีควรี 

สรี้างแรีงบันดาลใจในความคิดสรี้างสรีรีค์ ส่งเสรีิม 

การีแก้ปญัหาเชิงนวัตกรีรีม และสร้ีางบรีรียุากาศเชิงบวก

เพื�อเพิ�มปรีะสิทธ์ิภาพของกิจกรีรีมพัฒนาผูู้้เรีียุน

 ข�อเสนอแนะในการ้วิจัยค์ร้ั�งต่่อไป

 1. ควรีศึกษิาเชิงคุณภาพเกี�ยุวกับองค์ปรีะกอบ 

ที�ส่งผู้ลจากงานวิจัยุ เพื�อให้ได้ข้อมูลสนับสนุนการีวิจัยุ

เชิงปรีิมาณ 

 2. ควรีศึกษิาวิธ์ีปฏิบัติที�ปรีะสบความสำเรี็จใน 

การีส่งเสรีิมภาวะผูู้้นำเชิงสรี้างสรีรีค์ และการีพัฒนา

กจิกรีรีมผูู้้เรียีุนในสถานศึกษิา เพ�ือใชเ้ป็นแบบอยุ่างแนวทาง

การีปฏิบัติที�เป็นเลิศ

 3. ควรีศกึษิาวา่ภาวะผูู้น้ำเชงิสรีา้งสรีรีคส์ง่ผู้ลตอ่

กจิกรีรีมพฒันาผูู้เ้รียีุนโดยุใชก้ารีวจิยัุและพฒันาเพื�อใหไ้ด้

รีูปแบบ กรีะบวนการี และกลยุุทธ์์ การีพัฒนาภาวะผูู้้นำ

เชิงสรี้างสรีรีค์ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนา

ผูู้้เรีียุน

 4. ควรีศึกษิาโมเดลสมการีโครีงสรี้างภาวะผูู้้นำ

เชิงสรี้างสรีรีค์ที�ส่งผู้ลต่อการีดำเนินงานกิจกรีรีมพัฒนา 

ผูู้้เรีียุน และหาความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงปรีะจักษิ์ 

เพื�อนำผู้ลการีวิจัยุที�ได้มา พฒันาการีดำเนินงานในสถาน

ศึกษิาให้เกิดปรีะสิทธ์ิผู้ลสูงสุด
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