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บที่คัดย่อ

 การวิจัยนี�มีวัตถุุประสีงค์เพัื�อนำเสีนอขี้อเสีนอแนะนวัตกรรมหลักสีูตรผลิตครูระบบปิดขีองสีถุาบันผลิตและ

พััฒนาครูโครงการครูรัก(ษ์์)ถุ�ินสีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กในพั�ืนที�ห่างไกล โดยเป็นการวิจัยเชิิงคุณภาพั ประกอบด้วย 

การศึกษ์าขี้อมูลเชิิงลึกผ่านเอกสีาร จากแนวคิดทฤษ์ฎีี เอกสีาร งานวิจัย และการศึกษ์าขี้อมูลโดยการสีัมภาษ์ณ์เชิิงลึก 

เพัื�อให้ได้ขี้อมูลเชิิงประจักษ์์จากกลุ่มผู้ให้ขี้อมูลสีำคัญ จำนวน 11 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

3 คน และ 2) อาจารย์ในสีถุาบันผลิตและพััฒนาครู จำนวน 8 คน จากจำนวน 4 สีถุาบันการผลิตและพััฒนาครู  

เครื�องมือในการวจิยัประกอบดว้ย แบบบันทกึขีอ้มลู เพั�ือเกบ็รวบรวมขีอ้มลูเอกสีารหลักสีตูรการผลติครขูีองสีถุาบันผลติ

และพััฒนาครูโครงการครูรัก(ษ์์)ถุิ�น และเอกสีารที�เกี�ยวขี้องกับหลักสีูตรการผลิตครู และแบบสัีมภาษ์ณ์เชิิงลึกเกี�ยวกับ 

การพััฒนาหลักสูีตรการผลิตครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนพั�ืนท�ีห่างไกล โดยใช้ิการวิเคราะห์ขี้อมูลผ่านการวิเคราะห์

เอกสีารเพัื�อให้ได้ประเด็นหลักและขี้อมูลเกี�ยวกับแนวทางในการพััฒนาหลักสีูตรและการวิเคราะห์เนื�อหา วิเคราะห์

ขี้อมูลแบบสีร้างขี้อสีรุปแบบอุปนัย และวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบขี้อมูลจากการสัีมภาษ์ณ์ เพัื�อสีรุปเกี�ยวกับ 

การพััฒนาหลักสีูตรการผลิตครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กในพัื�นที�ห่างไกล

 ผลการวิจัยพับว่า ขี้อเสีนอแนะนวัตกรรมหลักสีูตรผลิตครูระบบปิดขีองสีถุาบันผลิตและพััฒนาครูโครงการ

ครูรัก(ษ์์)ถุิ�นสีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กในพัื�นที�ห่างไกลนั�น ในด้านปรัชิญาในการพััฒนาหลักสีูตร ควรอยู่บนฐานปรัชิญา

พัิพัฒันาการนิยมและปรชัิญาปฏิิรปูนิยม ในการพัฒันาสีมรรถุนะครนูกัพัฒันาชิมุชิน ด้านวิชิาเอกขีองหลกัสีตูร ควรเปน็ 

สีาขีาวิชิาเอกที�ขีาดแคลนโดยเฉพัาะสีาขีาวิชิาการปฐมวัยและการประถุมศึกษ์า ด้านผลลัพัธ์์การเรียนรู้ขีองผู้เรียน  

ควรเน้นการจัดการเรียนรู้ที�เป็นแนวคิดการเรียนรู้จากสีภาพัจริง ด้านการรับนักศึกษ์าเขี้าศึกษ์าในหลักสีูตร ควรเน้น

ไปที�นักเรียนในชิุมชิน โดยการใชิ้การประเมิน ด้านการบริหารจัดการหลักสีูตร ควรวางกรอบการออกแบบและพััฒนา  

และการบริหารจัดการหลักสีูตรวิชิาชิีพัครูให้สีามารถุยืดหยุ่นกับสีถุานการณ์และบริบทการเปลี�ยนแปลงขีองสีังคม  

ดา้นการทำงานกบัเครือขีา่ย โดยผูบ้รหิาร ครใูนโรงเรยีน และชิมุชินในพัื�นที�หา่งไกลควรมสีีว่นรว่มในการพััฒนาหลกัสีตูร 

การบริหารจดัการหลกัสีตูร และประเมินผลหลกัสีตูร และภาพัรวมขีองการพัฒันาครรูะบบปดินั�น หน่วยงานที�เกี�ยวขี้อง

กับการผลิตและพััฒนาครูควรกำหนดและวางระบบการผลิตครูระบบปิดทั�งในระดับนโยบายและระดับปฏิิบัติการ 
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ใหห้ลักสูีตรการผลิตและพััฒนาครูในระบบปิดสีามารถุออกแบบโดยยึดโยงกับบรบิทเชิงิพั�ืนท�ี ไมถุ่กูควบคุมโดยอำนาจรัฐ

มากจนเกินไป โดยมีขี้อเสีนอแนะให้ภาครฐัควรมีการปรบัปรงุโครงสีร้างหรือแนวทางการผลิตและพัฒันาครสูีอดรบักบั

ความตอ้งการในการผลติคร ูสีอดรบักบัความตอ้งการขีองผูศ้กึษ์าตอ่ และควรพัฒันาระบบการผลติครใูนระบบปดิตอ่ไป

คำสำคัญ: นวัตกรรมหลักสีูตรผลิตครู, ระบบปิด, โครงการครูรัก(ษ์์)ถุิ�น

ABSTRACT

 This research aims to propose recommendations for developing the innovation of the core curriculum for 

the Teacher Education Institute in remote areas of teacher preparation and development institutions. This study is 

qualitative research, consisting of in-depth data analysis through documentary analysis of theoretical frameworks, 

prior studies, and data study through in-depth interviews to obtain insightful information from key informants. The 

research participants in this study were a total of 11 people, divided into two groups: 1) three experts in teacher 

education; and 2) eight lecturers from Teacher Education Institute. Research instruments included data collection 

forms to gather information on core curriculum documents for teacher production of teacher training and development 

institutions, the “Kru Rak Tin” project, and documents related to the teacher preparation curriculum. The research 

also involved in-depth interview protocols concerning the development of a closed-teacher preparation curriculum 

system for remote schools. Data analysis involved examining documents to identify key issues and information 

about guidelines for curriculum development and content analysis, performing inductive content analysis, and 

comparing data from interviews to conclude the development of a closed-teacher preparation curriculum system 

for small schools in remote areas.

 The research findings suggest that the proposed innovative curriculum for preparing teachers in the closed 

system of the Kru Rak Tin project at teacher training institutes for small schools in remote areas should be based 

on the philosophies of developmentalism and reformism in curriculum development. These philosophical foundations 

would guide the development of teacher competencies, particularly for community development-oriented educators. 

In terms of the curriculum’s major subject areas, it should address fields where there is a shortage, particularly 

in early childhood education and primary education. Regarding student learning outcomes, the curriculum should 

emphasize learning approaches based on real-life contexts. For student recruitment, the focus should be on 

recruiting candidates from within local communities, utilizing assessment methods that are appropriate for this 

context. In terms of curriculum management, it is essential to establish a framework for the design, development, 

and administration of the teacher training curriculum that allows flexibility to adapt to changing social contexts and 

situations. Moreover, collaboration with local stakeholders, including school administrators, teachers, and community 

members is crucial for ensuring active participation in curriculum development, management, and evaluation. In 

the broader context of closed-system teacher development, relevant agencies involved in teacher production 

and development should establish and implement a policy and operational framework for closed-system teacher 

production. The curriculum design should be closely linked to the local context, without excessive control by state 

authorities. Additionally, it is recommended that the government revise the structural policies or approach to 

teacher preparation and development to align with the evolving needs of teacher training, as well as the demands 

of students. There should also be continued growth of the closed system teacher production.

KEYWORDS: Curriculum Innovation of Teacher Preparation, Closed System, Kru Rak Tin Project
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บที่นำ
 วิชิาชิีพัครูเป็นวิชิาชิีพัชิ�ันสีูงที�สีำคัญและ 

มีบทบาทมากในการพััฒนาคนและพััฒนาชิาติ ในอดีต

ครูถุือเป็นปูชินียบุคคลขีองสัีงคม เป็นผู้ท�ีพัร้อมซึ่ึ�ง 

ความฉลาดรอบรู้คู่ความดี เป็นบุคคลที�มีบทบาทสีำคัญ 

ในการสีืบสีานและถุ่ายทอดความรู้และความดีจาก 

คนรุ่นหนึ�งไปสีูค่นอกีรุน่หนึ�งขีองสีงัคม เปน็แบบอยา่งขีอง 

คนทั�วไปในด้านความประพัฤติและคณุธ์รรม จึงเหน็ได้ว่า 

“ครู” เป็นบุคคลสีำคัญในกระบวนการปฏิิรูปการศึกษ์า 

เพัราะว่าครูเป็นกลุ่มบุคคลต้นน�ำขีองการพััฒนากำลังคน 

และเป็นกลไกสีำคัญในการพััฒนาคุณภาพัผู้เรียน ดังนั�น 

การผลติและพัฒันาครูใหเ้ปน็บคุคลที�มศีกัยภาพัสูีงสีดุ จงึเปน็ 

สีิ�งสีำคญัท�ีต้องกระทำอย่างต่อเนื�องสีม�ำเสีมอและจริงจงั 

(Yingyaw, Sujjitjool, Thadatantichoke, Pumdeeying, & 

Nongchalermchai, 2020) โดยเฉพัาะในยุทธ์ศาสีตร์ชิาติ 

20 ปี พั.ศ. 2561-2580 ( Office of the National Economic 

and Social Development Board, 2018) เป็นกรอบความคิด 

หนึ�งในการพััฒนาการศึกษ์าขีองชิาติ ซึ่ึ�งเป็นภารกิจหลัก

ในการพััฒนาคนอันเป็นรากฐานขีองการพััฒนาประเทศ 

ในทุก ๆ  ด้าน ทั�งนี�จะเห็นได้ว่าการศึกษ์ามีบทบาทสีำคัญ

ตอ่การดำเนนิงานตามยทุธ์ศาสีตรท์ี� 3 หรอืยทุธ์ศาสีตรช์ิาติ 

ด้านการพััฒนาและเสีริมสีร้างศักยภาพัทรัพัยากร

มนุษ์ย์ โดยกำหนดให้คนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษ์ย์ที�มี

คุณภาพั มีความรู้ สีมรรถุนะ และทักษ์ะที�สีอดคล้องกับ 

การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ  โดยเฉพัาะในโลกที�มกีารเปลี�ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว จึงจำเป็นต้องมีการพััฒนาระบบและปัจจัย

สีง่เสีรมิตา่ง ๆ  ที�เกี�ยวขีอ้งไปพัรอ้มกนั ทั�งในสีว่นขีองระบบ

การเรียนการสีอนและการพัฒันาทกัษ์ะฝีมีือที�สีอดคล้อง

กับการพััฒนาขีองคนในแต่ละชิ่วงวัย เป็นการลดปัญหา

ความเหลื�อมล�ำและนำไปสีู่การเสีริมสีร้างคุณภาพัชิีวิต

ขีองประชิาชินทุกภาคสี่วน ( Higher Education Act, B.E. 

2562, 2019) 

 ยุคการปฏิิรูปการศึกษ์าน�ัน การพัฒันาบุคลากร

ทางการศึกษ์าให้มีความรู้และทักษ์ะในการปฏิิบัติงาน  

นับว่าเป็นสี�ิงจำเป็นท�ีจะต้องกระทำอย่างเป็นระบบและ 

ตอ่เนื�อง โดยรัฐธ์รรมนูญแหง่ราชิอาณาจักรไทย พัทุธ์ศกัราชิ 

2560 ( Constitution of the Kingdom of Thailand B.E. 2560, 

2017) มีขี้อกำหนดท�ีเก�ียวขี้องกับการศึกษ์า หมวด 16  

การปฏิิรปูประเทศ มาตรา 258 (3) ให้ “มีกลไกและระบบ

การผลิต คัดกรอง และพััฒนาผู้ประกอบวิชิาชิีพัครูและ

อาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณขีองความเป็นครู มีความรู้ 

ความสีามารถุอย่างแท้จริง ได้รบัค่าตอบแทนที�เหมาะสีม

กับความสีามารถุและประสิีทธ์ิภาพัในการสีอน รวมทั�ง 

มีกลไกสีร้างระบบคุณธ์รรมในการบริหารงานบุคคลขีอง 

ผูป้ระกอบวชิิาชิพีัครู” เม�ือ “ครู” เป็นบุคคลท�ีสีำคัญอยา่งย�ิง 

ต่อภารกิจในการพัฒันาเยาวชินขีองชิาติ โดยครนูอกจาก

จะต้องมีจิตวิญญาณขีองความเปน็ครแูล้ว ครยูงัต้องเปน็

ผูท้รงความรูใ้นเน�ือหาที�ตอ้งถุา่ยทอดสีูผู่เ้รยีน และครยูงัตอ้ง

จดัการเรยีนการสีอนไดอ้ยา่งเปน็ระบบและมปีระสีทิธ์ภิาพั 

และโดยเฉพัาะอย่างย�ิงครูจะต้องพััฒนาศิษ์ย์ให้มีทักษ์ะ

การเรียนรู้ด้วย นโยบายรัฐบาลได้ให้ความสีำคัญกับ 

การปฏิิรูปครู โดยยกฐานะให้เป็นวิชิาชิีพัชิั�นสีูง เนื�องจาก

เปน็ฟันัเฟัอืงหลกัในการขีบัเคลื�อนนโยบายดา้นการศกึษ์า 

ขีองประเทศ และนับเป็นผู้มีบทบาทในการสีนับสีนุน 

สี่งเสีริม และพััฒนา รวมถุึงการให้การศึกษ์าที�มีคุณภาพั

แก่ผู้เรียน ( Office of the Education Council, 2007) 

 การพัฒันาวิชิาชิพีัครูในประเทศไทย เริ�มตน้ตั�งแต่

การกำหนดให้มีหน่วยงานที�รับผิดชิอบในการผลิตและ

พััฒนาครูอย่างชิัดเจน ซึ่ึ�งประกอบด้วยสีถุาบันการผลิต 

และพััฒนาครู สีถุาบันควบคุมคุณภาพัและจรรยาบรรณ 

ความเป็นครู และหน่วยงานท�ีใชิ้ครู (โรงเรียนหรือ 

สีถุานศึกษ์าต่าง ๆ) อย่างไรก็ตามเพั�ือให้การผลิตครู

สีอดคล้องกับสีภาพัความต้องการและความจำเป็นทั�ง 

ทางด้านปริมาณและคุณภาพั จึงควรมีการพััฒนา

หลกัสีตูรการผลติครูรุน่ใหมใ่หเ้ขีม้ขีน้ในศาสีตรท์ี�สีอนและ 

หลากหลายในวธิ์กีารสีอน เพัื�อทำใหไ้ดค้รทูี�มปีระสีทิธ์ภิาพั 

เกิดประสีิทธ์ิผลต่อนกัเรียน สีงัคม และประเทศชิาติสีืบไป 

( Aiemphaya, 2018) 

 ปัจจุบันในการผลิตและพััฒนาครูนั�น มีคณะ

ครศุาสีตร์และคณะศึกษ์าศาสีตร์เป็นคณะที�รบัผิดชิอบใน

การผลติครู ซึ่ึ�งมจีำนวน 131 แห่งทั�วประเทศ ( Aiemphaya, 

2018; Secretariat Office of the Teachers Council of 

Thailand, 2017) ทั�งน�ีในปัจจุบัน รูปแบบการผลิตครูมี  

2 ลกัษ์ณะ คอื ระบบเปดิและระบบปดิ โดยสีว่นใหญก่ารผลติครู 
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ขีองสีถุาบนัในประเทศไทยเป็นระบบเปดิ โดยสีถุาบนัผลติคร ู

แต่ละแห่งสีามารถุเปิดรับนิสีิตนักศึกษ์าด้วยการกำหนด

จำนวนนสิีตินกัศกึษ์าแตล่ะปกีารศกึษ์าไวใ้นหลักสีตูร เสีนอ

ขีออนุมตัหิลกัสีตูรตอ่สีภามหาวทิยาลัย และเสีนอขีออนุมตัิ

จากครุสุีภาตามลำดบั การกำหนดจำนวนรบัโดยอสิีระขีอง

สีถุาบันฝี่ายผลิตทำให้การผลิตครูเกินกว่าความต้องการ

ขีองหนว่ยงานผูใ้ชิค้รจูำนวนมาก สีว่นการผลติครรูะบบปดิ 

คือการผลิตครูแบบจำกัดจำนวนรับตามความต้องการ

การใชิ้ครูในแต่ละปีการศึกษ์า ( Office of the Education 

Council, 2018) ทั�งนี�การผลิตครูในปัจจุบันยังมิได้ดำเนิน

การปฏิิรูปอย่างจริงจงัที�จะทำให้วิชิาชิีพัครมูีคณุภาพัและ

มาตรฐานท�ีเหมาะสีมกับการเป็นวิชิาชิีพัชัิ�นสีงู โดยเฉพัาะ

การกำกับและประสีานให้สีถุาบันที�ทำหน้าที�ผลิตครูมี 

ความพัร้อมและความเขี้มแขี็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ 

เพัื�อให้มีการแก้ไขีปัญหาการผลิตครูตามความต้องการ 

เชิงิปรมิาณและเชิงิคุณภาพัท�ี สีอดคลอ้งกับสีภาพัความเป็นจรงิ 

ขีองสีังคม การผลิตครูขีองสีถุาบันอุดมศึกษ์าจึงเป็นไป

ตามความพัร้อมขีองแต่ละสีถุาบันการผลิตและพัฒันาครู

มากกวา่ตอบสีนองความตอ้งการครแูละการขีาดแคลนครู

ขีองประเทศ ( Petchchuay, Phonsaram, & Pithiyanuwat, 

2017; Pithiyanuwat, 2012) ขีณะเดียวกันในปัจจุบัน  

การปรบัปรงุหรอืพัฒันาการดำเนนิการผลติและพัฒันาครู 

ในรูปแบบโครงการผลิตครูระบบปิดน�ันไมส่ีามารถุแยกขีาด 

ออกจากการผลติครรูะบบเปดิ (ทั�วไป) ได ้ดงัจะเหน็ไดจ้าก

โครงการผลิตครูระบบปิดที�มีการดำเนินการมาแล้วนับ

ตั�งแตอ่ดตีจนถุงึปจัจบุนั จำนวน 13 โครงการ ประกอบดว้ย  

โครงการท�ีสีิ�นสีุดไปแล้ว ได้แก่ 1) โครงการฝึีกหัดครู

ชินบท 2) โครงการคุรทุายาทระดับประถุมศกึษ์าและระดับ

มธั์ยมศกึษ์า 3) โครงการคุรทุายาทระดับอดุมศกึษ์าสีำหรับ

สีอนในสีถุาบันราชิภัฏิ 4) โครงการคุรุทายาทชิายแดนใต้ 

5) โครงการเร่งรัดพััฒนาครูคณิตศาสีตร์ 6) โครงการ 

สีง่เสีรมิการผลติครูผูม้คีวามสีามารถุพิัเศษ์ทางวิทยาศาสีตร์

และคณิตศาสีตร์ 7) โครงการคุรุทายาทตำรวจตระเวน

ชิายแดน 8) โครงการครูพัันธ์ุ์ใหม่ 9) โครงการครูสีหกิจ 

10) โครงการครูมืออาชิีพั และโครงการที�ยงัคงดำเนินการ

ในปัจจุบนั ได้แก่ 1) โครงการ เพัชิรในตม 2) โครงการผลิต

ครูเพัื�อพััฒนาท้องถุ�ิน 3) โครงการครูรัก(ษ์์)ถุ�ิน ( Office 

of the Education Council, 2015;  Petchchuay, 2015;  

The Equitable Education Fund (EEF), 2019) แม้ว่าจะมี 

ความพัยายามที�จะผลติครรูะบบปดิผา่นโครงการดงักลา่ว

มาหลายรูปแบบและหลายลักษ์ณะ แตโ่ครงการผลติครขูีอง

ประเทศไทยท�ีผา่นมาขีึ�นอยูก่บันโยบายและงบประมาณขีอง

รฐับาลแต่ละยคุสีมัย ทำให้การผลิตครขูีาดความต่อเนื�อง 

ทั�งในเชิิงปริมาณและคุณภาพั ประกอบกับรัฐบาลไม่มี

นโยบายท�ีชิัดเจนในสีาขีาวิชิาที�ผลิตรวมถุึงการควบคุม 

จำนวนการผลิตครูด้วย ( Petchchuay, 2015; Office of 

the Education Council, 2015; Office of the Education 

Council, 2017; Tangjuang, 2011; Tangkitvanich, 2018) 

เมื�อพัิจารณาถุึงปญัหาดังกล่าวการพัฒันาการศึกษ์าและ

คุณภาพัขีองครูจะสีำเร็จได้นั�น โครงการครูรัก(ษ์์)ถุิ�นเป็น

โครงการหน�ึงในการเป็นตน้แบบขีองการสีรา้งและผลติครู

ระบบปิด โดยกองทุนเพั�ือความเสีมอภาคทางการศึกษ์ามี

เป้าหมายเพัื�อสีร้างโอกาสีให้กับนักเรียนในพัื�นที�ห่างไกล 

ที�มีใจรักในวิชิาชิีพัครูและมีศักยภาพัในการเรียนรู้  

ไดเ้รยีนจบจนสีำเรจ็การศกึษ์าในระดบัปรญิญาตรอียา่งมี

คุณภาพั มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีสีมรรถุนะพัื�นฐาน 

ขีองวิชิาชิีพัครู มีสีมรรถุนะการเรียนรู้ในศตวรรษ์ที� 21 มี

สีมรรถุนะขีองการเปน็นกัพัฒันาชิมุชิน และกลบัไปเปน็ครใูน

โรงเรยีนพัื�นที�หา่งไกล เพั�ือพัฒันาชุิมชินทอ้งถุิ�นขีองตนเอง 

นอกจากนี�ยังสีร้างครูรุ่นใหม่ที�เป็นการสีร้างนวัตกรรม 

การผลิตและพััฒนาครู หลักสีูตรการผลิตและพััฒนาครู

แนวใหม่ และสีถุาบันต้นแบบในการผลิตและพััฒนาครู 

รวมทั�งพัฒันาคณุภาพัโรงเรียนขีองชิมุชินในพัื�นที�ห่างไกล 

1,500 แหง่ ใหม้คีรเูพัยีงพัอ และเป็นแหลง่เรยีนรูข้ีองชุิมชิน 

โดยโครงการครูรัก(ษ์์)ถุ�ินสีนับสีนุนสีถุาบันอุดมศึกษ์า

ที�มีหน้าที�ผลิตและพััฒนาครูกว่า 18 แห่งทั�วประเทศ 

ในการเป็นเครือขี่ายที�เขี้มแขี็ง มุ่งผลิตครูคุณภาพัเพัื�อ

สีนองความต้องการขีองชุิมชิน ทั�งการพััฒนาหลักสีูตร

การผลิตและพััฒนาครู การจัดกระบวนการเรียนรู้แนว

ใหม่ และกิจกรรมสีร้างเสีริมความเป็นครู เพั�ือให้ได้

บณัฑิติครูคณุภาพัตามเป้าหมาย สีอดคลอ้งกับบรบิทขีอง

โรงเรยีนและชุิมชินในพั�ืนที�หา่งไกล เพั�ือเป็นนวัตกรรมและ 

องคค์วามรูท้ี�สีง่ผลตอ่การเปลี�ยนแปลงระบบการผลติและ

พัฒันาคร ู(Systems Change) อนัจะนำไปสีู่การรว่มมือกนั

ยกระดับคุณภาพัการศึกษ์าขีองประเทศ (The Equitable 

Education Fund (EEF), 2023) 
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 ดงันั�น กระบวนการผลิตและพัฒันาครรูะบบปดิ 

ในโครงการครูรัก(ษ์์)ถุ�ิน ซึ่ึ�งปัจจุบันมีการรับนักศึกษ์า  

ในรุ่นที� 5 เพัื�อให้ครบยอดการผลิตครูระบบปิดสีู่โรงเรียน

ปลายทางในชิมุชินในพัื�นที�หา่งไกลจำนวน 1,500 คน พับวา่  

มกีารเคลื�อนตวัขีองการพัฒันาหลักสีตูรการผลติและพัฒันา

ครูในสีถุาบันผลิตและพััฒนาครูหลายแห่งจากจำนวน

สีถุาบันที�เขี้าร่วมโครงการครูรัก(ษ์์)ถุิ�น ซึ่ึ�งมีการปรับปรุง

หลักสีูตรที�สีะท้อนการเชิื�อมโยงกับชิุมชินและสีมรรถุนะ

ครูรัก(ษ์์)ถุิ�น ดังนั�นผู้วิจัยจึงสีนใจการศึกษ์านวัตกรรม

หลกัสีตูรการผลติและพััฒนาครรูะบบปดิสีำหรบัโรงเรยีน

ขีนาดเลก็ในพัื�นที�หา่งไกลจากฐานขีองโครงการครรูกั(ษ์)์ถุิ�น

วััตถุปิระสงค์ข้องการวัิจััย
 เพัื�อนำเสีนอขี้อเสีนอแนะนวัตกรรมหลักสีูตร

ผลิตครูระบบปิดขีองสีถุาบันผลิตและพััฒนาครูโครงการ

ครูรัก(ษ์์)ถุิ�น สีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กในพัื�นที�ห่างไกล

กรอบแนวัคิดการวัิจััย
 การนำเสีนอขีอ้เสีนอแนะในการพัฒันานวัตกรรม

หลักสีูตรผลิตครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนพัื�นที�ห่างไกล

ขีองสีถุาบันผลิตและพััฒนาครูในครั�งนี� มีกรอบแนวคิด

การวิจัย ดังภาพัที� 1 
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ข้้อมูลัจัากการสัมภาษ์ณ์์ผู้ที่รงคุณ์วัุฒิ ผู้บริหาร 

คณ์าจัารย์จัากสถาบันผลัิตแลัะพััฒนาครู

โครงการครูรัก(ษ์์)ถิ�น

(ปรัชิญาในการพััฒนาหลักสีูตร วิชิาเอกขีองหลักสีูตร

ผลลพััธ์ก์ารเรยีนรูข้ีองผูเ้รยีน การรบันกัศกึษ์าเขีา้ศกึษ์า

ในหลักสีูตร การบริหารจัดการหลักสีูตร การทำงาน

กับเครือขี่าย และภาพัรวมขีองการพััฒนาครูระบบปิด)

คู่ม้อหลัักสูตรระดับปิริญญาตรี

สถาบันผลัิตแลัะพััฒนาครูโครงการครูรัก(ษ์์)ถิ�น

 1) หลักสีูตรครุศาสีตรบัณฑิิต สีาขีาวิชิาการศึกษ์า 

(หลกัสีตูรปรบัปรงุ พั.ศ. 2567) คณะครศุาสีตร ์มหาวทิยาลยั

ราชิภัฏิภูเก็ต 

 2) หลกัสีตูรครศุาสีตรบณัฑิิต สีาขีาวิชิาการประถุม

ศกึษ์า (4 ป)ี หลกัสีตูรปรบัปรงุ พั.ศ. 2566 คณะครศุาสีตร์

มหาวิทยาลัยราชิภัฏิเชิียงใหม่

 3) หลักสีูตรครุศาสีตรบัณฑิิต สีาขีาวิชิาการศึกษ์า

ปฐมวัย (4 ปี) (หลักสีูตรปรับปรุง พั.ศ. 2566) คณะ

ครุศาสีตร์ มหาวิทยาลัยราชิภัฏิหมู่บ้านจอมบึง

 4) หลักสีูตรครุศาสีตรบัณฑิิต สีาขีาวิชิานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ (หลักสีูตรปรับปรุง พั.ศ. 2567)  

คณะศกึษ์าศาสีตรแ์ละนวตักรรมการศกึษ์า มหาวทิยาลยั

กาฬสีินธ์ุ์

สมรรถนะโครงการครูรัก(ษ์์)ถิ�น 3 ด้าน 

 - ครูนักจัดการเรียนรวม

 - ครูนักจัดการเรียนรู้แบบคละชิั�น

 - ครูนักพััฒนาชิุมชิน

มาตรฐานคุณ์วัุฒิระดับปิริญญาตรี สาข้าครุศาสตร์

แลัะสาข้าศึกษ์าศาสตร์ (หลัักสูตรสี�ปิี) พั.ศ. 2562

ข้้อเสนอแนะในการพััฒนานวััตกรรมหลักัสตูร

ผลัติครูระบบปิดิสำหรับโรงเรียนพั้�นที่ี�หา่งไกลั

ข้องสถาบันผลัิตแลัะพััฒนาครู

 - ปรัชิญาในการพััฒนาหลักสีูตร 

 - วิชิาเอกขีองหลักสีูตร 

 - ผลลัพัธ์์การเรียนรู้ขีองผู้เรียน 

 - การรับนักศึกษ์าเขี้าศึกษ์าในหลักสีูตร 

 - การบริหารจัดการหลักสีูตร

 - การทำงานกับเครือขี่าย 

 - ภาพัรวมขีองการพััฒนาครูระบบปิด

โครงการผลัิตครูระบบปิิด : โครงการครูรัก(ษ์์)ถิ�น

ภาพัที่ี� 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วัิธีีดำเนินการวัิจััย
 การวจิยัครั�งนี�เปน็การวจิยัเชิงิคุณภาพั (Qualitative 

Research) ประกอบดว้ย การศกึษ์าขีอ้มลูเชิงิลกึผา่นเอกสีาร 

(Documentary Analysis) จากแนวคิดทฤษ์ฎีี เอกสีาร  

งานวิจัย และการศึกษ์าขี้อมูลโดยการสัีมภาษ์ณ์เชิิงลึก 

(In-Depth Interview) เพัื�อให้ได้ขี้อมูลเชิิงประจักษ์์จาก

กลุ่มผู้ให้ขี้อมูลสีำคัญ ดังนี�  

 กลัุ่มผู้ให้ข้้อมูลั

 ผู้ให้ขี้อมูลในการวิจัยครั�งนี� มาจากการเลือก

ตัวอย่างที�มีขี้อมูลตรงตามประเด็นการวิจัยมากกว่าปกติ 

(Intensity Sampling) ( Miles & Huberman, 1994) วิธ์ีนี�เปน็

วิธ์ีที�ผู้วิจัยจำเป็นจะต้องมีขี้อมูลเบื�องต้นที�เกี�ยวขี้องกับ

ประเด็นที�ต้องการศึกษ์าอยู่ก่อนแล้ว (ผู้วิจัยเป็นหนึ�งใน

นักวิจัยพััฒนาโครงการครูรัก(ษ์์)ถุิ�น) ซึ่ึ�งจะชิ่วยให้ผู้วิจัย

สีามารถุเลอืกหาขีอ้มลูเชิงิลกึที�สีอดคลอ้งกบัวตัถุปุระสีงค์

งานวจิยัไดต้ามแนวคดิขีอง  Patton (1990) โดยมผีูใ้หข้ีอ้มลู

ทั�งสีิ�น จำนวน 11 คน ซึ่ึ�งเป็นไปตามแนวคิดขีอง  Nastasi 

and Schensul (2005) ที�เสีนอว่า งานวิจยัเชิิงคณุภาพัจาก

กรณีศึกษ์าควรมีผู้ให้ขี้อมูลอยู่ที�ประมาณ 10 คน หรือ

จนกว่าขี้อมูลจะอิ�มตัว ทั�งนี�ผู้วิจัยแบ่งผู้ให้ขี้อมูลออกเป็น  

2 กลุม่ ไดแ้ก ่1) ผูท้รงคณุวฒุโิครงการครรูกั(ษ์)์ถุิ�น กองทนุ

เพัื�อความเสีมอภาคทางการศึกษ์า (กสีศ.) จำนวน 3 คน 

ให้ขี้อมลูในการสีมัภาษ์ณ์เกี�ยวกบัขี้อมลูและขี้อเสีนอแนะ

ในการพัฒันานวตักรรมหลกัสีตูรการผลติครรูะบบปดิ และ 

2) อาจารย์ในสีถุาบันผลิตและพััฒนาครู จำนวน 8 คน  

ให้ขี้อมูลในการสัีมภาษ์ณ์เก�ียวกับการพััฒนาหลักสีูตร

การผลติครรูะบบปดิสีำหรบัโรงเรยีนพัื�นที�หา่งไกล จำนวน 

4 สีถุาบัน ประกอบด้วย คณะครุศาสีตร์ มหาวิทยาลัย

ราชิภฏัิเชิยีงใหม ่คณะครศุาสีตร ์มหาวทิยาลยัราชิภฏัิภเูกต็ 

คณะครศุาสีตร์ มหาวิทยาลยัราชิภฏัิหมู่บ้านจอมบึง และ

คณะศกึษ์าศาสีตรแ์ละนวตักรรมการศกึษ์า มหาวทิยาลยั

กาฬสีินธ์ุ์ คัดเลือกจากสีถุาบันผลิตและพััฒนาครูที�เขี้า

ร่วมโครงการครูรกั(ษ์์)ถุ�ินขีองกองทุนเพั�ือความเสีมอภาค

ทางการศึกษ์า จำนวน 18 สีถุาบัน ซึ่ึ�งมีความโดดเด่นใน

การพัฒันาหลักสูีตรการผลติครูที�สีอดคล้องกับสีมรรถุนะ

ครรูกั(ษ์์)ถุิ�น 3 ด้าน (ครนูกัจดัการเรียนรวม ครนูกัจดัการ

เรยีนรูแ้บบคละชิั�น และครนูกัพัฒันาชิมุชิน) และสีอดคลอ้ง

กบัการผลติครสูีำหรบัโรงเรยีนพัื�นที�หา่งไกล (The Equitable 

Education Fund (EEF), 2019) โดยมีเกณฑิ์การคัดเลือก

ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังน�ี 1) คณบดีหรือผู้บริหารขีองสีถุาบัน

ผลติและพัฒันาครโูครงการครรูกั(ษ์)์ถุิ�นที�ไดร้บัมอบหมาย

ให้ดูแลโครงการครูรัก(ษ์์)ถุิ�นที�มีการพััฒนาหลักสีูตรที�

สีอดคล้องกับการผลิตครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนพัื�นที�

ห่างไกล และ 2) อาจารย์ผู้รับผิดชิอบหลักสูีตรหรือ

อาจารย์ประจำหลักสีูตรขีองสีถุาบันผลิตและพััฒนาครู

โครงการครูรกั(ษ์)์ถุ�ินที�มกีารพัฒันาหลักสีตูรที�สีอดคลอ้งกบั 

การผลิตครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนพัื�นที�ห่างไกล

 เคร้�องม้อการวัิจััย

 1. แบบบันทึกขี้อมูล เพั�ือเก็บรวบรวมข้ีอมูล

เอกสีารหลักสีตูรการผลติครขูีองสีถุาบันผลติและพัฒันาครู

โครงการครรูกั(ษ์)์ถุิ�น และเอกสีารที�เกี�ยวขีอ้งกบัหลกัสีตูร

การผลิตครู โดยการตรวจสีอบคุณภาพัขีองเครื�องมือใน

การพัจิารณาความสีอดคลอ้งขีองแนวคำถุามในแบบบนัทกึ

ขีอ้มูลท�ังฉบับกับกรอบแนวคิดในการวิจยั ผา่นผูท้รงคุณวุฒิ 

ด้านการวัดประเมิน ด้านหลักสีูตรและการจัดการเรียนรู้ 

และด้านการจัดการเรียนรู้ประถุมศึกษ์า จำนวน 3 คน 

ประเมนิเชิงิวพิัากษ์ค์วามตรงขีองเน�ือหาและความเหมาะสีม 

ขีองเคร�ืองมือ ซึ่ึ�งมีคุณภาพัด้านความตรงตามเน�ือหา 

(Content Validity) โดยมีค่า Item Objective Congruence 

(IOC) เท่ากบั 0.67-1.00 จำนวน 8 ขี้อ และมีค่าเฉลี�ยรวม 

0.81 จากนั�นปรบัปรงุ แก้ไขีคำถุาม และจดัทำแบบบนัทึก

ขี้อมูลจากการสีัมภาษ์ณ์ฉบับสีมบูรณ์ 

 2. แบบสัีมภาษ์ณ์เชิิงลึกเก�ียวกับการพััฒนา

หลกัสีตูรการผลติครรูะบบปดิสีำหรบัโรงเรยีนพัื�นที�หา่งไกล  

ซึ่ึ�งมีประเด็นการสีัมภาษ์ณ์ ดังนี� 1) ปรัชิญาในการพััฒนา 

หลักสีูตร 2) วิชิาเอกขีองหลักสีูตร 3) ผลลัพัธ์์การเรียนรู้ 

ขีองผู้เรียน 4) การรับนักศึกษ์าเขี้าศึกษ์าในหลักสีูตร  

5) การบรหิารจดัการหลกัสีตูร 6) การทำงานกบัเครือขีา่ย  

และ 7) ภาพัรวมขีองการพััฒนาครรูะบบปดิ ซึ่ึ�งแบบสีมัภาษ์ณ์ 

ที�สีร้างขีึ�นได้นำไปให้ผู้เชิี�ยวชิาญด้านการวิจยัเชิิงคณุภาพั  

ดา้นหลักสีตูรและการสีอน และด้านพัื�นฐานการศึกษ์า จำนวน 

3 คน ได้ตรวจสีอบคุณภาพั ซึ่ึ�งมีคุณภาพัด้านความตรง 

ตามเนื�อหา (Content Validity) โดยมีค่า Item Objective 

Congruence (IOC) เท่ากับ 0.67-1.00 จำนวน 24 ขี้อ 
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 การเก็บรวับรวัมข้้อมูลั

 1. เกบ็รวบรวมขีอ้มลูเอกสีารหลกัสีตูรการผลติคร ู

ขีองสีถุาบนัผลิตและพัฒันาครโูครงการครรูกั(ษ์์)ถุิ�น และ

เอกสีารที�เกี�ยวขีอ้งกบัหลกัสีตูรการผลติคร ูดว้ยแบบบนัทกึ 

ขี้อมูลในชิ่วงเดือนมกราคม - มิถุุนายน พั.ศ. 2567 

 2. ดำเนินการสีัมภาษ์ณ์เชิิงลึกผู้ให้ขี้อมูล คือ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เกี�ยวกับการพััฒนาหลักสีูตร

การผลิตครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนพัื�นที�ห่างไกล  

ตามประเด็นต่าง ๆ ในแบบสัีมภาษ์ณ์ และสัีมภาษ์ณ์

อาจารย์ในสีถุาบันผลิตและพััฒนาครู จำนวน 8 คน  

จาก 4 สีถุาบนั ในการใหข้ีอ้มลูเกี�ยวกบัการพัฒันาหลักสีตูร

การผลิตครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนพัื�นที�ห่างไกล 

 3. สีรปุประเดน็และขีอ้มลูที�ไดจ้ากเอกสีารหลกัสีตูร 

เอกสีารที�เกี�ยวขี้องและขี้อมูลที�ได้จากการสีัมภาษ์ณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4. นำเสีนอข้ีอเสีนอแนะนวัตกรรมหลักสูีตร 

การผลิตครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนพัื�นที�ห่างไกล

 การวัิเคราะห์ข้้อมูลั

 1) การวิเคราะห์ขี้อมูลจากเอกสีารหลักสีูตร

การผลิตครูขีองสีถุาบันผลิตและพััฒนาครูโครงการ 

ครรูกั(ษ์)์ถุิ�น และเอกสีารที�เกี�ยวขีอ้งกบัหลกัสีตูรการผลติครู 

โดยการวิเคราะห์เอกสีาร (Documentary Analysis) เพัื�อ

ได้ประเด็นหลักและขี้อมูลเกี�ยวกับแนวทางในการพััฒนา

หลักสีูตร 

 2) การวิเคราะห์ขี้อมูลจากการสัีมภาษ์ณ์ผู้ให้

ขี้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื�อหา (Content Analysis) และ

การวเิคราะหข์ีอ้มลูแบบสีรา้งขีอ้สีรปุแบบอปุนยั (Analytic 

Induction) และการวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบขี้อมูล 

เพัื�อสีรุปเกี�ยวกบัการพัฒันาหลกัสีตูรการผลติครรูะบบปดิ

สีำหรับโรงเรียนพัื�นที�ห่างไกล ซึ่ึ�งมีประเด็นการสีัมภาษ์ณ์ 

ดงันี� ปรชัิญาในการพัฒันาหลกัสีตูร วชิิาเอกขีองหลกัสีตูร 

ผลลัพัธ์์การเรียนรู้ขีองผู้เรียน การรับนักศึกษ์าเขี้าศึกษ์า 

ในหลักสูีตร การบริหารจัดการหลักสูีตร การทำงาน 

กับเครือขี่าย และภาพัรวมขีองการพััฒนาครูระบบปิด  

เพัื�อตอบวัตถุุประสีงค์การวิจัย  

ผลัการวัิจััย
 จากวัตถุุประสีงค์การวิจัยในการนำเสีนอ 

ขี้อเสีนอแนะการพััฒนานวัตกรรมหลักสีูตรผลิตครู 

ระบบปิดสีำหรับโรงเรียนพัื�นที�ห่างไกลขีองสีถุาบัน 

ผลิตและพััฒนาครู ในประเด็นต่าง ๆ พับว่า 

 1. ผลจากการศกึษ์าเอกสีารหลักสีตูรการผลติครู 

ขีองสีถุาบนัผลิตและพัฒันาครโูครงการครรูกั(ษ์์)ถุิ�น และ

เอกสีารที�เกี�ยวขี้องกับหลักสีูตรการผลิตครู พับว่า 

  1.1 หลักสีูตรครุศาสีตรบัณฑิิต สีาขีาวิชิา 

การศกึษ์า (หลักสีตูรปรับปรุง พั.ศ. 2567) คณะครุศาสีตร์ 

มหาวิทยาลัยราชิภัฏิภูเก็ต ในสีาขีาวิชิาเอกการประถุม

ศกึษ์า มกีารกำหนดใหเ้รยีนไมน่อ้ยกวา่ 131 หนว่ยกติ โดย

มเีปา้หมายเพั�ือการผลิตบณัฑิติใหม้คีวามเป็นครูที�ดแีละมี

สีมรรถุนะในการทำงานร่วมกับชิุมชินท้องถุิ�น มีรายวิชิา

ที�สีอดคล้องกับการจัดการศึกษ์าในชิุมชินและท้องถุิ�น 

ที�สีอดคล้องกับสีมรรถุนะครูรัก(ษ์์)ถุิ�น 3 ด้าน

  1.2 หลักสีูตรครุศาสีตรบัณฑิิต สีาขีาวิชิา 

การประถุมศึกษ์า (4 ปี) หลักสีูตรปรับปรุง พั.ศ. 2566  

คณะครุศาสีตร์ มหาวิทยาลัยราชิภัฏิเชิียงใหม่ ในสีาขีา 

วชิิาเอกการประถุมศกึษ์า มกีารกำหนดใหเ้รยีนไมน่อ้ยกวา่  

136 หน่วยกิต โดยเน้นการใชิ้ศาสีตร์และศิลป์ทาง 

การประถุมศกึษ์าในการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ และ

ปรากฏิรายวิชิาที�สีอดคล้องกบัการจดัการศึกษ์าในชิมุชิน

และทอ้งถุิ�น ที�สีอดคลอ้งกบัสีมรรถุนะครรูกั(ษ์)์ถุิ�นทั�ง 3 ดา้น

  1.3 หลักสีูตรครุศาสีตรบัณฑิิต สีาขีาวิชิา 

การศึกษ์าปฐมวัย (4 ปี) (หลักสีูตรปรับปรุง พั.ศ. 2566)  

คณะครุศาสีตร์ มหาวิทยาลัยราชิภัฏิหมู่บ้านจอมบึง  

มีการกำหนดให้เรียนไม่น้อยกว่า 138 หน่วยกิต โดย

จดัการศกึษ์าในลักษ์ณะเฉพัาะพิัเศษ์ขีองหลักสูีตรท�ีมรีะบบ 

การศึกษ์าแบบธ์นาคารหน่วยกิต (เทียบโอนหน่วยกิต)  

มเีปา้หมายใหบ้ณัฑิติสีามารถุจัดการเรยีนรูด้า้นการศกึษ์า

ปฐมวัยท�ังในเด็กปกติและเด็กท�ีมีความต้องการพัิเศษ์  

รวมทั�งสีามารถุทำงานรว่มกบัชิมุชิน คร ูและผูป้กครองได้ 

และมีรายวิชิาท�ีสีอดคล้องกับการจัดการศึกษ์าในชุิมชิน

และท้องถุ�ิน ที�สีอดคล้องกับสีมรรถุนะครรูกั(ษ์์)ถุิ�น 3 ด้าน

  1.4 หลักสีูตรครุศาสีตรบัณฑิิต สีาขีาวิชิา

นวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้(หลกัสีตูรปรบัปรงุ พั.ศ. 2567) 
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คณะศกึษ์าศาสีตรแ์ละนวตักรรมการศกึษ์า มหาวทิยาลยั

กาฬสีนิธ์ุ ์จดัการศกึษ์าในลักษ์ณะเฉพัาะพิัเศษ์ขีองหลักสูีตร 

เป็นรูปแบบวิชิาเอกคู่ คือ สีาขีาวิชิาการศึกษ์าปฐมวัย

และการประถุมศึกษ์า โดยมีเป้าหมายให้บัณฑิิตเป็นครู 

นักจัดการเรียนรวม ครูนักจัดการเรียนแบบคละชิั�น  

ควบชิั�นเรียน และครูนักพััฒนาชิุมชิน และมีรายวิชิา 

ที�สีอดคล้องกับการจัดการศึกษ์าในชิุมชินและท้องถุิ�น  

ที�สีอดคล้องกับสีมรรถุนะครูรัก(ษ์์)ถุิ�น 3 ด้าน โดยจัดเป็น 

กลุม่รายวชิิาเลือกสีำหรับนกัศกึษ์าครูรกั(ษ์)์ถุ�ินโดยเฉพัาะ

 2. ผลการศกึษ์าจากการสีมัภาษ์ณผ์ูท้รงคณุวฒุิ 

เกี�ยวกับการพััฒนาหลักสีูตรการผลิตครูระบบปิด 

สีำหรับโรงเรียนพัื�นที�ห่างไกล และสีัมภาษ์ณ์อาจารย์

ในสีถุาบันผลิตและพััฒนา ในการให้ขี้อมูลเกี�ยวกับ 

การพัฒันาหลักสีตูรการผลิตครรูะบบปิดสีำหรับโรงเรียน 

พัื�นที�ห่างไกล สีามารถุแบ่งประเด็นในการศึกษ์าได้ดังนี� 

  2.1 ปรัชิญาในการพััฒนาหลักสีูตร และ 

การจดัการเรียนรู้ในสีถุาบนัฯ ควรขียบัจากการเรียนรู้บน 

พัื�นฐานปรชัิญาการศกึษ์าแบบสีารตัถุะนยิม (Essentialism) 

ไปสีู่การออกแบบการเรียนรู้บนพัื�นฐานปรัชิญาทาง 

การศึกษ์าแบบพิัพััฒนาการนิยม (Progressivism) และ

ปรัชิญาปฏิิรูปนิยม (Reconstructionism) ในการพััฒนา

สีมรรถุนะครูนักพััฒนาชิุมชิน

  2.2 วิชิาเอกขีองหลกัสีตูร สีถุาบนัฯ ควรผลิต

บัณฑิิตในสีาขีาวิชิาเอกที�ขีาดแคลน โดยเฉพัาะโรงเรียน

ในพัื�นที�ห่างไกลที�เป็นโรงเรียนระดับชิั�นประถุมศึกษ์า  

ซึ่ึ�งเป็นการสีอนในระดับชิ�ันปฐมวัยจนถุงึประถุมศึกษ์าปีที� 6  

ในสีาขีาการปฐมวัยและการประถุมศึกษ์า

  2.3 ผลลัพัธ์์การเรียนรู้ขีองผู้เรียน ควรวาง

กรอบการออกแบบและพัฒันา การบริหารจัดการหลักสูีตร

วิชิาชิีพัครู และผลลัพัธ์์การเรียนรู้ขีองผู้เรียน ให้สีามารถุ

ยืดหยุ่นกับสีถุานการณ์และบริบทการเปลี�ยนแปลงขีอง

สีังคม ทั�งในระดับชิุมชิน จังหวัด ภูมิภาค และประเทศ 

เพัื�อให้เท่าทันกระแสีการพััฒนาและความต้องการ 

ขีองผู้เรียน

  2.4 การรับนักศึกษ์าเขี้าศึกษ์าในหลักสีูตร 

ควรเน้นไปที�นักเรียนในชิุมชิน โดยใชิ้การประเมิน 

แฟั้มสีะสีมผลงาน ให้นักเรียนเขีียนความต้องการ 

ขีองตัวเอง ซึ่ึ�งจะทำให้เกิดภาพัและความตระหนักถุึง

การเป็นครู เน้นภาพัประกอบจากการเข้ีาร่วมกิจกรรม 

การแขี่งขีัน หรืออื�น ๆ ซึ่ึ�งทำให้ทางหลักสีูตรฯ เห็นภาพั

การร้อยเรียงความเป็นครู พัร้อมหลักฐานเชิิงประจักษ์์ 

นอกจากนี�ควรกำหนดเกรดขีั�นต�ำอยู่ที� 3.00 การประเมิน

เจตคติในการประกอบวิชิาชิีพัครู ผลการเรียนที�ไม่ควร

ต�ำเกินไปเพัราะครูควรต้องมีคุณภาพั (เด็กเก่งควร

เป็นครู) นอกจากนี�อาจใชิ้ระบบการสีอบที�เป็นขี้อสีอบ

มาตรฐานประกอบการประเมนิจากแฟัม้สีะสีมผลงาน และ 

การสีัมภาษ์ณ์ที�ต้องใชิ้การประเมินบุคลิกภาพั เจตคติ 

และความต้องการในการเป็นครู

  2.5 การบริหารจัดการหลักสีูตร สีถุาบันฯ  

ควรมกีารปรบัคำอธ์บิายรายวชิิาใน มคอ.2 (คูม่อืหลกัสีตูร) 

บางรายวิชิาให้สีอดคล้องกับบริบทขีองพั�ืนท�ี ชิมุชิน สีงัคม 

และบริบทขีองโรงเรียนปลายทางขีนาดเล็ก โดยอาจเป็น 

การปรับคำอธ์ิบายรายวิชิาที�เน้นให้เกิดสีมรรถุนะขีอง 

การเป็นครูในโรงเรยีนปลายทางขีนาดเล็กในพั�ืนที�หา่งไกล 

และระบุสีมรรถุนะดังกล่าวไปใน มคอ.3 หรือประมวล 

การสีอน/แนวทางการจดัการเรยีนรูข้ีองรายวชิิา และควรมี 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชิาต่าง ๆ ให้เป็น 

การจัดการเรียนรู้จากสีภาพัจริง (Authentic Learning)

  2.6 การทำงานกับเครือขี่ายและหน่วยงาน 

ตา่ง ๆ  นั�น ควรมกีารประสีานและกำหนดบทบาทหนา้ที�ใน

การรว่มกนัออกแบบและพััฒนาหลกัสีตูร โดยหนว่ยงานรฐั 

ที�เกี�ยวขี้องกับการศึกษ์าควรมีจำนวนอัตรากำลังขีอง

ขี้าราชิการครูและบุคลากรทางการศึกษ์าในสีถุานศึกษ์า

ขีองแตล่ะพัื�นที�ในระยะ 1 – 10 ป ีทั�งในดา้นจำนวน วชิิาเอก  

ความขีาดแคลน และการคาดการณเ์ชิงิประชิากรขีองผูเ้รยีน 

ใหก้บัสีถุาบนัผลติและพัฒันาครสูีำหรบัโรงเรยีนขีนาดเลก็ 

ในพั�ืนท�ีห่างไกลแต่ละพั�ืนท�ี เพั�ือให้สีถุาบันฯ สีามารถุ

ออกแบบหลักสูีตรไดส้ีอดคลอ้งกับความต้องการขีองพั�ืนที� 

อยา่งแทจ้รงิ สีว่นชิมุชินและองคก์รปกครองสีว่นทอ้งถุิ�นอาจ

มกีารกำหนดแนวทางในการทำงานร่วมกันดา้นการพััฒนา 

องค์ความรู้สีู่ห้องเรียน และนำกลับไปใช้ิในการพััฒนา

ชิุมชิน เพัื�อให้เกิดประโยชิน์ต่อสีังคม ชิุมชิน และท้องถุิ�น

  2.7 ภาพัรวมขีองการพัฒันาครูระบบปิด  สีถุาบัน

ผลิตและพััฒนาครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็ก 

ในพัื�นที�หา่งไกล สีามารถุพัฒันาหลกัสีตูรหลกัหรอืหลกัสีตูร

เฉพัาะท�ีสีอดคล้องกับบริบทขีองสีถุาบันการผลิตครู 
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โรงเรยีนและชิมุชินในพัื�นที�หา่งไกลขีองสีถุาบนัการผลติครู  

โดยผู้บริหาร ครูในโรงเรียน และชุิมชินในพั�ืนท�ีห่างไกล 

มสีีว่นรว่มในการพัฒันาหลกัสีตูร การบรหิารจดัการหลกัสีตูร  

และประเมนิผลหลกัสีตูร ใหเ้กดิความอิสีระจากหนว่ยงานรัฐ 

ที�ควบคุมการผลิตและพัฒันาครูที�กำหนดกรอบหลักสีตูร

มากจนเกินไป โดยหน่วยงานที�เกี�ยวขี้องกับการผลิตและ

พััฒนาครูควรกำหนดและวางระบบการผลิตครูระบบปิด 

ทั�งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบิตักิาร ใหห้ลกัสีตูรการผลติ 

และพััฒนาครูในระบบปิดสีามารถุออกแบบโดยยึดโยง 

กบับริบทเชิิงพัื�นที� ไม่ถุกูควบคมุโดยอำนาจรฐัมากเกินไป 

โดยคงความเปน็หลกัสีตูรเฉพัาะสีำหรบัโรงเรยีนขีนาดเลก็

ในพัื�นที�ห่างไกลที�ต้องเน้นการจัดการศึกษ์าเฉพัาะบริบท

ตามแต่ละพัื�นที�เป็นสีำคัญ

สรุปิผลัการวัิจััย
 ขีอ้เสีนอแนะนวตักรรมหลกัสีตูรผลติครรูะบบปดิ 

ขีองสีถุาบันผลิตและพััฒนาครูโครงการครูรัก(ษ์์)ถุิ�น 

สีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กในพัื�นที�ห่างไกลนั�น ในด้าน

ปรัชิญาในการพััฒนาหลักสีูตร ควรอยู่บนฐานปรัชิญา

พัิพััฒนาการนิยมและปรัชิญาปฏิิรูปนิยม ในการพััฒนา

สีมรรถุนะครูนักพััฒนาชุิมชิน ด้านวิชิาเอกขีองหลักสีูตร 

ควรเป็นสีาขีาวิชิาเอกที�ขีาดแคลนโดยเฉพัาะสีาขีาวิชิา 

การปฐมวัยและการประถุมศึกษ์า ด้านผลลัพัธ์์การเรียนรู้

ขีองผูเ้รยีน ควรเนน้การจัดการเรยีนรูท้�ีเปน็แนวคดิการเรยีนรู้ 

จากสีภาพัจริง ด้านการรับนักศึกษ์าเข้ีาศึกษ์าในหลักสูีตร 

ควรเน้นไปที�นักเรียนในชุิมชิน โดยการใช้ิการประเมิน  

ดา้นการบริหารจัดการหลักสูีตร ควรวางกรอบการออกแบบ

และพััฒนา และการบริหารจัดการหลักสีูตรวิชิาชิีพัครู 

ใหส้ีามารถุยดืหยุน่กบัสีถุานการณแ์ละบรบิทการเปลี�ยนแปลง

ขีองสีังคม ด้านการทำงานกับเครือขี่าย โดยผู้บริหาร ครู 

ในโรงเรียน และชุิมชินในพั�ืนท�ีห่างไกลควรมีสี่วนร่วมใน 

การพััฒนาหลักสีูตร การบริหารจัดการหลักสีูตร และ

ประเมินผลหลักสีูตร และภาพัรวมขีองการพััฒนาครู 

ระบบปดินั�น หนว่ยงานที�เกี�ยวขีอ้งกบัการผลติและพััฒนาคร ู

ควรกำหนดและวางระบบการผลติครรูะบบปดิทั�งในระดบั

นโยบายและระดับปฏิิบัติการ ให้หลักสีูตรการผลิตและ

พัฒันาครใูนระบบปดิสีามารถุออกแบบโดยยดึโยงกบับรบิท

เชิิงพัื�นที� ไม่ถุูกควบคุมโดยอำนาจรัฐจนมากเกินไป โดยมี

ขี้อเสีนอแนะให้ภาครัฐควรมีการปรับปรงโครงสีร้างหรือ

แนวทางการผลิตและพัฒันาครูสีอดรับกับความตอ้งการใน 

การผลิตคร ูสีอดรบักบัความต้องการขีองผู้ศึกษ์าตอ่ และ

ควรพััฒนาระบบการผลิตครูในระบบปิดต่อไป

 โดยการพััฒนาครูระบบปิดจะตอบโจทย์ 

การโยกยา้ยคร ูแตก่ารพัฒันาครรูะบบปดิที�ควรกระทำคอื 

การที�รฐัและหนว่ยงานที�เกี�ยวขีอ้งควรศกึษ์าและจดักระทำ

แผนอัตรากำลังและอัตราการเกษี์ยณ และการรับอัตรา

เพัิ�มเติม รวมถึุงการรับย้ายท�ีควรสีอดคล้องกับแนวทาง

และอัตราการผลิตครูขีองสีถุาบันผลิตและพััฒนาครู  

ซึ่ึ�งควรเนน้การทำงานประสีานระหวา่งโรงเรยีน สีำนกังาน

เขีตพัื�นที�การศึกษ์า ศึกษ์าธ์ิการจังหวัด และหน่วย 

การศึกษ์า องค์การปกครองส่ีวนท้องถุ�ิน โดยสีถุาบันผลิต 

และพััฒนาครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กในพัื�นที�

ห่างไกลสีามารถุพััฒนาหลักสีูตรหลักหรือหลักสีูตร

เฉพัาะท�ีสีอดคล้องกับบริบทขีองสีถุาบันการผลิตครู 

โรงเรยีนและชิมุชินในพัื�นที�หา่งไกลขีองสีถุาบนัการผลติครู 

โดยผู้บริหารและครูในโรงเรียนและชุิมชินในพั�ืนที�ห่างไกล 

มีสี่วนร่วมในการพััฒนาหลักสูีตร การบริหารจัดการ

หลักสีูตร และประเมินผลหลักสีูตร ให้เกิดความอิสีระ

จากหน่วยงานรัฐ โดยใชิ้ฐานคิดปรัชิญาการพััฒนาชิุมชิน 

เนื�องจากใชิป้รชัิญามหาวทิยาลยัเพัื�อทอ้งถุิ�นเพัื�อตอบสีนอง 

ความต้องการขีองพั�ืนที�ที�สีอดคล้องกับปรัชิญาการศึกษ์า 

แบบปฏิริปูนยิม และการสีง่เสีรมิใหช้ิมุชินชิว่ยเหลือตวัเอง  

และปรัชิญาในการสีอนใช้ิพััฒนาการนิยมและการสีร้าง 

องค์ความรู้ด้วยตนเองขีองผู้เรียน โดยมีเป้าหมาย 

ในการพััฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในการจัดการ

เชิงิพัื�นที�และโรงเรยีนขีนาดเลก็ และให้สีถุาบนัฯ สีรา้งและ 

พััฒนาหลักสีูตรการผลิตครูให้ไปสีู่การพััฒนาท้องถุิ�น  

กระบวนการพััฒนาหลักสูีตรต้องเน้นการคิดแบบ

บูรณาการเพัื�อการนำไปใชิ้ในโรงเรียนหรือชิุมชิน 

โดยกระบวนการพััฒนาหลักสีูตรมีการสีอบถุามชุิมชิน 

ผู้นำชิุมชิน ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ใชิ้บัณฑิิต เน้นให้ครู 

กลายเป็นนักปฏิิบัติ ใชิ้ชิีวิตในชิุมชินได้ สี่วนการออกแบบ

ผลลพััธ์ก์ารเรยีนรูต้อ้งเนน้ไปท�ีการประยุกตใ์ชิอ้งคค์วามรู้ 

ทกัษ์ะ และเจตคตทิี�เรยีนมาทั�งหมดเพัื�อนำไปสีูก่ารบรูณาการ 

ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับการใชิ้เทคโนโลยีตามบริบท

ชิุมชิน และควรมองการศึกษ์าที�มากกว่าห้องเรียน เพัื�อ
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พัฒันาจติวญิญาณในการเปน็ครใูนการทำงานเพัื�อผูเ้รยีน

และชิุมชิน สี่วนแนวทางการรับเขี้าศึกษ์าต่อขีองนักเรียน 

ที�มีความประสีงค์ในการศึกษ์าในหลักสีูตรนวัตกรรม 

การผลิตครรูะบบปดิสีำหรบัโรงเรียนปลายทางขีนาดเลก็

นั�น ควรเนน้การใชิแ้บบวดัแววความเปน็คร ูการรบัสีมคัรคร ู

ควรเป็นการรับสีมัครผ่านการรับตรง ที�เน้นการวัดแวว

ความเปน็คร ูการสีอบสีมัภาษ์ณป์ระกอบการใชิแ้ฟัม้สีะสีม

ผลงาน การแสีดงความสีามารถุพัิเศษ์ท�ีสีอดคล้องกับ 

สีาขีาวิชิาเอกนั�น ๆ  และควรมีลักษ์ณะพัิเศษ์ที�ทางรัฐควร

กำหนดขี�ึนมา ในด้านการทำงานร่วมขีองภาคีเครือขี่าย 

กับโรงเรียน ควรมีการประชิุมวางแผนสีมรรถุนะใน 

การออกแบบในการเขีา้ฝีกึประสีบการณใ์นโรงเรยีน/ หรือ 

การเขี้าปฏิิบัติงานในโรงเรียน โดยมีการมอบหมายงาน

และการประเมินภาระงาน ที�ควรนำความรู้จากห้องเรียน

ไปสีู่สีถุานศึกษ์า การใชิ้ความร่วมมือจากศึกษ์านิเทศก์ 

จากสีำนักงานเขีตพัื�นที�การศึกษ์า ครูพัี�เลี�ยง ผู้บริหาร

สีถุานศึกษ์าและอาจารย์นิเทศก์ นอกจากนี�รวมถุึงการใชิ้

ชิมุชินเปน็ฐาน สีงัเกตการเปลี�ยนแปลงขีองชิมุชินที�เอื�อตอ่

การจัดการเรียนการสีอน

การอภิปิรายผลัการวัิจััย
 ภาพัรวมการผลติและพัฒันาครขูีองสีถุาบนัผลติ 

และพััฒนาครูในปัจจุบัน จากการศึกษ์าขีองศุภณัฏิฐ์  

ศศวิฒุวิฒัน ์( Sasiwuttiwat, 2016) และพัฤทธ์ิ� ศริบิรรณพัทิกัษ์์  

( Siribanpitak, 2018) พับว่า ปญัหาขีองการผลิตครูขีองครู

หรืออาจารย์ในคณะครุศาสีตร์/ศึกษ์าศาสีตร์ ในปัจจุบัน

ประกอบด้วย (1) แนวคิดการผลิตครูที�ไม่สีอดคล้องกับ 

ยคุสีมยัที�เปลี�ยนแปลงไป เพัราะเนน้ผลลพััธ์เ์พัยีงอยา่งเดยีว 

(Product-Oriented Approach) แต่ควรเน้นไปที�กระบวน 

การจัดการเรยีนรูแ้ละผลลัพัธ์ก์ารเรียนรูท้�ีควบคูกั่นไป (Process 

Product-Oriented Approach) การบูรณาการนวัตกรรม

สีำหรับการจัดการเรียนรู้ และการพััฒนาวิชิาชิีพัเขี้าไป

ในหลกัสีตูรผลติคร ูรวมถุงึการสีรา้งชิมุชินแหง่การเรยีนรู้  

(Professional Learning Community) ในการรองรบัมมุมอง 

เชิิงวิชิาชิีพัขีองบัณฑิิตครู (2) การขีาดความต่อเนื�องและ

ความเป็นเอกภาพัขีองนโยบายการผลิตและพััฒนาครู  

เพัราะที�ผ่านมาการผลิตครูยังขีาดการวางแผนและ 

ไรค้วามตอ่เนื�องขีองนโยบาย รวมถุงึการจดัสีรรงบประมาณ

สีนบัสีนนุในระดบัท�ีไมเ่หมาะและสีอดคลอ้งกบัความเปน็จรงิ  

(3) ความอ่อนแอขีองสีถุาบันผลิตครู ขีาดประสีบการณ์

และมุมมองทางการศึกษ์าท�ีหลากหลาย และการไม่มี 

การวางแผนสีร้างครูทดแทนบุคลากรที�เกษ์ียณอายุ

ราชิการ (4) โครงสีรา้งหลกัสีตูรและสีมรรถุนะที�ไมท่นัสีมยั 

ขีองการผลติบณัฑิติคร ูเนื�องจากมกีารเนน้ภาคปฏิบิตันิอ้ย 

โดยเฉพัาะการปฏิิบัติการสีอนในชิ�ันเรียน (Classroom 

Teaching Practice) จึงควรเร�ิมต้นจากโครงสีร้างหลกัสีตูร

และเนน้ทั�งภาคทฤษ์ฎีคีวบคูไ่ปกบัภาคปฏิบิตั ิ(5) บณัฑิติครู 

ขีาดการปรับปรุงการปฏิิบัติการสีอนให้ดียิ�งขึี�นอย่างต่อเนื�อง 

และสีม�ำเสีมอ จึงควรมีเคร�ืองมือสีำหรับการปรับปรุง 

การปฏิิบัติการสีอน (Improving Classroom Teaching 

Practice) เพั�ือให้เห็นถุึงการปฏิิบัติการสีอนขีองตนเอง 

และมีมุมมองเกี�ยวกับการสีอนขีองตนเองได้ นำไปสีู่ 

การปรบัปรงุการสีอนใหม้ปีระสีทิธ์ภิาพัมากขีึ�น (6) การผลติครู 

ไมส่ีอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชิค้รจูรงิ เนื�องจากในปจัจบุนั

มกีารผลติครเูกนิอตัราความตอ้งการใชิค้รเูปน็จำนวนมาก 

สีง่ผลใหผู้ส้ีำเรจ็การศกึษ์าจากสีถุาบนัผลติครเูพัยีง 1 ใน 10  

ที�มีงานทำ (7) ปัญหาการได้ใบอนุญาตประกอบวิชิาชิีพั 

ทั�งผู้ท�ีกำลังจะเขี้าสีู่วิชิาชิีพัครูและผู้ที�ไม่ได้จบปริญญา 

ทางดา้นการศกึษ์าแตต่อ้งการเปน็คร ูรวมถุงึความยุง่ยาก

ในขีั�นตอนขีองการขีออนุมัติใบประกอบวิชิาชิีพัครู

 ปรชัิญาการศกึษ์าและการจดัการเรยีนรูใ้นสีถุาบนั

ผลิตและพััฒนาครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กใน

พัื�นที�ห่างไกลควรออกแบบการเรียนรู้บนพัื�นฐานปรัชิญา

ทางการศึกษ์าแบบพัิพััฒนาการนิยม (Progressivism)  

ตามแนวคิดขีอง Dewey (1938) ซึ่ึ�งแนวคิดหลักการขีอง 

การศึกษ์าแบบพิัพััฒนาการนิยม คือ การศึกษ์าจะต้อง

พัฒันาเด็กในทกุดา้น ไมเ่ฉพัาะสีตปิญัญาเทา่นั�น โรงเรยีนมี 

ความสีมัพันัธ์ก์บัสีงัคมมากขีึ�น เดก็จะตอ้งพัรอ้มที�จะไปอยูใ่น 

 สีงัคมได้อยา่งมคีวามสุีขี ปรับตัวไดอ้ยา่งด ีกระบวนการเรียน 

การสีอนจงึมคีวามสีำคญัพัอ ๆ  กบัเนื�อหา สีง่เสีรมิการเรยีนรู้ 

ทั�งในและนอกห้องเรียน และให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง 

และสีังคม เพัื�อผู้เรียนจะได้ปรับตัวเขี้ากับสีังคมได ้

อย่างมีความสีุขี ไม่ว่าสีังคมจะเปลี�ยนไปอย่างใดก็ตาม 

ผู้เรียนจะต้องรู้จักแก้ปัญหาได้ และบนพั�ืนฐานปรัชิญา 

การศกึษ์าแบบปฏิริปูนยิม (Reconstructionism) ขีอง  Brameld 

(1950) ที�แสีดงใหเ้หน็วา่ ปรชัิญาการศกึษ์านี�มองวา่ สีงัคม
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มีปัญหามาก สีังคมจึงต้องการการแก้ปัญหาและหาทาง

ที�จะสีรา้งคา่นยิมและแบบแผนขีองสีงัคมขีึ�นใหม ่การที�จะ

แก้ปัญหาและสีร้างค่านิยมขีึ�นใหม่นี�ได้ การศึกษ์าจะต้อง

มีบทบาทอย่างสีำคัญ ซึ่ึ�งความเชิ�ือและหลักการสีำคัญ

ขีองทฤษ์ฎีีการศึกษ์าปฏิิรูปนิยมในด้านจุดมุ่งหมายหลัก 

ขีองการศึกษ์าในแนวทางน�ีคือการศึกษ์าต้องเป็นไป 

เพัื�อปรับปรุง พััฒนา และสีร้างสีรรค์สีังคมใหม่ที�ดีและ

เหมาะสีมกว่าขีึ�นมาให้ได้ กล่าวคือ การศึกษ์าจะต้องชิ่วย 

แก้ปัญหาขีองสีังคมที�เป็นอยู่ การศึกษ์าต้องเป็นไป 

เพัื�อสีง่เสีรมิและพัฒันาสีงัคมโดยตรง และการศกึษ์าจะตอ้ง 

มุ่งสีร้างระเบียบใหม่ขีองสีังคมจากพัื�นฐานเดิมที�มีอยู่

 สีถุาบันผลิตและพััฒนาครูระบบปิดสีำหรับ 

โรงเรียนขีนาดเล็กในพัื�นที�ห่างไกล สีามารถุผลิตและ

พััฒนาครูที�เป็นครูพัร้อมใชิ้ กล่าวคือ สีามารถุปฏิิบัติงาน

ในโรงเรียนขีนาดเล็กในพั�ืนท�ีห่างไกล ซึ่ึ�งมีขี้อจำกัดขีอง

จำนวนอตัราว่างขีองตำแหน่งขี้าราชิการครูและบคุลากร

ทางการศึกษ์า รวมท�ังงบประมาณต่าง ๆ  ในการสีนับสีนุน

จากเขีตพั�ืนท�ีการศึกษ์านั�น โดยควรผลิตและพััฒนาครู 

ในสีาขีาวิชิาเอกคู่ “การปฐมวัยและการประถุมศึกษ์า” 

ซึ่ึ�งจะเป็นการเติมเต็มอัตราที�ขีาดในโรงเรียน และให้

นิสีิตนักศึกษ์าที�มาจากบริบทชิุมชินนั�น ๆ เป็นผู้ที�เขี้ามา

ศึกษ์า สีอดคล้องกับขี้อมูลระบบ HRMS ขีองสีำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษ์าขีั�นพัื�นฐาน (สีพัฐ.) ซึ่ึ�งเปน็ระบบ

ที�แสีดงให้เห็นการดำเนินงานการวางแผนยุทธ์ศาสีตร์ 

ดา้นการจัดสีรรอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษ์าขีอง

โรงเรยีน/สีถุานศกึษ์าภาครฐัในสีงักดักระทรวงศกึษ์าธ์กิาร 

โดยมี 10 สีาขีาวิชิาเอกที�ขีาดแคลนมากที�สีุดในอีก 10 ปี  

(พั.ศ. 2564 – 2573) ตำแหนง่ครผููช้ิว่ย โดยมสีีาขีาวชิิาการ

ประถุมศึกษ์าเป็นสีาขีาที�ขีาดแคลนเป็นอันดับที� 1 จำนวน 

19,008 อัตรา และสีาขีาวิชิาการปฐมวัย ขีาดแคลน

เป็นอันดับที� 4 จำนวน 14,097 อัตรา โดยสีิ�งสีำคัญคือ 

การพััฒนาสีมรรถุนะการสีอนควบชิั�นเรียน ซึ่ึ�งไม่ใชิ่แค่

การสีอนควบชิั�นเรียนในระดบัปฐมวยัหรือเฉพัาะในระดบั

ประถุมศึกษ์า แต่ยังสีามารถุพััฒนาต่อยอดในการสีอน

ควบชิั�นเรียนระหว่างระดับปฐมวัยและประถุมศึกษ์าได้ 

นอกจากนี�สีมรรถุนะขีองนกัเรยีนผูม้คีวามตอ้งการพัเิศษ์ก็ 

เป็นสี�ิงสีำคัญท�ีควรพััฒนาให้เกิดขี�ึนในหลักสูีตร เพั�ือให้

นักศึกษ์าสีามารถุนำไปใชิ้ในการทำงาน คือ การคัดกรอง

นักเรียนที�มีความต้องการพัิเศษ์ และการสี่งต่อให้กับ 

นักจิตวิทยาหรือแพัทย์ผู้เชิี�ยวชิาญในการรักษ์าติดตาม

และป้องกันอันตรายที�อาจเกิดขีึ�นกับนักเรียนได้ รวมทั�ง

การพััฒนาแนวทางการดูแลร่วมกันระหว่างโรงเรียนและ

ผู้ปกครอง หรือการพััฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ 

ขีองตนเองให้สีอดคล้องกับความแตกต่างและ 

ความเฉพัาะขีองผู้เรียนได้ เปน็ไปตามที�  Noddings (2013) 

กล่าวว่า การสีนับสีนุนและการเรียนรู้ที�เป็นมิตรจะชิ่วย 

สีร้างสีภาพัแวดล้อมที�เติบโตและพััฒนาการเรียนรู ้

ขีองเด็กอย่างมีคุณภาพั และยังสีอดคล้องกับ ทรรศนีย์ 

วงค์คำ, อนุชิา กอนพั่วง, สีถุิรพัร เชิาวน์ชิัย, และปกรณ์  

ประจันบาน ( Wongkum, Konpuang, Chaowchai, & 

Prajanban, 2024) ที�กล่าวว่า ในการผลิตและพััฒนาครู 

ระบบปิดน�ัน มหาวิทยาลัยควรสี่งเสีริมการบริหาร

โครงการผลติครรูะบบปดิโดยการกำหนดนโยบายบรหิาร 

การจดัสีรรทรพััยากรทางการศกึษ์าที�จำเปน็ และการสีง่เสีรมิ 

สีนับสีนุนสีถุาบันการศึกษ์าเพัื�อสี่งเสีริมให้นิสีิตสีามารถุ

พัฒันาสีมรรถุนะครูขีองโครงการผลติครรูะบบปดิใหบ้รรลผุล 

ตามเป้าหมาย สีามารถุจัดการกับปัญหาขีองตนได้และ 

มีคุณลักษ์ณะอันพัึงประสีงค์

 สีมรรถุนะสีำคัญตอ่ไปขีองการผลิตและพัฒันาครู 

ระบบปดิในโรงเรยีนปลายทางพัื�นที�หา่งไกล คอื การพัฒันา

ชิุมชิน กล่าวคือ หลักสีูตรไม่จำเป็นต้องสีร้างครูที�เป็น 

นกัพัฒันาชุิมชินและสัีงคม เพัราะ  Brameld (1971) กล่าววา่  

การศึกษ์าที�แท้จริงควรทำให้บุคคลสีามารถุคิดวิเคราะห์

และมีสี่วนร่วมอย่างมีนัยสีำคัญในการเปลี�ยนแปลงขีอง

ชิุมชินและสัีงคม และยังกล่าวว่า การศึกษ์าเป็นตัวบ่งชิ�ี 

ความท้าทายขีองครูต่อการสีร้างความยุติธ์รรมและ

สีนับสีนุนโลกที�เท่าเทียม

 อยา่งไรกต็ามสีิ�งที�นกัศกึษ์าครพูังึมใีนนวตักรรม

หลักสีูตรระบบปิด คือ ทักษ์ะขีองการทำงานร่วมกับ

ชิุมชิน การประสีานงาน และการขีอและให้ความร่วมมือ 

กับชิุมชิน เพัื�อให้นักเรียนสีามารถุดำรงชิีวิตโดยใชิ้ 

องค์ความรู้จากโรงเรียนและจากชิุมชินมาผสีานรวมกัน

และนำไปประยุกตใ์ชิใ้นชิวีติประจำวนัขีองนกัเรยีนตอ่ไปได้  

สีอดคล้องกับการศึกษ์าขีองทรรศนีย์ วงค์คำ, อนุชิา  
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กอนพั่วง, สีถุิรพัร เชิาวน์ชิัย, และปกรณ์ ประจัญบาน 

( Wongkum, Konpuang, Chaowchai, & Prajanban, 

2023) ที�กลา่วถุงึสีมรรถุนะสีำคญัขีอ้หนึ�งขีองการผลติคร ู

ระบบปิดไว้ คือ การมีสีมรรถุนะการสีร้างเครือขี่าย 

ความร่วมมือ และมีสี่วนร่วมในการจัดการศึกษ์าอย่าง

สีรา้งสีรรคแ์ละอนรุกัษ์ภ์มูปิญัญาทอ้งถุิ�น ซึ่ึ�งควรมคีวามรู้ 

ในเรื�องพัหุวัฒนธ์รรม แนวทางการจัดการเรียนรู้และ 

จดักิจกรรมพัฒันาผูเ้รียนโดยความรว่มมือขีองผูป้กครอง

และชิุมชิน รวมทั�งทักษ์ะการสีัมพัันธ์์กับชิุมชิน

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชิาขีอง 

นวัตกรรมหลักสีูตรการผลิตและพััฒนาครูระบบปิด 

สีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กในพัื�นที�ห่างไกล ควรเน้น 

การจัดการเรียนรู้ท�ีเป็นแนวคิดการเรียนรู้จากสีภาพัจริง 

(Authentic Learning) โดย Herrington and Oliver (2000) 

กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ที�แท้จริงอยู่ในโลกจริงหรือ 

ชิีวิตจริงสีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็กในพัื�นที�ห่างไกล 

ห้องเรียนที�แท้จริงคือ สีภาพัชิุมชิน สีังคม และวัฒนธ์รรม

ขีองนกัศึกษ์า ดังนั�น หลักสีตูรจึงควรออกแบบการเรียนรู้ 

ที�คำนึงว่าการเรียนรู้รายวิชิาในห้องเรียนไม่ใชิ่การเรียนรู้ 

ที�แท้จริง ยังเป็นการเรียนแบบสีมมติหรือแบบจำลอง  

จึงควรมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักศึกษ์า 

ได้เรียนรู้ในสีภาพัที�ใกล้เคียงกับชิีวิตจริงมากที�สีุด

 นอกจากน�ีการปรับเปล�ียนกระบวนทัศน์ 

การเรียนรู้ก็เป็นเร�ืองสีำคัญสีำหรับนวัตกรรมหลักสูีตร

การผลติและพัฒันาครูระบบปิดสีำหรับโรงเรียนขีนาดเล็ก 

ในพัื�นที�ห่างไกล คือ การปรับเปลี�ยนกระบวนทัศน์ขีอง

นักศึกษ์าว่า การสีอนนักเรียนหรือการศึกษ์าในระดับ

การศึกษ์าขีั�นพัื�นฐานนั�น ความรู้ไม่ใชิ่ความรู้ที�มาจาก 

ภาครัฐหรือความรู้ที�ได้รับการรับรองจากหลักสูีตร 

การศึกษ์าขีั�นพัื�นฐานเท่านั�น แต่ความรู้ในชิุมชินก็เป็น

ความรู้ประเภทหนึ�ง โดยการเรียนการสีอนให้เกิด 

การปรับเปล�ียนกระบวนทัศน์ เรียกว่า การเรียนรู้ 

เชิงิกระบวนทศัน ์เปน็การเรยีนรูใ้นระดบัสีรา้งกระบวนทศัน์  

ซึ่ึ�งก็เป็นสี่วนหนึ�งขีองแนวคิดการเรียนรู้จากสีภาพัจริง  

เป็นไปตามที� Field and Hole (2020) กล่าวว่า การเรียนรู้ 

เชิิงกระบวนทัศน์เป็นการเรียนรู้ท�ีอ้างอิงหรือนำเอา

ประสีบการณข์ีองผูเ้รยีนมาสีั�งสีมจนเกดิเปน็กระบวนทศัน์ 

ความเชิ�ือ หรือค่านิยมใหม่ และท�ีสีำคัญคือ การสีั�งสีม 

ประสีบการณ์ใหม่เอามาโต้แย้งกับความเชิ�ือหรือ 

ค่านิยมเดิม ทำให้ปรับ/เปลี�ยนมายึดถุือความเชิื�อใหม่ 

หรอืกระบวนทศันใ์หม ่ซึ่ึ�งสีอดคลอ้งกบั  Carter and Jenson 

(2022) ที�กล่าวถุึงการพััฒนาครูที�นำไปสีู่การมีสีมรรถุนะ 

ขีองการเป็นนักพััฒนาชิุมชิน ที�ไม่ได้ทำให้ชิุมชิน 

หยุดนิ�งหรือแชิ่แขี็งชิุมชิน แต่เป็นการนำเอาความรู้ 

ในชิุมชินมาสีู่กระบวนทัศน์ขีองการพััฒนาให้เกิดขีึ�นได้ 

 ดังน�ันการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท�ีสีามารถุ 

นำไปถุึงการบรรลุแนวทางการจัดการเรียนรู้ขี้างต้น 

ที�กล่าวมานั�นได้ หลกัสีตูรอาจให้อาจารย์ผู้สีอนใชิ้การจดั 

การเรียนการสีอนโดยใชิ้ชิุมชินเป็นฐานเป็นรูปแบบ 

การจัดการเรียนการสีอนท�ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

จากการได้ปฏิิบัติงานจากสีถุานการณ์จริงขีองชุิมชิน 

เชิ่น การไปศึกษ์าเร�ืองประวัติศาสีตร์ วัฒนธ์รรม  

การทำมาหากิน/อาชิีพั การศึกษ์าองค์กรในชิมุชิน เปน็ต้น  

นอกเหนือจากการเรยีนในโรงเรยีน เพัื�อใหผู้เ้รยีนสีามารถุ

เขี้าใจกระบวนการเรียนรู้ พััฒนาทักษ์ะทางวิชิาชิีพั 

ทักษ์ะทางสีังคม และความรับผิดชิอบต่อสีังคม และเป็น 

การสี่งเสีริมให้สีถุานศึกษ์ามีอิสีระในด้านวิชิาการโดย

มีสี่วนร่วมกับชิุมชินในการพััฒนาการศึกษ์าอย่างยั�งยืน 

หรือการใชิ้รูปแบบโรงเรียนในฐานะชิุมชินแห่งการเรียนรู้ 

ที�เรยีกวา่ School as Learning Community (SLC) มาพััฒนา

โรงเรียนตามบริบทขีองชิุมชิน โดยชิุมชินแห่งการเรียนรู้

เปน็กระบวนการหนึ�งในการนำมาเพัื�อพัฒันาโรงเรยีนใหม้ี

ความเขี้มแข็ีงด้วยการเรียนรู้และความรู้ขีองชิมุชิน โดยให้

คนในชุิมชินไดเ้ขีา้มามสีีว่นรว่มในการพัฒันาชุิมชินขีองตน 

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา

อย่างมีเหตผุล และนำความรู้ ทกัษ์ะ ความสีามารถุต่าง ๆ   

มาใชิ้ในการพััฒนาโรงเรียนและสีถุานศึกษ์า  (Veepion, 

Sauphayana, & Ployduangrat, 2023) ซึ่ึ�งแนวทาง 

ดังกล่าวถุือว่าเป็นการจัดตั�งระบบการศึกษ์าแบบ 

มีสี่วนร่วม ด้วยการพััฒนาหลักสูีตรท�ีครอบคลุม 

สีร้างชุิมชินแห่งการเรียนรู้ สี่งเสีริมการเรียนรู้ 

ที�เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง สี่งเสีริมการทำงานร่วมกัน

ขีองคร ูให้ผู้ปกครองและชิมุชินมีสี่วนร่วม เมื�อดำเนินการ 

ตามขีั�นตอนเหล่านี� โรงเรียนจะกลายเป็นชิุมชินแห่ง
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การเรียนรู้ ซึ่ึ�งนักเรียนมีสี่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น 

ในการศึกษ์า ครูให้ความร่วมมือกันปรับปรุงวิธ์ีการสีอน 

ผู้ปกครองและชิุมชินมีสี่วนร่วมในกิจกรรมขีอง

โรงเรียน สี่งผลให้มีคุณภาพัการศึกษ์าและวัฒนธ์รรม 

การเรียนรู้ตลอดชิีวิต สีถุาบันฯ อาจปรับ/เปลี�ยนแปลง

กิจกรรมการเรียนการสีอนหรือกิจกรรมการเรียนรู้ 

ให้สีอดคล้องกับบริบทขีองพั�ืนท�ีชิุมชิน อีกท�ังควรใชิ้สีื�อ

และแหลง่เรยีนรูท้ี�เชิื�อมโยงกบัชิมุชิน สีงัคมและวฒันธ์รรม

ขีองนักศึกษ์า เพัื�อให้นักศึกษ์าเกิดแนวทางในการพััฒนา

สีื�อขีองตนเอง 

 นอกจากนี�การมอบหมายภาระงานนั�น ควรให้ 

นักศึกษ์าสีามารถุจัดทำภาระงาน (Task) เชิื�อมโยง

กับโรงเรียนปลายทางและชุิมชิน  (Sanansiang, 2021) 

รวมท�ังการใช้ิการประเมนิผลขีองรายวิชิาท�ีเนน้การประเมิน

ตามสีภาพัจริง นอกจากนี� ด้านการวัดและประเมินผล 

(Assessment & Evaluation) มีการประเมินผลบนฐาน

แห่งความเป็นจริง (Realistic Assessment & Evaluation) 

จงึควรออกแบบให้รายวชิิาตา่ง ๆ  ในหลักสูีตรมกีระบวนการ

เรียนรู้และเขี้าใจในการวัดผลและประเมินผลตาม 

สีภาพัจริง ฝีึกให้นักศึกษ์านำไปใช้ิทั�งในวิชิาชิีพั 

และวิชิาชิีวิต ฝีึกปฏิิบัติการวัดครอบคลุมทั�งพัุทธ์ิพัิสีัย  

จิตพัิสีัย และทักษ์ะพัิสีัย ปฏิิบัติการวัดและประเมินผล 

อยา่งมรีะเบยีบและมหีลกัเกณฑิท์ี�ถุกูตอ้งเหมาะสีมสีามารถุ

อธ์บิายการวดัและประเมนิผลได ้สีามารถุวดัและประเมนิผล 

อย่างเหมาะสีมกับชิ่วงวัยขีองผู้เรียน 

 สี่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชิาฝีึก

ประสีบการณ์วิชิาชิีพัครูระหว่างเรียนในนวัตกรรม

หลกัสีตูรการผลติและพัฒันาครรูะบบปดิสีำหรบัโรงเรยีน

ขีนาดเล็กในพัื�นที�ห่างไกลนั�น ควรมีการให้นักศึกษ์าฝีึก 

การสีงัเกตพัฤตกิรรมนกัเรยีน การสีงัเกตบรบิทการทำงานครู 

การสีังเกตความสีัมพัันธ์์ชิุมชิน และผู้ปกครอง รวมทั�ง 

การออกแบบการจดัแนวทางการฝีกึประสีบการณว์ชิิาชิพีั

ในหลกัสีตูรให้เชิื�อมโยงกบัโรงเรยีนเครือขี่ายและโรงเรยีน

ปลายทางในพัื�นที�ห่างไกล โดยอาจใชิ้การพัฒันาแนวทาง

การเรียนรู้ในระดับรายวิชิา การออกแบบการฝีึกปฏิิบัติ 

ผา่นรายวิชิาชิพีัครูในหลักสูีตร การสีร้างและพััฒนากิจกรรม

การเรยีนรูใ้นรายวชิิาที�องิกบับรบิทขีองโรงเรยีนและชิมุชิน 

รวมทั�งการที�หลกัสีตูรอาจมีแนวทางในการกำหนดกรอบ

ภาระงานรวมกันที�เชิื�อมโยงกับกิจกรรมการเรียนรู้และ

การปฏิิบตัิงานจากสีถุานการณ์จริงในโรงเรียนและชิมุชิน

ข้้อเสนอแนะ
 ข้้อเสนอแนะเพั้�อการนำผลัการวัิจััยไปิใช้้

 1. สีถุาบันผลิตและพััฒนาครูสีามารถุนำ 

ผลการวิจัยไปใชิ้ในการพััฒนาหลักสีูตรโดยเตรียม 

ความพัร้อมคณาจารย์ในหลักสีูตรให้มีความรู้ 

ความเขี้าใจเกี�ยวกับโครงการครูรัก(ษ์์)ถุิ�น และประสีาน

ความร่วมมือกับผู้บริหารโรงเรียน ครูพัี�เลี�ยง และผู้นำ

ชิุมชินขีองโรงเรียนปลายทางในการร่วมพััฒนาหลักสูีตร

ผลิตครูระบบปิด

 2. ภาครัฐควรมีการปรับปรุงโครงสีร้างหรือ

แนวทางการผลิตและพััฒนาครูใหส้ีอดรับกับความต้องการ

ในการผลติคร ูและความตอ้งการขีองผูศ้กึษ์าตอ่ และควร

พััฒนาระบบการผลิตครูในระบบปิดต่อไป

 ข้้อเสนอแนะในการวัิจััยครั�งต่อไปิ

 1. นกัวจิยัที�สีนใจในการศกึษ์าการผลติครรูะบบปดิ 

อาจศึกษ์าในมิติเชิิงนโยบายขีองรัฐ และการเชิื�อมโยง 

องคค์วามรูแ้ละบทบาทหนา้ที�เกี�ยวขีอ้งกบัการผลติคร ูเพัื�อ

เป็นแนวทางการผลิตและพััฒนาครูในอนาคต

 2. นกัวจิยัท�ีสีนใจในการศึกษ์าการพัฒันาหลักสูีตร

อาจมีการศึกษ์าเรื�องนวัตกรรมหลักสีูตรการผลิตและ

พััฒนาครูเฉพัาะพัื�นที� เชิ่น ภูมิภาคภาคเหนือ ภาคใต้  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นต้น
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