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บทัคัดย่อ

   การวิจิยัครั�งนีี�มัีวตัถปุระสุงค์เพัื�อ 1) ศ์ึกษาสุภัาพัการบุริหารจิดัิการแหล่งเรียนีร้�ทกัษะอาชีพั 2) พัฒันีารป้แบุบุ

การบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพั และ 3) ประเมัินีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุการบุริหาร

จิดัิการแหล่งเรียนีร้�ทกัษะอาชีพั เพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ บุกพัร่องทางสุติปญัญา กลุ่มั 7 ภัาคใต� 

สุงักัดิสุำนัีกบุรหิารงานีการศึ์กษาพัเิศ์ษ เป็นีการวจิิยัแบุบุผสุมัผสุานีวิธ ีกลุม่ัตัวอยา่งคอื ผ้�บุรหิารสุถานีศึ์กษาและครผ้้�สุอนี  

โรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักดัิสุำนีกับุรหิารงานีการศ์กึษาพัเิศ์ษ จิำนีวนี 129 คนี  

ไดิ�มัาดิ�วยวิธีการสุุ่มัตัวอย่างแบุบุง่าย กลุ่มัเป้าหมัาย คือ ผ้�เชี�ยวชาญดิ�านีการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้� จิำนีวนี 22 คนี  

ไดิ�มัาดิ�วยวธิกีารเลอืกแบุบุเจิาะจิง เครื�องมัอืที�ใช�ในีการศ์กึษาประกอบุดิ�วย แบุบุสุอบุถามั  แบุบุสุมััภัาษณแ์บุบุมัโีครงสุร�าง 

แบุบุประเมันิีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�ขุองรป้แบุบุ วเิคราะหข์ุ�อมัล้เชงิปรมิัาณโดิยหาคา่ความัถ�ี ร�อยละ คา่เฉล�ีย  

และสุ่วนีเบุี�ยงเบุนีมัาตรฐ์านี วิเคราะห์ขุ�อมั้ลเชิงคุณภัาพัโดิยการวิเคราะห์เนีื�อหา จิัดิหมัวดิหมั้่ขุองเนีื�อหา และนีำเสุนีอ

โดิยความัเรียง

 ผลการวจิิยัพับุวา่ 1) โรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักดัิสุำนีกับุรหิารงานี 

การศ์ึกษาพัิเศ์ษ มัีการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำโดิยภัาพัรวมัอย้่ในีระดิับุมัาก 2) ร้ปแบุบุ

การบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ มัี 4 องค์ประกอบุ ไดิ�แก่ องค์ประกอบุที� 1 ปัจิจิัยนีำเขุ�า  

(Input) องค์ประกอบุท�ี 2 กระบุวนีการ (Process) องค์ประกอบุท�ี 3 ผลผลิต (Output) องค์ประกอบุท�ี 4 เง�ือนีไขุ 

ความัสุำเร็จิ และ 3) รป้แบุบุแหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีัเพัื�อการมังีานีทำขุองโรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา  

กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ มัีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�อย้่ในีระดิับุมัาก

คำสำคัญ: ร้ปแบุบุ, การบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�, ทักษะอาชีพั, โรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ บุกพัร่องทางสุติปัญญา
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ABSTRACT

  The purposes of research were to study the current status of the managing learning resources for career 

skills, develop a model of managing learning resources for career skills, and evaluate the suitability and feasibility 

of the model for employment at Mental Retardation School Group 7 in the management of the learning resources 

for career skill the South Region under the Bureau for Special Education Administration. It was a mixed-methods 

research. The sample consisted of 129 administrators and teachers from the Mental Retardation School Group 7 

the South Region under the Bureau for Special Education Administration, selected by simple random sampling. 

The sampling group was the 22 experts by using purposive sampling. Data were collected by a questionnaire, 

the evaluation form of structural interview, the evaluation form of the model’s suitability and feasibility. The data 

were analyzed using frequency, percentage, mean and standard deviation. Qualitative data were analyzed by 

content analyze and content grouping.

 The research results revealed that: 1) the current status of managing learning resources for career skills 

was overall high, 2) the model for managing learning resources for career skills, consisted of four components: 1. 

plan, 2. do, 3. check, and 4. develop product the condition of the success and 3) the model for managing learning 

resources for career skills was overall high and the manual for using the model was suitable and highly feasible.

KEYWORDS: Model, Learning Resources Management, Career Skills, Mental Retardation School 
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บทันำ 
 การจัิดิการศ์ึกษามัีความัสุำคัญต่อการสุร�างคนี

ให�มัคีณุภัาพั เพัื�อเตรยีมัความัพัร�อมัในีการประกอบุอาชพีั

ที�มัั�นีคง สุถานีการณป์จัิจุิบุนัีมัีการแขุ่งขุนัีสุง้ อตัราคนีว่าง

งานีสุง้ขุ�ึนี โดิยเฉพัาะคนีพิัการ สุง่ผลให�คนีพักิารไมัม่ัรีายไดิ� 

และต�องเปน็ีภัาระขุองครอบุครวั สุงัคมั จิากพัระราชบุญัญตัิ

การศ์กึษาแหง่ชาต ิพั.ศ์. 2542 และที�แก�ไขุเพัิ�มัเตมิัทกุฉบุบัุ 

(Office of the Education Council, 2019) ไดิ�กำหนีดิไว�ในี

หมัวดิ 2 เรื�อง สุิทธิและหนี�าที�ทางการศ์ึกษามัาตรา 10 

กลา่ววา่ คนีพักิารมัสีุทิธทิางการศ์กึษา ให�จิดัิตั�งแตแ่รกเกดิิ 

หรือพับุความัพัิการ โดิยไมั่เสุียค่าใช�จิ่าย และให�บุุคคล 

ดิงักลา่วมัสีุทิธไิดิ�รับุสุิ�งอำนีวยความัสุะดิวก สุื�อ บุรกิาร และ 

ความัชว่ยเหลอือื�นีใดิทางการศ์กึษา จิงึเปน็ีการเพัิ�มัโอกาสุ

ให�กบัุคนีพักิารไดิ�รับุความัร้� ประสุบุการณใ์นีการประกอบุ

อาชีพั โดิยคำนีึงถึงความัสุามัารถ ความัสุนีใจิ ความัถนีัดิ 

เพัื�อให�สุามัารถประกอบุอาชีพัและสุร�างรายไดิ�แก่ครอบุครัว

 ดิ�วยเหตุผลดิังกล่าว การพััฒนีาคนีพัิการให�มัี

ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำจิึงมัีความัจิำเป็นีอย่างยิ�งที�

หนี่วยงานีภัาครัฐ์ และผ้�ที�เกี�ยวขุ�องต�องสุนีับุสุนีุนีให�ผ้�ที�มัี 

ความัต�องการจิำเป็นีพัิเศ์ษไดิ�รับุการพััฒนีาอย่างเต็มั

ศ์กัยภัาพั สุามัารถดิำรงชวีติในีสุงัคมัอยา่งมัเีกยีรต ิศ์กัดิิ�ศ์รี

เทา่เทยีมักบัุผ้�อื�นี สุามัารถชว่ยเหลือตนีเองและมัสีุว่นีรว่มั

ในีการพัฒันีาประเทศ์ ซึึ่�งการเรยีนีร้�ที�ดิทีี�สุดุินี�ันีต�องเรยีนีร้� 

จิากประสุบุการณ์และการลงมัือปฏิบุัติ เพัื�อสุร�างทักษะ

อาชพีั จิงึจิำเปน็ีอยา่งยิ�งที�จิะต�องมัแีหลง่เรยีนีร้�เพัื�อบุรหิาร

จิัดิการให�เกิดิกระบุวนีการเรียนีร้�อย่างเต็มัศ์ักยภัาพัและ 

มัีประสุิทธิภัาพั เพัราะแหล่งเรียนีร้�เป็นีกลไกสุำคัญในี 

การจิดัิกจิิกรรมัการเรยีนีร้�ที�หลากหลาย และกระต�ุนีให�เกดิิ 

ความัสุนีใจิใครร่้� โดิยเนี�นีผ้�เรยีนีเปน็ีสุำคญั เพัื�อจิะไดิ�นีำมัา 

ประยุกต์ใช�ในีชีวิตจิริงให�เกิดิการเรียนีร้�อย่างต่อเนีื�อง 

จินีเกดิิทกัษะท�ีจิำเป็นีตอ่การประกอบุอาชีพั เพัื�อสุร�างรายไดิ� 

อย่างยั�งยืนี เกิดิประโยชนี์สุ้งสุุดิต่อผ้�เรียนี แหล่งเรียนีร้� 

ต�องเกิดิจิากการสุนีับุสุนีุนีขุองผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษา  

การดิำเนีนิีการขุองคร ้ผ้�เรยีนี องคก์ร ชมุัชนี และความัรว่มัมัอื 

ขุองทุกฝ่่าย การสุนีับุสุนุีนีจิากผ้�บุริหาร สุถานีศ์ึกษาและ 

ภัาคเีครอืขุา่ยในีระดัิบุตา่ง ๆ  เสุมัอืนีกลไกท�ีเปน็ีแรงผลักดินัี

ให�ดิำเนีินีงานีไดิ�อย่างต่อเนีื�อง (Tahom & Yangnok, 2019)

 โรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ บุกพัร่องทางสุติ

ปัญญา กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษา

พัิเศ์ษ จิัดิการศ์ึกษาให�กับุผ้�เรียนีที�มัีความับุกพัร่องทาง 

สุติปัญญา พับุว่าผ้�เรียนีที�สุำเร็จิการศ์ึกษาไดิ�รับุโอกาสุ 

ในีการประกอบุอาชีพันี�อยมัาก เนี�ืองจิากขุาดิโอกาสุ 

การสุง่เสุรมิัสุนีบัุสุนีนุีในีการจิ�างงานี ขุาดิทกัษะความัชำนีาญ 

ในีการทำงานี ขุาดิกระบุวนีการคิดิวิเคราะห์รวมัถึง 

การปรับุตัวเขุ�ากับุผ้�อื�นี ไมั่สุามัารถทำงานีทั�งหมัดิไดิ� 

ดิ�วยตนีเองเหมัอืนีคนีปกตหิรอืสุงัคมัทั�วไป ซึ่ึ�งเปน็ีผลมัาจิาก

ความับุกพัรอ่งทางรา่งกายหรอืสุมัอง สุอดิคล�องกบัุขุ�อมัล้

การประกอบุอาชีพัขุองคนีพัิการในีภัาพัรวมัขุองประเทศ์ 

พับุวา่ มัคีนีพักิารไมัไ่ดิ�ประกอบุอาชพีั ร�อยละ 51.22 สุง่ผล 

ให�ไมั่มัีรายไดิ�มัาเล�ียงชีพัและครอบุครัว (Department 

of Empowerment of Persons with Disabilities, 2023)  

การพัฒันีาทกัษะอาชีพัสุำหรบัุคนีพัิการจิึงมัีความัสุำคญั

เพัื�อให�สุามัารถนีำความัร้�ไปประกอบุอาชีพัไดิ� ซึ่ึ�งการจิะ

พััฒนีาผ้�เรยีนีให�มัทีกัษะอาชพีัไดิ�ต�องมักีารนีำแหล่งเรยีนีร้� 

มัาใช� แตโ่รงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา  

กลุ่มั 7 ภัาคใต� ยังไมั่มัีร้ปแบุบุขุองแหล่งเรียนีร้�ดิ�านีทักษะ

อาชีพัที�ชัดิเจินีในีการสุนัีบุสุนีุนีการประกอบุอาชีพัขุอง 

ผ้�เรียนี เพัื�อฝ่ึกประสุบุการณ์นีำไปสุ้่การสุร�างรายไดิ�และ

เลี�ยงชีพัตนีเองไดิ�ในีอนีาคต รวมัถึงการที�มัีแหล่งเรียนีร้�

จิำนีวนีมัากแต่ยงัไมั่มัีการสุ่งเสุริมัทกัษะอาชีพัขุองผ้�เรียนี

อย่างจิริงจิังและไมั่มัีการจัิดิทำทะเบุียนีหรือขุ�อมั้ลขุอง 

แหลง่เรยีนีร้�ไว�อยา่งเปน็ีระบุบุ สุอดิคล�องกบัุการศ์กึษาขุอง 

ชไมัพัร ดิิสุถาพัร (Disathaporn, 2021) ที�ศ์ึกษาปญัหาขุอง 

แหลง่การเรยีนีร้�และเครอืขุา่ยการเรยีนีร้�ในีประเทศ์ไทย พับุวา่ 

ปัจิจุิบุันีแหล่งเรียนีร้�ที�มัียังขุาดิการวางแผนี การบุริหาร

จิัดิการ การดิ้แลรักษาแหล่งเรียนีร้�ทั�งประเภัทบุุคคลและ

ทรพััยากรธรรมัชาต ิทั�งในีโรงเรยีนีและในีชมุัชนี นีอกจิากนีี� 

ยังสุอดิคล�องกับุผลการวิจิัยขุอง ณพััฐ์ธิกา ปิติเลิศ์ศ์ิริกุล 

(Pitilerdsirikul, 2019) ที�พับุว่า แหล่งเรียนีร้�มัีไมั่เพัียงพัอ

ตอ่ความัต�องการ ไม่ัมัรีะบุบุขุ�อมัล้สุารสุนีเทศ์แหล่งเรยีนีร้� 

ในีสุถานีศึ์กษา รวมัทั�งการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้�  

ไมั่สุอดิคล�องกับุสุถานีการณ์ และไมั่มัีการวางแผนี 

การบุริหารจิัดิการ ดิังนีั�นีแหล่งเรียนีร้�จิำเป็นีต�องมัี 

การบุริหารจิัดิการที�เป็นีระบุบุเพัื�อให�การดิำเนีินีงานี
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เป็นีไปอย่างมัีประสุิทธิภัาพั และนีำไปสุ้่เป้าหมัายขุอง 

แหล่งเรียนีร้�นีั�นี ๆ (Phookphu, 2020)

 จิากความัสุำคัญและความัจิำเป็นีดิังที�กล่าวมัา 

จิึงเห็นีควรมัีการศ์ึกษาพััฒนีาร้ปแบุบุการบุริหารจัิดิการ

แหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนี

เฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� 

สุงักัดิสุำนัีกบุรหิารงานีการศึ์กษาพัเิศ์ษ เพั�ือเป็นีสุารสุนีเทศ์ 

สุำหรับุผ้�บุริหารสุถานีศึ์กษา สุังกัดิสุำนัีกบุริหารงานี 

การศ์ึกษาพัิเศ์ษ โรงเรียนีสุังกัดิอื�นีที�มัีบุริบุทใกล�เคียงกันี 

และผ้�ที�เกี�ยวขุ�องสุามัารถนีำร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการ

แหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำไปประยุกต์ใช� 

เพัื�อเปน็ีแนีวทางขุบัุเคลื�อนีโรงเรยีนีในีการบุรหิารงานีและ

พััฒนีาโครงสุร�างพัื�นีฐ์านี สุภัาพัแวดิล�อมั ตลอดิจินีแหล่ง

เรียนีร้�ที�มัีคณุภัาพัเทคโนีโลยีที�ทนัีสุมััยเอื�อต่อการจิดัิการ

เรียนีร้� สุ่งผลให�ผ้�เรียนีที�มัีความับุกพัร่องทางสุติปัญญา

มัีความัร้� มัีทักษะอาชีพั สุามัารถนีำไปประกอบุอาชีพั  

สุร�างรายไดิ� สุามัารถพัึ�งพัาตนีเองไดิ�อย่างยั�งยืนี นีำไปสุ้่

การมัีคณุภัาพัชีวิตที�ดิีและเปน็ีบุคุลากรที�มัีสุ่วนีสุำคญัต่อ

การพััฒนีาประเทศ์ต่อไป

วัติถุ่ประสงค์ของการวิจััย
 1. ศ์ึกษาสุภัาพัการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�

ทกัษะอาชพีัเพัื�อการมังีานีทำขุองโรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร  

บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักดัิสุำนีกับุรหิาร

งานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ

 2. พัฒันีารป้แบุบุการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้� 

ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะความั

พัิการ บุกพัร่องทางสุติปัญญา กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิ 

สุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ 

 3. ประเมัินีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�

ขุองร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพั

เพัื�อการมังีานีทำขุองโรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่ง

ทางสุติปัญญา กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนัีกบุริหารงานี 

การศ์ึกษาพัิเศ์ษ

การบริหารจััดการแหล่่งเรียนรู�ทัักษะอาชีีพั

เพั่�อการมีีงานทัำของโรงเรียนเฉพัาะความีพัิการ

บกพัร่องทัางสติิปัญญา กล่่่มี 7 ภาคใติ� 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึึกษาพัิเศึษ

1. ดิ�านีการวางแผนี

2. ดิ�านีการจิัดิการ

3. ดิ�านีบุุคลากร

4. ดิ�านีงบุประมัาณ

5. ดิ�านีวัสุดิุ อุปกรณ์

6. ดิ�านีการนีิเทศ์ กำกับุ ติดิตามั ดิ้แล 

   และประเมัินีการใช�แหล่งเรียนีร้�

รูปแบบบริหารจััดการแหล่่งเรียนรู�ทัักษะอาชีีพั

เพั่�อการมีีงานทัำของโรงเรียนเฉพัาะความี

พัิการ บกพัร่องทัางสติิปัญญา กล่่่มี 7 ภาคใติ� 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึึกษาพัิเศึษ 

1) ปัจิจิัยนีำเขุ�า

2) กระบุวนีการ 

3) ผลผลิต

4) เงื�อนีไขุความัสุำเร็จิ

5) ความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุ

ภาพัทัี� 1 กรอบุแนีวคิดิการวิจิัย

วิธีีดำเนินการวิจััย
 การศ์กึษาครั�งนีี�ใช�วธิกีารวจิิยัแบุบุผสุมัผสุานีวธิี 

(Mixed Methods) แบุ่งการวิจิัยเป็นี 3 ขุั�นีตอนี ดิังนีี�

 ขั�นติอนทัี� 1 การศึกึษาสภาพัปจััจับั่นการบรหิาร 

จัดัการแหล่ง่เรยีนรู�ทักัษะอาชีพีัเพั่�อการมีงีานทัำของ

โรงเรียนเฉพัาะความีพัิการ บกพัร่องทัางสติิปัญญา 

กล่่ม่ี 7 ภาคใติ� สงักดัสำนกับรหิารงานการศึกึษาพัเิศึษ 

เป็นีการวิจิัยเชิงปริมัาณ มัีรายละเอียดิดิังนีี�

 ประชีากร

 ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษาและคร้ผ้�สุอนีขุองโรงเรียนี

เฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต�  

สุงักดัิสุำนีกับุรหิารงานีการศ์กึษาพัเิศ์ษ เปน็ีผ้�บุรหิารสุถานีศ์กึษา  

จิำนีวนี 13 คนี และคร้ผ้�สุอนี จิำนีวนี 180 คนี รวมัทั�งสุิ�นี

จิำนีวนี 193 คนี (Special Education Bureau, 2022) 
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 กล่่่มีเป้าหมีาย

 ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษาและคร้ผ้�สุอนีขุองโรงเรียนี

เฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� 

สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ จิำนีวนี 129 คนี 

ไดิ�มัาโดิยวิธีการสุุ่มัตัวอย่างแบุบุง่ายดิ�วยวิธีการจัิบุสุลาก 

ประกอบุดิ�วย ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษา 8 คนี และคร้ผ้�สุอนี 

121 คนี กำหนีดิขุนีาดิกลุม่ัเปา้หมัายโดิยใช�ตารางสุำเรจ็ิรป้ 

ขุองเครจิซึ่ี�และมัอร์แกนี (Krejcie & Morgan, 1970)

 เคร่�องมี่อการวิจััย

 แบุบุสุอบุถามัสุภัาพัการบุริหารจัิดิการแหล่ง

เรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพั�ือการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะ

ความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักดัิ

สุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ มัีค่าความัเชื�อมัั�นี .94

 การสร�างแล่ะหาค่ณภาพัเคร่�องมี่อ

 1. ศ์ึกษาเอกสุารและงานีวิจิัยที�เกี�ยวขุ�องกับุ 

การพััฒนีาร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะ

อาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ 

บุกพัร่องทางสุติปัญญา

 2. สุร�างแบุบุสุอบุถามัสุภัาพัการบุริหารจิัดิการ

แหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนี

เฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต�  

สุงักดัิสุำนีกับุรหิารงานีการศ์กึษาพัเิศ์ษ (ฉบุบัุรา่ง) แบุง่เปน็ี  

3 ตอนี ประกอบุดิ�วย ตอนีที� 1 ขุ�อมัล้ทั�วไป เป็นีแบุบุตรวจิสุอบุ 

รายการ (Checklist) ตอนีที� 2 สุภัาพัการบุริหารจิัดิการ 

แหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีัเพัื�อการมังีานีทำ เปน็ีแบุบุมัาตราสุว่นี 

ประเมันิีค่า 5 ระดิบัุ (Rating Scale) และตอนีท�ี 3 ขุ�อเสุนีอแนีะ

 3. นีำแบุบุสุอบุถามัฯ ที�สุร�างขุ�ึนีเสุนีอผ้�เช�ียวชาญ

ดิ�านีการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้� 5 คนี เพัื�อตรวจิสุอบุ

ความัตรงเชิงโครงสุร�าง แล�วหาค่าดิัชนีีความัสุอดิคล�อง

ขุองเนีื�อหากับุขุ�อคำถามั มัีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 

 4. นีำแบุบุสุอบุถามัฯ มัาปรบัุปรงุตามัคำแนีะนีำ

ขุองผ้�เชี�ยวชาญแล�วไปทดิลองใช� (Try Out) กับุผ้�บุริหาร

สุถานีศ์ึกษาและคร้ผ้�สุอนี ที�ไมั่ใช่กลุ่มัเป้าหมัาย จิำนีวนี 

30 คนี เพัื�อหาค่าความัเชื�อมัั�นีขุองแบุบุสุอบุถามัโดิยวิธี

สุัมัประสุิทธิ�แอลฟาขุองครอนีบุาค (Cronbach, 1990)  

ไดิ�ค่าความัเชื�อมัั�นีเท่ากับุ .94

 การเก็บรวบรวมีข�อมีูล่

 เก็บุรวบุรวมัขุ�อมั้ลเดิือนีกุมัภัาพัันีธ์ 2566 โดิย 

สุง่แบุบุสุอบุถามัออนีไลนีด์ิ�วย Google Form ไปยงักลุม่ัเปา้หมัาย  

จิำนีวนี 129 คนี ไดิ�รับุการตอบุกลับุ จิำนีวนี 129 คนี  

คดิิเปน็ีอตัราการตอบุกลบัุร�อยละ 100 ตรวจิสุอบุความัสุมับุร้ณ์ 

การตอบุแบุบุสุอบุถามั แล�วนีำไปวิเคราะห์ขุ�อมั้ล

 การวิเคราะห์ข�อมีูล่ 

 หาคา่ความัถี� คา่ร�อยละ คา่เฉลี�ยและสุว่นีเบุี�ยงเบุนี 

มัาตรฐ์านี

 ขั�นติอนทัี� 2 การพััฒนารูปแบบการบริหาร

จัดัการแหล่ง่เรยีนรู�ทักัษะอาชีพีัเพั่�อการมีงีานทัำของ

โรงเรียนเฉพัาะความีพัิการ บกพัร่องทัางสติิปัญญา 

กล่่ม่ี 7 ภาคใติ� สงักดัสำนกับรหิารงานการศึกึษาพัเิศึษ 

เป็นีการวิจิัยเชิงคุณภัาพั มัีรายละเอียดิดิังนีี�

 กล่่่มีเป้าหมีาย

 ผ้�เชี�ยวชาญดิ�านีการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้� 

ทักษะอาชีพั 9 คนี ไดิ�มัาดิ�วยวิธีการเลือกแบุบุเจิาะจิง 

(Purposive Sampling) ไดิ�แก่ ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษา 2 คนี 

ศ์ึกษานีิเทศ์ก์ 2 คนี ผ้�เชี�ยวชาญดิ�านีการบุริหารจิัดิการ

แหลง่เรยีนีร้� 2 คนี และครผ้้�สุอนีรายวชิาทกัษะอาชพีั 3 คนี  

โดิยกำหนีดิคุณสุมับัุติ คือ เป็นีผ้�มัีประสุบุการณ์ดิ�านี 

การบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีั อยา่งนี�อย 3 ปี

 เคร่�องมี่อการวิจััย

 1. แบุบุสุัมัภัาษณ์แบุบุมัีโครงสุร�าง (Structured 

Interview) เกี�ยวกับุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะ

อาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ 

 2. แบุบุตรวจิสุอบุและประเมัินีความัสุอดิคล�อง

เชิงเนีื�อหาขุองรป้แบุบุและค้่มัือรป้แบุบุการบุริหารจิดัิการ

แหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

 การสร�างแล่ะหาค่ณภาพัเคร่�องมี่อ

 1. แบุบุสุัมัภัาษณ์แบุบุมัีโครงสุร�าง (Structured 

Interview) เกี�ยวกับุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะ

อาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ มัีขุั�นีตอนีการสุร�างดิังนีี�

  1.1 ศ์ึกษาเอกสุารและงานีวิจิัยที�เกี�ยวกับุ 

การบุรหิารจัิดิการแหล่งเรยีนีร้�ทกัษะอาชีพัเพั�ือการมีังานีทำ  

และวิธีการสุร�างแบุบุสุัมัภัาษณ์ฯ

  1.2 สุร�างแบุบุสุมััภัาษณฯ์ ลกัษณะเปน็ีคำถามั

ปลายเปดิิเกี�ยวกบัุการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีั 

เพัื�อการมัีงานีทำ

  1.3 นีำแบุบุสัุมัภัาษณฯ์ (ฉบุบัุรา่ง) เสุนีอผ้�เชี�ยวชาญ  
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3 คนี  ประเมิันีความัเที�ยงตรงเชิงเนี�ือหา (Content Validity) 

โดิยการหาค่าความัสุอดิคล�อง (Index of Objective 

Congruence: IOC) เป็นีรายขุ�อ ไดิ�ค่า IOC เท่ากับุ .90

 2. แบุบุตรวจิสุอบุและประเมัินีความัสุอดิคล�อง

เชิงเนีื�อหาขุองรป้แบุบุและค้่มัือรป้แบุบุการบุริหารจิดัิการ

แหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีัเพัื�อการมังีานีทำขุองโรงเรยีนีเฉพัาะ 

ความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักดัิ

สุำนีกับุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ มัีขุั�นีตอนีการสุร�างดัิงนีี�

  2.1  ศ์ึกษาเอกสุารและงานีวิจิัยที�เกี�ยวกับุ 

การสุร�างแบุบุตรวจิสุอบุและแบุบุประเมัินีร้ปแบุบุ

  2.2 สุร�างแบุบุตรวจิสุอบุและประเมิันีความั

สุอดิคล�องเชิงเนี�ือหาขุองร้ปแบุบุและค้่มืัอให�สุอดิคล�อง

กับุวัตถุประสุงค์ขุองงานีวิจิัย 

  2.3 นีำแบุบุตรวจิสุอบุและประเมัินีความั

สุอดิคล�องเชิงเนีื�อหาขุองร้ปแบุบุและค้่มัือร้ปแบุบุ 

แหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชีพัเพั�ือการมีังานีทำที�สุร�างเสุร็จิแล�วเสุนีอ

คณะกรรมัการควบุคมุัวทิยานีพิันีธเ์พัื�อตรวจิสุอบุความัถก้ต�อง 

และความัเหมัาะสุมั จิากนีั�นีทำการปรบัุปรงุแก�ไขุเครื�องมัอื 

ก่อนีนีำไปใช� 

 การเก็บรวบรวมีข�อมีูล่

 ดิำเนีนิีการเก็บุขุ�อมัล้โดิยการสัุมัภัาษณผ์้�เชี�ยวชาญ 

และให�ผ้�เชี�ยวชาญตรวจิสุอบุร้ปแบุบุ โดิยการตรวจิสุอบุ

ความัตรงเชิงเนีื�อหา ความัถ้กต�องและความัเหมัาะสุมั

ขุองภัาษา

 การวิเคราะห์ข�อมีูล่

 วิเคราะห์เนี�ือหา โดิยจัิดิหมัวดิหมั้่ขุองเนี�ือหา 

และนีำเสุนีอโดิยความัเรียง

 ขั�นติอนทัี� 3 การประเมีนิความีเหมีาะสมีแล่ะ

ความีเปน็ไปได�ของรปูแบบการบรหิารจัดัการแหล่ง่เรยีนรู� 

ทักัษะอาชีพีัเพ่ั�อการมีงีานทัำของโรงเรียนเฉพัาะความี

พักิาร บกพัร่องทัางสติิปัญญา กล่่่มี 7 ภาคใติ� สังกัด

สำนักบริหารงานการศึึกษาพัิเศึษ เป็นีการวิจิัยแบุบุ 

ผสุมัผสุานีวิธี (Mixed Methods) มัีรายละเอียดิดิังนีี�

 ประชีากร

 ผ้�บุรหิารสุถานีศ์กึษาและครผ้้�สุอนีรายวชิาทกัษะ

อาชพีัขุองโรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา  

กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ 

ไดิ�มัาดิ�วยวิธีการเลือกแบุบุเจิาะจิง (Purposive Sampling) 

จิำนีวนี 22 คนี ประกอบุดิ�วย ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษา 5 คนี  

ผ้�เชี�ยวชาญดิ�านีการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีั 

2 คนี และครผ้้�สุอนีรายวชิาทกัษะอาชพีั 15 คนี โดิยกำหนีดิ

คุณสุมับุัติ คือ มัีประสุบุการณ์ปฏิบุัติงานีดิ�านีการบุริหาร

จิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพั อย่างนี�อย 3 ปีขุึ�นีไป

 เคร่�องมี่อการวิจััย

 แบุบุประเมันิีความัเหมัาะสุมัและความัเปน็ีไปไดิ� 

ขุองรป้แบุบุและค้ม่ัอืรป้แบุบุการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนี

ร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

 การสร�างแล่ะหาค่ณภาพัเคร่�องมี่อ

 1. ศ์ึกษาเอกสุารและงานีวิจิัยที�เกี�ยวขุ�องกับุ 

การพััฒนีาร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะ

อาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

 2. สุร�างแบุบุประเมัินีความัเหมัาะสุมัและ 

ความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุและค้่มัือร้ปแบุบุแหล่งเรียนีร้�

ทกัษะอาชพีัเพั�ือการมังีานีทำ มัลีกัษณะเป็นีแบุบุมัาตราสุ่วนี

ประมัาณค่า 5 ระดิับุ (Rating Scale)

 3. นีำแบุบุประเมันิีความัเหมัาะสุมัและความัเปน็ีไปไดิ� 

ขุองร้ปแบุบุแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ  

ที�สุร�างขุึ�นีเสุนีอคณะกรรมัการควบุคุมัวิทยานีิพันีธ์เพัื�อ

ตรวจิสุอบุความัถ้กต�องและความัเหมัาะสุมั นีำมัาปรบัุปรงุ

แก�ไขุเครื�องมัือฉบุับุสุมับุ้รณ์ก่อนีนีำไปใช�

 การเก็บรวบรวมีข�อมีูล่

 1. ผ้�วิจิัยสุ่งหนีังสุือขุอความัร่วมัมัือพัร�อมั 

แบุบุประเมันิีความัเหมัาะสุมัและความัเปน็ีไปไดิ�ขุองรป้แบุบุ  

และหนีงัสุือแนีะนีำตวัผ้�วิจิยัไปยงัผ้�ตอบุแบุบุประเมัินีแล�ว 

ขุอให�สุ่งกลบัุมัาให�ผ้�วิจิยัในีรป้แบุบุออนีไลนี์ Google Form

 2. ผ้�วจิิยัเกบ็ุรวบุรวมัแบุบุประเมันิีความัเหมัาะสุมั 

และความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุ โดิยเก็บุแบุบุสุอบุถามั

ออนีไลนี์ Google Form เพัื�อนีำขุ�อเสุนีอแนีะและประเดิ็นี

ความัคิดิเห็นีมัาปรับุปรุงแก�ไขุให�สุมับุ้รณ์ จิำนีวนี 22 ชุดิ 

เพัื�อดิำเนีนิีการตามัขุั�นีตอนีตอ่ไป คดิิเปน็ีอตัราการตอบุกลบัุ 

ร�อยละ 100 มัาตรวจิสุอบุความัสุมับุ้รณ์ 

 การวิเคราะห์ข�อมีูล่

 หาค่าความัถ�ี ค่าร�อยละ ค่าเฉลี�ย และสุ่วนี 

เบุี�ยงเบุนีมัาตรฐ์านี
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ผล่การวิจััย
 1. การศึึกษาสภาพัการบริหารจััดการแหล่่ง

เรียนรู�ทัักษะอาชีีพัเพั�่อการมีีงานทัำของโรงเรียน 

เฉพัาะความีพิัการ บกพัร่องทัางสติปัิญญา กล่่่มี 7 ภาคใติ� 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึึกษาพิัเศึษ รายละเอียดิ 

ดิังตารางที� 1

ติารางทัี� 1 สุภัาพัการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ บุกพัร่อง

ทางสุติปัญญา กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ โดิยรวมัทุกดิ�านี 

รายการประเมีิน S.D. แปล่ผล่
ล่ำดับ

ทัี�

1. ดิ�านีการวางแผนี

2. ดิ�านีการจิัดิการ

3. ดิ�านีบุุคลากร

4. ดิ�านีงบุประมัาณ

5. ดิ�านีวัสุดิุ อุปกรณ์

6. ดิ�านีการนีิเทศ์ กำกับุ ติดิตามั ดิ้แล และประเมัินีการใช�แหล่งเรียนีร้�

3.98

4.16

4.54

4.37

4.00

3.90

0.94

0.54

0.48

0.48

0.43

0.67

มัาก

มัาก

มัากที�สุุดิ

มัาก

มัาก

มัาก

5

3

1

2

4

6

รวมี 4.16 0.59 มีาก

 จิากตารางที� 1 พับุวา่ โรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร 

บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักดัิสุำนีกับุรหิาร

งานีการศึ์กษาพัิเศ์ษ มัีการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้�

ทกัษะอาชพีัเพั�ือการมังีานีทำโดิยภัาพัรวมัอย้ใ่นีระดัิบุมัาก  

( = 4.16, S.D.= 0.59) เมัื�อพัิจิารณาเป็นีรายดิ�านี พับุว่า  

ดิ�านีที�มัีค่าเฉลี�ยมัากที�สุุดิ คือ ดิ�านีบุุคลากร มัีการปฏิบุัติ

อย้ใ่นีระดิบัุมัากที�สุดุิ ( = 4.54, S.D.= 0.48) รองลงมัาคือ 

ดิ�านีงบุประมัาณ มัีการปฏิบุัติอย้่ในีระดิับุมัาก ( = 4.37, 

S.D.= 0.48) สุว่นีดิ�านีท�ีมัคีา่เฉล�ียนี�อยท�ีสุดุิ คอื ดิ�านีการนีเิทศ์  

กำกับุ ติดิตามั มัีการปฏิบุัติอย้่ในีระดิับุมัาก ( = 3.90, 

S.D.= 0.67)

 2. การพัฒันารูปแบบการบริหารจัดัการแหล่ง่

เรยีนรู�ทักัษะอาชีพีัเพั่�อการมีงีานทัำของโรงเรยีนเฉพัาะ

ความีพัิการ บกพัร่องทัางสติิปัญญา กล่่่มี 7 ภาคใติ� 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึึกษาพัิเศึษ ประกอบุดิ�วย 

4 องค์ประกอบุ มัีรายละเอียดิ ดิังนีี�

 องคป์ระกอบทัี� 1 ปจััจััยนำเข�า (Input) ประกอบ

ด�วยปัจัจััย 4 ประการ ค่อ 

 1. คนี (Man) ไดิ�แก่ ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษาและ 

คร้ผ้�สุอนีทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

 2. งบุประมัาณ (Money) ไดิ�แก ่การจิดัิสุรรงบุประมัาณ 

และระดิมัทรัพัยากรเพั�ือการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�

ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

 3. วัสุดิุอุปกรณ์ (Material) ไดิ�แก่ ค้่มัือแนีวทาง 

การบุรหิารจัิดิการแหล่งเรยีนีร้�ทกัษะอาชีพัเพั�ือการมีังานีทำ

 4. การบุริหารจัิดิการ (Management) ไดิ�แก่ 

กำหนีดินีโยบุายและเป้าหมัายการบุริหารจัิดิการแหล่ง

เรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

 องค์ประกอบทัี� 2 กระบวนการ (Process)  

การบุริหารจิัดิการเพัื�อพััฒนีาร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการ

แหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพั�ือการมัีงานีทำ โดิยใช�วงจิร

คุณภัาพั (PDCA) มัี 4 ขุั�นีตอนี และมัีการสุร�างเครือขุ่าย

เป็นีกลไกการขุับุเคลื�อนี 

 1. การวางแผนี (Plan) ไดิ�แก่ การวางแผนี  

การจิัดิการ การนีิเทศ์ การกำกับุ การติดิตามัดิ้แล และ

การประเมัินีการใช�แหล่งเรียนีร้�

 2. กระบุวนีการดิำเนีินีงานี (Do) ไดิ�แก่  

การบุ้รณาการกับุภัาคีเครือขุ่ายในีการพััฒนีาหลักสุ้ตร 

จิัดิสุรรทรัพัยากร และรายงานีผลการบุริหารจิัดิการ

 3. การตรวจิสุอบุ (Check) ไดิ�แก่ รวบุรวมัขุ�อมัล้

และตรวจิสุอบุกระบุวนีการทำงานีว่าเปน็ีไปตามัแนีวทาง

ที�กำหนีดิไว�หรือไมั่

 4. การพััฒนีาและปรับุปรุงแก�ไขุ (Act) ไดิ�แก่ 

ปรบัุปรงุและพัฒันีางานีการบุรหิารจิดัิการให�มัปีระสุทิธภิัาพั

มัากขุึ�นี
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 องคป์ระกอบทัี� 3 ผล่ผล่ติิ (Output) คอื ผ้�เรยีนี

ที�มัีความับุกพัร่องทางสุติปัญญามัีทักษะในีการประกอบุ

อาชีพั และสุามัารถประกอบุอาชีพัตามัความัถนีัดิและ

ความัสุนีใจิ

 องค์ประกอบทัี� 4 เง�่อนไขความีสำเร็จัใน

การนำรูปแบบการบริหารจััดการแหล่่งเรียนรู�ทัักษะ

อาชีีพัเพั�่อการมีีงานทัำไปใชี� โดิยมัีรายละเอียดิดัิงต่อ

ไปนีี�

 1. ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษา ต�องให�ความัสุำคัญในี

การบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้� เปิดิโอกาสุให�คร้และผ้�ที�

เกี�ยวขุ�องมัีสุ่วนีร่วมัในีการวางแผนีปฏิบุัติและตัดิสุินีใจิ 

 2. ผ้�มัสีุว่นีเก�ียวขุ�อง เช่นี ผ้�บุรหิารสุถานีศ์กึษา คร ้ 

และบุคุลากรทางการศึ์กษา ชมุัชนี จิะต�องไดิ�รับุการพัฒันีา 

หรือให�ความัร้�เกี�ยวกับุการพััฒนีาทักษะอาชีพัเพัื�อ 

การมัีงานีทำสุำหรับุผ้�เรียนีตามัตัวชี�วัดิ เพัื�อให�มัีความัร้� 

ความัเขุ�าใจิและเกิดิความัตระหนีักร่วมักันี

 3. โรงเรียนีและภัาคีเครือขุ่ายมัีสุ่วนีร่วมัในี 

การบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�

 จิากผลการพััฒนีาร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการ

แหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนี

เฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปัิญญา กลุม่ั 7 ภัาคใต�  

สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ นีำมัาสุร�างเป็นี

ภัาพัประกอบุ ดิังภัาพัที� 2 

ภาพัทัี� 2 ร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ บุกพัร่อง

ทางสุติปัญญา กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ

 3. การประเมิีนความีเหมีาะสมีแล่ะความีเป็น

ไปได�ของรปูแบบการบรหิารจัดัการแหล่ง่เรยีนรู�ทักัษะ

อาชีพีัเพั่�อการมีงีานทัำของโรงเรยีนเฉพัาะความีพักิาร 

บกพัร่องทัางสติิปัญญา กล่่่มี 7 ภาคใติ� สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึึกษาพัิเศึษ รายละเอียดิดิังตารางที� 2
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ติารางทัี� 2 การประเมัินีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุอง

โรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ บุกพัร่องทางสุติปัญญา กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ

รายการประเมีิน แปล่ผล่

1. ความัเหมัาะสุมัขุองร้ปแบุบุ

   1.1 หลักการและเหตุผล

   1.2 วัตถุประสุงค์

   1.3 องค์ประกอบุ

2. ความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุ

   2.1 หลักการและเหตุผล

   2.2 วัตถุประสุงค์

   2.3 องค์ประกอบุ

3. ความัเหมัาะสุมัขุอง ค้่มัือ   

   3.1 ตอนีที� 1 บุทนีํา

   3.2 ตอนีที� 2 ร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

   3.3 ตอนีที� 3 การดิําเนีินีงานีตามัร้ปแบุบุ

   3.4 ตอนีที� 4 เงื�อนีไขุความัสุำเร็จิในีการนีําร้ปแบุบุไปใช�

4.  ความัเป็นีไปไดิ�ขุองค้่มัือ

   4.1 ตอนีที� 1 บุทนีํา

   4.2 ตอนีที� 2 ร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

   4.3 ตอนีที� 3 การดิําเนีินีงานีตามัร้ปแบุบุ

   4.4 ตอนีที� 4 เงื�อนีไขุความัสุำเร็จิในีการนีําร้ปแบุบุไปใช�
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 จิากตารางที� 2 พับุว่าระดิับุความัเหมัาะสุมั

และความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุแหล่งเรียนีร้�ทักษะ

อาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ  

บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักดัิสุำนีกับุรหิาร

การศ์ึกษา โดิยรวมัทุกดิ�านีอย้่ในีระดัิบุมัาก (µ = 4.42,  

σ = 0.43) เมัื�อพัจิิารณาเปน็ีรายดิ�านี พับุวา่ ความัเหมัาะสุมั 

ขุองค้่มัือและความัเหมัาะสุมัขุองร้ปแบุบุ มัีค่าเฉล�ีย 

มัากที�สุดุิ (µ = 4.43, σ = 0.37) และ (µ = 4.43, σ = 0.53)  

ตามลำดับั รองลงมัา คอื ความัเป็นีไปไดิ�ขุองค้ม่ัอื (µ = 4.41,  

σ = 0.29) สุว่นีดิ�านีที�มัคีา่เฉลี�ยนี�อยที�สุดุิ คอื ความัเปน็ีไปไดิ� 

ขุองร้ปแบุบุ (µ = 4.40, σ = 0.52)

สร่ปผล่การวิจััย
 1. โรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ บุกพัร่องทางสุติ

ปญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักัดิสุำนีกับุรหิารงานีการศ์กึษาพัเิศ์ษ  

มีัการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพืั�อการมีังานีทำ  

โดิยภัาพัรวมัอย้่ในีระดัิบุมัาก เมั�ือพัิจิารณาเป็นีรายดิ�านี  

พับุว่า ดิ�านีที�มัีค่าเฉลี�ยมัากที�สุุดิ คือ ดิ�านีบุุคลากร  

สุว่นีดิ�านีที�มัคีา่เฉล�ียนี�อยที�สุดุิ คอื ดิ�านีการนิีเทศ์ การกำกับุ 

การติดิตามัดิ้แล และการประเมัินีแหล่งเรียนีร้� 

 2. รป้แบุบุการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีั

เพัื�อการมังีานีทำขุองโรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่ง

ทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต� สุงักดัิสุำนีกับุรหิารงานีการ

ศ์ึกษาพัิเศ์ษ มัี 4 องค์ประกอบุ ไดิ�แก่ องค์ประกอบุที� 1  

ปัจิจิัยนีำเขุ�า (Input) ประกอบุดิ�วยปัจิจิัย 4 ประการ คือ 

คนี (Man) งบุประมัาณ (Money) วัสุดิุอุปกรณ์ (Material) 

และการบุริหารจิัดิการ (Management) องค์ประกอบุที� 2  

กระบุวนีการ (Process) การบุริหารจัิดิการเพั�ือพััฒนีา

ร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อ

การมัีงานีทำมัี 4 ขุั�นีตอนี และมัีการสุร�างเครือขุ่ายเป็นี
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กลไกการขุับุเคลื�อนี คือ การวางแผนี (Plan) การลงมัือ

ปฏิบุัติ (Do) การตรวจิสุอบุ (Check) และการพััฒนีาและ

ปรับุปรุงแก�ไขุ (Act) องค์ประกอบุที� 3 ผลผลิต (Output) 

คือ ผ้�เรียนีท�ีมัีความับุกพัร่องทางสุติปัญญามัีทักษะในี 

การประกอบุอาชีพั สุามัารถประกอบุอาชีพัตามัความัถนัีดิ 

และความัสุนีใจิ และองคป์ระกอบุที� 4 เงื�อนีไขุความัสุำเรจ็ิ

ในีการนีำร้ปแบุบุการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะ

อาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

 3. ร้ปแบุบุแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพั�ือ 

การมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ บุกพัร่อง

ทางสุติปัญญา กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนัีกบุริหารงานี 

การศ์ึกษาพัิเศ์ษ มัีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�  

อย้่ในีระดิับุมัาก

การอภิปรายผล่การวิจััย
 1. การศ์กึษาสุภัาพัการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้� 

ทกัษะอาชพีัเพัื�อการมังีานีทำขุองโรงเรยีนีเฉพัาะความัพักิาร  

บุกพัร่องทางสุติปัญญา พับุว่า โดิยรวมัอย้่ในีระดิับุมัาก 

แต่ในีดิ�านีการวางแผนี และดิ�านีการนีิเทศ์ การกำกับุ  

การติดิตามัดิ้แล และการประเมิันีการใช�แหล่งเรียนีร้� 

เปน็ีดิ�านีที�มัคีา่เฉลี�ยต�ำกวา่ดิ�านีอื�นี ๆ  ทั�งนีี�อาจิเปน็ีเพัราะวา่ 

ในีปจัิจิบุุนัีผ้�บุรหิารสุถานีศ์กึษา คร ้คณะกรรมัการสุถานีศึ์กษา  

ยงัขุาดิการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ที�เปน็ีระบุบุอยา่งเปน็ี

ร้ปธรรมั ไมั่มัีแนีวทางร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการ รวมัถึง 

ขุาดิความัร้�ในีการนีิเทศ์ติดิตามัอย่างต่อเนีื�อง จิึงสุ่งผลให� 

การบุริหารจัิดิการแหล่งเรยีนีร้�ทกัษะอาชีพัเพั�ือการมีังานีทำ 

ไมัป่ระสุบุผลสุำเรจ็ิเทา่ที�ควร ดิงัที�วฒันี ลาพังิค ์(Laphing, 

2019) กลา่ววา่ สุถานีศ์กึษาต�องดิำเนิีนีการอยา่งเป็นีระบุบุ 

และมัีคุณภัาพั ในีการจิัดิการแหล่งเรียนีร้�เพัื�อตอบุสุนีอง

ความัต�องการขุองผ้�เรียนี ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษาจิะต�อง

นีำเอาเทคนีิค วิธีการ กระบุวนีการบุริหารที�เหมัาะสุมั 

มัาใช�ให�เกิดิประสุิทธิภัาพั สุอดิคล�องกับุผลการวิจิัยขุอง 

วันีชัย ไชยชนีะ (Chaichana, 2022) ไดิ�ทำการวิจิัยเร�ือง 

การพัฒันีาค้ม่ัอืการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ขุองโรงเรยีนี

ขุนีาดิเลก็ กลุม่ัเครอืขุา่ยโรงเรยีนีปวั 4 สุงักดัิสุำนีกังานีเขุต

พัื�นีที�การศ์กึษาประถมัศ์กึษานีา่นี เขุต 2 พับุวา่ สุภัาพัปจัิจิบุุนัี 

และปญัหาการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้� ขุาดิการวางแผนี

และขุาดิแคลนีงบุประมัาณสุนีบัุสุนีนุีในีการบุรหิารจิดัิการ

แหลง่เรยีนีร้� เชน่ีเดิยีวกบัุสุจุิติรา ตองออ่นี (Tongoon, 2022) 

ที�ศ์ึกษาปัญหาการบุริหารแหล่งเรียนีร้�ขุองสุถานีศ์ึกษา  

สุังกัดิสุำนีักงานีเขุตพัื�นีที�การศ์ึกษาประถมัศ์ึกษา

พัระนีครศ์รีอยุธยา เขุต 1 พับุว่า ระดิับุปัญหาการบุริหาร

แหล่งเรียนีร้�ขุองสุถานีศ์ึกษา โดิยรวมัอย้่ในีระดิับุมัาก 

ดิ�านีที�มัปีญัหาสุง้สุดุิ คอื การดิำเนีนิีงานีบุรหิารแหลง่เรยีนีร้�  

เนีื�องจิากขุาดิการดิำเนีินีงานีแหล่งการเรียนีร้�ทั�งในีและ 

นีอกสุถานีศ์ึกษา ในีการจิัดิการศ์ึกษาที�ไมั่ชัดิเจินี ทั�งดิ�านี

การวางแผนี การจัิดิต�ังบุุคลากรรับุผดิิชอบุดิแ้ล การควบุคุมั 

กำกับุ และติดิตามัประเมัินีผลการใช�แหล่งเรียนีร้� 

 2. ผลการพััฒนีาร้ปแบุบุการบุริหารจิัดิการ

แหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนี

เฉพัาะความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา กลุม่ั 7 ภัาคใต�  

สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ พับุว่า ร้ปแบุบุ 

การบุรหิารจัิดิการแหล่งเรยีนีร้�ทกัษะอาชีพัเพั�ือการมังีานีทำ  

มัีทั�งหมัดิ 4 องค์ประกอบุ ดิังต่อไปนีี� 

  2.1  ปจัิจิยันีำเขุ�า (Input) ประกอบุดิ�วยปัจิจิยั 

4 ประการ คือ คนี (Man) งบุประมัาณ (Money) วัสุดิุ

อปุกรณ ์(Material) และการบุรหิารจิดัิการ (Management) 

ทั�งนี�ีอาจิเป็นีเพัราะว่า ปจัิจัิยท�ัง 4 นีี�เป็นีปัจิจัิยพั�ืนีฐ์านีขุอง

การบุริหารในีการบุรรลุจิุดิมัุ่งหมัายหรือวัตถุประสุงค์ที�

กำหนีดิไว� โดิยอาศ์ัยทรัพัยากรหรือปัจิจิัยต่าง ๆ  ที�จิำเป็นี

ต่อการบุริหาร คือ ทรัพัยากรมันุีษย์ซึ่ึ�งเป็นีปัจิจิัยหลักที�

สุำคัญที�สุุดิ โดิยมัุ่งเนี�นีการบุริหารจิัดิการงบุประมัาณ

ที�มัีให�เกิดิประสุิทธิภัาพั การใช�วัสุดิุอุปกรณ์ที�มัีให�เกิดิ

ประโยชนี์คุ�มัค่าสุ้งสุุดิ ทั�งนีี�จิะต�องมัีระบุบุการบุริหาร

จิัดิการ การวางแผนีที�ดิี เพัื�อประสุานีให�ปัจิจัิยทั�ง 4 นีี�

ให�การทำงานีเกดิิประสุทิธภิัาพั ดิงัเชน่ี ศ์ริวิฒันี ์บุปุผาเจิรญิ  

(Bupphacharoen, 2020) กล่าวว่า หลักการ 4M เป็นีกลุ่มั 

ปัจิจิัย (Factors) เพัื�อนีำไปสุ้่การแยกแยะปัญหาสุาเหตุ 

ต่าง ๆ  เพัื�อนีำไปสุ้่ผลลัพัธ์ที�ดิี ประกอบุดิ�วย 1) คนี (Man) 

2) เงินี (Money) 3) วตัถดุิิบุ (Materials) และ 4) การบุริหาร

จิัดิการ (Management) สุอดิคล�องกับุการวิจิัยขุองสุุรชัย 

พัรมัปากดิี (Phrompakdee, 2022) ที�ศ์ึกษาปัจิจิัยทาง 

การบุรหิารที�สุง่ผลตอ่ประสุทิธผิลการบุรหิารงานีโรงเรยีนี

สุงักดัิสุำนีกังานีเขุตพัื�นีที�การศ์ึกษามััธยมัศ์ึกษานีครพันีมั 

พับุว่า ปจัิจิยัในีการบุริหาร 4M เปน็ีทรพััยากรการบุริหาร

จิดัิการพัื�นีฐ์านีที�ทกุหนีว่ยงานีนียิมัใช� และครอบุคลมุัรป้แบุบุ 
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การบุริหารงานีขุองโรงเรียนี ซึ่ึ�งจิำเปน็ีสุำหรบัุการบุริหาร

จิดัิการ เพัราะประสุทิธภิัาพัและประสุทิธผิลขุองการจิดัิการ

ขุึ�นีอย้่กบัุความัสุมับุ้รณ์และคณุภัาพัขุองปจัิจิยัดิงักล่าวนีี�

  2.2 กระบุวนีการ (Process) การบุรหิารจิดัิการ 

เพัื�อพััฒนีาร้ปแบุบุการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะ

อาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะความัพัิการ 

บุกพัร่องทางสุติปัญญา โดิยใช�วงจิรคุณภัาพั (PDCA) มัี  

4 ขุั�นีตอนี และมักีารสุร�างเครอืขุา่ยเปน็ีกลไกการขุบัุเคลื�อนี  

คอื การวางแผนี (Plan) การลงมืัอปฏบิุตั ิ(Do) การตรวจิสุอบุ  

(Check) และการพััฒนีาและปรับุปรุงแก�ไขุ (Act) ทั�งนีี�

อาจิเป็นีเพัราะว่าการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้� 

ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ จิะบุรรลุวัตถุประสุงค์นีั�นี

ต�องอาศั์ยกระบุวนีการบุริหารท�ีมัีคุณภัาพั โดิยใช�วงจิร 

คุณภัาพั (PDCA) ที�ไดิ�รับุการยอมัรับุและสุามัารถ 

นีำมัาใช�ไดิ�อย่างเป็นีระบุบุ ดิังที� Deming (2004) กล่าวว่า  

การจิัดิการอย่างมัีคุณภัาพัเป็นีกระบุวนีการที�ดิำเนีินีการ

ต่อเนี�ืองเพั�ือให�เกิดิผลผลิตและบุริการท�ีมัีคุณภัาพัขุ�ึนี  

โดิยหลักการที�เรียกว่า วงจิรคุณภัาพั (PDCA) ประกอบุ

ดิ�วย 4 ขุั�นีตอนี คือ การวางแผนี การปฏิบุัติตามัแผนี  

การตรวจิสุอบุ และการปรับุปรุงแก�ไขุ สุอดิคล�องกับุ 

การศ์กึษาสุภัาพัการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ขุองโรงเรยีนี

ต่อการประกอบุอาชพีัขุองคำ วงคเ์ทพั (Wongthep, 2021) 

โดิยมัีวงจิรคุณภัาพั (PDCA) ประกอบุดิ�วย 4 ดิ�านี ไดิ�แก่ 

1) ดิ�านีการวางแผนี 2) ดิ�านีการดิำเนีินีการใช�แหล่งเรียนีร้�  

3) ดิ�านีการตดิิตามัและตรวจิสุอบุการใช�แหลง่เรยีนีร้� และ 

4) ดิ�านีการปรับุปรุงแก�ไขุและพััฒนีาแหล่งเรียนีร้� เช่นี

เดิียวกับุผลการศ์ึกษาแนีวทางการบุริหารแหล่งเรียนีร้� 

ภัายในีสุถานีศ์ึกษายุคดิิจิิทัล สุังกัดิสุำนีักงานีเขุตพัื�นีที� 

การศ์ึกษาประถมัศ์ึกษาพัิษณุโลก เขุต 1 ขุองก้�เกียรติ  

แดิงสุีดิา (Dangseeda, 2021) พับุว่า ควรให�ผ้�มัีสุ่วนีไดิ� 

สุว่นีเสุยีเขุ�ามัามัสีุว่นีรว่มัในีการดิำเนีนิีงานีทกุขุ�ันีตอนีตามั

รป้แบุบุขุองวงจิรคณุภัาพั (PDCA) คือ การวางแผนี (Plan) 

การดิำเนิีนีงานีบุริหารแหล่งเรียนีร้� (Do) การตรวจิสุอบุ 

ทบุทวนีและติดิตามัการบุริหารแหล่งเรียนีร้� (Check) และ

การสุรุป รายงานีผล ปรับุปรงุและแก�ไขุการบุริหารแหล่ง

เรยีนีร้� (Action) เพัื�อสุง่เสุรมิัและสุนีบัุสุนีนุีให�บุคุลากรไดิ�รบัุ 

การศ์ึกษาองค์ความัร้� และทักษะการใช�เทคโนีโลยีในียุค

ดิิจิิทัล

  2.3 ผลผลิต (Output) คือ ผ้�เรียนีท�ีมั ี

ความับุกพัร่องทางสุติปญัญามัทีกัษะในีการประกอบุอาชีพั 

และสุามัารถประกอบุอาชพีัตามัความัถนีดัิและความัสุนีใจิ  

ทั�งนีี� อาจิเป็นีเพัราะว่าผ้�เรียนีที�มัีความับุกพัร่องทาง 

สุติปัญญาต�องฝ่ึกทักษะอาชีพัซึ่�ำ ๆ บุ่อย ๆ เป็นีประจิำ

อย่างมัีลำดิับุขุั�นีตอนี และต�องเป็นีอาชีพัที�ง่ายไมั่ซึ่ับุซึ่�อนี 

ฝ่ึกฝ่นีอย่างต่อเนีื�องจินีเกิดิทักษะและความัชำนีาญในี

งานีนีั�นี ๆ สุอดิคล�องกับุการศ์ึกษาขุองศ์ฤงคาร ใจิปันีทา  

(Jaipanta, 2021) ที�ไดิ�ศ์ึกษาร้ปแบุบุการบุริหารแบุบุ 

มัีสุ่วนีร่วมัเพัื�อสุ่งเสุริมัการมัีงานีทำสุำหรับุนัีกเรียนีที�มัี

ความับุกพัร่องทางสุติปัญญา พับุว่า ดิ�านีผลลัพัธ์นีั�นี  

ผ้�เรียนีสุามัารถทำงานีกับุผ้�ปกครอง ประกอบุอาชีพัอิสุระ 

และทำงานีในีสุถานีประกอบุการ เนีื�องมัาจิากมีัการฝึ่ก

เป็นีประจิำอย่างต่อเนีื�องจินีเกิดิทักษะและความัชำนีาญ 

หรือการประกอบุอาชีพัที�ง่าย ขุั�นีตอนีในีการทำงานีท�ี

ไมั่ซึ่ับุซึ่�อนี ซึ่ึ�งจิะทำให�ผ้�เรียนีเกิดิทักษะความัชำนีาญ 

ในีอาชีพัที�ตนีเองถนีัดิและเป็นีอาชีพัที�สุามัารถทำไดิ�ในี

ชุมัชนีขุองตนีเอง เช่นีเดิียวกับุการศ์ึกษาขุองสุายเพั็ญ  

บุญุทองแก�ว (Boonthongkaew, 2021) ที�พับุจิากการศ์กึษา

เรื�องการพัฒันีารป้แบุบุการบุรหิารสุถานีศ์กึษาเพัื�อพัฒันีา

ทักษะอาชีพั สุำหรับุผ้�เรียนีในีโรงเรียนีสัุงกัดิสุำนีักงานี

เขุตพัื�นีที�การศ์ึกษาประถมัศ์ึกษาสุุราษฎร์ธานีี เขุต 2 ว่า 

ร้ปแบุบุการบุริหารสุถานีศึ์กษาเพั�ือพััฒนีาทักษะอาชีพั

สุำหรับุผ้�เรียนี มัี 4 องค์ประกอบุ คือ 1) ปัจิจิัยนีำเขุ�า  

2) กระบุวนีการบุรหิารสุถานีศ์กึษาเพัื�อพััฒนีาทกัษะอาชพีั 

3) ดิ�านีผลผลิต ผ้�เรยีนีมัทีกัษะอาชีพัในีการประกอบุอาชีพั  

และ 4) เง�ือนีไขุความัสุำเร็จิเป็นีองค์ประกอบุดิ�านี 

สุิ�งแวดิล�อมั 

  2.4  เงื�อนีไขุความัสุำเรจ็ิ คอื ปจัิจิยัและเงื�อนีไขุ

ที�สุง่ผลตอ่ความัสุำเร็จิ ประกอบุดิ�วย ผ้�บุรหิารสุถานีศ์กึษา 

ผ้�มัีสุ่วนีเกี�ยวขุ�อง และโรงเรียนี ทั�งนีี�อาจิเป็นีเพัราะว่า  

ในีการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพืั�อการมีังานีทำ  

ให�มัีประสุิทธิภัาพัและเกิดิประสุิทธิผล สุามัารถนีำไปใช�

ให�เหมัาะสุมักับุศ์ักยภัาพัและความัพัร�อมัขุองโรงเรียนี

จิะต�องสัุมัพัันีธ์กับุองค์ประกอบุต่าง ๆ ซึ่ึ�งเป็นีเง�ือนีไขุ

ในีการบุริหารจิัดิการ สุ่งผลต่อผ้�เรียนีที�เป็นีผลผลิตขุอง 

การดิำเนิีนีการให�สุามัารถนีำประสุบุการณ์ที�ไดิ�รับุไปประกอบุ

อาชีพัไดิ�อย่างสุมับุ้รณ์ ดิังที� ศ์ฤงคาร ใจิปันีทา (Jaipanta, 
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2021) ไดิ�ศ์ึกษาร้ปแบุบุการบุริหารแบุบุมัีสุ่วนีร่วมัเพัื�อ 

สุ่งเสุริมัการมัีงานีทำสุำหรบัุผ้�เรียนีท�ีมัีความับุกพัร่องทาง

สุตปิญัญา และพับุวา่บุทบุาทขุองผ้�ที�เกี�ยวขุ�อง คอื โรงเรยีนี 

ผ้�ปกครอง สุถานีประกอบุการ และชุมัชนี/หนี่วยงานีอ�ืนี 

การบุริหารเชิงกลยทุธ์แบุบุมัีสุ่วนีร่วมั ไดิ�แก่ การวางแผนี

กลยุทธ์ การดิำเนีินีกลยุทธ์ การประเมัินีผลและปรับุปรุง

กลยุทธ์ ซึ่ึ�งเป็นีเง�ือนีไขุความัสุำเร็จิในีการบุริหารแบุบุ

มัีสุ่วนีร่วมัเพั�ือสุ่งเสุริมัการมัีงานีทำสุำหรับุนัีกเรียนี 

ที�มัคีวามับุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา สุอดิคล�องกบัุการศ์กึษา

ขุอง สุายเพ็ัญ บุุญทองแก�ว (Boonthongkaew, 2021)  

ที�ศ์กึษาการพัฒันีารป้แบุบุการบุรหิารสุถานีศ์กึษาเพัื�อพัฒันีา

ทกัษะอาชพีั สุำหรบัุผ้�เรยีนีในีโรงเรยีนีสุงักดัิสุำนีกังานีเขุต

พัื�นีที�การศ์ึกษาประถมัศ์ึกษาสุุราษฎร์ธานีี เขุต 2 พับุว่า  

ในีการนีำรป้แบุบุการบุริหารสุถานีศึ์กษาเพั�ือพัฒันีาทักษะ

อาชพีัสุำหรบัุนัีกเรยีนีในีโรงเรยีนีสุงักดัิสุำนีกังานีเขุตพัื�นีท�ี

การศ์ึกษาประถมัศ์ึกษาสุุราษฎร์ธานีี เขุต 2 ไปใช�จิะต�อง

มัีการกำหนีดิเงื�อนีไขุความัสุำเร็จิ เพัื�อเป็นีแนีวทางในี

การดิำเนีินีงานีสุ้่เป้าหมัายที�วางไว� โดิยไดิ�กำหนีดิบุทบุาท

ขุองผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษา ผ้�มัีสุ่วนีเกี�ยวขุ�อง และโรงเรียนี

ไว�อย่างชัดิเจินี และเช่นีเดิียวกับุการพััฒนีาร้ปแบุบุ 

ศ์น้ียก์ารเรยีนีร้�ดิ�านีอาชพีัขุองโรงเรยีนีในีเครือขุา่ยวภิัาวดิี 

สุงักดัิสุำนีกังานีเขุตพัื�นีที�การศ์กึษาประถมัศ์กึษาสุุราษฎรธ์านีี

เขุต 2 ขุอง เดิ่นีฤดิี เครือเหลา (Krualao, 2021) พับุว่า 

เงื�อนีไขุความัสุำเร็จิประกอบุดิ�วย 1) ผ้�นีำศ์้นีย์การเรียนีร้�

มัีความัรอบุร้� 2) มัีการพั�ึงพัาตนีเอง 3) มัีความัสุขุุเป็นีท�ีตั�ง  

4) เห็นีคุณค่า ซึ่ึ�งเป็นีเงื�อนีไขุเพัื�อให�ประสุบุผลสุำเร็จิ 

ในีเปา้หมัายท�ีสุง้ขุ�ึนีและเกิดิประสิุทธภิัาพัตอ่ศ์น้ียก์ารเรียนีร้� 

ดิ�านีอาชีพัต่อไป

 3. การประเมันิีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ� 

ขุองร้ปแบุบุแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ

ขุองโรงเรียนีเฉพัาะความัพิัการ บุกพัร่องทางสุติปัญญา  

กลุ่มั 7 ภัาคใต� สุังกัดิสุำนีักบุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ  

พับุวา่ มัคีวามัเหมัาะสุมัและความัเปน็ีไปไดิ�อย้ใ่นีระดิบัุมัาก  

ทั�งนี�ีอาจิเป็นีเพัราะว่ารป้แบุบุท�ีพัฒันีาขุ�ึนีไดิ�สัุงเคราะหจ์ิาก

เอกสุาร หลักการ แนีวคิดิ และทฤษฎี รวมัทั�งผ้�เชี�ยวชาญ

ที�มัีประสุบุการณ์ในีการบุริหารงานีและปฏิบุัติงานีในี 

สุถานีศ์ึกษา ไดิ�แก่ คณาจิารย์ ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษา 

ศ์กึษานีเิทศ์ก ์และครผ้้�สุอนีทักษะอาชพีัซึ่ึ�งไดิ�พัจิิารณาและ 

ให�ขุ�อเสุนีอแนีะที�ครอบุคลุมั ทำให�ร้ปแบุบุการบุริหาร

จัิดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพืั�อการมีังานีทำที�พััฒนีาขึุ�นี 

มัีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�ต่อการนีำไปใช�จิริง  

สุอดิคล�องกับุแนีวคิดิขุอง Willer (1967) ที�กล่าวว่า  

การพััฒนีาร้ปแบุบุนีั�นีอาจิจิะมัีขุั�นีตอนีในีการดิำเนีินีงานี

แตกต่างกันีไป แต่โดิยทั�วไปแล�วอาจิจิะแบุ่งออกเป็นี 

สุองตอนีใหญ ่ๆ  คอื การสุร�างรป้แบุบุ (Construct) และการหา 

ความัตรง (Validity) ขุองรป้แบุบุ ดิงันีั�นี รป้แบุบุที�ดิีจิึงต�อง

มัคีวามัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ� โดิยมักีระบุวนีการวัดิ 

ที�มัีประสุิทธิภัาพั สุอดิคล�องกับุผลการพััฒนีาร้ปแบุบุ 

ศ์น้ียก์ารเรยีนีร้�ดิ�านีอาชพีัขุองโรงเรยีนีในีเครือขุา่ยวภิัาวดิี 

สัุงกัดิสุำนัีกงานีเขุตพืั�นีที�การศึ์กษาประถมัศึ์กษาสุุราษฎร์ธานีี 

เขุต 2 ขุองเดิ่นีฤดิี เครือเหลา (Krualao, 2021) โดิยไดิ�

ประเมัินีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุ

และค้่มัือการใช�ร้ปแบุบุศ์้นีย์การเรียนีร้�ดิ�านีอาชีพัดิ�วย 

แบุบุประเมันิีความัเหมัาะสุมัและความัเปน็ีไปไดิ�ขุองรป้แบุบุ 

และค้่มัือ พับุว่า ความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�ขุอง

ร้ปแบุบุ โดิยรวมัอย้่ในีระดิับุมัาก และค้่มัือการใช�ร้ปแบุบุ  

โดิยรวมัอย้่ในีระดิับุมัากที�สุุดิ เช่นีเดิียวกับุก้�เกียรติ  

แดิงสุีดิา (Dangseeda, 2021) ที�ศ์ึกษาแนีวทางการบุริหาร

แหล่งเรียนีร้�ภัายในีสุถานีศึ์กษายุคดิิจิิทัล สุงักัดิสุำนัีกงานี

เขุตพัื�นีที�การศ์ึกษาประถมัศ์ึกษาพัิษณุโลก เขุต 1 โดิยไดิ�

สุอบุถามัความัเปน็ีไปไดิ�ในีการนีำแนีวทางการบุรหิารแหลง่

เรยีนีร้�ภัายในีสุถานีศ์กึษายคุดิจิิทิลัมัาใช� ดิ�วยแบุบุสุอบุถามั 

พับุว่า แนีวทางการบุริหารแหล่งเรียนีร้�ที�สุร�างขุึ�นีมัี 

ความัเปน็ีไปไดิ�อย้ใ่นีระดิบัุมัาก และผลการพัฒันีารป้แบุบุ

การบุริหารสุถานีศ์ึกษาเพัื�อพััฒนีาทักษะอาชีพั สุำหรับุ 

ผ้�เรียนีในีโรงเรียนีสัุงกัดิสุำนัีกงานีเขุตพั�ืนีท�ีการศ์ึกษา 

ประถมัศ์กึษาสุรุาษฎร์ธานี ีเขุต 2 ขุองสุายเพ็ัญ บุญุทองแก�ว  

(Boonthongkaew, 2021) ไดิ�ทำการประเมิันีความัเหมัาะสุมั 

และความัเป็นีไปไดิ�ขุองร้ปแบุบุดิ�วยแบุบุสุอบุถามั พับุว่า 

ผลการประเมิันีความัเหมัาะสุมัและความัเป็นีไปไดิ�ขุอง 

ร้ปแบุบุ โดิยรวมัอย้่ในีระดิับุมัาก

ข�อเสนอแนะ
 ข�อเสนอแนะเพั่�อการนำผล่การวิจััยไปใชี�

 1. ดิ�านีการนิีเทศ์ การกำกับุ การตดิิตามัดิแ้ล และ
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การประเมัินีการใช�แหล่งเรียนีร้� ผ้�บุริหารสุถานีศ์ึกษาควร

กำหนีดิโครงสุร�างการทำงานีดิ�านีการนิีเทศ์ การกำกับุ และ 

การตดิิตามัดิแ้ล โดิยคดัิเลือกบุคุลากรที�มัคีวามัเชี�ยวชาญ 

เป็นีผ้�รับุผิดิชอบุ รวมัทั�งการกำหนีดิร้ปแบุบุหรือตัวชี�วัดิ 

ในีกระบุวนีการไว�อย่างชัดิเจินี พัร�อมัจัิดิทำแผนีผังหรือ

ปฏิทินีกระบุวนีการทำงานีให�ผ้�ที�รับุผิดิชอบุหรือผ้�ที� 

มัีสุ่วนีเกี�ยวขุ�องทราบุ

 2. ดิ�านีการวางแผนี ผ้�บุริหารสุถานีศึ์กษาควร

สุนีับุสุนีุนีและสุ่งเสุริมัให�คร้ คณะกรรมัการสุถานีศ์ึกษา  

และผ้�ดิำเนีนิีการแหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีัเพัื�อการมังีานีทำ 

ขุองโรงเรยีนีเฉพัาะความัพิัการให�มัสีุว่นีรว่มัในีการบุรหิาร

จิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีัเพั�ือการมีังานีทำ เพั�ือรว่มักันี 

ขุับุเคล�ือนีแนีวคิดิร้ปแบุบุการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้�

ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำ ให�ตระหนีักถึงความัสุำคัญ

ขุองแหล่งเรียนีร้�และความัสุำเรจ็ิขุองผ้�เรียนีที�ไดิ�ประกอบุ

อาชีพัมัากขุึ�นี

 3. ดิ�านีวสัุดิอุปุกรณ ์สุำนีกับุรหิารงานีการศ์กึษา

พัเิศ์ษหรอืภัาคเีครอืขุา่ยที�มัสีุว่นีเกี�ยวขุ�อง ควรวางแผนีและ

จิดัิให�มักีารพัฒันีาบุคุลากรในีการบุรหิารจิดัิการแหลง่เรยีนีร้� 

ทักษะอาชีพัเพัื�อการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีอย่างต่อเนีื�อง 

และสุนีับุสุนีุนีวัสุดิุอุปกรณ์ให�มัีความัพัร�อมัที�จิะพััฒนีา

แหลง่เรยีนีร้�ให�มัทีรัพัยากรเพีัยงพัอ เกิดิเป็นีแหลง่เรยีนีร้�ที� 

ถาวรและเกิดิประสุิทธิภัาพัสุ้งสุุดิต่อผ้�เรียนี

 ข�อเสนอแนะในการวิจััยครั�งติ่อไป 

 1. ควรมักีารศ์กึษาผลการใช�รป้แบุบุการบุรหิาร

จิดัิการแหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชีพัเพัื�อการมังีานีทำ โรงเรยีนี

เฉพัาะความัพิัการ บุกพัรอ่งทางสุติปญัญา ในีสัุงกัดิสุำนัีก

บุริหารงานีการศ์ึกษาพัิเศ์ษ โดิยนีำร้ปแบุบุท�ีสุร�างขุ�ึนีไป

ทดิลองใช�เพัื�อศ์กึษาผลที�เกิดิขุึ�นีและนีำมัาปรบัุปรงุพััฒนีา 

รป้แบุบุให�มัปีระสุทิธภิัาพั นีำไปสุ้ก่ารสุร�างโรงเรยีนีต�นีแบุบุ

ดิ�านีการบุริหารจัิดิการแหล่งเรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพัื�อ 

การมัีงานีทำ สุำหรับุคนีพัิการ บุกพัร่องทางสุติปัญญา 

และขุยายผลไปยังโรงเรียนีอื�นี

 2. ควรมัีการศ์ึกษาการพััฒนีาคร้เพัื�อใช�แหล่ง

เรียนีร้�ทักษะอาชีพัเพั�ือการมัีงานีทำขุองโรงเรียนีเฉพัาะ

ความัพักิาร บุกพัรอ่งทางสุตปิญัญา ในีสัุงกดัิสุำนีกับุรหิาร

งานีการศ์กึษาพัเิศ์ษ ดิ�วยการวจิิยัเชงิปฏบิุตักิาร เพัื�อศ์กึษา

ผลลพััธจ์ิากการใช�แหลง่เรยีนีร้�ทกัษะอาชพีัเพัื�อการมังีานีทำ 

ไดิ�อย่างมัีประสุิทธิภัาพั
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