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บที่ค์ัดย่�อ

   การวิจิัยค้รั�งน์ี�มัีวัตถุประส่งค้์เพื�อ 1) ศึกษาส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา 2) พัฒน์ารูปแบบ 

การบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั และ 3) ประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กร

น์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 เป็น์การวิจิัยแบบผส่มัผส่าน์วิธี  

(Mixed Methods) กลุ่มัตัวอย่าง ค้ือ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา หัวหน์้างาน์วิชาการและค้รู 336 ค้น์ ไดิ์้มัาดิ์้วยวิธีการสุ่่มั

อย่างง่าย กลุ่มัผู้ให้ขุ้อมัูลหลัก ค้ือ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 3 ค้น์ ผู้บริหารการศึกษา 1 ค้น์ ศึกษาน์ิเทศก์ 2 ค้น์ และค้รู

หัวหน์้างาน์วิชาการ 1 ค้น์ ไดิ์้มัาดิ์้วยวิธีการเลือกแบบเจิาะจิง เค้รื�องมัือที�ใช้ใน์การวิจิัยประกอบดิ์้วย 1) แบบส่อบถามั

ส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา 2) รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั และ 

3) แบบประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั วิเค้ราะห์ขุ้อมัูลเชิงปริมัาณโดิ์ยหาค้่าเฉลี�ย  

ส่่วน์เบี�ยงเบน์มัาตรฐาน์ และวิเค้ราะห์ขุ้อมัูลเชิงคุ้ณภัาพ โดิ์ยการวิเค้ราะห์เน์ื�อหา (Content Analysis) และตรวจิส่อบ

ค้วามัถูกต้องขุองการวิเค้ราะห์ขุ้อมัูลดิ์้วยวิธีการตรวจิส่อบแบบส่ามัเส่้า (Data Triangulation)

 ผลการวิจิยัพบวา่ 1) ส่ภัาพการเป็น์องค้ก์รน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา โดิ์ยภัาพรวมัและรายด้ิ์าน์อยูใ่น์ระดัิ์บปาน์กลาง  

2) รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำนั์กงาน์เขุตพ�ืน์ที�การศึกษาประถมัศึกษา 

น์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 ประกอบดิ์้วย 6 องค้์ประกอบ ไดิ์้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประส่งค้์ (3) ปัจิจิัยน์ำเขุ้า (4) วิธีการ 

ดิ์ำเน์ิน์การ (5) ผลผลิต (6) เงื�อน์ไขุค้วามัส่ำเร็จิ และ 3) รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั 

ส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์เขุตพื�น์ที�การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 มัคี้วามัเหมัาะส่มัและค้วามัเปน็์ไปไดิ์อ้ยูใ่น์ระดิ์บั 

มัากที�สุ่ดิ์ มัีค้วามัเป็น์ประโยชน์์อยู่ใน์ระดิ์ับมัาก

ค์ำสำค์ัญ: การบริหารส่ถาน์ศึกษา, องค้์กรน์วัตกรรมั, ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษา
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ABSTRACT

 This purpose of this research were to: 1) study the condition of an educational institution as an innovative 

organization; 2) develop an educational institution management model toward an innovative organization; and 

3) evaluate the effectiveness of the educational institution management model toward an innovative organization 

under Nakhon Si Thammarat Educational Service Area Office 2. This research employed a Mixed Methods 

approach. The sample group comprised educational institution executives, academic head teachers, and teachers, 

with a total of 336 samples, The samples were selected through a simple randomization. The key informants 

included three educational institution executives, an education administrator, two educational supervisor, and one 

academic head teacher selected by purposive sampling. The instruments in this study included the following:  

(1) a questionnaire assessing the innovative organization at condition of educational institutions; (2) a model for school 

management towards an innovative organization; and (3) an evaluation questionnaire for assessing the efficiency 

of the educational institution management model toward an innovative organization. a satisfaction questionnaire. 

The quantitative data were analyzed using mean and standard deviation. The qualitative data were analyzed 

using content analysis. Data triangulation was applied to validate the data.

 The results revealed that: 1) The overall condition of educational institution innovative organization was 

moderate. 2) Factors for a model of school management towards an innovative organization were (1) principles 

(2) objectives (3) inputs (4) methods of implementation (5) output (6) success condition. 3) The evaluation of the 

educational institution management model toward an innovative organization was appropriate at the highest level.  

It is most likely and useful at a high level.

KEYWORDS: School Administration, Innovative Organization, Education Service Area Office
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บที่นำ
 การพฒัน์าดิ์า้น์เทค้โน์โลยสี่ารส่น์เทศและการปรบั 

โค้รงส่ร้างทางเศรษฐกิจิน์ำไปสู่่การพัฒน์ารูปแบบและ

วิธีจิัดิ์การศึกษา โดิ์ยมัีเป้าหมัายเพื�อให้ผู้เรียน์น์ำค้วามัรู้  

ทักษะ และประส่บการณ์ที�ไดิ์้รับจิากการศึกษาไปใช้ใน์

ชีวิตประจิำวัน์ไดิ์้อย่างมัีคุ้ณภัาพ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 

จิงึมับีทบาทส่ำคั้ญใน์การกำกับดูิ์แล ส่ง่เส่ริมั และส่นั์บส่นุ์น์

การจิัดิ์การเรียน์การส่อน์ขุองส่ถาน์ศึกษาให้ดิ์ำเน์ิน์งาน์

บรรลุเป้าหมัายที�กำหน์ดิ์รวมัทั�งส่ามัารถตอบส่น์องต่อ 

การเปลี�ยน์แปลง และค้วามัทัน์ส่มััยใน์ยุค้ Thailand 4.0  

โดิ์ยใชน้์วตักรรมัเพื�อบรหิารส่ถาน์ศกึษาใหเ้กดิิ์ประส่ทิธภิัาพ

ส่งูส่ดุิ์ (Muktarakosa, 2018;  Sudsomboon, 2018) แผน์การ

ศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ส่ง่เส่รมิัใหน้์ำน์วตักรรมั 

มัาใช้ใน์การพัฒน์าดิ์้าน์ต่าง ๆ เพ�ือส่ร้างค้วามัส่ามัารถ 

ใน์การแขุ่งขุัน์ขุองประเทศ ส่ร้างสั่งค้มัแห่งการเรียน์รู้  

รวมัทั�งส่ร้างเส่ริมัคุ้ณภัาพชีวิตและพัฒน์าประส่ิทธิภัาพ

ระบบบริหารจัิดิ์การศึกษา (Office of the Permanent 

Secretary Ministry of Education, 2020) การเป็น์องค้์กร

น์วัตกรรมัจึิงเป็น์แน์วทางหน์ึ�งท�ีจิะช่วยเส่ริมัส่ร้างให้ 

ทกุองค้์กรมัีส่มัรรถน์ะใน์การแขุ่งขุนั์อย่างยั�งยืน์ (Office of 

the Basic Education Commission, 2020) 

 การพฒัน์าส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วัตกรรมั

ที�ประส่บค้วามัส่ำเร็จิ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาจิะต้องเป็น์

ผู้น์ำเชิงน์วัตกรรมัดิ์้วยค้วามัค้ิดิ์ส่ร้างส่รรค้์ (Blumberg 

& Greenfield, 1986) เพื�อพัฒน์าการดิ์ำเน์ิน์งาน์ รวมัทั�ง 

การจิดัิ์การเรยีน์การส่อน์ และส่ง่เส่รมิัการเรยีน์รูขุ้องผูเ้รยีน์

ตามัศักยภัาพไดิ์้อย่างมัีประส่ิทธิภัาพ (Nanthasri, 2020) 

ตลอดิ์จิน์ส่น์ับส่น์ุน์ให้บุค้ลากรส่ร้างส่รรค้์น์วัตกรรมัดิ์้าน์ 

ตา่ง ๆ  เพื�อน์ำไปสู่เ่ปา้หมัายที�ส่ำค้ญัผูเ้รยีน์ไดิ์ร้บัการศกึษา

ที�มัคี้ณุภัาพ (Saengthanang, 2020; Wichayanuwat, 2020) 

จิากรายงาน์ผลการดิ์ำเน์นิ์งาน์โรงเรยีน์ใน์ส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์

เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2  

พบวา่ โรงเรยีน์ส่ว่น์ใหญขุ่าดิ์การน์ำน์วตักรรมัทางการบรหิาร 

มัาใช้ใน์การบริหารงาน์ส่ถาน์ศึกษา และระบบการบริหาร

จิัดิ์การส่ถาน์ศึกษามัีประส่ิทธิภัาพไมั่ดิ์ีเท่าที�ค้วร ค้วรมัี

การพฒัน์ารปูแบบการบริหารสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วัตกรรมั

เพื�อพฒัน์าส่ถาน์ศกึษาใหม้ัขีุดีิ์ค้วามัส่ามัารถใน์การแขุ่งขุนั์ 

ระดัิ์บประเทศ (Nakhon Si Thammarat Educational Service 

Area Office 2, 2022) 

 จิากค้วามัเป็น์มัาและค้วามัส่ำค้ัญขุองปัญหา 

ดิ์งัที�กลา่วมัา จิงึเหน็์ค้วรที�จิะมักีารศกึษาการพฒัน์ารปูแบบ

การบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่งักัดิ์ 

ส่ำน์กังาน์เขุตพื�น์ที�การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช 

เขุต 2 เพื�อพฒัน์าการบรหิารส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเป็น์องค้ก์ร

น์วตักรรมั ส่ง่ผลให้ค้รูมัคี้วามัส่ามัารถใน์การส่รา้งน์วัตกรรมั

เพื�อการเรียน์การส่อน์ที�มัีประส่ิทธิภัาพ และผู้เรียน์ไดิ์้รับ

การจิัดิ์การศึกษาที�มัีคุ้ณภัาพน์ำไปสู่่การเป็น์ทรัพยากร

บุค้ค้ลที�มัีศักยภัาพใน์การพัฒน์าประเทศต่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวัิจััย่
 1. ศึกษาส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุอง

ส่ถาน์ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมั

ศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2

 2. พัฒน์ารูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษา 

สู่่การเปน็์องค้์กรน์วตักรรมั ส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์เขุตพื�น์ที�การ

ศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2

 3. ประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษา

สู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที� 

การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 
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วังจัรบริหารงานค์ุณภาพั (PDCA)

องค์์ประกอบการเป็น

องค์์กรนวััตกรรมของ 

สถานศึึกษา

1.  ดิ์้าน์การกำหน์ดิ์วิส่ัยทัศน์์

    และเป้าหมัายองค้์กร 

2. ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร 

3. ดิ์้าน์วัฒน์ธรรมัองค้์กร 

4. ดิ์้าน์บรรยากาศส่ร้างส่รรค้์ 

5. ดิ์้าน์ค้วามัเป็น์ผู้น์ำ 

6. ดิ์้าน์การพัฒน์าบุค้ลากร

7. ดิ์้าน์การจิัดิ์การขุ้อมัูลขุ่าวส่าร

รูปแบบการบริหารสถานศึึกษาสู�การเป็นองค์์กรนวััตกรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพั้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นค์รศึร่ธรรมราช เขต 2

1.  ส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั 

2.  รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั

 - หลักการ

 - วัตถุประส่งค้์

 - ปัจิจิัยน์ำเขุ้า

 - วิธีการดิ์ำเน์ิน์การ

 - ผลผลิต

 - เงื�อน์ไขุค้วามัส่ำเร็จิ

3. ประส่ิทธิภัาพขุองรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

 องค้์กรน์วัตกรรมั

 - ค้วามัเหมัาะส่มั

 - ค้วามัเป็น์ไปไดิ์้

 - ค้วามัเป็น์ประโยชน์์

ภาพัที่่� 1 กรอบแน์วค้ิดิ์การวิจิัย 

วัิธ่ดำเนินการวัิจััย่
 การศึกษาค้รั�งน์ี�ใช้ระเบียบวิธีวิจิัยแบบผส่าน์วิธี  

(Mixed Method Research) แบ่งการวิจิัยเป็น์ 2 ระยะ ดิ์ังน์ี� 

 ระย่ะที่�่ 1 การศึึกษาสภาพัการเป็นองค์์กร

นวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขตพั้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2 เป็น์การวิจิัยเชิงปริมัาณ 

มัีรายละเอียดิ์ดิ์ังน์ี�

 ประชากร

 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษา 162 ค้น์ หวัหน์า้งาน์วชิาการ 

187 ค้น์ และค้รูผู้ส่อน์ 2,254 ค้น์ ที�ปฏิบัติงาน์ใน์ส่ถาน์

ศึกษาส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา

น์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 ปีการศกึษา 2565 รวมั 2,603 ค้น์

 กลุุ่�มตัวัอย่�าง

 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษา 28 ค้น์ หวัหน์า้งาน์วชิาการ 

28 ค้น์ และค้รูผู้ส่อน์ 280 ค้น์ ที�ปฏิบัติงาน์ใน์ส่ถาน์

ศึกษาส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา 

น์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 รวมั 336 ค้น์ โดิ์ยใช้ตารางส่ำเรจ็ิ

รูปขุองเค้รซ่ี�และมัอร์แกน์ (Krejcie & Morgan, 1970)  

ค้วามัเชื�อมัั�น์ที�ระดิ์ับ .05 ไดิ์้มัาดิ์้วยวิธีการสุ่่มัตัวอย่าง

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดิ์ยการจิับส่ลาก

 เค์ร้�องม้อการวัิจััย่

 แบบส่อบถามัส่ภัาพการเปน็์องค้ก์รน์วตักรรมัขุอง

ส่ถาน์ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมั

ศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2

 การสร้างแลุ่ะหาค์ุณภาพัเค์ร้�องม้อ

 1. ศึกษาเอกส่ารและงาน์วิจิัยที�เกี�ยวขุ้องกับ 

การเปน็์องค้์กรน์วตักรรมัขุองส่ถาน์ศึกษาและส่งัเค้ราะห์

เป็น์ 7 ดิ์้าน์ 

 2. ส่ร้างแบบส่อบถามัฯ เป็น์แบบมัาตราส่่วน์

ประมัาณค้า่ 5 ระดิ์บั (Ratting Scale) แลว้เส่น์อผูเ้ชี�ยวชาญ

ดิ์้าน์การบริหารส่ถาน์ศึกษา 5 ค้น์ พิจิารณาค้วามัตรง

เชิงโค้รงส่ร้าง แล้วหาค้่าดิ์ัชน์ีค้วามัส่อดิ์ค้ล้องเน์ื�อหากับ

ขุ้อค้ำถามั (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ไดิ์้ค้่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 

 3. น์ำแบบส่อบถามัฯ ไปทดิ์ลองใช้ (Try Out)  

กบัผูบ้รหิารส่ถาน์ศึกษา หวัหน์า้งาน์วชิาการและค้รูผูส้่อน์  
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ที�ไมั่ใช่กลุ่มัตัวอย่าง 30 ค้น์ และหาค้่าค้วามัเชื�อมัั�น์ขุอง

แบบส่อบถามัฯ โดิ์ยวิธีส่มััประส่ิทธิ�แอลฟาขุองค้รอน์บาค้ 

(Cronbach, 1990) ไดิ์้ค้่าค้วามัเชื�อมัั�น์เท่ากับ 0.82

 การเก็บรวับรวัมข้อมูลุ่

 เก็บขุ้อมัูลเดิ์ือน์กุมัภัาพัน์ธ์ พ.ศ. 2566 แบบ 

ออน์ไลน์ด์ิ์ว้ย Google Form โดิ์ยจัิดิ์ทำ QR Code แบบส่อบถามัฯ  

และส่่งไปยังกลุ่มัตัวอย่าง ผ่าน์ระบบ Education Area 

Management Support System (AMSS++) จิำน์วน์ 336 ชดุิ์  

ซ่ึ�งไดิ์้รับการตอบกลับมัา 336 ชุดิ์ ค้ิดิ์เป็น์ร้อยละ 100 

และน์ำไปวิเค้ราะห์ขุ้อมัูลต่อไป

 การวัิเค์ราะห์ข้อมูลุ่

 วิเค้ราะห์ขุ้อมัูลโดิ์ยหาค้่าค้วามัถี� ค้่าร้อยละ 

ค้่าเฉลี�ย และส่่วน์เบี�ยงเบน์มัาตรฐาน์

 ระย่ะที่่� 2 การพัฒันารูปแบบการบริหารสถาน

ศึกึษาสู�การเปน็องค์ก์รนวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขต

พั้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2 

เป็น์การวิจิัยเชิงคุ้ณภัาพ มัีวิธีการดิ์ังน์ี�

 ผูู้้ให้ข้อมูลุ่หลุ่ัก

 ผู้ทรงคุ้ณวุฒิ 7 ค้น์ ไดิ์้มัาดิ์้วยวิธีการเลือก 

แบบเจิาะจิง (Purposive Sampling) ประกอบดิ์ว้ย 1) ผูบ้รหิาร

ส่ถาน์ศึกษา วิทยฐาน์ะชำน์าญการพิเศษ มัีประส่บการณ์

บริหารส่ถาน์ศึกษาอย่างน์้อย 10 ปี 3 ค้น์ 2) ผู้บริหาร 

การศกึษา มัปีระส่บการณบ์รหิารการศกึษาอยา่งน์อ้ย 5 ปี  

1 ค้น์ 3) ศึกษาน์ิเทศก์ชำน์าญการพิเศษ มัีประส่บการณ์

น์ิเทศการส่อน์อย่างน์้อย 5 ปี 2 ค้น์ และ 4) หัวหน์้างาน์

วิชาการ มัีประส่บการณ์ปฏิบัติงาน์ดิ์้าน์วิชาการมัาแล้ว

อย่างน์้อย 5 ปี 1 ค้น์

 เค์ร้�องม้อการวัิจััย่

 1. แบบส่ัมัภัาษณ์แบบมัีโค้รงส่ร้าง (Structured 

Interview) เกี�ยวกับองค้์ประกอบขุององค้์กรน์วัตกรรมั

ขุองส่ถาน์ศึกษา

 2. รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมั

 การสร้างแลุ่ะหาค์ุณภาพัของเค์ร้�องม้อ

 1. แบบส่ัมัภัาษณ์แบบมัีโค้รงส่ร้าง (Structured 

Interview) เกี�ยวกับองค้์ประกอบขุององค้์กรน์วัตกรรมั

ขุองส่ถาน์ศึกษา

  1.1 ศึกษาเอกส่ารและงาน์วิจิยัที�เกี�ยวขุ้องกบั

องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษาเพื�อกำหน์ดิ์ประเดิ์็น์

ค้ำถามั

  1.2 ส่รา้งแบบส่มััภัาษณฯ์ มัลีกัษณะเปน็์ค้ำถามั

ปลายเปิดิ์เกี�ยวกับส่ภัาพปัญหาและแน์วทางการพัฒน์า 

รปูแบบการบรหิารส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเป็น์องค้ก์รน์วัตกรรมั

  1.3 น์ำแบบสั่มัภัาษณ์ฯ (ฉบับร่าง) เส่น์อ 

ผูเ้ชี�ยวชาญดิ์า้น์การวจิิยั 3 ค้น์ พจิิารณาค้า่ค้วามัเที�ยงตรง 

เชิงเน์ื�อหา แล้วหาค้่าดิ์ชัน์ีค้วามัส่อดิ์ค้ล้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ไดิ์้ค้่า IOC เท่ากับ 1.00

 2. รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมั

  2.1 น์ำผลการศึกษาระยะที� 1 และขุ้อมัูลจิาก

การส่ัมัภัาษณ์ผู้ทรงคุ้ณวุฒิ 7 ค้น์ ร่างรูปแบบการบริหาร

ส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วตักรรมั ประกอบดิ์ว้ยรปูแบบ 

การบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ และคู้่มัือการใช้รูปแบบ

  2.2 น์ำร่างรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ 

เส่น์อผู้ทรงคุ้ณวุฒิพิจิารณาค้วามัตรงเชิงโค้รงส่ร้าง 

(Content Validity) แล้วน์ำมัาหาค้่าค้วามัส่อดิ์ค้ล้อง 

รูปแบบกับวัตถุประส่งค้์ (Index of Item – Objective 

Congruence: IOC) ไดิ์้ค้่า IOC อยู่ใน์ระหว่าง .80 – 1.00

 การเก็บรวับรวัมข้อมูลุ่

 1. ติดิ์ต่อกลุ่มัผู้ให้ขุ้อมัูลเพื�อน์ัดิ์หมัายวัน์  

เวลาและส่ถาน์ที�ใน์การส่ัมัภัาษณ์

 2. จิดัิ์ส่ง่แบบส่มััภัาษณใ์หก้ลุม่ัตัวอยา่งลว่งหน์า้

เพื�อให้ผู้ส่ัมัภัาษณ์ทราบแน์วค้ำถามั

 3. ดิ์ำเน์ิน์การส่มััภัาษณ์ดิ์้วยตน์เอง ตามัวนั์และ

เวลาที�น์ัดิ์หมัาย

 4. น์ำขุ้อเส่น์อแน์ะ ประเดิ์็น์และค้วามัค้ิดิ์เห็น์ 

ที�ไดิ์จ้ิากการส่มััภัาษณข์ุองผูท้รงค้ณุวฒุมิัารา่งองค้ป์ระกอบ

ที�ส่ำค้ัญต่อการพัฒน์ารูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ

 5. น์ำรา่งรูปแบบการบรหิารส่ถาน์ศกึษาฯ ที�พฒัน์า 

ขุึ�น์ เส่น์อผู้ทรงคุ้ณวุฒิ 7 ค้น์ เพื�อตรวจิส่อบและประเมัิน์

ค้วามัส่อดิ์ค้ล้องขุองรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่ 

การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัและให้ขุ้อเส่น์อแน์ะร่วมักัน์

 6. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ  

ตามัค้ำแน์ะน์ำขุองผู้ทรงคุ้ณวุฒิ



วารสารบััณฑิิตวิจััย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีีที่่� 14 ฉบัับัที่่� 2 (กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566)  Vol.14  No.2 (July - December 2023)88

 7. น์ำรปูแบบการบรหิารส่ถาน์ศกึษาฯ ที�ปรบัปรงุ

ตามัค้ำแน์ะน์ำเส่น์อผูท้รงคุ้ณวฒุกิลุม่ัเดิ์มิั ทั�ง 7 ค้น์ ประเมันิ์

ค้วามัส่อดิ์ค้ล้องขุองรูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาฯ

 การวัิเค์ราะห์ข้อมูลุ่

 วิเค้ราะห์ขุ้อมัูลเชิงคุ้ณภัาพโดิ์ยการวิเค้ราะห์

เน์ื�อหา (Content Analysis) และการตรวจิส่อบขุ้อมัูลแบบ

ส่ามัเส่า้ (Data Triangulation) ดิ์า้น์ผูใ้ห้ขุอ้มูัล เพ�ือตรวจิส่อบ 

ค้วามัถกูตอ้งการวเิค้ราะหข์ุอ้มัลู วเิค้ราะหข์ุอ้มัลูเชงิปรมิัาณ 

โดิ์ยหาค้่าค้วามัถ�ี ร้อยละ ค้่าเฉล�ีย และส่่วน์เบี�ยงเบน์

มัาตรฐาน์

 ระย่ะที่่� 3 การประเมินรปูแบบการบริหารสถาน

ศึกึษาสู�การเปน็องค์ก์รนวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขต

พั้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2 

เป็น์การวิจิัยเชิงคุ้ณภัาพ มัีวิธีการดิ์ังน์ี�

 ประชากร

 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาและค้รูผู้ส่อน์ที�ปฏิบัติงาน์

ใน์ส่ถาน์ศึกษาส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์เขุตพ�ืน์ที�การศึกษาประถมั

ศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 จิำน์วน์ 2,603 ค้น์

 กลุุ่�มตัวัอย่�าง

 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาและค้รูผู้ส่อน์ที�ปฏิบัติงาน์

ใน์ส่ถาน์ศึกษาส่งักดัิ์ส่ำน์กังาน์เขุตพ�ืน์ที�การศึกษาประถมั

ศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 จิำน์วน์ 12 แหง่ แหง่ละ 3 ค้น์  

รวมั 36 ค้น์ ประกอบด้ิ์วย ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 1 ค้น์ 

หัวหน์้างาน์วิชาการ 1 ค้น์ และค้รูผู้ส่อน์ 1 ค้น์ ไดิ์้มัาโดิ์ย

การเลอืกแบบเจิาะจิง (Purposive Sampling) กำหน์ดิ์เกณฑ์์

ใน์การเลือก ดิ์งัน์ี� 1) ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา มัีประส่บการณ์

การบริหารส่ถาน์ศึกษาอย่างน์้อย 5 ปี 2) ค้รูหัวหน์้า

งาน์วิชาการ มัีประส่บการณ์การปฏิบัติงาน์ดิ์้าน์วิชาการ  

อย่างน์้อย 5 ปี และ 3) ค้รูผู้ส่อน์ มัีประส่บการณ์ใน์ 

การปฏิบัติงาน์ดิ์้าน์การส่อน์อย่างน์้อย 5 ปี 

 เค์ร้�องม้อการวัิจััย่

 แบบประเมิัน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษา 

สู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั

 การสร้างแลุ่ะหาค์ุณภาพัของเค์ร้�องม้อ

 1. ศกึษาเอกส่ารและงาน์วจิิยัที�เกี�ยวกบัการส่รา้ง

แบบประเมัิน์รูปแบบ

 2. ส่ร้างแบบประเมิัน์รูปแบบการบริหาร

ส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ประกอบดิ์้วย  

แบบประเมัิน์และคู้่มัือการใช้ (ฉบับร่าง) มัีลักษณะเป็น์ 

แบบมัาตราส่่วน์ประมัาณค้่า 5 ระดิ์ับ (Rating Scale) 

 3. น์ำ (ร่าง) แบบประเมิัน์รูปแบบการบริหาร

ส่ถาน์ศึกษาฯ เส่น์ออาจิารย์ที�ปรึกษาวิทยาน์ิพน์ธ์ตรวจิ

ส่อบค้วามัเหมัาะส่มัและการใช้ภัาษา

 4. ปรบัปรุงแบบประเมิัน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์

ศกึษาฯ ตามัขุอ้เส่น์อแน์ะขุองอาจิารยท์ี�ปรกึษาวทิยาน์พิน์ธ์

และจิัดิ์ทำเป็น์ฉบับส่มับูรณ์ 

 การเก็บรวับรวัมข้อมูลุ่

 1. ติดิ์ต่อกลุ่มัตัวอย่างเพื�อขุอค้วามัอน์ุเค้ราะห์

การเก็บรวบรวมัขุ้อมัูล

 2. จิัดิ์ส่่งแบบประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์

ศึกษาฯ จิำน์วน์ 36 ชุดิ์ ไปให้กลุ่มัตัวอย่างดิ์้วยตน์เอง 

ไดิ์ร้บักลบัค้นื์ 36 ชดุิ์ ค้ดิิ์เปน็์อตัราการตอบกลบัรอ้ยละ 100

 การวัิเค์ราะห์ข้อมูลุ่

 วิเค้ราะห์ขุ้อมัูลโดิ์ยหาค้่าค้วามัถี� ค้่าร้อยละค้่า

เฉลี�ยและส่่วน์เบี�ยงเบน์มัาตรฐาน์

ผู้ลุ่การวัิจััย่
 1. การศึกึษาสภาพัการเป็นองค์ก์รนวัตักรรม

ของสถานศึึกษา สังกัดสำนักงานเขตพั้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2
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ตารางที่่� 1 การศึกษาส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา ส่ังกดัิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา

น์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 (n=336)

องค์์กรนวััตกรรมของสถานศึึกษา
ระดับค์วัามค์ิดเห็น 

S.D การแปลุ่ผู้ลุ่

1. ดิ์้าน์การกำหน์ดิ์วิส่ัยทัศน์์และเป้าหมัายองค้์กร 2.86 1.17 ปาน์กลาง

2. ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร 3.06 1.13 ปาน์กลาง

3. ดิ์้าน์วัฒน์ธรรมัองค้์กร 2.94 1.18 ปาน์กลาง

4. ดิ์้าน์บรรยากาศส่ร้างส่รรค้์ 2.81 1.20 ปาน์กลาง

5. ดิ์้าน์ค้วามัเป็น์ผู้น์ำ  2.59 1.19 ปาน์กลาง

6. ดิ์้าน์การพัฒน์าบุค้ลากร 2.56 1.21 ปาน์กลาง

7. ดิ์้าน์การจิัดิ์การขุ้อมัูลขุ่าวส่าร 2.60 1.18 ปาน์กลาง

ภาพัรวัม 2.77 1.18 ปานกลุ่าง

 จิากตารางที� 1 พบว่า ส่ภัาพการเป็น์องค้์กร

น์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำนั์กงาน์เขุตพ�ืน์ท�ี 

การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 โดิ์ยภัาพรวมั

และรายดิ์า้น์อยูใ่น์ระดิ์บัปาน์กลาง ( = 2.77, S.D. = 1.18)  

เมัื�อพิจิารณาเป็น์รายดิ์้าน์ พบว่า ดิ์้าน์ที�มัีค้่าเฉลี�ย 

มัากที�ส่ดุิ์ค้อื ดิ์า้น์โค้รงส่รา้งองค้ก์ร ( = 3.06, S.D. = 1.13) 

รองลงมัา ค้อื ดิ์า้น์วัฒน์ธรรมัองค์้กร ( = 2.94, S.D. = 1.18)  

ส่ว่น์ดิ์า้น์ที�มัคี้า่เฉลี�ยน์อ้ยที�ส่ดุิ์ ค้อื ดิ์า้น์การพฒัน์าบคุ้ลากร

อยู่ใน์ระดิ์ับปาน์กลาง ( = 2.56, S.D. = 1.21)

 2. การพัฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกึษา 

สู�การเปน็องค์ก์รนวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขตพั้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษานค์รศึรธ่รรมราช เขต 2 ประกอบ

ดิ์้วย 6 องค้์ประกอบ มัีรายละเอียดิ์ ดิ์ังน์ี�

 องค์์ประกอบที่่� 1 หลุ่ักการ ประกอบดิ์้วย 

 1. การบริหารแบบมัีส่่วน์ร่วมั เป็น์การบริหาร

ภัายใน์องค้์กรที�ให้บุค้ลากรทุกค้น์ไดิ์้เขุ้ามัามัีส่่วน์ร่วมัใน์

การทำงาน์ร่วมักนั์ เพื�อวิเค้ราะห์หลกัการทำงาน์ให้บรรลุ 

วัตถุประส่งค้์ขุององค้์กรไดิ์้รวดิ์เร็วยิ�งขุึ�น์

 2. น์วัตกรรมัการศึกษา เป็น์การน์ำเทค้น์ิค้ 

วิธีการหรือส่�ิงประดิ์ิษฐ์ใหมั่ ๆ หรือส่�ิงท�ีมัีอยู่แล้วมัา

ปรับปรุงให้เหมัาะส่มัเพื�อแก้ปัญหาและพัฒน์าการศึกษา

ให้มัีประส่ิทธิภัาพยิ�งขุึ�น์

 องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุประสงค์์ ประกอบดิ์้วย 

 1. เพื�อใชเ้ปน็์แน์วทางการบรหิารส่ถาน์ศกึษาให้

เป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัอย่างมัีประส่ิทธิภัาพ

 2. เพื�อพัฒน์าค้รูผู้ส่อน์ให้ส่ร้างน์วัตกรรมัทาง 

การศึกษาโดิ์ยมัีเป้าหมัายหลักเป็น์คุ้ณภัาพขุองผู้เรียน์

 3. เพื�อพฒัน์าผลส่มััฤทธิ�ทางการเรยีน์ขุองน์กัเรยีน์

ให้เพิ�มัสู่งขุึ�น์จิากการใช้น์วัตกรรมัการศึกษา

 องค์์ประกอบที่่� 3 ปัจัจััย่นำเข้า ประกอบดิ์้วย 

 1. ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 

  1.1 ค้วรมัีวิส่ัยทัศน์์และให้ค้วามัส่ำค้ัญกับ

การน์ำน์วัตกรรมัมัาพัฒน์าการบริหารส่ถาน์ศึกษา

  1.2 ค้วรใหค้้วามัส่ำคั้ญตอ่กจิิกรรมัท�ีส่นั์บส่นุ์น์

ค้วามัค้ิดิ์ส่ร้างส่รรค้์ขุองค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา

ใน์การส่ร้างน์วัตกรรมัส่ำหรับการเรียน์การส่อน์และ 

การบริหารงาน์

  1.3 ค้วรส่ร้างแรงจูิงใจิรวมัทั�งกระตุ้น์ให้ค้รู 

และบุค้ลการทางการศึกษามัีค้วามัมัุ่งมัั�น์ ทุ่มัเทต่อ 

การส่ร้างส่รรค้์น์วัตกรรมั

  1.4 ค้วรส่่งเส่ริมัให้ค้รูและบุค้ลากรทาง 

การศึกษาไดิ์้พัฒน์าตน์เองด้ิ์าน์การส่ร้างน์วัตกรรมัอย่าง 

ต่อเน์ื�อง

  1.5 ค้วรใหค้้วามัส่ำค้ญัตอ่กระบวน์การชมุัชน์

การเรียน์รู้ทางวิชาชีพ (PLC)

 2. ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา 

  2.1 ค้วรมัพีฤตกิรรมัที�ส่อดิ์ค้ลอ้งกบัวสิ่ยัทศัน์์

ดิ์้าน์น์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา

  2.2 ค้วรมัคี้วามัรูแ้ละค้วามัเขุา้ใจิใน์การพฒัน์า

น์วัตกรรมั



วารสารบััณฑิิตวิจััย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีีที่่� 14 ฉบัับัที่่� 2 (กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566)  Vol.14  No.2 (July - December 2023)90

  2.3 ค้วรมัีค้วามักระตือรือร้น์หาค้วามัรู้ 

เพื�อน์ำไปพัฒน์าน์วัตกรรมัอยู่เส่มัอ

  2.4 ค้วรมัีทักษะการใช้เทค้โน์โลยีเพื�อน์ำมัา

ใช้ใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

  2.5 มัีทักษะการส่�ือส่ารและการทำงาน์ 

ร่วมักับผู้อื�น์

 3. งบประมัาณ 

  3.1 ส่ถาน์ศึกษาค้วรจัิดิ์ส่รรงบประมัาณ 

เพื�อส่นั์บส่นุ์น์การพฒัน์าน์วัตกรรมัใหเ้หมัาะส่มัส่อดิ์ค้ลอ้ง

กับแผน์งาน์/โค้รงการ

  3.2 ส่ถาน์ศึกษาจิัดิ์เตรียมัส่ื�ออุปกรณ์และ 

เทค้โน์โลยีที�ทัน์ส่มััยให้เหมัาะส่มัต่อการน์ำไปใช้พัฒน์า

น์วัตกรรมั

 4. การบริหารจิัดิ์การ 

  4.1 ส่ถาน์ศกึษาค้วรกำหน์ดิ์วิส่ยัทัศน์ ์พนั์ธกจิิ  

เป้าหมัายและแผน์งาน์ดิ์้าน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

  4.2 ส่ถาน์ศึกษาค้วรจัิดิ์ระบบการจัิดิ์การ

เอกส่ารและส่ารส่น์เทศที�มัปีระส่ทิธภิัาพและพรอ้มัใชง้าน์

  4.3 ส่ถาน์ศึกษาค้วรส่น์ับส่น์ุน์งบประมัาณ

และวัส่ดิ์ุอุปกรณ์ให้เหมัาะส่มัตรงตามัค้วามัต้องการขุอง

ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

 องค์์ประกอบที่่� 4 วัธิก่ารดำเนนิการ ประกอบ

ด้ิ์วย

 1. ดิ์า้น์การกำหน์ดิ์วิส่ยัทัศน์แ์ละเป้าหมัายองค์้กร 

มัีแน์วทางการพัฒน์า ดิ์ังน์ี� 

  1.1 วิเค้ราะห์ส่ภัาพแวดิ์ล้อมัภัายใน์และ 

ภัายน์อกดิ์า้น์น์วตักรรมัขุองส่ถาน์ศกึษา เพื�อน์ำมัากำหน์ดิ์

ทิศทางขุองส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั 

  1.2 ผู้มัีส่่วน์เกี�ยวขุ้องทุกฝ่่ายร่วมักัน์กำหน์ดิ์

วิส่ัยทัศน์์และเป้าหมัายดิ์้าน์น์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา

  1.3 วิส่ัยทัศน์์ขุองส่ถาน์ศึกษาค้วรมัุ่งเน์้น์ 

เป้าหมัายใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมัอย่างชัดิ์เจิน์และรองรับ

การเปลี�ยน์แปลงใน์อน์าค้ต

  1.4 กำหน์ดิ์กลยุทธ์ที�มัุ่งเน์้น์การพัฒน์า 

น์วัตกรรมัโดิ์ยเน์้น์การมัีส่่วน์ร่วมัขุองค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาใน์ส่ถาน์ศึกษาอย่างชัดิ์เจิน์

  1.5 กำหน์ดิ์แผน์ปฏบิตักิารประจิำปใีน์ลักษณะ

โค้รงการดิ์้าน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

  1.6 ส่ื�อส่ารวิส่ัยทัศน์์ กลยุทธ์ เป้าหมัายขุอง

ส่ถาน์ศึกษาใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมัให้ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาทุกค้น์รับรู้และเขุ้าใจิตรงกัน์

 2. ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร มัีแน์วทางการพัฒน์า 

ดิ์ังน์ี�

  2.1 กำหน์ดิ์โค้รงส่ร้างการทำงาน์ให้มัีค้วามั

ยืดิ์หยุ่น์โดิ์ยจิัดิ์ตั�งค้ณะกรรมัดิ์้าน์น์วัตกรรมัให้ส่อดิ์ค้ล้อง

กับการพัฒน์างาน์ดิ์้าน์วิชาการ

  2.2 กำหน์ดิ์โค้รงส่รา้งแบบกระจิายอำน์าจิและ

เน์้น์การมัีส่่วน์ร่วมัใน์การตัดิ์ส่ิน์ใจิให้แก่ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาเป็น์ผู้รับผิดิ์ชอบ และมัีการกำกับติดิ์ตามั

แบบกัลยาณมัิตรอย่างต่อเน์ื�อง

  2.3 กำหน์ดิ์บทบาทหน์้าที� ขุอบขุ่ายงาน์และ

ค้วามัรับผิดิ์ชอบดิ์้าน์น์วัตกรรมัให้ค้รูและบุค้ลากรทาง 

การศึกษาไดิ์้รับทราบและเขุ้าใจิ

  2.4 ค้ดัิ์เลอืกค้รูและบคุ้ลากรทางการศกึษาที�

ส่ามัารถทำงาน์ร่วมักัน์และช่วยเหลือ ส่น์ับส่น์ุน์ ปรับปรุง 

แก้ไขุและให้ค้ำปรึกษาดิ์้าน์น์วัตกรรมั

  2.5 จัิดิ์ทำคู้่มัือภัาระงาน์และกำหน์ดิ์ 

ผู้รับผิดิ์ชอบหลักและรองเกี�ยวกับการดิ์ำเน์ิน์งาน์ดิ์้าน์ 

การพัฒน์าน์วัตกรรมั

 3. ดิ์้าน์วฒัน์ธรรมัองค้์กร มัีแน์วทางการพฒัน์า 

ดิ์ังน์ี� 

  3.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรแส่ดิ์งออกถึง

แน์วค้ดิิ์ วสิ่ยัทศัน์ ์และค้วามัมัุง่มัั�น์ที�จิะผลกัดิ์นั์ส่ถาน์ศกึษา

สู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั

  3.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรส่ร้างค้วามั

ตระหน์ักและเจิตค้ติให้ค้รูเห็น์ค้วามัส่ำค้ัญและประโยชน์์

ขุองการพัฒน์าน์วัตกรรมั ตลอดิ์จิน์ส่ร้างค้วามัเขุ้าใจิ 

ให้เห็น์ว่าการพัฒน์าน์วัตกรรมัไมั่ใช่ภัาระงาน์ที�เพิ�มัขุึ�น์

  3.3 ส่ถาน์ศกึษาค้วรส่รา้งระบบน์เิทศตดิิ์ตามั

แบบกลัยาณมัิตร ระหว่างผูบ้ริหารส่ถาน์ศึกษากบัค้รูและ

ระหว่างค้รูและค้รูดิ์้วยกัน์เองใน์ลักษณะเพื�อน์คู้่ค้ิดิ์

  3.4 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรชักชวน์ให้ค้รู

และบคุ้ลากรทางการศึกษาเขุ้าร่วมัการพฒัน์าน์วตักรรมั 

ดิ์้วยค้วามัเต็มัใจิ
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  3.5 ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาทุกค้น์

ยอมัรับฟังค้วามัค้ิดิ์เห็น์ ปัญหา และขุ้อเส่น์อแน์ะร่วมักัน์ 

รวมัทั�งให้ค้วามัช่วยเหลือซ่ึ�งกัน์และกัน์

 4. ดิ์้าน์บรรยากาศส่ร้างส่รรค์้ มัีแน์วทางการ

พัฒน์า ดิ์ังน์ี� 

  4.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษารว่มักัน์วางแผน์และปรับปรุงส่ภัาพแวดิ์ล้อมั

ขุองส่ถาน์ศึกษาทั�งทางกายภัาพและทางวิชาการ ไดิ์้แก่ 

ห้องเรียน์ อาค้ารเรียน์ อาค้ารประกอบ ห้องปฏิบัติการ 

ค้รุภัณัฑ์์ และวัส่ดิ์อุปุกรณ์ต่าง ๆ  ให้อยู่ใน์ส่ภัาพที�ส่่งเส่ริมั 

ให้เกิดิ์การพัฒน์าน์วัตกรรมัขุองค้รูและการเรียน์รู้ขุอง

น์ักเรียน์

  4.2 ส่ถาน์ศึกษาค้วรจิัดิ์ส่ถาน์ท�ีส่ำหรับ

ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาเพื�อพูดิ์คุ้ยแลกเปลี�ยน์ 

เรียน์รู้และปรึกษาหารือ และกระตุ้น์ให้เกิดิ์บรรยากาศ

องค้์กรแห่งการเรียน์รู้

  4.3 บุค้ลากรใน์ส่ถาน์ศึกษาทุกค้น์ร่วมักัน์ 

ส่ร้างบรรยากาศใน์การทำงาน์แบบกัลยาณมัิตร มัีน์�ำใจิ

เอื�อเฟ้�อเผื�อแผซ่่ึ�งกนั์และกนั์เพื�อส่รา้งค้วามัส่ขุุใน์การทำงาน์

 5. ดิ์า้น์ค้วามัเปน็์ผูน้์ำ มัแีน์วทางการพฒัน์า ดิ์งัน์ี� 

  5.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรเปิดิ์ใจิเรียน์รู้ 

และหาแน์วทางการพัฒน์าตน์เอง เพ�ือเพ�ิมัค้วามัรู้ 

ค้วามัเชี�ยวชาญและน์ำค้วามัรูด้ิ์า้น์น์วตักรรมัมัาประยกุตใ์ช้ 

ใน์บริบทขุองส่ถาน์ศึกษาอย่างเหมัาะส่มั

  5.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรมัีการประเมัิน์

ตน์เองเพื�อวิเค้ราะห์ส่มัรรถน์ะขุองผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา

และหาแน์วทางการพัฒน์าที�เหมัาะส่มั

  5.3 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษาค้วรเขุา้รว่มักจิิกรรมั

ที�ส่ง่เส่รมิัการเรยีน์รูเ้ปน็์กลุม่ั เชน่์ การศกึษาตอ่ การดูิ์งาน์  

การอบรมั การประชุมัทางวิชาการ การส่น์ทน์ากลุ่มั  

การระดิ์มัส่มัอง เพื�อรับฟังค้วามัคิ้ดิ์เห็น์ท�ีหลากหลาย

อย่างรอบดิ์้าน์

  5.4 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรส่ร้างเค้รือขุ่าย 

ผู้ที�มัีค้วามัเชี�ยวชาญดิ์้าน์การพัฒน์าน์วัตกรรมัเพื�อ 

แลกเปลี�ยน์เรียน์รู้ ให้ค้ำแน์ะน์ำเมัื�อพบปัญหาหรือ 

ขุ้อผิดิ์พลาดิ์ และน์ำมัาสู่่กระบวน์การแก้ไขุปัญหา 

  5.5 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษาค้วรส่รา้งขุวญักำลัง

ใจิใน์การปฏิบัติงาน์ขุองค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา 

เพื�อให้มัีค้วามัมัุ่งมัั�น์ใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั

 6. ดิ์า้น์การพัฒน์าบุค้ลากร มัแีน์วทางการพัฒน์า 

ดิ์ังน์ี�

  6.1  ส่ถาน์ศึกษาค้วรค้ัดิ์เลือกบุค้ลากร 

ที�มัีค้วามัส่ามัารถ ค้วามัถน์ัดิ์และคุ้ณส่มับัติเหมัาะส่มักับ

งาน์ที�จิะมัอบหมัายให้รับผิดิ์ชอบงาน์ดิ์้าน์การส่ร้างและ

พัฒน์าน์วัตกรรมั

  6.2  ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษาค้วรส่รา้งค้วามัเขุา้ใจิ

ลักษณะขุองงาน์ร่วมักับค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา 

กำหน์ดิ์เป้าหมัายขุองงาน์เพื�อวางแผน์การปฏิบัติงาน์ 

ให้เกิดิ์คุ้ณภัาพและน์ำไปสู่่ค้วามัส่ำเร็จิขุองส่ถาน์ศึกษา

  6.3  ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรวางแน์วทาง 

การพัฒน์าทักษะการส่ร้างน์วัตกรรมัใน์การทำงาน์ 

รวมัถึงค้วามัก้าวหน์้าทางเทค้โน์โลยีต่าง ๆ ส่ำหรับค้รู

และบุค้ลากรทางการศึกษา เพ�ือช่วยให้การปฏิบัติงาน์มัี

ประส่ิทธิภัาพมัากขุึ�น์

  6.4 ส่ถาน์ศึกษาค้วรมีักระบวน์การประเมิัน์

ผลการปฏิบัติงาน์ขุองค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา 

และการให้รางวัลที�เหมัาะส่มั เพื�อเป็น์การเส่ริมัแรง 

ทางบวกใน์การปฏิบัติหน์้าที�

 7. ดิ์้าน์การจิัดิ์การขุ้อมัูลขุ่าวส่าร มัีแน์วทาง 

การพัฒน์า ดิ์ังน์ี� 

  7.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรจัิดิ์ให้มัีระบบ

เทค้โน์โลยีจิัดิ์เก็บขุ้อมัูลส่ถาน์ศึกษาและส่ามัารถใช้งาน์

ไดิ์้อย่างมัีประส่ิทธิภัาพ

  7.2 ค้รแูละบคุ้ลากรทางการศกึษาค้วรรว่มักนั์ 

ตรวจิส่อบค้วามัถูกต้องขุองขุ้อมัูลที�ส่ถาน์ศึกษาไดิ์้จิัดิ์ทำ

ขุึ�น์ให้มัีค้วามัทัน์ส่มััย ส่มับูรณ์และพร้อมัใช้งาน์ 

  7.3 ค้รแูละบคุ้ลากรทางการศกึษาค้วรรว่มักนั์ 

วเิค้ราะหข์ุอ้มัลูเกี�ยวกับการพัฒน์าน์วัตกรรมัท�ียงัไมัส่่มับูรณ์

และเพียงพอเพื�อน์ำมัาสู่่การจิัดิ์การขุ้อมัูลให้ค้รบถ้วน์

  7.4 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรส่น์ับส่น์ุน์ให้ค้รู

และบุค้ลากรทางการศึกษาทุกค้น์ มัีค้วามัส่ามัารถใน์ 

การส่ืบค้น้์ขุ้อมัลูส่ารส่น์เทศดิ์ว้ยตน์เอง รวมัทั�งเตรยีมัหอ้ง

ค้อมัพิวเตอร์และมัีเจิ้าหน์้าที�เป็น์ผู้ให้ค้ำแน์ะน์ำขุั�น์ตอน์ 

การส่ืบค้้น์ขุ้อมัูลส่ารส่น์เทศ
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  7.5 บคุ้ลากรใน์ส่ถาน์ศกึษาค้วรใชก้ระบวน์การ

ชุมัชน์การเรียน์รู้ทางวิชาชีพดิ์้าน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั 

รวมัทั�งเผยแพร่ขุ้อมัูลขุ่าวส่ารดิ์้าน์น์วัตกรรมัภัายใน์และ

ภัายน์อกส่ถาน์ศึกษาให้ทุกฝ่่ายไดิ์้รับรู้ร่วมักัน์

 องค์์ประกอบที่่� 5 ผู้ลุ่ผู้ลุ่ิต ประกอบดิ์้วย 

 1. ส่ถาน์ศึกษาส่ร้างน์วัตกรรมัที�มัีคุ้ณค้่า 

อย่างต่อเน์ื�อง รวมัทั�งมัีศักยภัาพใน์การพัฒน์าและยก

ระดิ์บัน์วัตกรรมัให้ส่งูขุึ�น์น์ำไปสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั 

อย่างมัีประส่ิทธิภัาพ

 2. ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาส่ร้างน์วัตกรรมั

เพื�อพฒัน์าการเรยีน์การส่อน์และส่รา้งกระบวน์การเรยีน์รู้ 

ที�หลากหลาย 

 3. น์ักเรียน์มัีผลส่ัมัฤทธ�ิทางการเรียน์สู่งขุึ�น์ 

จิากการใช้น์วัตกรรมัทางการศึกษาที�ค้รูผู้ส่อน์น์ำมัาใช้ 

ใน์การจิัดิ์การเรียน์การส่อน์

 องค์์ประกอบที่่� 6 เง้�อนไขค์วัามสำเร็จั

 1. ศักยภัาพขุองผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและ

บุค้ลากรทางการศึกษา

  1.1 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศกึษาค้วรมัคี้วามัเขุา้ใจิเกี�ยวกบัการพฒัน์าส่ถาน์

ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัอย่างชัดิ์เจิน์

  1.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาค้วรน์ำเทค้โน์โลยีมัาส่ร้างน์วัตกรรมั 

เพื�อใชใ้น์การจัิดิ์การเรยีน์รูแ้ละส่นั์บส่นุ์น์การตดิิ์ตอ่ส่ื�อส่าร

ใน์การทำงาน์ร่วมักัน์

  1.3 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาค้วรร่วมักัน์ระดิ์มัค้วามัคิ้ดิ์ส่ร้างส่รรค้์

น์วัตกรรมั

  1.4 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา ค้รูและบุค้ลากร

ทางการศึกษาค้วรมัีพฤติกรรมัส่อดิ์ค้ล้องกับวิส่ัยทัศน์์

ดิ์้าน์การพัฒน์าส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั

ใน์ทิศทางเดิ์ียวกัน์

 2. ประส่ิทธิภัาพขุองการบริหารจิัดิ์การส่ถาน์

ศึกษา 

  2.1 ผูบ้รหิารส่ถาน์ศึกษา ค้วรกำหน์ดิ์เป้าหมัาย 

วิส่ัยทัศน์์ และกิจิกรรมัการพัฒน์าส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมัอย่างชัดิ์เจิน์

  2.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรจัิดิ์ระบบ 

การน์ิเทศ ติดิ์ตามั และประเมัิน์ผลการพัฒน์าน์วัตกรรมั 

เพื�อน์ำมัาปรบัปรงุการพฒัน์าส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์ร

น์วัตกรรมั

 3. การส่ร้างชุมัชน์การเรียน์รู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

  3.1 ส่ถาน์ศึกษาค้วรส่ร้างชุมัชน์การเรียน์รู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื�อให้ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา

แลกเปลี�ยน์เรียน์รู้และน์ำไปพัฒน์าการส่ร้างน์วัตกรรมั

ให้มัีคุ้ณภัาพ

  3.2 ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วรส่นั์บส่นุ์น์

กระบวน์การน์ิเทศ ติดิ์ตามั กระบวน์การส่ร้างชุมัชน์ 

การเรยีน์รูท้างวิชาชพี (PLC) ดิ์า้น์น์วัตกรรมัใน์ส่ถาน์ศึกษา

อย่างต่อเน์ื�อง 

 จิากการวิเค้ราะห์ขุ้อมูัลการพัฒน์ารูปแบบ 

การบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่งักัดิ์

ส่ำน์กังาน์เขุตพื�น์ที�การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช 

เขุต 2 แส่ดิ์งดิ์ังภัาพที� 2 
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ภาพัที่่� 2 รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา

น์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 

 3 . การประเมนิรูปแบบการบริหารสถานศึกึษา

สู�การเปน็องค์ก์รนวัตักรรม สงักดัสำนกังานเขตพั้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษานค์รศึร่ธรรมราช เขต 2

ตารางที่่� 2 การประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษา

ประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 (n=36)

ที่่� ราย่การ S.D แปลุ่ผู้ลุ่

1. ค้วามัเหมัาะส่มั 4.52 0.60 มัากที�สุ่ดิ์

2. ค้วามัเป็น์ไปไดิ์้ 4.53 0.60 มัากที�สุ่ดิ์

3. ค้วามัเป็น์ประโยชน์์ 4.49 0.60 มัาก

รวัม 4.51 0.60 มากที่่�สุด

 จิากตารางที� 2 พบว่า รูปแบบการบริหารส่ถาน์

ศึกษาสู่่การเปน็์องค้์กรน์วตักรรมัฯ มัีค้วามัเหมัาะส่มัและ

ค้วามัเปน็์ไปไดิ์ ้อยูใ่น์ระดิ์บัมัากที�ส่ดุิ์ ( = 4.52, S.D. = 0.60; 

= 4.53, S.D. = 0.60) และมัีค้วามัเป็น์ประโยชน์์ อยู่ใน์

ระดิ์ับมัาก ( = 4.49, S.D. = 0.60)

สรุปผู้ลุ่การวัิจััย่
  1. ส่ถาน์ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที� 

การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 มัีส่ภัาพ

การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษาโดิ์ยภัาพรวมั

และรายดิ์้าน์มัีการปฏิบัติอยู่ใน์ระดิ์ับปาน์กลาง

 2. รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษา

ประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 มัี 6 องค้์ประกอบ 

ไดิ์้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประส่งค้์ 3) ปัจิจิัยน์ำเขุ้า  

4) วิธีการดิ์ำเน์ิน์การ 5) ผลผลิต และ 6) เงื�อน์ไขุ

ค้วามัส่ำเร็จิ โดิ์ยใช้วงจิรบริหารงาน์คุ้ณภัาพ (PDCA)  

ใน์ขุั�น์ตอน์การปฏิบัติงาน์ 

 3. รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษา

ประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 โดิ์ยภัาพรวมั 

มัีค้วามัเหมัาะส่มั ค้วามัเปน็์ไปไดิ์้ และค้วามัเปน็์ประโยชน์์ 

อยู่ใน์ระดิ์ับมัากที�สุ่ดิ์
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การอภิปราย่ผู้ลุ่การวัิจััย่
 1. ส่ภัาพการเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์

ศึกษา ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษา

น์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 พบวา่ ใน์ภัาพรวมัและรายดิ์า้น์อยูใ่น์ 

ระดิ์บัปาน์กลาง ดิ์า้น์ที�มัคี้า่เฉลี�ยส่งูส่ดุิ์ ค้ือ ดิ์า้น์โค้รงส่รา้ง 

องค้์กร ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะว่า ส่ถาน์ศึกษามัีโค้รงส่ร้าง

การบริหารจิัดิ์การองค้์กรที�ส่อดิ์ค้ล้องกับเป้าหมัาย 

ดิ์้าน์น์วัตกรรมัและมัีค้วามัยืดิ์หยุ่น์ที�ส่ามัารถปรับตัวให้

เขุ้ากับส่ภัาพแวดิ์ล้อมัและการเปลี�ยน์แปลงไดิ์้ ซ่ึ�งช่วยให้ 

การประส่าน์งาน์ดิ์้าน์น์วัตกรรมัรวดิ์เร็วและค้ล่องตัว 

น์อกจิากน์ี�ยงัมัีการจิดัิ์ตั�งค้ณะทำงาน์ทำหน์้าที�รบัผิดิ์ชอบ

น์วัตกรรมัเพื�อส่่งเส่ริมัให้ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษา

ส่ร้างส่รรค้์น์วัตกรรมัใหมั่ ๆ รวมัท�ังกำหน์ดิ์โค้รงส่ร้าง 

การทำงาน์แบบทีมังาน์ท�ีมักีารกระจิายอำน์าจิการตัดิ์ส่นิ์ใจิ 

โดิ์ยเน์้น์การมัีส่่วน์ร่วมัขุองบคุ้ลากรหลายฝ่่ายเพ�ือน์ำไปสู่่ 

การพัฒน์าน์วัตกรรมั ดิ์ังที� Daft (1986) ไดิ์้กล่าวไว้ว่า 

โค้รงส่ร้างองค์้กรเป็น์การจัิดิ์ส่รรงาน์และค้วามัรับผดิิ์ชอบ 

ขุองบุค้ค้ลและหน์่วยงาน์ท�ังองค้์กรที�มัีประส่ิทธิภัาพ 

ส่อดิ์ค้ล้องกับ ปาน์ชน์ก ดิ์้วงอุดิ์มั (Duangudom, 2019)  

ที�ศกึษาพบวา่ การกำหน์ดิ์โค้รงส่รา้งองค้ก์รที�มัปีระส่ทิธภิัาพ

จิะต้องมัีค้วามัยืดิ์หยุ่น์และมัีอิส่ระ มัีการกระจิายอำน์าจิ 

และมัอบอำน์าจิการตัดิ์ส่ิน์ใจิให้กับบุค้ลากรตามัหน์้าที� 

ที�ไดิ์ร้บัมัอบหมัายอยา่งเหมัาะส่มั ทำน์องเดิ์ยีวกบั ศภุัวชิช์ 

วงษ์พลบ (Wongplob, 2023) ที�ศึกษาพบว่า องค้์กรค้วรมัี

โค้รงส่รา้งท�ียดืิ์หยุน่์ไม่ัเป็น์อุปส่รรค้ต่อการพัฒน์าน์วัตกรรมั

ใน์องค้์กร ค้ล้ายกบัภัารดิ์ี อน์นั์ต์น์าวี (Anannawee, 2021) 

ที�ศึกษาพบว่า โค้รงส่ร้างองค้์การท�ีมัีค้วามัยืดิ์หยุ่น์จิะ 

ส่่งผลต่อบรรยากาศที�ช่วยส่่งเส่ริมัค้วามัค้ิดิ์ส่ร้างส่รรค้์

และน์วัตกรรมั

 2. การพัฒน์ารูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษาสู่่

การเป็น์องค้ก์รน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา ส่งักดัิ์ส่ำนั์กงาน์

เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 

ประกอบด้ิ์วย 6 องค้์ประกอบ ได้ิ์แก่ องค้์ประกอบที� 1 

หลกัการ องค้ป์ระกอบท�ี 2 วตัถปุระส่งค้ ์องค้ป์ระกอบท�ี 3  

ปัจิจิัยน์ำเขุ้า องค้์ประกอบที� 4 วิธีการดิ์ำเน์ิน์การ  

องค้์ประกอบที� 5 ผลผลิต และองค้์ประกอบที� 6 เงื�อน์ไขุ

ค้วามัส่ำเร็จิ มัีประเดิ์็น์ที�น์ำมัาอภัิปรายผลดิ์ังน์ี�

  2.1 องค้์ประกอบที� 1 หลักการ ประกอบดิ์้วย 

1) การบรหิารแบบมัสี่ว่น์รว่มั 2) น์วตักรรมัการศกึษา ทั�งน์ี�

อาจิเปน็์เพราะว่า หลกัการเปน็์ฐาน์แน์วค้ิดิ์ใน์การกำหน์ดิ์

ทิศทางการปฏิบัติงาน์เพื�อให้การดิ์ำเน์ิน์งาน์เป็น์ไปตามั

วัตถุประส่งค้์ที�กำหน์ดิ์ไว้ ดิ์ังที� Joyce and Weil (2004)  

ไดิ์้กล่าวไว้ว่า หลักการขุองรูปแบบเป็น์แน์วค้ิดิ์พื�น์ฐาน์ใน์ 

การออกแบบรปูแบบที�จิะน์ำไปสู่ก่ำหน์ดิ์วตัถปุระส่งค้ ์เน์ื�อหา 

กจิิกรรมัและขุั�น์ตอน์การดิ์ำเน์นิ์การ ส่อดิ์ค้ลอ้งกับส่รุนิ์ทร์ 

จิาดิ์เปรมั (Jatprem, 2020) ที�ศกึษาพบวา่ หลักการเปน็์หน์ึ�ง 

ใน์องค้ป์ระกอบท�ีส่ำค้ญัใน์การกำหน์ดิ์รูปแบบการดิ์ำเน์นิ์งาน์  

(Chaiakaraphong, 2020; Ounraun, 2020)

  2.2 องค้ป์ระกอบที� 2 วตัถปุระส่งค้ ์ประกอบดิ์ว้ย  

1) เพื�อใช้เป็น์แน์วทางการบริหารส่ถาน์ศึกษาให้เป็น์

องค้์กรน์วัตกรรมัอย่างมัีประส่ิทธิภัาพ 2) เพื�อพัฒน์าค้รู 

ผูส้่อน์ใหส้่รา้งน์วตักรรมัทางการศกึษาโดิ์ยมัเีปา้หมัายหลัก 

เป็น์คุ้ณภัาพขุองผู้เรียน์ 3) เพื�อพัฒน์าผลส่ัมัฤทธิ�ทาง 

การเรียน์ขุองน์ักเรียน์ให้เพิ�มัสู่งขุึ�น์จิากการใช้น์วัตกรรมั

ทางการศึกษา ทั�งน์�ีอาจิเป็น์เพราะว่า วตัถุประส่งค์้เป็น์ส่�ิง

กำหน์ดิ์เปา้หมัายค้วามัส่ำเร็จิใน์การดิ์ำเนิ์น์งาน์ ดิ์งัที� Joyce 

and Weil (1996) ไดิ์ก้ลา่วไวว้า่ วตัถปุระส่งค้เ์ปน็์ส่ว่น์ที�ระบุ

ถึงค้วามัค้าดิ์หวังที�ต้องการให้เกิดิ์ขุึ�น์จิากการใช้รูปแบบ  

ส่อดิ์ค้ล้องกับ ขุวัญชน์ก แส่งท่าน์ั�ง (Saengthanang, 

2020) ที�ศึกษาพบว่า การกำหน์ดิ์วัตถุประส่งค้์จิะช่วยให้ 

การพัฒน์าส่ถาน์ศึกษาแห่งน์วัตกรรมัมัีการดิ์ำเน์ิน์งาน์ 

ที�ชัดิ์เจิน์ ทำน์องเดิ์ียวกับรังส่ิยา น์ริน์ทร์ (Narin, 2020) 

ที�ศึกษาพบว่า วตัถปุระส่งค้์ขุองรปูแบบเปน็์องค้์ประกอบ

ส่ำค้ัญขุองรูปแบบการจิัดิ์การเรียน์รู้

  2.3 องค้ป์ระกอบที� 3 ปจัิจัิยน์ำเขุา้ ประกอบด้ิ์วย  

1) ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา 2) ค้รูและบคุ้ลากรทางการศึกษา 

3) งบประมัาณ 4) การบริหารจัิดิ์การ ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะวา่  

ปจัิจัิยน์ำเขุา้เปน็์องค้ป์ระกอบส่ำค้ญัขุองการดิ์ำเน์นิ์งาน์ไป

สู่่ผลผลิตตามัเป้าหมัายที�กำหน์ดิ์ไดิ์้อย่างมัีประส่ิทธิภัาพ 

ดิ์งัที� Bardo & Hartman (1982) ไดิ์้กล่าวไว้ว่า ปจัิจิยัน์ำเขุ้า  

มัีค้วามัส่ำค้ัญต่อการดิ์ำเน์ิน์งาน์ให้เป็น์ไปตามัเป้าหมัาย 

ส่อดิ์ค้ลอ้งกบัชาญชติ ทพัหมั ี(Tupmee, 2021) ที�ศกึษาพบวา่  

การกำหน์ดิ์ปัจิจิัยน์ำเขุ้าช่วยให้การพัฒน์าการบริหาร

ส่ถาน์ศกึษาเป็น์ไปอยา่งมัปีระส่ทิธภิัาพ เชน่์เดิ์ยีวกับทศัน์ยี์  
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รัตน์สุ่วรรณ (Ratanasuwan, 2020) ที�ศึกษาพบว่า ปัจิจิัย

น์ำเขุ้าเป็น์องค้์ประกอบที�มัีประส่ิทธิภัาพขุองรูปแบบ 

การบริหารงาน์ (Jatprem, 2020) 

  2.4 องค้ป์ระกอบที� 4 วธิกีารดิ์ำเนิ์น์การ ประกอบ

ดิ์้วย 1) ดิ์้าน์การกำหน์ดิ์วิส่ัยทัศน์์และเป้าหมัายองค้์กร  

2) ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร 3) ดิ์้าน์วัฒน์ธรรมัองค้์กร  

4) ดิ์้าน์บรรยากาศส่ร้างส่รรค้์ 5) ดิ์้าน์ค้วามัเป็น์ผู้น์ำ  

6) ดิ์้าน์การพัฒน์าบุค้ลากร 7) ดิ์้าน์การจิัดิ์การขุ้อมัูล

ขุ่าวส่าร ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะว่า วิธีการดิ์ำเน์ิน์การเป็น์ 

การกำหน์ดิ์ภัารกจิิ กระบวน์การ วธิกีาร กจิิกรรมัและอื�น์ ๆ   

เพื�อให้บรรลุวัตถุประส่งค้์ขุองส่ถาน์ศึกษา ดิ์ังที� Joyce & 

Weil (1996) ได้ิ์กลา่วไวว้า่ กจิิกรรมัและขุั�น์ตอน์การดิ์ำเน์นิ์

การเป็น์องค้์ประกอบหน์ึ�งท�ีส่ำคั้ญขุองรูปแบบช่วยให้ 

การดิ์ำเน์นิ์งาน์เป็น์ไปตามัเป้าหมัาย ส่อดิ์ค้ลอ้งกับส่กุลการ  

ส่ังขุ์ทอง (Sangthong, 2020) ที�ศึกษาพบว่า วิธีดิ์ำเน์ิน์

การเป็น์องค้์ประกอบส่ำค้ัญขุองการดิ์ำเน์ิน์งาน์รูปแบบ 

(Lati, 2021) ค้ล้ายกับ ศิริน์ภัา คุ้้มัจิั�น์ (Khumjan, 2020) 

ที�ศึกษาพบว่า รูปแบบการจัิดิ์การเรียน์รู้เพ�ือส่่งเส่ริมั

ส่มัรรถน์ะ ประกอบดิ์ว้ย 5 องค้ป์ระกอบ ไดิ์แ้ก ่1) หลกัการ  

2) จุิดิ์มัุ่งหมัาย 3) เน์ื�อหา 4) กระบวน์การดิ์ำเน์ิน์การ  

5) การวัดิ์และประเมัิน์ผล

  2.5 องค้์ประกอบที� 5 ผลผลิต ประกอบดิ์้วย 

1) ส่ถาน์ศกึษาส่รา้งน์วตักรรมัการบรหิารที�มัปีระส่ทิธภิัาพ 

2) ค้รูและบุค้ลากรทางการศึกษาส่ร้างน์วัตกรรมัเพื�อ

พัฒน์าการจิัดิ์การเรียน์การส่อน์ 3) น์ักเรียน์มัีผลส่ัมัฤทธิ�

ทางการเรยีน์เพิ�มัส่งูขุึ�น์จิากการใชน้์วตักรรมัการศกึษา  ทั�งน์ี�

อาจิเป็น์เพราะว่า ผลผลิตเป็น์ส่ิ�งที�ใช้ส่ำหรับการประเมัิน์

การดิ์ำเน์ิน์กิจิกรรมัตามัเป้าหมัายที�กำหน์ดิ์ ดิ์ังที�ทิศน์า 

แขุมัมัณี (Kammanee, 2002) ไดิ์้กล่าวไว้ว่า ผลผลิตเป็น์

ส่่วน์ประกอบส่ำค้ัญขุองรูปแบบ ส่อดิ์ค้ล้องกับขุวัญชน์ก 

แส่งท่าน์ั�ง (Saengthanang, 2020) ที�ศึกษาพบว่า ผลผลิต

เป็น์ตัวชี�วัดิ์ท�ีส่ำค้ัญขุองรูปแบบการพัฒน์าส่ถาน์ศึกษา 

(Phoket, 2021; Madeang, 2021)

   2.6 องค้์ประกอบที� 6 เงื�อน์ไขุค้วามัส่ำเร็จิ 

ประกอบดิ์้วย 1) ศักยภัาพขุองบุค้ลากรใน์ส่ถาน์ศึกษา 

2) กระบวน์การบริหารจิัดิ์การส่ถาน์ศึกษา 3) การส่ร้าง

ชุมัชน์การเรียน์รู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะว่า 

การกำหน์ดิ์เงื�อน์ไขุค้วามัส่ำเร็จิจิะช่วยให้การน์ำรูปแบบ 

ไปใชป้ระส่บผลส่ำเรจ็ิและส่ามัารถปอ้งกนั์ปญัหาที�อาจิจิะ

เกิดิ์ขุึ�น์จิากการดิ์ำเน์ิน์งาน์ (Keeves,1997) ส่อดิ์ค้ล้องกับ 

สุ่ริน์ทร์ จิาดิ์เปรมั (Jatprem, 2020) ที�ศึกษาพบว่า  

รูปแบบการบริหารที�มัีประส่ิทธิภัาพค้วรประกอบดิ์้วย 

7 องค้์ประกอบ ดิ์ังน์ี� 1) หลักการ 2) วัตถุประส่งค้์  

3) ปัจิจิัยน์ำเขุ้า 4) กระบวน์การ 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ 

7) เงื�อน์ไขุส่่งเส่ริมัค้วามัส่ำเร็จิ (Charoenkham, 2022; 

Boonthongkaew, 2020)

 3. การประเมัิน์รูปแบบการบริหารส่ถาน์ศึกษา

สู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์เขุตพื�น์ที� 

การศกึษาประถมัศกึษาน์ค้รศรธีรรมัราช เขุต 2 พบวา่ รปูแบบ 

มัีค้วามัเหมัาะส่มั ค้วามัเป็น์ไปไดิ์้และค้วามัเป็น์ประโยชน์์

โดิ์ยภัาพรวมัอยู่ใน์ระดิ์ับมัากที�สุ่ดิ์ ทั�งน์ี�อาจิเป็น์เพราะ 

รปูแบบที�ส่รา้งขุึ�น์เกดิิ์จิากการส่งัเค้ราะหแ์น์วค้ดิิ์ทฤษฎขีุอง

น์กัวชิาการและงาน์วจิิยัที�เกี�ยวขุอ้งแลว้น์ำมัาส่รา้งรปูแบบ

ที�มัีค้วามัส่อดิ์ค้ล้องกับบริบทขุองส่ถาน์ศึกษาตลอดิ์จิน์ 

ไดิ์้รับขุ้อเส่น์อแน์ะจิากผู้ทรงคุ้ณวุฒิที�มัีค้วามัเชี�ยวชาญ

และประส่บการณใ์น์การบรหิารส่ถาน์ศกึษา ส่อดิ์ค้ลอ้งกบั 

อน์ุพงษ์ ชุมัแวงวาปี (Chumwaengwapee, 2018)  

ที�ส่ร้างรูปแบบองค์้กรแห่งน์วัตกรรมัขุองส่ถาน์ศึกษา

จิากการศึกษาแน์วค้ิดิ์ทฤษฎีและให้ผู้ เชี�ยวชาญ 

ที�มัีประส่บการณ์ให้ขุ้อเส่น์อแน์ะจิึงทำให้รูปแบบ 

ที�ส่รา้งขุ�ึน์มัคี้วามัเหมัาะส่มัและค้วามัเป็น์ไปไดิ์อ้ยูใ่น์ระดัิ์บ

มัาก ส่ามัารถตอบส่น์องตอ่ค้วามัตอ้งการใน์การพฒัน์าส่ถาน์

ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วตักรรมั (Saengthanang, 2020)

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะการนำผู้ลุ่การวัิจััย่ไปใช้

 1. ดิ์้าน์โค้รงส่ร้างองค้์กร ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษา

ค้วรกำหน์ดิ์โค้รงส่รา้งการทำงาน์ดิ์า้น์การพัฒน์าน์วัตกรรมั 

โดิ์ยค้ดัิ์เลือกบคุ้ลากรที�มัีค้วามัเชี�ยวชาญเปน็์ผู้รับผิดิ์ชอบ 

รวมัท�ังต้องอธิบายขุอบขุ่ายการทำงาน์ให้ผู้รับผิดิ์ชอบ 

ไดิ์้เขุ้าใจิ

 2. ดิ์้าน์ค้วามัเปน็์ผู้น์ำ ผู้บริหารส่ถาน์ศึกษาค้วร

เปน็์ผูขุ้บัเค้ลื�อน์แน์วค้ดิิ์รปูแบบการบรหิารงาน์ท�ีเหมัาะส่มั 

กบับรบิทขุองส่ถาน์ศกึษา รวมัทั�งกระตุน้์และส่รา้งแรงจิงูใจิ 

เพื�อโน์ม้ัน์า้วใหค้้รแูละบคุ้ลากรทางการศกึษามัคี้วามัมัุง่มัั�น์ 

ใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมั
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 3. ดิ์า้น์การพฒัน์าบคุ้ลากร ผูบ้รหิารส่ถาน์ศกึษา

ค้วรวางแผน์และจิดัิ์ใหม้ักีารพฒัน์าบคุ้ลากรใน์ส่ถาน์ศกึษา

ดิ์า้น์การพัฒน์าน์วัตกรรมัอยา่งตอ่เน์ื�อง เพ�ือส่ง่เส่รมิัใหค้้รู

และบุค้ลากรทางการศึกษามัีค้วามัรู้ค้วามัส่ามัารถและ

มัีทักษะการคิ้ดิ์ส่ร้างส่รรค์้ใน์การพัฒน์าน์วัตกรรมัการ

จิัดิ์การเรียน์รู้ที�มัีประส่ิทธิภัาพ

 ข้อเสนอแนะในการวัิจััย่ค์รั�งต�อไป

 1. ค้วรมักีารศกึษาผลการน์ำรปูแบบการบรหิาร

ส่ถาน์ศึกษาสู่่การเป็น์องค้์กรน์วัตกรรมั ส่ังกัดิ์ส่ำน์ักงาน์

เขุตพื�น์ที�การศึกษาประถมัศึกษาน์ค้รศรีธรรมัราช เขุต 2 

ไปใช ้เพื�อประเมันิ์ผลที�เกดิิ์ขุึ�น์จิากการน์ำไปปฏบิตัจิิรงิและ

น์ำมัาพัฒน์ารูปแบบให้มัีค้วามัเหมัาะส่มั

 2 ค้วรมักีารศกึษาตวัชี�วดัิ์การพฒัน์าส่ถาน์ศกึษา

สู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วัตกรรมั เพื�อใชเ้ปน็์เกณฑ์ใ์น์การพฒัน์า

ส่ถาน์ศกึษาสู่ก่ารเปน็์องค้ก์รน์วตักรรมัอยา่งเปน็์รปูธรรมั

และเหมัาะส่มักับบริบทขุองส่ถาน์ศึกษา
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