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บทคัดย่อ

 ก่ารูวิิจัย์ครูั�งนี�มีวิัตถุุปรูะสุงค์เพื�อ 1) ศิึก่ษารูะดิ่ับุบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ 2) ศิึก่ษารูะดิ่ับุ

ครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ และ 3) ศิึก่ษาบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ ก่ารูวิิจัย์ในครูั�งนี� 

เป็นก่ารูวิิจัย์เชิงสุาเหตุ ก่ลุ่มตัวิอย์่าง คือ ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาและครูู จำนวิน 285 คน โดิ่ย์ไดิ่้จาก่ก่ารูสุุ่มแบุบุแบุ่งชั�น 

เครูื�องมือทิี�ใช้ในก่ารูวิิจยั์เปน็แบุบุสุอบุถุามผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนกั่นวิตัก่รู สุงัก่ดัิ่สุำนกั่งาน

เขตพ�ืนทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ วิิเครูาะห์ข้อมูลโดิ่ย์ค่าเฉลี�ย์ ค่าสุ่วินเบุี�ย์งเบุนมาตรูฐ์าน ค่าสัุมปรูะสุิทิธ์�ิ 

สุหสุัมพันธ์์ของเพีย์รู์สุัน และทิดิ่สุอบุสุมมุติฐ์านก่ารูวิิจัย์โดิ่ย์ก่ารูวิิเครูาะห์ก่ารูถุดิ่ถุอย์พหุคูณแบุบุมีขั�นตอน 

 ผู้ลก่ารูวิิจยั์พบุวิ่า 1) ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาสุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ มีบุทิบุาทิ 

ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาในวิถิุปีก่ตใิหม ่โดิ่ย์ภาพรูวิมอย์ูใ่นรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุดุิ่ 2) ครูสูุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษา

หนองคาย์มีควิามเปน็ครููนกั่นวิตัก่รู โดิ่ย์ภาพรูวิมมีก่ารูปฏิิบุตัิอย์ู่ในรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุุดิ่ และ 3) บุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพ�ืนทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ ปรูะก่อบุด้ิ่วิย์  

ดิ่้านก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม (X
5 
) รูองลงมาคือ ดิ่้านก่ารูก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ (X

1
) ดิ่้านก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะ

ครููวิิถุีใหม่ (X
4
) ดิ่้านก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ (X

3
) และดิ่้านก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา 

(X
2
) มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�สุหสุัมพันธ์์พหุคูณเทิ่าก่ับุ 0.886 มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�อำนาจพย์าก่รูณ์ครููนัก่นวิัตก่รู รู้อย์ละ 78.40  

อย์่างมีนัย์สุําคัญทิางสุถุิติทิี�รูะดิ่ับุ .05 สุามารูถุสุรู้างสุมก่ารูถุดิ่ถุอย์ในรููปคะแนนดิ่ิบุและคะแนนมาตรูฐ์าน ไดิ่้ดิ่ังนี�
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ABSTRACT

 The objectives of this research were to: 1) study the level of school administrator’s role in the new normal; 

2) study the level of innovation among teachers under the secondary educational service area office Nong Khai; 

and 3) study the school administrators’ role in the new normal affecting innovator teachers under the secondary 

educational service area office Nong Khai. The study employed a causal research design. The samples consisted 

of 285 school administrators and teachers selected through the stratified random sampling method. The instrument 

was a questionnaire about the role of school administrators in the new normal affecting innovator teachers under 

the secondary educational service area office, Nong Khai. The data were analyzed using mean, standard deviation, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and hypothesis testing through stepwise multiple regression 

analysis.

 The results of the research were as follows: 1) the school administrators under the secondary educational 

service area office in Nong Khai had the highest level of proficiency in their role in the new normal; 2) the teachers 

under the secondary educational service area office Nong Khai had a high level of innovative teachers, an average 

at the highest level; and 3) the role of school administrators in the new normal significantly innovative teachers 

under the Secondary Educational Service Area Office, Nong Khai. This impact included elements: participatory 

management (X
5
), followed by the organization of the learning process in the new normal (X

1
), teacher competency 

development in the new normal (X
4
), the creation of a safe learning environment (X

3
), and leadership in educational 

technology (X
2
). The multiple correlation coefficient was 0.886, and the predictive coefficient for innovative teachers 

was 78.40%, with statistical significance at the 0.05 level. A regression equation could be formulated in both raw 

and standardized scores as follows: 

 The Regression Equation of Unstandardized Score: 
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 The Regression Equation of Standardized Score: 
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บทนำ
 สุภาวิก่ารูณ์ก่ารูแพรู่รูะบุาดิ่ของเชื�อโคโรูนา

ไวิรูัสุ 2019 สุ่งผู้ลก่รูะทิบุต่อก่ารูปรูับุเปลี�ย์นวิิถุีชีวิิต 

ทิั�งดิ่า้นเศิรูษฐ์กิ่จ สุงัคม ก่ารูเมอืง วิฒันธ์รูรูม และก่ารูศึิก่ษา  

นำไปสุู่ก่ารูศิึก่ษาในย์ุควิิถุีปก่ติใหม่ (New Normal)  

ก่ารูเรูยี์นรููแ้บุบุดิ่�ังเดิ่มิอาจจะไมต่อบุโจทิย์ต์อ่ไป สุอดิ่คลอ้ง

ก่ับุนโย์บุาย์ของก่รูะทิรูวิงศิึก่ษาธ์ิก่ารูทิ�ีเน้นก่ารูจัดิ่ก่ารู

เรูีย์นก่ารูสุอนเชิงรูุก่ (Active Learning) สุู่ก่ารูปฏิิบุัติจรูิง 

ในห้องเรูีย์นรู่วิมกั่บุก่ารูใช้เทิคโนโลยี์ดิ่ิจิทิัลบูุรูณาก่ารู

ผู้่านก่ารูจัดิ่ก่ิจก่รูรูมก่ารูเรีูย์นรูู้ เน้นให้ผูู้้เรูีย์นมีสุ่วินรู่วิม

และมีปฏิิสุัมพันธ์์อย์่างสุรู้างสุรูรูค์ในหลาก่หลาย์รููปแบุบุ 

สุถุาบุันก่ารูศิึก่ษาต้องปรูับุเปล�ีย์นวิิธ์ีก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ 

รูวิมทิั�งสุ่งเสุรูิมและสุนับุสุนุนแหล่งเรูีย์นรูู้ สุื�อ เทิคโนโลย์ี

ในก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นรูู้แนวิใหม่ (Ministry of Education, 

2022; Pinasa, 2022; Boonphak, 2020) นวิัตก่รูรูม 

จึงมีควิามสุำคัญต่อก่ารูพัฒนาให้ผูู้้เรูีย์นสุามารูถุเรีูย์นรูู้ 

ไดิ่อ้ย์า่งเตม็ศิกั่ย์ภาพ ซึ่ึ�งผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษามสีุว่ินสุำคญั

ในก่ารูผู้ลกั่ดิ่นัใหม้กี่ารูสุรูา้ง พฒันา และนำนวิตัก่รูรูมมาใช้

ทิำให้สุถุานศิึก่ษาเป็น “องค์ก่รูแห่งนวิตัก่รูรูม (Innovative 

Organization)” ซึ่ึ�งก่ารูสุง่เสุรูมิให้สุถุานศิกึ่ษาเปน็องคก์่ารู

แห่งนวิัตก่รูรูมนั�น ครููจะต้องมีควิามสุามารูถุในก่ารูสุรู้าง

นวิตัก่รูรูม หรูอืเปน็ “ครูนูกั่นวิตัก่รู” ในก่ารูสุรูา้งสุรูรูคแ์ละ

ขบัุเคลื�อนก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรููแ้นวิใหมท่ิี�มุง่สุง่เสุรูมิใหผูู้้เ้รูยี์น

มีทิัก่ษะและสุมรูรูถุนะสุำคัญตามทิี�ก่รูะทิรูวิงศิึก่ษาธ์ิก่ารู

ก่ำหนดิ่ (Ruamruay and Sucharitrak, 2021; Mathuros, 

2021; Siribanpitak, 2019) 

 “นวิตัก่รู” เปน็สุมรูรูถุนะสุำคญัของครูใูนศิตวิรูรูษ

ทิี� 21 ครูตูอ้งสุามารูถุออก่แบุบุและจดัิ่ก่ารูควิามรููไ้ปพรูอ้ม ๆ   

ก่ับุผูู้้เรูีย์น คิดิ่ค้นนวิัตก่รูรูม เทิคนิคก่ารูสุอน สุื�อก่ารูสุอน 

นำสุู่ช�ันเรูีย์นเพ�ือแก่้ปญัหาและพัฒนาคุณภาพผูู้้เรูีย์นให้มี

สุมรูรูถุนะ 6 ดิ่้าน ไดิ่้แก่่ ก่ารูจัดิ่ก่ารูตนเอง ก่ารูคิดิ่ขั�นสุูง  

ก่ารูสุื�อสุารู ก่ารูรูวิมพลงัทิำงานเปน็ทิมี ก่ารูเปน็พลเมอืงทิี� 

เขม้แขง็ ก่ารูอย์ูรู่ว่ิมก่บัุธ์รูรูมชาตแิละวิทิิย์าก่ารูอย่์างย์ั�งย์นื  

จาก่ก่ารูศิกึ่ษาพบุวิา่ ครูนูกั่นวิตัก่รู ปรูะก่อบุดิ่ว้ิย์ 5 องคป์รูะก่อบุ  

ไดิ่แ้ก่ ่1) ก่ารูมแีนวิคดิิ่เชงินวิตัก่รูรูม 2) ก่ารูสุรูา้งเครูือขา่ย์ 

ก่ารูเรูีย์นรูู้ 3) ก่ารูคิดิ่รูิเรูิ�มสุรู้างสุรูรูค์ 4) ก่ารูมีทิัก่ษะ

ก่ารูตั�งคำถุาม และ 5) ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูสุังเก่ต รูวิมทิั�ง 

สุั�งสุมควิามรูอบุรูู้จาก่ปรูะสุบุก่ารูณ์ของตนเองและ

เครูือข่าย์แล้วินำมาเชื�อมโย์งก่ันอย์่างสุรู้างสุรูรูค์  

เพื�อแก่้ปัญหาหรูือคิดิ่ค้นสุิ�งปรูะดิ่ิษฐ์์ใหม่ ๆ และนำไปใช้ 

เพิ�มปรูะสุิทิธ์ิภาพก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ให้ดิ่ีขึ�น (Klaichun, 

2020; Phusri, 2021; Pinasa, 2022) ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

มบีุทิบุาทิสุำคญัตอ่ก่ารูพฒันาครูนูกั่นวิตัก่รูสุำหรูบัุก่ารูศิกึ่ษา

ย์ุควิิถุีปก่ติใหม่ (New Normal) สุ่งเสุรูิมให้ครููใช้นวิัตก่รูรูม

และเทิคโนโลยี์จดัิ่ก่ารูเรีูย์นรููท้ิ�ีเนน้ผู้ลลัพธ์ค์ือคุณภาพของ

ผูู้้เรูีย์น (Chindanurak, 2018; Chamchoy, 2020; Nahom, 

2021; OECD Education and Skills Today, 2021) 

 สุำนัก่งานเขตพ�ืนทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษา 

หนองคาย์ดิ่ำเนนิงานพฒันาคณุภาพก่ารูศิกึ่ษาโดิ่ย์ใชพ้ื�นทิี�

เป็นฐ์านมุ่งมาตรูฐ์านสุาก่ล สุรู้างชุมชนแห่งก่ารูเรูีย์นรูู้  

บุูรูณาก่ารูดิ่้วิย์ศิาสุตรู์พรูะรูาชา พัฒนาสุู่ควิามเป็นเลิศิ

อย์่างย์ั�งย์ืน  มีผู้ลก่ารูทิดิ่สุอบุรูะดิ่ับุชาติ (O - NET) ของ

นัก่เรูีย์นชั�นมัธ์ย์มศิึก่ษาศิึก่ษาปีทิี� 3 และชั�นมัธ์ย์มศิึก่ษา 

ปทีิี� 6 ปกี่ารูศิึก่ษา 2564 พบุวิ่า ทิกุ่รูาย์วิิชามีคะแนนเฉล�ีย์ 

ตํ�าก่วิา่รูะดัิ่บุปรูะเทิศิ ทิั�งนี�อาจเป็นเพรูาะว่ิาก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นรูู้ 

ในย์ุควิิถุีปก่ติใหม่นั�น ผูู้้สุอนและผูู้้เรูีย์นต้องปรัูบุเปล�ีย์น 

วิิธ์ีก่ารูเรีูย์นรูู้ นำนวัิตก่รูรูมและเทิคโนโลยี์มาใช้ 

จัดิ่ก่ารูศึิก่ษาเพ�ือย์ก่รูะดัิ่บุผู้ลสัุมฤทิธ์�ิของผูู้้เรูีย์นสุู่ 

มาตรูฐ์านสุาก่ล (The Secondary Educational Service Area 

Office Nong Khai, 2022) นอก่จาก่นี�ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

ตอ้งปรูบัุเปลี�ย์นบุทิบุาทิในก่ารูบุรูหิารูแบุบุเดิ่มิสุูก่่ารูบุรูหิารู 

ในวิิถุีปก่ติใหม่เพื�อตอบุสุนองก่ารูพฒันานวิตัก่รูรูมโดิ่ย์ใช้ 

โรูงเรูีย์นเป็นฐ์าน (School-based Innovation) ซึ่ึ�งนำไปสุู่

ก่ารูสุรู้างครููนัก่นวิัตก่รูในโรูงเรูีย์นให้เป็นก่ำลังสุำคัญใน

พัฒนาผูู้้เรูีย์นดิ่้วิย์นวิัตก่รูรูมทิี�หลาก่หลาย์ต่อไป 

 จาก่ควิามเป็นมาและควิามสุำคัญดิ่ังทิี�ก่ล่าวิมา 

จึงเห็นควิรูทิี�จะมีก่ารูศึิก่ษาบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศึิก่ษา 

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ ซึ่ึ�งผู้ลก่ารูศิกึ่ษา 

จะเป็นปรูะโย์ชน์สุำหรัูบุผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศึิก่ษาและหน่วิย์งาน 

ต้นสุังก่ัดิ่นำไปพัฒนาครููนัก่นวิัตก่รูในสุถุานศิึก่ษาเพ�ือ

สุรู้างควิามเข้มแข็งในก่ารูเปลี�ย์นแปลงก่ารูศิึก่ษา ผูู้้เรูีย์น 

สุามารูถุเรูีย์นรูู้ไดิ่้อย์่างเต็มศิัก่ย์ภาพและเป็นทิรูัพย์าก่รู

บุุคคลในก่ารูขับุเคลื�อนปรูะเทิศิต่อไป
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วิัติถุปริะสงค์การิวิิจััย
 1. ศิกึ่ษารูะดัิ่บุบุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาในวิถิุี

ปก่ติใหม่ สุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิึก่ษา

หนองคาย์

 2. ศิึก่ษารูะดัิ่บุครููนัก่นวัิตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ 

 3. วิิเครูาะห์บุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุี

ปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวัิตก่รู สุังกั่ดิ่สุำนัก่งานเขต

พื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ 

สม่มุ่ติิฐานการิวิิจััย
 บุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ 

อย์่างน้อย์ 1 ดิ่้าน สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพ�ืนทิี�ก่ารูศิกึ่ษามัธ์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ อย่์างมนียั์สุาํคญั

ทิางสุถุิติทิี�รูะดิ่ับุ .05 

บทบาทผู้้�บริิหาริสถานศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่

1. ก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่

2. ก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา

3. ก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์

4. ก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่

5. ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม

คริ้นักนวิัติกริ 

สงักดัสำนกังานเขติพื้้�นที�การิศึกึษาม่ธัยม่ศึกึษา

หนองคาย

- ก่ารูมีแนวิคิดิ่เชิงนวิัตก่รูรูม 

- ก่ารูสุรู้างเครูือข่าย์ก่ารูเรูีย์นรูู้  

- ก่ารูคิดิ่รูิเรูิ�มสุรู้างสุรูรูค์ 

- ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุาม

- ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูสุังเก่ต

ภาพื้ที� 1 ก่รูอบุแนวิคิดิ่ในก่ารูวิิจัย์

วิิธีดำเนินการิวิิจััย
 ก่ารูวิิจัย์ครู�ังน�ีใช้ก่ารูวิิจัย์เชิงสุาเหตุ (Causal 

Research) มีรูาย์ละเอีย์ดิ่ดิ่ังต่อไปนี�

 ปริะชากริ

 ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาและครููในสุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ 31 โรูงเรูีย์น 

รูวิม 1,076 คน ปรูะก่อบุดิ่้วิย์ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 70 คน 

และครูู 1,006 คน 

 กลุ่ม่ติัวิอย่าง

 ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาและครููในสุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ จำนวิน  

28 โรูงเรูยี์น รูวิม 285 คน ปรูะก่อบุดิ่ว้ิย์ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษา  

19 คน และครูู 266 คน ก่ำหนดิ่ขนาดิ่ก่ลุ่มตัวิอย์่าง 

โดิ่ย์ใชต้ารูางของเครูซึ่ี�และมอรูแ์ก่น (Krejcie and Morgan, 

1970) และใช้วิิธ์ีก่ารูสุุ่มแบุบุแบุ่งชั�น (Stratified Random 

Sampling) (Cochran, 1963) ตามขนาดิ่ของโรูงเรีูย์น จาก่น�ัน 

เทิีย์บุสุัดิ่สุ่วินเพื�อให้ไดิ่้มาซึ่ึ�งจำนวินก่ลุ่มตัวิอย์่างและ 

ใช้วิิธ์ีก่ารูสุุ่มอย์่างง่าย์ (Simple Random Sampling)  

ดิ่้วิย์วิิธ์ีจับุสุลาก่

 เคริ้�องม่้อการิวิิจััย

 แบุบุสุอบุถุามบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์

 การิสริ�างและหาคุณภาพื้ของเคริ้�องม่้อ

 1. ศิึก่ษาเอก่สุารูและงานวิิจัย์เก่�ีย์วิกั่บุบุทิบุาทิ

ของผูู้้บุรูิหารูสุถุานศึิก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่และครูนัูก่นวัิตก่รู  

ควิามสุัมพันธ์์รูะหวิ่างบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาใน 

วิิถุีปก่ติใหม่ก่บัุครูนูกั่นวิตัก่รู รูวิมทิั�งบุรูิบุทิของสุำนกั่งาน

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์

 2. วิิเครูาะห์และสุังเครูาะห์เอก่สุารูเพื�อก่ำหนดิ่

องค์ปรูะก่อบุและก่รูอบุแนวิคิดิ่ในก่ารูวิิจัย์ แล้วินำมา

ก่ำหนดิ่โครูงสุรู้างแบุบุสุอบุถุาม
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 3. สุรู้างแบุบุสุอบุถุามฯ แบุ่งเป็น 3 ตอน 

ปรูะก่อบุดิ่้วิย์ ตอนทิี� 1 ข้อมูลทิั�วิไปและสุถุานภาพของ 

ผูู้ต้อบุแบุบุสุอบุถุาม มลีกั่ษณะเปน็แบุบุตรูวิจสุอบุรูาย์ก่ารู 

(Checklist) ตอนทิี� 2 รูะดิ่บัุก่ารูปฏิิบัุติของบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารู

สุถุานศึิก่ษาในวิิถีุปก่ติใหม่ สุังกั่ดิ่สุำนัก่งานเขตพ�ืนทิ�ี 

ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ ลกั่ษณะเปน็มาตรูาสุว่ิน

ปรูะมาณค่า (Rating Scale) 5 รูะดิ่ับุ และตอนทิี� 3 รูะดิ่ับุ

ก่ารูปฏิิบุัติของครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�

ก่ารูศิึก่ษามธั์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ลกั่ษณะเปน็มาตรูาสุ่วิน

ปรูะมาณค่า (Rating Scale) 5 รูะดิ่ับุ

 4. นำแบุบุสุอบุถุามฯ ทิี�สุรูา้งข�ึนเสุนอผูู้เ้ช�ีย์วิชาญ 

3 คน ปรูะก่อบุดิ่ว้ิย์ ผูู้บุ้รูหิารูสุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษา

มธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ ผูู้อ้ำนวิย์ก่ารูสุถุานศิกึ่ษาทิี�ปรูะสุบุ

ควิามสุำเร็ูจจนมีผู้ลงานเป็นทิี�ย์อมรูับุ และครููเชี�ย์วิชาญ

ทิี�มีปรูะสุบุก่ารูณ์ดิ่้านก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้จนมีผู้ลงาน 

เชงิปรูะจัก่ษ ์พจิารูณาควิามตรูงเชิงเนื�อหา (Content Validity) 

หาค่าดิ่ัชนีควิามสุอดิ่คล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) รูะหวิ่างข้อคำถุามกั่บุวัิตถุุปรูะสุงค์  

ไดิ่้ค่า IOC เทิ่าก่ับุ 0.67 - 1.00

 5. นำแบุบุสุอบุถุามไปทิดิ่ลองใช้ (Try Out) ก่ับุ 

ผูู้้บุรูิหารูและครููทิี�มีบุรูิบุทิใก่ล้เคีย์งก่ับุก่ลุ่มตัวิอย์่างทิี�ใช้ 

ในก่ารูวิิจัย์ จำนวิน 30 คน เพื�อหาค่าควิามเชื�อมั�น  

(Reliability) ของแบุบุสุอบุถุาม โดิ่ย์ก่ารูหาค่าสุมัปรูะสุิทิธ์ิ� 

แอลฟาของครูอนบุารู์ค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ไดิ่้ค่าควิามเชื�อมั�นแบุบุสุอบุถุามทิั�งฉบุับุเทิ่าก่ับุ 0.98

 การิเก็บริวิบริวิม่ข�อม่้ล 

 1. สุง่หนงัสุือถุงึผูู้อ้ำนวิย์ก่ารูสุำนกั่งานเขตพื�นทิี�

ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ เพื�อขออนญุาตเก่บ็ุขอ้มลู  

และขอควิามอนุเครูาะห์แจ้งโรูงเรูีย์นในสุังก่ัดิ่ทิี�เป็น 

ก่ลุ่มตัวิอย์่างทิรูาบุ

 2. สุ่งแบุบุสุอบุถุามไปยั์งโรูงเรูีย์นทิ�ีเป็น 

ก่ลุ่มตัวิอย์่าง จำนวิน 285 ชุดิ่ ดิ่้วิย์ตนเอง โดิ่ย์ใช้เวิลา 

เก่็บุข้อมูลปรูะมาณ 15 วิัน

 3. ผูู้้วิิจัย์ติดิ่ตามและขอรัูบุแบุบุสุอบุถุามคืน 

ดิ่ว้ิย์ตนเอง ไดิ่รู้บัุแบุบุสุอบุถุามคนืทิั�งหมดิ่ 285 ชดุิ่ คดิิ่เปน็ 

อตัรูาก่ารูตอบุก่ลบัุรูอ้ย์ละ 100 จาก่นั�นตรูวิจควิามถุกู่ตอ้ง 

และสุมบุูรูณ์ของก่ารูตอบุแบุบุสุอบุถุาม

 การิวิิเคริาะห์ข�อม่้ล

 วิิเครูาะห์ข้อมูลโดิ่ย์หาค่าเฉลี�ย์ สุ่วินเบุี�ย์งเบุน 

มาตรูฐ์าน คา่สุมัปรูะสุทิิธ์ิ�สุหสุมัพนัธ์ข์องเพยี์รูส์ุนั (Pearson’s 

Product – Moment Correlation Coefficient) และทิดิ่สุอบุ

สุมมติฐ์านก่ารูวิิจัย์โดิ่ย์สุถุิติสุมก่ารูถุดิ่ถุอย์พหุคูณ 

แบุบุขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

ผู้ลการิวิิจััย
 1. การิศึึกษาริะดับบทบาทผู้้�บริิหาริสถาน

ศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่ สังกัดสำนักงานเขติพื้้�นที� 

การิศึึกษาม่ัธยม่ศึึกษาหนองคาย รูาย์ละเอีย์ดิ่แสุดิ่ง 

ดิ่ังตารูางทิี� 1 

ติาริางที�  1 รูะดิ่ับุบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่  สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์

ด�าน องค์ปริะกอบบทบาทของผู้้�บริิหาริสถานศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่
ริะดับการิปฏิิบัติิ

S.D. การิแปลผู้ล

1 ก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ 4.51 0.58 มาก่ทิี�สุุดิ่

2 ก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา 4.68 0.36 มาก่ทิี�สุุดิ่

3 ก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ 4.68 0.55 มาก่ทิี�สุุดิ่

4 ก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่ 4.67 0.57 มาก่ทิี�สุุดิ่

5 ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม 4.73 0.56 มาก่ทิี�สุุดิ่

ภาพื้ริวิม่ 4.65 0.46 ม่ากที�สุด
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 จาก่ตารูางทิี� 1 พบุวิ่า ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษา 

สุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ 

มีบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ โดิ่ย์ภาพ

รูวิมอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ ( = 4.65, S.D. = 0.46)  

เมื�อพิจารูณาเป็นรูาย์ดิ่้านพบุวิ่า ดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์มาก่สุุดิ่ 

คือ ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม ( = 4.73, S.D. = 0.56)  

มีบุทิบุาทิอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ รูองลงมา คือ ก่ารูเป็น

ผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา ( = 4.68, S.D. = 0.36)  

มบีุทิบุาทิอย์ูใ่นรูะดัิ่บุมาก่ทิ�ีสุดุิ่ และก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อม

ก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ ( = 4.68, S.D. = 0.55) มีบุทิบุาทิ

อย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ สุ่วินดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์น้อย์ทิี�สุุดิ่ คือ 

ก่ารูจดัิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูยี์นรููว้ิถิุใีหม ่( = 4.51, S.D. = 0.58)  

มีบุทิบุาทิอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่

 2. การิศึกึษาริะดับครินั้กนวิตัิกริ สงักดัสำนักงาน 

เขติพื้้�นที�การิศึกึษาม่ธัยม่ศึกึษาหนองคาย รูาย์ละเอยี์ดิ่

แสุดิ่งดิ่ังตารูางทิี� 2

ติาริางที� 2 รูะดิ่ับุครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์

ด�าน คริ้นักนวิัติกริ
ริะดับการิปฏิิบัติิ

S.D. การิแปลผู้ล

1 ก่ารูมีแนวิคิดิ่เชิงนวิัตก่รูรูม 4.75 0.41 มาก่ทิี�สุุดิ่

2 ก่ารูสุรู้างเครูือข่าย์ก่ารูเรูีย์นรูู้ 4.76 0.38 มาก่ทิี�สุุดิ่

3 ก่ารูคิดิ่รูิเรูิ�มสุรู้างสุรูรูค์ 4.77 0.44 มาก่ทิี�สุุดิ่

4 ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุาม 4.84 0.43 มาก่ทิี�สุุดิ่

5 ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูสุังเก่ต 4.84 0.44 มาก่ทิี�สุุดิ่

ริวิม่ 4.79 0.40 ม่ากที�สุด

 จาก่ตารูางทิี� 2 พบุวิ่า  ครููสุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ มีก่ารูปฏิิบุัติ 

ครูนูกั่นวิตัก่รู โดิ่ย์ภาพรูวิมอย์ูใ่นรูะดิ่บัุมาก่ทิ�ีสุุดิ่ ( = 4.79, 

S.D. = 0.40) เม�ือพิจารูณาเป็นรูาย์ดิ่้านพบุวิ่า ดิ่้านทิ�ีมี 

ค่าเฉลี�ย์สุูงสุุดิ่ คือ ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุาม ( = 4.84, 

S.D. = 0.43) มีก่ารูปฏิิบุตัิอย์ู่ในรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุุดิ่ และก่ารูมี

ทิกั่ษะก่ารูสุงัเก่ต ( = 4.84, S.D. = 0.44) มีก่ารูปฏิิบุตัิอย์ู่

ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ รูองลงมา คือ ก่ารูคิดิ่รูิเรูิ�มสุรู้างสุรูรูค์  

( = 4.77, S.D. = 0.44) มีก่ารูปฏิิบุตัิอย์ู่ในรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุดุิ่  

และดิ่้านทิ�ีมีค่าเฉล�ีย์น้อย์ทิ�ีสุุดิ่ คือ ก่ารูมีแนวิคิดิ่เชิง 

นวิัตก่รูรูม ( = 4.75, S.D. = 0.41) มีก่ารูปฏิิบุัติอย์ู่ใน

รูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ 

 3. การิวิเิคริาะหบ์ทบาท ผู้้�บริหิาริสถานศึกึษา

ในวิถิปีกติใิหม่ท่ี�สง่ผู้ลติอ่คริน้กันวิตัิกริ สงักดัสำนกังาน

เขติพื้้�นที�การิศึกึษาม่ธัยม่ศึกึษาหนองคาย รูาย์ละเอยี์ดิ่

ดิ่ังตารูางทิี� 3
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ติาริางที� 3 ก่ารูวิิเครูาะห์ค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�ก่ารูถุดิ่ถุอย์ของตัวิพย์าก่รูณ์ทิี�อย์ู่ในรููปคะแนนดิ่ิบุ (b) และทิี�อย์ู่ในรููปคะแนน

มาตรูฐ์าน (β)

 ติัวิแปริพื้ยากริณ์
คะแนนดิบ

คะแนน

ม่าติริฐาน t p-values

b S.E. β
ค่าคงทิี� 0.543 0.139 - 3.904 0.001*

ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม (X
5 
) 0.343 0.460 0.417 7.492 0.001*

ก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ (X
3
) 0.130 0.520 0.153 2.496 0.013*

ก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ (X
1
) 0.165 0.290 0.170 5.712 0.001*

ก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่ (X
4
) 0.131 0.470 0.167 2.763 0.006*

ก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา (X
2
) 0.117 0.440 0.132 2.675 0.008*

R = 0.886, R2 = 0.784, Adjusted R2 = 0.781, S.E. = 0.229, F = 7.155

*p ≤ .05

 จาก่ตารูางทิี� 3  พบุวิา่  บุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษา

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์มาก่ทิ�ีสุุดิ่คือ  

ดิ่้านก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม (X
5 
) รูองลงมาคือ ดิ่้าน

ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ (X
1
) ดิ่้านก่ารูพฒันาสุมรูรูถุนะ

ครููวิิถุีใหม่ (X
4
) ดิ่้านก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ 

ทิี�ปลอดิ่ภัย์ (X
3
) และดิ่้านก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ ี

ก่ารูศิึก่ษา (X
2
) โดิ่ย์มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�ก่ารูถุดิ่ถุอย์ในรููป 

ของคะแนนมาตรูฐ์าน (β) เทิ่าก่ับุ 0.417, 0.170, 0.167, 

0.153 และ 0.132 ตามลำดิ่ับุ ค่าสัุมปรูะสุิทิธ์ิ�สุหสุัมพันธ์์

พหุคูณเทิ่าก่ับุ 0.886 (R = 0.886)  มีนัย์สุำคัญทิางสุถุิติ

ทิี�รูะดิ่ับุ .05 มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�ก่ารูพย์าก่รูณ์ครููนัก่นวิัตก่รู 

รู้อย์ละ 78.40 (R2= 0.784) สุามารูถุสุรู้างสุมก่ารูถุดิ่ถุอย์

โดิ่ย์ก่ารูคำนวิณหาค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�ก่ารูถุดิ่ถุอย์ของ 

ตวัิพย์าก่รูณท์ิี�อย์ูใ่นรูปูคะแนนดิิ่บุ (b) และคะแนนมาตรูฐ์าน 

(β) ดิ่ังต่อไปนี�

 สุมก่ารูในรููปคะแนนดิ่ิบุ

 Y = 0.543 + 0.343(X
5
) + 0.165(X

1
) + 0.131(X

4
) +  

0.130(X
3
) + 0.117(X

2
)

 สุมก่ารูพย์าก่รูณ์ในรููปแบุบุคะแนนมาตรูฐ์าน

 Zy = 0.417(ZX
5
) + 0.170(ZX

1
) + 0.167(ZX

4
) + 

0.153(ZX
3
) + 0.132(ZX

2
)

 

สริุปผู้ลการิวิิจััย
 1. ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาสัุงกั่ดิ่สุำนัก่งานเขตพ�ืนทิี�

ก่ารูศิกึ่ษามธั์ย์มศิกึ่ษาหนองคาย์ มบีุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุาน

ศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ โดิ่ย์ภาพรูวิมอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่

 2. ครููสุังก่ัดิ่สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษา

มัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์มีควิามเป็นครููนัก่นวิัตก่รู โดิ่ย์ 

ภาพรูวิมมีก่ารูปฏิิบุัติอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่

 3. บุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาในวิถิุปีก่ตใิหมท่ิี�

สุง่ผู้ลตอ่ครูนูกั่นวิตัก่รู สุงัก่ดัิ่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิกึ่ษา 

มัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ ปรูะก่อบุดิ่้วิย์ ดิ่้านก่ารูบุรูิหารู 

แบุบุมีสุ่วินรู่วิม (X
5 
) รูองลงมาคือ ดิ่้านก่ารูก่รูะบุวินก่ารู

เรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ (X
1
) ดิ่้านก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่ 

(X
4
) ดิ่้านก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ทิ�ีปลอดิ่ภัย์ 

(X
3
) และดิ่้านก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ีก่ารูศิึก่ษา (X

2
) 

มีค่าสุัมปรูะสุิทิธ์ิ�สุหสุัมพันธ์์พหุคูณเทิ่าก่ับุ 0.886 มีค่า

สุมัปรูะสุิทิธ์ิ�อำนาจพย์าก่รูณ์ครูนูกั่นวิตัก่รู รู้อย์ละ 78.40 

อย์่างมีนัย์สุําคัญทิางสุถุิติทิี�รูะดิ่ับุ .05

การิอภิปริายผู้ลการิวิิจััย
 1. การิศึึกษาริะดับบทบาทผู้้�บริิหาริสถาน

ศึึกษาในวิิถีปกติิใหม่่ สังกัดสำนักงานเขติพื้้�นที� 

การิศึึกษาม่ัธยม่ศึึกษาหนองคาย พบุวิ่า โดิ่ย์ภาพรูวิม 

ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษามีบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศึิก่ษา 
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ในวิิถุีปก่ติใหม่อย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ ดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์ 

มาก่ทิี�สุุดิ่ คือ ดิ่้านก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม มีบุทิบุาทิ

อย์ู่ในรูะดัิ่บุมาก่ทิ�ีสุุดิ่ ทิั�งนี�อาจเป็นเพรูาะวิ่าสุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ขับุเคลื�อน 

และจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาในแผู้นพัฒนาก่ารูศิึก่ษาปี พ.ศิ. 2564 

– 2568 ดิ่้วิย์ก่ารูบุรูิหารูจัดิ่ก่ารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิมโดิ่ย์ใช้ 

สุหวิทิิย์าเขตและศินูย์พ์ฒันาวิชิาก่ารูก่ลุ่มสุารูะก่ารูเรูยี์นรูู้ 

เปน็ฐ์านในก่ารูย์ก่รูะดิ่บัุผู้ลสุมัฤทิธ์ิ� มุง่สุรูา้งภาคเีครูือขา่ย์ 

เพื�อขย์าย์ชุมชนแห่งก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�เข้มแข็ง เปิดิ่โอก่าสุ 

ให้สุถุานศิึก่ษาและทุิก่ภาคสุ่วินทิี�เก่ี�ย์วิข้องมีสุ่วินรู่วิม

ในก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาและดิ่ำเนินงานพัฒนาคุณภาพ 

ก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษา เพ�ือสุ่งเสุรูิมให้ก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นรูู้ 

ในวิถิุปีก่ตใิหมเ่ปน็ไปอย์า่งมปีรูะสุทิิธ์ภิาพ ดิ่งัทิี�เก่ยี์รูตพิงษ์  

อุดิ่มธ์นะธ์ีรูะ (Udomthanathira, 2022) ไดิ่้ก่ล่าวิไวิ้วิ่า  

ก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิมช่วิย์ให้สุมาชิก่ทิั�งองค์ก่รูมี 

เปา้หมาย์เดิ่ยี์วิกั่น พรูอ้มทิ�ีจะปฏิบัิุตหินา้ทิ�ีดิ่ว้ิย์ควิามเต็มใจ  

เก่ดิิ่ควิามสุำนึก่ในหนา้ทิ�ีควิามรัูบุผู้ดิิ่ชอบุ สุรูา้งควิามผูู้ก่พัน 

ใหก้่บัุองค์ก่รูทิ�ีปฏิบัิุตงิาน และรู่วิมมือกั่นในก่ารูปฏิบัิุตงิาน 

องค์ก่รูเพื�อให้บุรูรูลุเป้าหมาย์ สุอดิ่คล้องก่ับุ วิิทิวิัสุ  

หลัก่คำพันธ์์ (Lakkhamphan, 2022) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า 

ก่ารูทิำงานแบุบุมีสุ่วินรู่วิมช่วิย์เพ�ิมปรูะสุิทิธ์ิภาพใน 

ก่ารูทิำงานและก่อ่ใหเ้ก่ดิิ่เครูือขา่ย์ทิี�เขม้แข็งในก่ารูบุรูหิารู

สุถุานศิกึ่ษาใหเ้ก่ดิิ่ปรูะสุทิิธ์ผิู้ลสุงูสุดุิ่ในทิกุ่สุภาวิะก่ารูณท์ิี�

เปลี�ย์นแปลงไป เชน่เดิ่ยี์วิก่บัุธ์รีูก่ลุ พงษจ์งมติรู และก่าญจน์  

เรูืองมนตรูี (Pongchongmit and Rueangmontri, 2020)  

ทิี�ศิกึ่ษาพบุวิา่ ก่ารูมสีุว่ินรูว่ิมในก่ารูบุรูหิารูโดิ่ย์เปดิิ่โอก่าสุ

ใหบุุ้คลาก่รูได้ิ่แสุดิ่งควิามคิดิ่เห็น มสีุว่ินรูว่ิมในก่ารูตัดิ่สุนิใจ  

วิางแผู้นก่ารูดิ่ําเนินงาน และก่ารูปรูะเมินผู้ลรู่วิมก่ัน  

เป็นก่ารูสุรู้างควิามรู่วิมมือก่ารูทิำงานเพื�อให้งานสุำเรู็จ 

คล้าย์ก่ับุอัจฉรูาวิดิ่ี เก่ิดิ่ศิรูีทิอง (Kerdseethong, 2021)  

ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ก่ารูเปิดิ่โอก่าสุให้ครูู ผูู้้ปก่ครูอง ชุมชน 

และผูู้้เรูีย์นไดิ่้มีสุ่วินรู่วิมในก่ารูพัฒนาก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษา 

เปน็สุ�ิงสุำคญัในก่ารูบุริูหารูสุถุานศึิก่ษาให้มีปรูะสุิทิธ์ิภาพ 

 สุำหรูับุดิ่้านทิ�ีมีค่าเฉล�ีย์น้อย์ทิ�ีสุุดิ่ คือ ก่ารูจัดิ่

ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้ในวิิถุีปก่ติใหม่ มีบุทิบุาทิอย์ู่ในรูะดิ่ับุ

มาก่ทิ�ีสุดุิ่ ทิั�งนี�อาจเป็นเพรูาะว่ิาสุถุานก่ารูณ์ก่ารูแพรู่รูะบุาดิ่

ของโควิดิิ่ – 19 สุง่ผู้ลก่รูะทิบุตอ่ก่ารูจดัิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูยี์นรูู้ 

ของสุถุานศิึก่ษาทิ�ีต่างไปจาก่รููปแบุบุเดิิ่มจาก่ก่ารูเรูีย์นรูู้ 

ในห้องเรูีย์นเปล�ีย์นเป็นแบุบุออนไลน์ ทิำให้ครููต้อง 

ปรูบัุเปล�ีย์นวิธิ์กี่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรูู ้และบุคุลาก่รูทิางก่ารูศึิก่ษา 

ต้องปรัูบุเปล�ีย์นวิิธ์ีก่ารูปฏิิบัุติงานให้สุามารูถุตอบุสุนอง

ต่อก่ารูเปลี�ย์นแปลงทิี�เก่ิดิ่ข�ึน ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาจะต้อง 

มีก่ลย์ุทิธ์์หรูือนโย์บุาย์จัดิ่ก่ารูศิึก่ษาทิี�สุอดิ่คล้องก่ับุ

บุรูิบุทิของวิิถุีปก่ติใหม่ เพื�อให้สุามารูถุจัดิ่ศิึก่ษาทิี�มี

ปรูะสุิทิธ์ิภาพและเก่ิดิ่ปรูะสุิทิธ์ิผู้ล (Phusri, 2021; Pinasa, 

2022) สุอดิ่คล้องก่ับุ Aytac (2020) ทิี�ก่ล่าวิไวิ้วิ่า ก่ารูจัดิ่  

ก่ารูเรูีย์นรูู้ในวิิถีุปก่ติใหม่ควิรูเตรีูย์มควิามพรู้อมใน 

ก่ารูจดัิ่ก่ารูเรูยี์นก่ารูสุอน รูวิมทิั�งครูมูกี่ารูวิางแผู้นก่ารูสุอน 

และใช้รููปแบุบุก่ารูสุอนทิี�เหมาะสุมตามบุรูิบุทิโดิ่ย์ใช้

เทิคโนโลย์ีผู้สุมผู้สุานทิั�งแบุบุออนไลน์และก่ารูเรูีย์น 

ในชั�นเรีูย์นเพื�อให้ก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นก่ารูสุอนมีควิามหลาก่หลาย์  

อย์่างไรูก่ต็ามก่ารูเรูีย์นสุอนผู้่านรูะบุบุออนไลน์เหมาะสุม

ก่บัุโรูงเรูยี์นทิ�ีมคีวิามพรู้อมทิ�ังดิ่า้นรูะบุบุก่ารูเรีูย์นก่ารูสุอน

และหลัก่สุตูรูซึ่ึ�งตอ้งจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรููต้ามบุรูบิุทิของโรูงเรูยี์น

และสุภาพก่ารูณ์ทิี�เปลี�ย์นไป (Duangchuen, 2020)

 2. การิศึึกษาริะดับคริ้นักนวิัติกริ สังกัด

สำนักงานเขติพื้้�นที�การิศึึกษามั่ธยม่ศึึกษาหนองคาย 

พบุวิ่า โดิ่ย์ภาพรูวิมครููมีควิามเป็นนัก่นวิัตก่รูอย์ู่ในรูะดิ่ับุ

มาก่ทิี�สุุดิ่ ดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์มาก่ทิี�สุุดิ่ คือ ก่ารูมีทิัก่ษะ 

ก่ารูตั�งคำถุาม และก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูสุังเก่ต มีก่ารูปฏิิบุัติ 

อย์ูใ่นรูะดิ่บัุมาก่ทิี�สุดุิ่ ทิั�งนี�อาจเนื�องจาก่สุำนกั่งานเขตพื�นทิี� 

ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ไดิ่้ก่ำหนดิ่ก่ลย์ุทิธ์์ 

ก่ารูขบัุเคลื�อนก่ารูศิกึ่ษาตามแผู้นพฒันาก่ารูศิกึ่ษา ป ีพ.ศิ. 

2564 – 2568 มุ่งสุ่งเสุรูิมก่ารูสุรู้างสุถุานศึิก่ษานวัิตก่รูรูม 

รูวิมทิั�งก่ารูสุรู้างนวิัตก่รูรูมก่ารูบุรูิหารูและธ์รูรูมาภิบุาล

ดิ่้วิย์วิิถุีใหม่ วิิถุีคุณภาพ โดิ่ย์นำนวิัตก่รูรูมและเทิคโนโลย์ี

มาพัฒนาคุณภาพก่ารูศึิก่ษา สุง่ผู้ลใหค้รูตูอ้งพัฒนาตนเอง

ให้เป็นนัก่นวิัตก่รูทิ�ีมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุามและก่ารูสุังเก่ต

เพื�อก่รูะตุ้นให้เก่ิดิ่ก่ารูค้นพบุ ขับุเคล�ือนก่ารูเรีูย์นรูู้ และ

ก่ารูแลก่เปลี�ย์นข้อมูลเพื�อพัฒนาปรูับุปรูุงนวิัตก่รูรูมและ

ปรูะสุิทิธ์ิภาพซึ่ึ�งเปน็คณุลกั่ษณะพื�นฐ์านทิี�ช่วิย์สุ่งเสุรูิมให้

นวิตัก่รูปรูะสุบุผู้ลสุำเร็ูจ ดิ่งัทิ�ี วิวัิิฒน ์มสีุวุิรูรูณ ์(Meesuwan, 

2017) ไดิ่้ก่ล่าวิไวิ้วิ่า ควิามมุ่งมั�นทิี�หลาก่หลาย์และเข้าใจ

จุดิ่ทิ�ีแตก่ต่างของมุมมองทิ�ีซึ่ับุซึ่้อนและท้ิาทิาย์ รูู้จัก่ 
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ก่ารูตั�งคำถุาม ก่ารูสุังเก่ต ก่รูะตือรูือรู้น รูู้จัก่ก่ารูทิดิ่ลอง 

และทิดิ่สุอบุควิามคิดิ่ใหม่ ๆ เป็นคุณลัก่ษณะสุำคัญของ 

นวิัตก่รูทิี�สุะทิ้อนให้เห็นควิามสุามารูถุในก่ารูนำไปสุู่ 

ก่ารูผู้ลิตนวิัตก่รูรูม สุอดิ่คล้องก่ับุอมรูภัค ปิ�นก่ำลัง 

(Klanarong, 2019) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ครููจะต้องมีทิัก่ษะ 

ก่ารูคิดิ่นวิัตก่รูรูม สุามารูถุใช้คำถุามเพ�ือช่วิย์ก่รูะตุ้นให้

สุืบุเสุาะหาคำตอบุ ก่ารูคิดิ่วิิเครูาะห์ รูวิมทิั�งใช้ก่ารูสุงัเก่ต 

เพื�อใหไ้ดิ่ข้อ้มลูเชงิลกึ่ของพฤตกิ่รูรูมและก่ารูเปลี�ย์นแปลง

ทิี�เก่ิดิ่ขึ�นเพื�อสุรู้างองค์ควิามรูู้และแรูงบุันดิ่าลใจ 

ในก่ารูพัฒนาสุิ�งใหม่ คล้าย์ก่ับุมะย์ุรูีย์์ พิทิย์าเสุนีย์์ และ

พิชญาภา ย์วิงสุรู้อย์ (Phitthayasenee and Yuangsoi, 

2021) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ก่ารูมีทิัก่ษะก่ารูตั�งคำถุามและ 

ก่ารูสัุงเก่ตเป็นพื�นฐ์านในจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรีูย์นรูู้ ช่วิย์ให้

ผูู้้สุอนมีควิามเข้าใจปัญหาและควิามต้องก่ารูของผูู้้เรูีย์น 

แล้วินำมาออก่แบุบุและพัฒนานวิัตก่รูรูมก่ารูเรูีย์นรูู้ 

ทิี�มีปรูะสุิทิธ์ิผู้ล 

 สุำหรูับุดิ่้านทิี�มีค่าเฉลี�ย์น้อย์ทิี�สุุดิ่ คือ  ก่ารูมี

แนวิคิดิ่เชิงนวิัตก่รูรูม มีก่ารูปฏิิบุัติอย์ู่ในรูะดิ่ับุมาก่ทิี�สุุดิ่ 

ทิั�งน�ีอาจเน�ืองมาจาก่นโย์บุาย์ของก่รูะทิรูวิงศิึก่ษาธ์ิก่ารู 

ปรูะจำปีงบุปรูะมาณ พ.ศิ. 2565 – 2566 ก่ำหนดิ่ให้ 

สุถุานศิึก่ษาปรูับุเปลี�ย์นก่ารูบุรูิหารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาให้

สุอดิ่คล้องก่ับุก่ารูเปลี�ย์นแปลงตามมาตรูก่ารูดิ่้าน 

ควิามปลอดิ่ภยั์รูปูแบุบุตา่ง ๆ  อย์า่งเครูง่ครูดัิ่ เพื�อปรูะโย์ชน์

ต่อผูู้้เรูีย์นและผูู้้ปก่ครูองเป็นสุำคัญ เน้นก่ารูย์ก่รูะดิ่ับุ

คุณภาพผูู้้เรูีย์นผู้่านก่รูะบุวินก่ารูเรีูย์นรูู้ทิี�ตอบุสุนองต่อ

ก่ารูเรูีย์นรูู้ในวิิถุีใหม่ บุูรูณาก่ารูเทิคโนโลย์ีควิบุคู่กั่บุ 

ก่ารูใช้สุื�อสุงัคมออนไลน์ในเชิงบุวิก่และสุรู้างสุรูรูค์ ดิ่งันั�น 

ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาจึงต้องดิ่ำเนินก่ารูตามแผู้น 

และจดัิ่มาตรูก่ารูตา่ง ๆ  รูวิมทิั�งสุง่เสุรูมิก่ารูสุรูา้งนวิตัก่รูรูม

โดิ่ย์ใช้ก่ารูวิิจัย์เป็นฐ์านและติดิ่ตามปรูะเมินผู้ลก่ารู 

ดิ่ำเนินงานอย์่างต่อเนื�องเพ�ือพัฒนาสุมรูรูถุนะผูู้้เรูีย์น  

จงึสุง่ผู้ลใหก้่ารูปรูบัุเปลี�ย์นและพฒันาแนวิคดิิ่เชงินวิตัก่รูรูม

รู่วิมก่ันรูะหวิ่างผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาและครููมีค่าเฉลี�ย์

น้อย์ก่วิ่าดิ่้านอื�น ดิ่ังทิี� Universal Class (2019) ไดิ่้ก่ล่าวิ

ไวิ้วิ่า ทิัก่ษะก่ารูคิดิ่เชิงนวัิตก่รูรูมเกิ่ดิ่จาก่ก่ารูเรีูย์นรูู ้

และฝึึก่ฝึนจาก่วิิธ์ีก่ารูคิดิ่อย์่างสุรู้างสุรูรูค์ ค้นหา 

ควิามคิดิ่ใหม่ เปลี�ย์นจาก่ก่ารูทิำแบุบุเดิ่ิมมาเป็น 

ก่ารูทิำงานกั่บุผูู้้อื�นดิ่้วิย์ก่รูะบุวินก่ารูนวัิตก่รูรูม ทิัก่ษะ

ก่ารูคิดิ่เชิงนวิัตก่รูรูมจะช่วิย์ให้องค์ก่รูอย์ู่รูอดิ่ในสุภาวิะ

ทิี�ต้องมีก่ารูแข่งขัน สุอดิ่คล้องกั่บุ เรูิงณรูงค์ ดิ่วิงดิ่ีแก่้วิ 

(Duangdeekaew, 2022) ทิี�ศิึก่ษาพบุว่ิา ทิัก่ษะก่ารูคิดิ่

ทิี�แตก่ต่างอย์่างสุรู้างสุรูรูค์เพื�อให้ไดิ่้สุิ�งใหม่ ๆ ทิี�เป็น

ปรูะโย์ชน์ต่อก่ารูพฒันาองค์ก่ารูทิี�เรูีย์ก่วิ่า “ทิกั่ษะก่ารูคิดิ่ 

เชิงนวิัตก่รูรูม” เป็นทิัก่ษะควิามคิดิ่พื�นฐ์านในก่ารูทิําให้

เก่ิดิ่นวิตัก่รูรูมในองค์ก่ารู ปลกู่ฝึงัทิกั่ษะก่ารูคิดิ่ลกั่ษณะนี� 

ให้เก่ิดิ่ขึ�นก่ับุครููและบุุคลาก่รูในสุถุานศิึก่ษา เนื�องจาก่ใน

ก่ารูบุรูิหารูก่ารูศิึก่ษานั�นต้องอาศิัย์ควิามรู่วิมมือจาก่ครูู

และบุุคลาก่รูทิางก่ารูศิึก่ษาเพื�อขับุเคลื�อนผู้ลลัพธ์์ดิ่้วิย์

ก่รูะบุวินก่ารูจัดิ่ก่ารูควิามรูู้ ซึ่ึ�งสุ่งผู้ลให้สุถุานศิึก่ษาเป็น 

“องค์ก่ารูแห่งนวิัตก่รูรูม”

  3. บทบาทผู้้�บริิหาริสถานศึึกษาในวิิถีปกติิ

ใหม่่ที�ส่งผู้ลติ่อริะดับคริ้นักนวิัติกริ สังกัดสำนักงาน

เขติพื้้�นที�การิศึึกษาม่ัธยม่ศึึกษาหนองคาย พบุวิ่า  

ก่ารูบุรูหิารูแบุบุมสีุว่ินรูว่ิม ก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูยี์นรููว้ิถิุใีหม่ 

ก่ารูพฒันาสุมรูรูถุนะครููวิิถุีใหม่ ก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อม 

ก่ารูเรูีย์นรูู้ทิี�ปลอดิ่ภัย์ และก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ี 

ก่ารูศิกึ่ษา สุง่ผู้ลตอ่ครูนูกั่นวิตัก่รู มคีา่สุมัปรูะสุทิิธ์ิ�สุหสุมัพนัธ์์

พหุคูณเทิ่าก่ับุ 0.886 สุามารูถุพย์าก่รูณ์ครููนัก่นวิัตก่รู  

รู้อย์ละ 78.40 มีปรูะเดิ่็นทิี�นำมาอภิปรูาย์ผู้ล ดิ่ังนี�

  3.1 ดิ่้านก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม ก่ารูจัดิ่ 

ก่ารูศิึก่ษาในย์ุควิิถุีปก่ติใหม่ตามนโย์บุาย์ของก่รูะทิรูวิง

ศิกึ่ษาธ์กิ่ารู มกี่ารูปรูบัุเปลี�ย์นไปตามบุรูบิุทิทิี�เปลี�ย์นแปลงไป  

ปรูะก่อบุกั่บุสุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษา

หนองคาย์มีก่ลย์ทุิธ์์มุ่งสุ่งเสุรูิมก่ารูบุรูิหารูแบุบุมีสุ่วินรู่วิม 

ทิี�ต้องอาศิัย์ควิามรู่วิมมือจาก่ทุิก่ภาคสุ่วินทิี�เก่ี�ย์วิข้องใน

ก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษา ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ 

จึงต้องสุ่งเสุรูิมให้หน่วิย์งานดิ่้านก่ารูศิึก่ษา ผูู้้ปก่ครูอง 

และชุมชนหรูือทิ้องถุ�ินเก่ิดิ่ก่ารูทิำงานรู่วิมกั่น รูวิมทิ�ัง 

เปิดิ่โอก่าสุให้ครููแสุดิ่งควิามคิดิ่เห็นรู่วิมก่ันดิ่ำเนินงาน 

และแก่้ไขปัญหา ตลอดิ่จนและก่ำก่ับุ ติดิ่ตาม ให้ควิาม 

ช่วิย์เหลือครููในก่ารูปฏิิบัุติงานตามแผู้นงานของ 

สุถุานศิึก่ษา เพื�อให้ก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาเป็นไปอย์่างมี

ปรูะสุิทิธ์ิภาพ (OECD Education and Skills Today, 

2021; Udomthanathira, 2022) สุอดิ่คล้องก่ับุอรูรูถุพล  
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ปานอว่ิม (Panaum, 2022) ศิกึ่ษาพบุวิา่ ก่ารูบุรูหิารูแบุบุมี 

สุว่ินรูว่ิมดิ่า้นก่ารูวิางแผู้น ดิ่า้นก่ารูดิ่าํเนนิงาน ดิ่า้นก่ารูตดัิ่สุนิใจ  

ดิ่้านก่ารูมีสุ่วินในผู้ลปรูะโย์ชน์สุ่งผู้ลต่อก่ารูบุริูหารูงาน

วิชิาก่ารูของสุถุานศิกึ่ษาและมคีวิามสุมัพนัธ์ก์่นัในเชงิบุวิก่

อย์่างมีนัย์สุําคัญทิางสุถุิติทิี�รูะดิ่ับุ .001 สุามารูถุรู่วิมก่ัน

พย์าก่รูณก์่ารูบุรูหิารูงานวิชิาก่ารูของสุถุานศึิก่ษา ไดิ่รู้อ้ย์ละ  

83.40 สุ่งผู้ลให้ก่ารูดิ่ำเนินงานในสุถุานศึิก่ษาเป็นไปอย่์าง

มีปรูะสุิทิธ์ิภาพ บุรูรูลุตามเป้าหมาย์และวิัตถุุปรูะสุงค์ทิี�

ก่ำหนดิ่ (Pinkamlang, 2020)

   3.2 ดิ่้านก่ารูจัดิ่ก่รูะบุวินก่ารูเรูีย์นรูู้วิิถุีใหม่ 

เนื�องจาก่ก่ารูศึิก่ษาแบุบุวิิถีุชีวิิตใหม่ (New Normal)  

ต้องมีควิามปลอดิ่ภัย์ทิั�งต่อผูู้้เรูีย์น ครูู และบุุคลาก่รูทิาง 

ก่ารูศิึก่ษา สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษา

หนองคาย์จงึขบัุเคลื�อนก่ารูดิ่ำเนนิงานใหสุ้อดิ่คลอ้งภาย์ใต้ 

นโย์บุาย์ก่ารูบุรูิหารูก่ารูศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ ดิ่ังนั�น 

ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาจึงต้องมีก่ารูปรูับุเปลี�ย์นบุทิบุาทิ 

ในก่ารูบุรูิหารูแบุบุเดิ่ิมสุู่ก่ารูบุรูิหารูในวิิถุีปก่ติใหม่ 

โดิ่ย์เนน้ก่ารูพฒันาก่ารูจดัิ่ก่ารูเรูยี์นรููเ้ชงิรูกุ่ (Active Learning)  

เพ�ือย์ก่รูะดิ่ับุผู้ลสุัมฤทิธ์�ิของผูู้้เรูีย์นเป็นรูาย์หน่วิย์สุู ่

มาตรูฐ์านสุาก่ล จึงสุ่งผู้ลให้เก่ิดิ่ก่ารูพัฒนาหลัก่สุูตรู 

สุถุานศิึก่ษาทิี�ตอบุสุนองบุรูิบุทิในวิิถุีปก่ติใหม่ และ

ทิัก่ษะอื�น ๆ อย์่างรูอบุดิ่้าน สุ่งเสุรูิมให้ครููเป็นผูู้้สุนับุสุนุน 

ก่ารูเรูีย์นรูู้โดิ่ย์เน้นก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ทิ�ีให้ผูู้้เรูีย์นไดิ่้ฝึึก่ 

ก่ารูคดิิ่วิเิครูาะหผ์ู้า่นก่ารูลงมือปฏิบัิุตจิรูงิ ผู้า่นก่ารูจดัิ่ก่ารู

เรูีย์นรูู้แบุบุผู้สุมผู้สุาน ดิ่งัทิี�อมัพรู พินะสุา (Pinasa, 2022) 

ไดิ่ก้่ลา่วิไวิว้ิา่ ครูคูวิรูปรัูบุก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นก่ารูสุอน วิธีิ์ก่ารูวัิดิ่ 

และปรูะเมินผู้ล สุภาพแวิดิ่ล้อม รูวิมทิั�งแหล่งเรูีย์นรูู้  

สุื�อก่ารูเรูีย์นก่ารูสุอน ให้สุ่งเสุรูิมและสุนับุสุนุน 

ก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นก่ารูสุอนแนวิใหม่โดิ่ย์นำเทิคโนโลย์ีมาใช ้

แบุบุผู้สุมผู้สุาน (Blended Learning) เพื�อก่ารูพัฒนา

แนวิคิดิ่แบุบุใหม่ (Design Thinking) ก่ารูพฒันาทิกั่ษะชีวิิต 

(Life Skill) ในภาวิะวิิก่ฤติทิี�อาจเก่ิดิ่ขึ�นในอนาคต ในดิ่้าน 

ควิามรูู้ (Knowledge) ทิัก่ษะ (Skill) และก่รูะบุวินก่ารู 

ทิางควิามคิดิ่ (Mindset) ให้สุอดิ่คล้องก่ับุก่ารูเรูีย์นรูู้ใน

ศิตวิรูรูษทิี� 21 (Thongkaew, 2020)

  3.3 ดิ่้านก่ารูพัฒนาสุมรูรูถุนะครููวิิถีุใหม่  

ก่ารูสุง่เสุรูมิสุนบัุสุนนุวิชิาชพีครููในวิถิุปีก่ตใิหมเ่ปน็นโย์บุาย์

ของก่รูะทิรูวิงศิึก่ษาธ์ิก่ารูมุ่งพัฒนาครููให้มีควิามพรู้อม 

ดิ่า้นวิชิาก่ารูและทัิก่ษะก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรูู ้ก่ารูใชเ้ทิคโนโลยี์ 

และนวิัตก่รูรูมผู้่านแพลตฟอรู์มออนไลน์ สุำนัก่งานเขต

พื�นทิ�ีก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์จึงมุ่งสุรู้างครููและ

บุุคลาก่รูทิางก่ารูศิึก่ษาให้มีสุมรูรูถุนะตามมาตรูฐ์าน

วิิชาชีพและเป็นครููมืออาชีพ ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาจึงต้อง

สุ่งเสุรูิมให้ครููสุามารูถุใช้เทิคโนโลย์ีขั�นพื�นฐ์านไดิ่้อย์่างมี

ปรูะสุิทิธ์ิภาพ รูวิมทิั�งเสุรูิมสุรู้างให้ครููมีองค์ควิามรูู้ใหม่ ๆ   

และสุรูา้งชมุชนก่ารูเรูยี์นรููท้ิางวิชิาชพี (PLC) ในสุถุานศิกึ่ษา  

เพื�อสุรูา้งนวิตัก่รูรูมก่ารูจดัิ่ก่ารูเรูยี์นรููแ้ละย์ก่รูะดิ่บัุคุณภาพ 

ผูู้เ้รูยี์นในวิถิุปีก่ตใิหม ่ดิ่งัทิ�ีทิวิศีิกั่ดิ่ิ� จนิดิ่านรุูกั่ษ ์(Chindanurak, 

2018) ก่ลา่วิไวิว้ิา่ ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษาตอ้งใหค้วิามสุำคญั 

และสุนับุสุนนุก่ารูนำเทิคโนโลย์มีาใชใ้นก่ารูบุรูหิารูจดัิ่ก่ารู

ชั�นเรูีย์นในสุภาวิก่ารูณ์โรูคโควิิดิ่ 19 เพื�อลดิ่ควิามเสุี�ย์ง 

จาก่ก่ารูแพรูก่่รูะจาย์ของเชื�อโรูค โดิ่ย์คำนงึถุงึควิามสุำคญั 

ต่อก่ารูพัฒนาผูู้้เรูีย์นให้สุามารูถุเข้าถุึงควิามรูู้ทิัน 

ควิามเปลี�ย์นแปลง สุอดิ่คลอ้งก่บัุณฐั์พชัรู บุญุเก่ต ุ(Boonged, 

2022) ศิกึ่ษาพบุวิา่ ก่ารูพฒันาครูใูหม้สีุมรูรูถุนะก่ารูจดัิ่ก่ารู

เรูยี์นรููใ้นย์คุวิถิุปีก่ตใิหม ่ตอ้งปรูบัุเปลี�ย์นก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรูู้ 

จาก่ผูู้้สุอนเป็นผูู้้สุนับุสุนุนก่ารูเรูีย์นรูู้ สุามารูถุออก่แบุบุ

ก่จิก่รูรูมก่ารูเรูยี์นรููท้ิี�เชื�อมโย์งก่ารูใชช้วีิติปรูะจำวินั โดิ่ย์นำ

เทิคโนโลยี์มาปรูะยุ์ก่ตใ์ช ้เชน่เดิ่ยี์วิกั่บุสุมศัิก่ดิ่�ิ ดิ่ลปรูะสิุทิธ์�ิ 

(Dolprasit, 2021) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ก่ารูผู้ลิตและพัฒนาครูู

ควิรูเสุริูมสุรู้างเทิคนิคก่ารูสุอนสุมัย์ใหม่ มีควิามรูอบุรูู ้ 

พหวุิิทิย์าก่ารู มีสุมรูรูถุนะทิางภาษาและดิ่ิจิทิลัทิี�ปรูะก่อบุ

ดิ่้วิย์ทัิก่ษะก่ารูใช้สุื�อดิ่ิจิทิัล เทิคนิควิิธ์ีสุอนออนไลน์  

ก่ารูสุอนทัิก่ษะอาชพีทิี�เปน็ควิามตอ้งก่ารูแรูงงานในอนาคต 

และก่ารูใชด้ิ่จิทิิลัแพลตฟอรูม์ในก่ารูพฒันาสุรูา้งนวิตัก่รูรูม

เพื�อก่ารูเรูีย์นรูู้ (Mungprasert, 2021)

  3.4 ดิ่้านก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อมก่ารูเรูีย์นรูู้ 

ทิี�ปลอดิ่ภัย์ ก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ในวิิถุีปก่ติใหม่ ผูู้้บุรูิหารู

สุถุานศิึก่ษาต้องจัดิ่ให้สุถุานศิึก่ษามีบุรูรูย์าก่าศิและ 

สุภาพแวิดิ่ล้อมทิ�ีควิามปลอดิ่ภัย์ตามมาตรูก่ารูของ 

ก่รูะทิรูวิงสุาธ์ารูณสุุข รูวิมทิ�ังมีก่ารูวิางแผู้นและจัดิ่ทิำ 

มาตรูก่ารูรูองรัูบุสุถุานก่ารูณ์ฉุก่เฉินเพ�ือสุนับุสุนุน 

ก่ารูขับุเคล�ือนก่ารูจัดิ่ก่ารูเรีูย์นรูู้ของสุถุานศึิก่ษา 

ไดิ่้อย์่างมีปรูะสุิทิธ์ิภาพ ดิ่ังทิี� Aytac (2020) ไดิ่้ก่ล่าวิไวิ้วิ่า  
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ก่ารูให้ควิามสุำคัญกั่บุสุุขอนามัย์และควิามปลอดิ่ภัย์ 

เป็นบุทิบุาทิทิ�ีสุำคัญของผูู้้บุรูิหารูสุถุานศึิก่ษา ผูู้้บุรูิหารู 

ควิรูสุรู้างควิามตรูะหนัก่ รูวิมทิ�ังจัดิ่ก่ารูกั่บุสุภาวิะวิกิ่ฤติและ 

จดัิ่ทิำแผู้นปฏิบิุตักิ่ารูรูองรูบัุสุำหรูบัุเหตฉุกุ่เฉนิในสุถุานศิกึ่ษา 

ซึ่ึ�งเปน็ก่ารูสุรูา้งสุภาพแวิดิ่ลอ้มทิางก่ารูเรูยี์นรููท้ิี�ปลอดิ่ภยั์ 

ให้ทิันต่อก่ารูเปลี�ย์นแปลง ดิ่ังทิี�สุำนัก่งานเลขาธ์ิก่ารู 

สุภาก่ารูศิกึ่ษา (Education Council Secretariat, 2018) ไดิ่ก้่ลา่วิ 

ไวิ้วิ่า รููปแบุบุก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ในสุถุานก่ารูณ์ก่ารูแพรู่

รูะบุาดิ่โควิิดิ่–19 ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาเตรูีย์มควิามพรู้อม

อาคารูสุถุานทิี� สุื�อ และอปุก่รูณเ์ครูื�องมอืสุนบัุสุนนุก่ารูเรูยี์นรูู้ 

ให้เพีย์งพอ สุอดิ่คล้องก่ับุพัชรูินทิรู์ ศิิรูิสุุข และเสุวิีย์น  

เจนเขวิ้า (Sirisuk and Jenkhwao, 2021) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า  

ผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศึิก่ษาตอ้งสุนับุสุนุนทิรัูพย์าก่รูเพ�ือใหผูู้้เ้รูยี์น 

สุามารูถุเข้าถุึงควิามรูู้ ทิันต่อควิามเปล�ีย์นแปลง เช่น  

ก่ารูสุรูา้งหอ้งสุมดุิ่อเิลก็่ทิรูอนกิ่สุ ์ก่ารูใชรู้ะบุบุคอมพวิิเตอรู์ 

และก่ารูสุื�อสุารูทิางไก่ลเชื�อมโย์งข้อมูลห้องสุมุดิ่ก่ับุ 

ผูู้เ้รูยี์น รูวิมถุงึก่ำหนดิ่ใหจ้ดัิ่สุภาพแวิดิ่ลอ้มเพื�อก่ารูเรูยี์นรูู้ 

ทิี�มีปรูะสุิทิธ์ิภาพและมีควิามย์ืดิ่หย์ุ่นภาย์ในโรูงเรูีย์น 

และนอก่โรูงเรีูย์น ซึ่ึ�งเป็นก่ารูสุรู้างสุภาพแวิดิ่ล้อม 

ทิางก่ารูเรูีย์นรูู้ให้ทิันต่อก่ารูเปลี�ย์นแปลง

  3.5 ดิ่้านก่ารูเป็นผูู้้นำดิ่้านเทิคโนโลย์ี 

ก่ารูศิึก่ษา ก่ารูใช้นวัิตก่รูรูมและนำเทิคโนโลย์ีดิ่ิจิทิัล 

เปน็ก่ลไก่หลกั่ในก่ารูพฒันาคณุภาพก่ารูศิกึ่ษา (Digitalize 

Process) เป็นสุิ�งสุำคัญสุำหรูับุผูู้้บุรูิหารูก่ารูศิึก่ษา 

ในย์ุควิิถุีชีวิิตใหม่ (New Normal) เพื�อสุ่งเสุรูิมให้ผูู้้เรูีย์น 

เข้าถุึงแหล่งเรูีย์นรูู้ไดิ่้อย์่างก่วิ้างขวิางและมีปรูะสุิทิธ์ิภาพ 

อกี่ทิ�ังครูแูละบุคุลาก่รูทิางก่ารูศิกึ่ษาสุามารูถุนำเทิคโนโลยี์

มาใช้ในก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ ก่ำก่ับุ ติดิ่ตามก่ารูดิ่ำเนินงาน 

ของสุถุานศิึก่ษาเป็นไปอย์่างมีปรูะสุิทิธ์ิภาพ ดิ่ังทิี� 

สุุก่ัญญา แช่มช้อย์ (Chamchoy, 2020) ไดิ่้ก่ล่าวิไวิ้วิ่า  

ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาควิรูมีภาวิะผูู้้นำเชิงเทิคโนโลย์ี 

ในก่ารูใช้เทิคโนโลย์ีเพื�อสุ่งเสุรูิมก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้ และ

ก่ารูจัดิ่ก่ารูในสุถุานศิึก่ษา เป็นผูู้้นำในก่ารูสุ่งเสุรูิมให้ 

ครููและบุุคลาก่รูทิี�เก่ี�ย์วิข้องนำเทิคโนโลย์ีมาบุูรูณาก่ารู

ใช้ในก่ารูจัดิ่ก่ารูศิึก่ษาและก่ารูปฏิิบุัติงานให้สุอดิ่คล้อง

ก่ับุสุภาพบุรูิบุทิและควิามต้องก่ารูของผูู้้เรูีย์น ครูู และ

ผูู้้ทิี�มีสุ่วินเก่ี�ย์วิข้อง รูวิมทิั�งสุ่งเสุรูิมให้ครููและผูู้้เรูีย์นม ี

ควิามรูอบุรูู้ รูู้เทิ่าทัินสุ�ือ และสุามารูถุใช้เทิคโนโลยี์ 

โดิ่ย์คำนึงถุึงหลัก่จรูิย์ธ์รูรูมในก่ารูใช้สุื�อและเทิคโนโลย์ี

อย์่างเหมาะสุม สุอดิ่คล้องก่ับุอภิวิิชญ์ สุอนลอย์  

(Sonloi, 2022) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า เทิคโนโลย์ีสุารูสุนเทิศิ 

ช่วิย์ให้ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษารูวิบุรูวิมข้อมลู วิิเครูาะห์ และ

ปรูะมวิลผู้ลเพ�ือปรูะก่อบุก่ารูตัดิ่สุินใจก่ารูบุรูิหารูงาน 

ไดิ่้อย์่างรูวิดิ่เร็ูวิ และเกิ่ดิ่ปรูะโย์ชน์สุูงสุุดิ่ต่อองค์ก่รู  

นอก่จาก่นี�ย์งัชว่ิย์สุง่เสุรูมิใหค้รูอูอก่แบุบุก่ารูจดัิ่ก่ารูเรูยี์นรูู้ 

ทิี�มีควิามทิันสุมัย์และสุ่งเสุรูิมครููให้มีก่ารูพัฒนาวิิชาชีพ 

อย์า่งตอ่เน�ือง เชน่เดิ่ยี์วิกั่บุอัจฉรูาวิดิ่ ีเก่ดิิ่ศิรูทีิอง (Kerdsritong, 

2021) ทิี�ศิึก่ษาพบุวิ่า ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาควิรูมีบุทิบุาทิ

เปน็ผูู้น้ำทิางเทิคโนโลย์ ีปรูบัุเปลี�ย์นพฤตกิ่รูรูมขององคก์่รู

ให้สุอดิ่คล้องกั่บุก่รูะแสุก่ารูเปลี�ย์นแปลง สุ่งเสุรูิมให้ครูใูช้

เทิคโนโลย์ีในก่ารูเรูีย์นก่ารูสุอนและบุูรูณาก่ารูก่ารูเรูีย์น

ก่ารูสุอนในรูาย์วิิชาต่าง ๆ เพื�อให้เก่ิดิ่ปรูะโย์ชน์สุูงสุุดิ่ใน

ก่ารูพัฒนาผูู้้เรูีย์น ตลอดิ่จนสุ่งเสุรูิมให้ครููมีก่ารูพัฒนา

วิิชาชีพอย์่างต่อเนื�องและใช้เทิคโนโลย์ีอย์่างรูะมัดิ่รูะวิัง 

ข�อเสนอแนะ
 ข�อเสนอแนะเพื้้�อการินำผู้ลการิวิิจััยไปใช�

 1. ผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาควิรูสุ่งเสุรูิมพัฒนาครูู 

ดิ่้านควิามรูู้และทิัก่ษะก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูีย์นรูู้บุูรูณาก่ารู

เทิคโนโลย์ี โดิ่ย์จัดิ่สุรูรูงบุปรูะมาณในก่ารูสุนับุสุนุน 

ก่ารูอบุรูม สุมัมนาเก่ี�ย์วิก่บัุก่ารูพฒันาทิกั่ษะทิางเทิคโนโลย์ี   

ปรูับุปรูุง ซึ่่อมแซึ่ม รูะบุบุเทิคโนโลย์ีให้ทิันสุมัย์ รูวิมทิั�ง 

พัฒนารูะบุบุนิเทิศิภาย์ในเพื�อเพิ�มปรูะสุิทิธ์ิภาพ 

ในก่ารูปฏิิบัุติงานของครููวิิถุีปก่ติใหม่ในก่ารูย์ก่รูะดัิ่บุ

คุณภาพผูู้้เรูีย์น ผู้่านก่ารูจัดิ่ก่ิจก่รูรูมก่ารูเรูีย์นรูู้เชิงรูุก่ 

(Active Learning) ทิี�ให้ผูู้้เรูีย์นไดิ่้พัฒนาศิัก่ย์ภาพไดิ่้ในทิุก่ 

สุภาพก่ารูณ์ทิี�เปลี�ย์นไป

 2. สุถุานศิึก่ษาควิรูจัดิ่ทิำก่ลย์ุทิธ์์และรูะบุบุ 

ก่ำก่ับุติดิ่ตาม ก่ารูแลก่เปลี�ย์นเรูีย์นรูู้ และถุอดิ่บุทิเรูีย์น

ควิามสุำเร็ูจก่ารูพัฒนานวัิตก่รูรูมของครููนัก่นวิัตก่รู  

เพื�อเสุรูมิสุรูา้งแนวิคดิิ่นวัิตก่รูรูมก่ารูจัดิ่ก่ารูเรูยี์นรููสุ้ำหรัูบุ

ครููในสุถุานศิึก่ษา

 3. สุำนัก่งานเขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษาและผูู้้บุรูิหารู

สุถุานศิึก่ษาควิรูให้ควิามสุำคัญก่ับุก่ารูบุรูิหารูแบุบุ 

มีสุ่วินรู่วิม สุนับุสุนุนและสุ่งเสุรูิมให้ทิุก่ฝึ่าย์ทิ�ีเก่ี�ย์วิข้อง
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ไดิ่้รู่วิมมือก่ันในก่ารูขับุเคลื�อนองค์ก่รู โดิ่ย์มีจุดิ่มุ่งหมาย์

สุำคัญคือก่ารูรู่วิมก่ันสุรู้างเครูือข่าย์ก่ารูดิ่ำเนินงาน 

ทิี�เข้มแข็ง เพื�อเพิ�มปรูะสุิทิธ์ิผู้ลในปีก่ารูศิึก่ษาถุัดิ่ไป

 ข�อเสนอแนะในการิวิิจััยคริั�งติ่อไป

 1. ควิรูมกี่ารูศิกึ่ษาบุทิบุาทิผูู้บุ้รูหิารูสุถุานศิกึ่ษา

ในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู สุังก่ัดิ่สุำนัก่งาน 

เขตพื�นทิี�ก่ารูศิึก่ษามัธ์ย์มศิึก่ษาหนองคาย์ โดิ่ย์ใช้ก่ารู

วิิจัย์และพัฒนา (Research and Development) เพื�อให้ไดิ่้ 

รููปแบุบุก่ารูพัฒนาบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุี 

ปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อครููนัก่นวิัตก่รู

 2. ควิรูมีก่ารูศิึก่ษาโมเดิ่ลสุมก่ารูโครูงสุรู้าง

บุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ทิี�สุ่งผู้ลต่อ 

ครูนูกั่นวิตัก่รู เพื�อวิิเครูาะห์องค์ปรูะก่อบุบุทิบุาทิผูู้้บุรูิหารู

สุถุานศิึก่ษาในวิิถุีปก่ติใหม่ และหาควิามสุอดิ่คล้องก่ับุ

ข้อมูลเชิงปรูะจัก่ษ์ เพื�อนำผู้ลก่ารูวิิจัย์ทิี�ไดิ่้มาพัฒนา 

ก่ารูบุรูิหารูสุถุานศิึก่ษาให้เก่ิดิ่ปรูะสุิทิธ์ิผู้ลสุูงสุุดิ่
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