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บทคัดย่อ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ ส�าหรับ

โรงเรียนบ้านนามน อ�าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ 

ตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB และ 3) ประเมนิผลรปูแบบการบรหิารแหลง่เรยีนรูก้ารจดัการขยะตามกระบวนการ

บรหิาร POSDCoRB ส�าหรบัโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง จังหวดัเชยีงใหม่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคอื ผู้บรหิารสถานศกึษา 

1 คน ครูและบุคลากรทางการศกึษา 17 คน นักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 2 33 คน โรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง 

จังหวัดเชียงใหม่ และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 3 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ 

ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์การสนทนากลุ่ม แบบประเมนิองค์ประกอบและรปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้การจดัการ

ขยะส�าหรบัผู้เชีย่วชาญ แบบประเมนิผลรปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรูก้ารจดัการขยะส�าหรบัผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากร 

แบบประเมนิประสทิธภิาพแหล่งเรยีนรูก้ารจัดการขยะ และแบบประเมนิประสทิธภิาพการเรยีนรูข้องผู้เรยีนด้วยแหล่งเรยีนรู ้

การจัดการขยะ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยหาร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ ส�าหรับโรงเรียนบ้านนามน 

อ�าเภอเวยีงแหง จังหวัดเชยีงใหม่ ม ี5 องค์ประกอบ (CLEAN) ประกอบด้วย การร่วมมอื (Collaboration), ภาวะผู้น�า 

(Leadership), คณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน (Ethics and Morality), การรบัรู้ (Awareness), และการสร้างเครอืข่าย 

ความร่วมมอื (Network) 2) รูปแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรูก้ารจดัการขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB ประกอบด้วย 

การวางแผนงาน การจดัการองค์กร การจดัสรรบคุลากร การอ�านวยการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ 

และ 3) รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะตามกระบวนการบริหาร POSDCoRB ส�าหรับโรงเรียน 

บ้านนามนมปีระสทิธภิาพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ค�าส�าคัญ: การบรหิาร, แหล่งเรยีนรู้, การจัดการขยะ
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ABSTRACT

 The objectives of this research were to 1) analyze the key elements of learning resource management 

for waste management of Ban Namon school, Wiang Haeng district, Chiang Mai province, 2) develop a learning 

resource management model for waste management using the POSDCoRB process, and 3) evaluate the learning 

resource management model for waste management of Ban Namon school, Wiang Haeng district, Chiang Mai 

province by using the POSDCoRB process. The key informants included an administrator, 17 teachers 

and educational personnel, and 33 junior high school students in eighth grade at Ban Namon school, Wiang Haeng 

district, Chiang Mai province, as well as three specialists in educational administration by using a purposive sampling 

method. The research instruments included a focus group discussion form, an evaluation form of the elements 

and learning resource management model of waste management for experts, an evaluation form of a learning 

resource management model of waste management for administrators, teachers, and educational personnel, 

an evaluation form of waste management learning resources, and an evaluation form of learning efficiency 

on students by using waste management learning resources. Content analysis was carried out to analyze qualitative 

data. Quantitative data were analyzed statistically using percentages, means, and standard deviation. 

 The findings revealed that a learning resource management model for waste management of Ban Namon 

School using the POSDCoRB process consisted of 1) the elements of learning resource management, including 

collaboration, leadership, ethics and morality, awareness, and network, and 2) a learning resource management 

process, including planning, organizing, staffing, directing, coordinating, reporting, and budgeting. Finally, the results 

of the model evaluation showed that the overall efficiency of the waste management learning resource model 

was at a high level.

KEYWORDS: Management, Learning Resource, Waste Management
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บทน�า 
 แหล่งเรยีนรูม้คีวามส�าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ

ผูเ้รยีน ช่วยส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

สามารถเรยีนรูไ้ด้ทกุที ่ทกุเวลา และตลอดชวีติ แหล่งเรยีนรู้ 

ทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนเป็นพื้นที่การจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส�าคัญ โดยมผีู้บรหิาร 

คร ูบุคลากรทางการศกึษา และผู้ทีม่สี่วนเกี่ยวข้องในการ

จดัการเรยีนรู้ผลกัดนัให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้อย่างหลากหลาย

และสามารถพฒันาตนเองได้อย่างเตม็ศกัยภาพ โรงเรยีน 

จงึมหีน้าทีใ่นการส่งเสรมิการเรยีนรู้ให้แก่ผู้เรยีน โดยการ 

พฒันาโรงเรยีนให้เป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้มแีหล่งเรยีนรู้ 

ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน 

ที่มีคุณภาพ การแสวงหาความรู้ และการเสริมสร้าง

ประสบการณ์การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง (ธนพล ด่านววิฒัน์วงศ์, 

พระครูวทิิต ศาสนทร และชาล ีภักด,ี 2561) 

 โรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง จงัหวดัเชยีงใหม่ 

สงักัดส�านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ 

เขต 3 มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มคีวามรู้ มทีักษะชวีติที่ด ีรู้จักพึ่งพาตนเองได้ 

มีจิตส�านึกที่ดีของการอยู่ร่วมกันในสังคมและมุ่งเน้น

จดัการศกึษาใหผู้เ้รยีนมคีณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

โดยพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ภายในโรงเรยีนให้เอื้อต่อการเรยีนรู ้ประกอบด้วย แหล่งเรยีนรู้ 

เกษตรทฤษฎีใหม่ การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์ เป็นต้น 

เพือ่เสรมิสร้างทกัษะด้านการเกษตรให้กบัผูเ้รยีน นอกจากนี้ 

ยงัมกีารจดัการเรยีนการสอนและกจิกรรมเสรมิสร้างความรู ้

ด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่ผู้เรียน โดยการบูรณาการร่วมกับ 

กลุม่สาระการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วข้องและสนับสนนุให้มแีหล่งเรยีนรู ้

ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้

จากประสบการณ์จรงิ มคีวามรู้ความเข้าใจและตระหนัก

ถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม (ธนวัฒน์ คงมณี, ศิริมาศ  

โกศลัย์พพิฒัน์ และณฐัยิา ตนัตรานนท์, 2564) สอดคล้องกบั

แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 ยทุธศาสตร์ที ่5  

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งปลูกฝังจติส�านกึแก่ผู้เรยีน 

ให้เตบิโตเป็นพลเมอืงทีด่ขีองประเทศ (ส�านักงานเลขาธกิาร

สภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร, 2560) เพื่อร่วมกัน 

แก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อมที่ทกุประเทศทัว่โลกต่างให้ความ 

สนใจโดยเฉพาะปัญหาขยะมูลฝอยที่ประชาชนส่วนใหญ ่

ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการจัดการขยะที่ถกูวธิ ี

ซึง่ประเทศไทยได้มกีารรณรงค์เพือ่แก้ไขและลดปรมิาณขยะ 

รวมทัง้การหาวธิกีารในการจัดการขยะให้มปีระสทิธภิาพ

และส่งผลดต่ีอสภาพแวดล้อมอย่างยัง่ยนื (Sawetrattanakul, 

Jansri, Tantranont, และ Setthapun, 2019) อย่างไรกต็าม 

จากการด�าเนนิงานทีผ่่านมา พบว่า โรงเรยีนยงัไม่มแีนวปฏบิตัิ 

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ 

ขาดการวางแผนการดแูลและพฒันาแหล่งเรยีนรู้ รวมทัง้ 

ขาดผูร้บัผดิชอบในการด�าเนนิงานและการมส่ีวนร่วมพฒันา

แหล่งเรยีนรู ้นอกจากนี้ยงัมปัีญหาด้านการบรหิารจดัการขยะ

ทีถ่กูวธิ ีคร ูบคุลากรทางการศกึษา และผู้เรยีนยงัขาดความรู ้

ความเข้าใจ รวมถึงขาดการมีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน 

บรหิารจัดการขยะในโรงเรยีนให้มปีระสทิธภิาพและต่อเนือ่ง 

(ธนวัฒน์ คงมณ ีและคนอื่น ๆ, 2564)

 จากปัญหาและความส�าคัญที่กล่าวมาข้างต้น 

จงึเห็นควรทีจ่ะมกีารศกึษาพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ

แหล่งเรียนรู้การจัดการขยะส�าหรับโรงเรียนบ้านนามน 

โดยน�ากระบวนการบรหิาร POSDCoRB มาเป็นหลกัในการ

พฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารบรหิารจดัการขยะให้มปีระสทิธภิาพ

และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

เพิ่มมากขึ้น นอกเหนอืจากกจิกรรมการเรยีนการสอนใน 

ชัน้เรยีน ซึ่งกระบวนการบรหิาร POSDCoRB ของ Gulick 

และ Urwick (1937, อ้างถงึใน ฐาณศิรา กาบบวัศร,ี 2562) 

เป็นการด�าเนนิงานทีเ่ป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ ประกอบ

ด้วย การวางแผนงาน (P – Planning), การจัดการองค์กร 

(O – Organizing), การจัดสรรบุคลากร (S – Staffing), 

การอ�านวยการ (D – Directing), การประสานงาน 

(Co – Coordinating), การรายงานผล (R – Reporting) 

และการงบประมาณ (B – Budgeting) โดยองค์กรที่น�า

กระบวนการบริหาร POSDCoRB มาประยุกต์ใช้ในการ

ด�าเนินงาน ย่อมก่อให้เกิดผลส�าเร็จของการปฏิบัติงาน 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม (สาธิต 

ทพิย์มณ ีและนัยนา เกดิวชิยั, 2562; วรมน เหลอืงสงัวาล, 

2561; เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์, 2561) ผลการศึกษา

จากงานวิจัยนี้จะสามารถช่วยให้โรงเรียนบ้านนามน 
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มีรูปแบบส�าหรับการบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ

ด้วยกระบวนการด�าเนินงานที่เป็นขั้นตอน ก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพทั้งในด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

และการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นหัวใจส�าคัญของการจัดการศึกษา 

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส�าคัญ

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 1. เพือ่วเิคราะห์องค์ประกอบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้ 

การจดัการขยะ ส�าหรบัโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง 

จังหวัดเชยีงใหม่

 2. เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรูก้าร

จดัการขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB

 3. เพือ่ประเมนิผลรปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้ 

การจัดการขยะตามกระบวนการบริหาร POSDCoRB  

ส�าหรบัโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง จังหวดัเชยีงใหม่

กระบวนการบรหิาร POSDCoRB

1. การวางแผนงาน (Planning)

2. การจัดการองค์กร (Organizing)

3. การจัดสรรบุคลากร (Staffing)

4. การอ�านวยการ (Directing)

5. การประสานงาน (Coordinating)

6. การรายงานผล (Reporting)

7. การงบประมาณ (Budgeting)

หลักการโรงเรยีนปลอดขยะ

1. การลดการใช้ (Reduce)

2. การน�ากลับมาใช้ซ�้า (Reuse)

3. การน�าขยะกลบัมาใช้ใหม่ (Recycle)

องค์ประกอบ

การบรหิารแหล่งเรยีนรู้

การจัดการขยะ

รูปแบบ

การบรหิารแหล่งเรยีนรู้

การจัดการขยะ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย

วธิดี�าเนนิการวจิัย
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ใช้วิธีการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

โดยมรีายละเอยีดการด�าเนนิการ ดังนี้

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

 1) ผู้บรหิารสถานศกึษา 1 คน ครูและบคุลากร

ทางการศกึษา 17 คน และนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 

33 คน โรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง จงัหวัดเชยีงใหม่ 

ได้มาด้วยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง 

 2) ผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารการศกึษา 3 คน 

ได้มาด้วยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง เป็นผู้มปีระสบการณ์ 

ในการบริหารสถานศึกษา และการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

 1. แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มส�าหรับ 

ผู้บรหิาร ครู และบุคลากร 

 2. แบบประเมนิองค์ประกอบและรูปแบบการบรหิาร 

แหล่งเรยีนรูก้ารจดัการขยะส�าหรบัผูเ้ชีย่วชาญ

 3. แบบประเมนิผลรปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้ 

การจดัการขยะตามองค์ประกอบและกระบวนการบรหิาร 

POSDCoRB ส�าหรับผู้บรหิาร ครู และบุคลากร 
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 4. แบบประเมินประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู้ 

การจัดการขยะส�าหรับผู้บรหิาร ครู บุคลากรและผู้เรยีน 

 5. แบบประเมินประสิทธิภาพการเรียนรู้ของ 

ผู้เรยีนด้วยแหล่งเรยีนรู้การจัดการขยะส�าหรับครูผู้สอน 

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื 

 1. แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มส�าหรับ 

ผู้บรหิาร ครู และบุคลากร 

  1.1 ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง เพือ่

น�ามาก�าหนดประเด็นค�าถาม และสร้างแบบสัมภาษณ์ 

การสนทนากลุม่ มลีกัษณะเป็นค�าถามปลายเปิดประเดน็

ค�าถามด้านสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนา 

แหล่งเรยีนรู ้เพื่อวเิคราะห์องค์ประกอบและพัฒนารูปแบบ

การบรหิารแหล่งเรยีนรูก้ารจดัการขยะตามกระบวนการ

บรหิาร POSDCoRB

  1.2 น�าแบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มเสนอ

ผู้เชีย่วชาญด้านการวจิยั 3 คน พจิารณาความเทีย่งตรง 

เชงิเนื้อหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า 

IOC เท่ากับ 1.00

 2. แบบประเมินองค์ประกอบและรูปแบบการ

บรหิารแหล่งเรยีนรู้การจัดการขยะส�าหรับผู้เชี่ยวชาญ

  2.1 น�าองค์ประกอบและรปูแบบทีไ่ด้จากการ

สนทนากลุม่ มาสร้างแบบประเมนิฯ มลีกัษณะเป็นรายการ

ตรวจสอบ (Checklist) ให้เลือกตอบระหว่างเห็นด้วย 

หรือไม่เห็นด้วยต่อองค์ประกอบและรูปแบบการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้การจัดการขยะตามกระบวนการบริหาร 

POSDCoRB พร้อมทั้งค�าถามปลายเปิดแสดงความคิด

เห็นและให้ข้อเสนอแนะ

  2.2 น�าแบบประเมินฯ เสนอผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการวิจัย 3 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

แล้วหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า IOC เท่ากบั 0.97 

และน�ามาปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะก่อนน�าไปใช้จรงิ

 3. แบบประเมนิผลรปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีน

รูก้ารจดัการขยะตามองค์ประกอบและกระบวนการบรหิาร 

POSDCoRB ส�าหรับผู้บรหิาร ครู และบุคลากร

  3.1 สร้างแบบประเมนิผลรปูแบบฯ มลีกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  3.2 น�าแบบประเมินผลรูปแบบฯ เสนอ 

ผูเ้ชีย่วชาญด้านการวจิยั 3 คน พจิารณาความเทีย่งตรง 

เชงิเนื้อหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า 

IOC เท่ากบั 0.97 จากนัน้น�ามาปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอ

แนะก่อนน�าไปใช้จรงิ

 4. แบบประเมินประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู้ 

การจัดการขยะส�าหรับผู้บรหิาร ครู บุคลากรและผู้เรยีน

  4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

แล้วน�ามาสร้างแบบประเมินประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู้ฯ 

มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ

  4.2 น�าแบบประเมนิประสทิธภิาพแหล่งเรยีนรู ้

เสนอผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 3 คน พิจารณาความ 

เทีย่งตรงเชงิเนื้อหา แล้วหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) 

ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.95 จากนั้นน�ามาปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะก่อนน�าไปใช้จรงิ

 5. แบบประเมินประสิทธิภาพการเรียนรู้ของ 

ผู้เรยีนด้วยแหล่งเรยีนรู้การจัดการขยะส�าหรับครูผู้สอน

  5.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

แล้วน�ามาสร้างแบบประเมินประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

  5.2 น�าแบบประเมนิประสทิธภิาพการเรยีนรูฯ้ 

เสนอผูเ้ชีย่วชาญด้านการวจัิย 3 คน พจิารณาความเทีย่งตรง 

เชิงเนื้อหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า 

IOC เท่ากับ 0.96 จากนั้นน�ามาปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะก่อนน�าไปใช้จรงิ

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. จัดสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวม 18 คน โดยแบ่งกลุ่มการสนทนาเป็น 2 กลุ่ม 

กลุม่ละ 9 คน

 2. น�าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาร่าง 

องค์ประกอบที่ส�าคัญต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้และ 

รปูแบบการจดัการขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB 

 3. น�าร่างองค์ประกอบและรปูแบบทีไ่ด้พฒันาขึ้น

เสนอผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาเพื่อประเมิน

และให้ข้อเสนอแนะ
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 4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะตาม

กระบวนการบรหิาร POSDCoRB ร่วมกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ครแูละบคุลากรทางการศกึษา โดยใช้รปูแบบทีพั่ฒนาขึ้น 

ซึง่ผ่านการประเมนิจากผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารการศกึษา

 5. ทดลองใช้รปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรูก้าร

จดัการขยะและแหลง่เรยีนรูส้�าหรบัการเรยีนการสอนกบั 

นักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 2 เป็นเวลา 2 เดอืน (สงิหาคม  

ถงึกนัยายน พ.ศ. 2564) ทีโ่รงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง  

จังหวัดเชยีงใหม่

 6. ประเมนิผลการใช้รปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้ 

การจดัการขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB ร่วมกบั 

กลุม่ผู้ให้ข้อมลู ประกอบด้วย ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครแูละ

บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) และตรวจสอบความถูกต้อง

โดยน�าผลการวิเคราะห์ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบ 

ความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ค่าความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวจิัย
 1. การวเิคราะห์องค์ประกอบการบรหิารแหล่ง

เรยีนรูก้ารจดัการขยะ ส�าหรับโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอ

เวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ จากการสนทนากลุ่มกับ 

ผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากร พบว่า องค์ประกอบการบรหิาร

แหล่งเรยีนรูก้ารจดัการขยะ ม ี 5 องค์ประกอบ (CLEAN) 

ประกอบด้วย

  1.1 การร่วมมอื (C-Collaboration) หมายถงึ 

การสร้างความสัมพนัธ์ทีด่ภีายในองค์กร สร้างคณะท�างาน 

เป็นทีมขับเคลื่อนการบริหารแหล่งเรียนรู้ด้านการจดัการ

ขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB สร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไป 

ในทศิทางเดยีวกนั บคุลากรในองค์กรเข้าใจบทบาทหน้าที่

ของตนเอง ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และร่วม

ชื่นชมผลส�าเร็จของการด�าเนินงาน เปิดโอกาสให้ผู้ที่มี 

ส่วนเกีย่วข้อง ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร คร ูบคุลากรทางการศกึษา 

คณะกรรมการสถานศกึษา และนักเรยีนมส่ีวนร่วมในการ

วางแผนและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ร่วมกัน 

  1.2 ภาวะผู้น�า (L-Leadership) หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการขับเคลื่อนและสร้าง

แรงบันดาลใจให้บุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อพัฒนา

แหล่งเรียนรู ้การจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างบรรยากาศ สร้างความเข้าใจ พร้อมทั้งสนับสนุน 

การพฒันาศกัยภาพของบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นในศักยภาพและความรู ้

ความสามารถของแต่ละบุคคล

  1.3 คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

(E-Ethics and Morality) หมายถงึ การสร้างค่านยิมที่ดี

และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหาร

แหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ มีกระบวนการและขั้นตอน

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ บุคลากร

ทุกคนได้รับโอกาสในการใช้ความรู้ความสามารถอย่าง 

เท่าเทยีม มกีารใช้จ่ายงบประมาณอย่างถกูต้องและเหมาะสม 

กับกิจกรรม แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามต�าแหน่ง 

ความสามารถ และประสบการณ์

  1.4 การรบัรู ้(A-Awareness) หมายถงึ การสร้าง 

ความรูค้วามเข้าใจให้แก่บคุลากร โดยการก�าหนดเป้าหมาย 

และผลส�าเร็จในการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน บคุลากรตระหนัก

และเหน็คณุค่าในการด�าเนนิงานตามนโยบายทีก่�าหนดไว ้

รับรู้ถึงความส�าคัญของแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ 

พร้อมทัง้แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานให้ดี

และมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น

  1.5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

(N-Network) หมายถงึ การสร้างเครอืข่ายในการบรหิาร

แหล่งเรียนรู้การจัดการขยะร่วมกันกับชุมชน ตลอดจน 

มีหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ต่อยอดการด�าเนินงานให้เกิดความย่ังยืนและเป็น 

เครอืข่ายในการปฏบิัตงิานที่เข้มแข็ง

 2. การพฒันารปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู ้

การจัดการขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB 

จากการสนทนากลุ่มกับผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

พบว่า รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ 

ตามองค์ประกอบ CLEAN และกระบวนการบริหาร 

POSDCoRB ส�าหรับโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง 

จังหวัดเชยีงใหม่ มรีายละเอยีดดังนี้
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  2.1 ด้านการวางแผนงาน (Planning) ผู้บรหิาร

ควรจดัประชมุคร ูบคุลากร และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ซึ่งเป ็นผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียร่วมก�าหนดนโยบายและ 

แผนงานการบรหิารจดัการแหล่งเรยีนรูด้้านการจดัการขยะ 

ร่วมกนัจดัท�าโครงการ “ธนาคารขยะรไีซเคลิ” ก�าหนดในแผน

ปฏิบัติการประจ�าปีของโรงเรียน และศึกษารายละเอียด

การด�าเนนิงานเกีย่วกบัการบรหิารจดัการขยะ ก�าหนดพื้นที่

และความรบัผดิชอบให้กบับคุลากรและนกัเรยีน น�าหลกัการ 

3Rs (Reduce – Reuse – Recycle) ของโรงเรยีนปลอดขยะ

มาเป็นหลักในการด�าเนนิงาน

  2.2 ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) ผู้

บริหารสถานศึกษาควรก�าหนดโครงสร้างองค์กรและ

ขอบข่ายการด�าเนินงานให้ชัดเจน โดยมอบหมายให้

ครู บุคลากร และนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท�า 

แหล่งเรยีนรู ้พร้อมทัง้จดัตัง้ชุมนมุ “ธนาคารขยะรไีซเคลิ” 

  2.3 ด้านการจัดสรรบุคลากร (Staffing) 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนิน

งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้การบริหารจัดการขยะแบบ 3Rs 

และธนาคารขยะรีไซเคิล รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

สภานักเรยีนในการปฏบิตังิาน และประชมุชี้แจงคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อทราบ

  2.4 ด้านการอ�านวยการ (Directing) ผู้บรหิาร

สถานศกึษามหีน้าทีใ่ห้ข้อเสนอแนะและอ�านวยความสะดวก

ให้การด�าเนนิงานเป็นไปตามแผนงานทีก่�าหนดไว้ โดยการ

ก�ากบั ตดิตาม และประเมนิผลการด�าเนนิงานการบรหิาร

แหล่งเรยีนรู้การจัดการขยะเป็นระยะ 

  2.5 ด้านการประสานงาน (Coordinating) ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาควรให้การสนับสนุนและจัดท�าช่องทาง 

การตดิต่อประสานงานระหว่างคณะกรรมการด�าเนนิงาน 

ในการตัดสินใจหรือแก้ปัญหาการด�าเนินงานร่วมกัน 

เพื่อให้การบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะเป็นไป 

อย่างมปีระสทิธภิาพ

  2.6 ด้านการรายงานผล (Reporting) ครู 

ผู้รับผิดชอบ นักเรียนและผู้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

จัดท�าเล่มรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา รวมทั้งประชาสัมพันธ์ผลการด�าเนินงาน

และกิจกรรมการบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะให ้

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และผู้ที่สนใจรับทราบ

  2.7 ด้านการงบประมาณ (Budgeting) 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณส�าหรับการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะและงบประมาณการ

บ�ารงุรักษาแหล่งเรยีนรู้ ก�ากบัตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

ให้เกิดผลที่คุ้มค่า และมอบหมายให้ผู ้ที่เกี่ยวข้อง 

จัดท�ารายงานผลการด�าเนินการใช้จ่ายงบประมาณ 

เพื่อความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้

 รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ

ตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB แสดงดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2 รูปแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้การจัดการขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB

CLEAN

การวางแผน

การร่วมมอื (C) ภาวะผู้น�า (L)

คุณ
ธรรม (E)

การรับรู้ (A)

การสร้าง
เครอื

ข่าย (N)

การจัดการองค์กร

การประสานงาน

การจัดสรร
บุคลากร

การ
อ�านวยการ

การ
รายงานผล

การงบ
ประมาณ
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 3. การประเมนิรปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้ 

การจัดการขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB 

ส�าหรับโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง จังหวัด

เชยีงใหม่

 ผูว้จิยัน�ารปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรูก้ารจดัการ

ขยะตามกระบวนการบริหาร POSDCoRB และหลักการ 

3Rs ของโรงเรยีนปลอดขยะ (Zero Waste School) ไปใช้

ในการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ประกอบด้วย 1) แหล่งเรยีนรู้

ด้านการคัดแยกขยะ 2) แหล่งเรยีนรู้ด้านการจัดเก็บขยะ 

และ 3) แหล่งเรียนรู้ด้านการก�าจัดขยะ จากนั้นท�าการ

ประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ ซึ่งสามารถสรุปผล

การประเมนิได้ ดังรายละเอยีดต่อไปนี้

  3.1 การประเมินองค์ประกอบและรูปแบบ

การบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะโดยผู้เชี่ยวชาญ 

พบว่า ผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารการศกึษาทกุคนเหน็ว่า

องค์ประกอบและรปูแบบที่ได้พัฒนาขึ้น มีความถูกต้อง

และเหมาะสม ร้อยละ 100 และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ

ส�าหรบัแนวทางการบรหิารด้านการอ�านวยการ (Directing) 

ควรมีการก�ากับ ติดตาม และประเมินผล และแนวทาง

การบริหารด้านการรายงานผล (Reporting) ควรมีการ

ประชาสัมพันธ์ผลการด�าเนินงานและกิจกรรมเกี่ยวกับ 

การบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ชมุชน และผูท้ีส่นใจรบัทราบ เพือ่ให้การบรหิารแหล่งเรยีนรู ้

การจัดการขยะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถน�าไป

ปฏบิัตใิห้ได้ผลดตี่อไป

  3.2 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการ

บริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะตามองค์ประกอบ

และกระบวนการบริหาร POSDCoRB โดยผู้บริหาร 

ครู และบุคลากร พบว่า รูปแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้

การจัดการขยะในภาพรวมมปีระสทิธภิาพอยู่ในระดับมาก 

(μ = 4.46, σ = 0.52) รายละเอยีดแสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 การประเมนิประสทิธภิาพรูปแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้การจัดการขยะ

รูปแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้ μ σ ประสทิธภิาพ อันดับ

1. การวางแผนงาน 4.44 0.49 มาก 3

2. การจัดการองค์กร 4.55 0.48 มาก 2

3. การจัดสรรบุคลากร 4.27 0.65 มาก 4

4. การอ�านวยการ 4.55 0.49 มาก 2

5. การประสานงาน 4.61 0.47 มากที่สุด 1

6. การรายงานผล 4.61 0.48 มากที่สุด 1

7. การงบประมาณ 4.16 0.60 มาก 5

รวม 4.46 0.52 มาก

  3.3 การประเมินประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู ้

การจดัการขยะ โดยผูบ้รหิาร คร ูบคุลากร และนกัเรยีน 
พบว่า แหล่งเรยีนรูก้ารจดัการขยะในภาพรวม มปีระสทิธภิาพ

อยู่ในระดบัมาก (μ = 4.43, σ = 0.61) รายละเอยีดแสดง

ตารางที่ 2

ตารางที่ 2 การประเมนิประสทิธภิาพแหล่งเรยีนรู้การจัดการขยะ

รายการพจิารณา μ σ ประสทิธภิาพ อันดับ

1. แหล่งเรยีนรู้ด้านการคัดแยกขยะ 4.44 0.57 มาก 3

2. แหล่งเรยีนรู้ด้านการคัดแยกขยะ 4.37 0.64 มาก 2

3. แหล่งเรยีนรู้ด้านการคัดแยกขยะ 4.47 0.62 มาก 1

รวม 4.43 0.61 มาก
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  3.4 การประเมินประสิทธิภาพการเรียนรู้

ของผู้เรยีนด้วยแหล่งเรยีนรู้การจดัการขยะ โดยครผูู้สอน

กลุม่สาระวชิาทีเ่กีย่วข้อง พบว่า ประสทิธภิาพการเรยีนรู้ 

ของผูเ้รยีนด้านการจดัการขยะก่อนการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย (μ = 1.54, σ = 0.14) และหลงั

การพฒันาแหล่งเรยีนรู้การจดัการขยะ พบว่า ประสทิธภิาพ 

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ = 3.93, 

σ = 0.36) รายละเอยีดแสดงดังตารางที่ 3 

สรุปผลการวจิัย
 1. องค์ประกอบการบริหารแหล่งเรียนรู ้

การจดัการขยะ ส�าหรบัโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง 

จงัหวดัเชยีงใหม่ ม ี5 องค์ประกอบ (CLEAN) ประกอบด้วย 

การร่วมมอื (Collaboration), ภาวะผูน้�า (Leadership), คณุธรรม

จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน (Ethics and Morality), การรับรู้ 

(Awareness), และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื (Network)

 2. รปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรูก้ารจัดการขยะ 

ส�าหรับโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง จงัหวัดเชยีงใหม่ 

ตามกระบวนการบริหาร POSDCoRB ประกอบด้วย 

1) การวางแผนงาน 2) การจัดการองค์กร 3) การจดัสรร 

บุคลากร 4) การอ�านวยการ 5) การประสานงาน 

6) การรายงานผล และ 7) การงบประมาณ ใช้องค์ประกอบ  

CLEAN ในขั้นตอนการปฎิบัติงาน และใช้หลักการ  

3Rs ของโรงเรยีนปลอดขยะ ประกอบด้วย 1) แหล่งเรยีนรู้ 

ด้านการคดัแยกขยะ 2) แหล่งเรียนรู้ด้านการจัดเก็บขยะ 

และ 3) แหล่งเรยีนรู้ด้านการก�าจัดขยะ

 3. รปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรูก้ารจดัการ

ขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB ส�าหรบัโรงเรยีน

บ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง จังหวัดเชยีงใหม่ มคีวามถกูต้อง 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก รวมทั้งมี

ผลการประเมนิประสทิธภิาพแหล่งเรยีนรูก้ารจดัการขยะ 

และประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก

การอภปิรายผลการวจิัย
 1. องค์ประกอบการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

การจดัการขยะ ส�าหรบัโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง 

จงัหวดัเชยีงใหม่ ม ี5 องค์ประกอบ (CLEAN) ประกอบด้วย

  1.1 การร่วมมอื (Collaboration) การบรหิาร

จดัการและการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ต้องได้รับความร่วมมอื

จากบคุลากรทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องในการร่วมคดิ ร่วมตัดสนิใจ

และแก้ปัญหาเพือ่ให้การด�าเนนิงานบรรลวัุตถุประสงค์ ดงัที่

เกษม แก้วสนัน่ และเพญ็ศร ีฉรินิงั (2564) ได้กล่าวไว้ว่า 

การด�าเนนิงานหากได้รบัความร่วมมอืจากบคุลากรทกุฝ่าย

จะท�าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจพัฒนาองค์กรให้ประสบ

ผลส�าเรจ็ (คณาธปิ อนิทนจิ, จนัทรตัน์ ภคมาศ และสมหญงิ 

จนัทรไุทย, 2564) สอดคล้องกบักติยิาภรณ์ รกัษาพราหมณ์ 

(2565) ที่ศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วย

ให้การปฏบิตังิานเป็นในทศิทางเดยีวกนัและบรรลผุลส�าเรจ็

ตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (นิวุธ 

มพีนัธ์, ประพนัธ์ ธรรมไชย, สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ และณฐัยิา 

ตันตรานนท์, 2563)

  1.2 ภาวะผู้น�า (Leadership) ผู้บรหิารต้องมี

ความสามารถในการน�าสมาชกิขององค์กรให้ปฎบิตังิานอย่างมี

ประสทิธภิาพตามเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ ดงัทีจ่รงุจติ สมบตัวิงศ์ 

(2561) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้�ามคีวามส�าคญัต่อการพฒันา

องค์กรในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้

บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร สอดคล้องกับ Tantranont, 

ตารางที่ 3 การประเมนิประสทิธภิาพการเรยีนรู้ของผู้เรยีนก่อนและหลังการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้

ประเด็นการพจิารณา
 ก่อนการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ หลังการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้

μ σ แปลผล อันดับ μ σ แปลผล อันดับ

1. ด้านความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดการขยะ 1.33 0.00 น้อยที่สุด 3 3.83 0.50 มาก 3

2. ด้านการมสี่วนร่วมในกระบวนการจัดการขยะ 1.50 0.33 น้อยที่สุด 2 3.66 0.33 ปานกลาง 4

3. ด้านการใช้ประโยชน์จากการจัดการขยะ 1.50 0.10 น้อยที่สุด 2 3.90 0.30 มาก 2

4. ด้านจติส�านกึจากการจัดการขยะ 1.83 0.16 น้อย 1 4.33 0.33 มาก 1

รวม 1.54 0.14 น้อย 3.93 0.36 มาก
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Saipa และ Sawatdeenarunat (2021), วิมลชญาน์ 

สถติสนุทรพนัธ์ (2563), และพทุธนินัทน์ บญุเรอืง, สมเกตุ 

อทุธโยธา, ส�าเนา หมืน่แจ่ม และณัฐยิา ตนัตรานนท์ (2562) 

ทีศ่กึษาพบว่าผู้บรหิารจะต้องมภีาวะผูน้�าในการน�าองค์กร

ให้ประสบผลส�าเร็จ

  1.3 คณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน (Ethics 

and Morality) ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

โดยใช้หลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงาน ดงัทีพ่งษ์กฤตย์ 

นามปพนอังกูร, วภิาภรณ์ ภู่วัฒนกุล, โกศล มคีุณ และ

อัจฉรา วฒันาณรงค์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บรหิารต้องมี

คุณธรรมจรยิธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน 

ค�านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

สามารถปกครองบคุลากรด้วยความเป็นธรรมและแก้ไขปัญหา 

ความขดัแย้งด้วยใจเป็นกลาง เพือ่ประโยชน์สงูสดุขององค์กร 

(รัฐพล ฤทธธิรรม และโพชณ์ จนัทร์โพธิ,์ 2561) สอดคล้องกบั

อรว ีแสงทอง และรตันา กาญจนพนัธุ ์ (2564) และพรทพิย์ 

สขุเอยีด (2562) ทีศ่กึษาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมี

คณุธรรมจรยิธรรมในการบรหิารงาน

  1.4 การรบัรู ้(Awareness) บคุลากรในองค์กร

ต้องตระหนักความส�าคญัและรบัรู้เป้าหมายการด�าเนนิงาน 

เพื่อสามารถปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้อย่างมคีณุภาพ 

ดงัที ่Tantranont et al. (2021) และรตัตกิร โสมสมบตั ิ(2563) 

ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บรหิารต้องสร้างการรับรู้และความเข้าใจ 

เป้าหมายการด�าเนนิงานให้แก่บคุลากรเพือ่ให้การปฏบิตังิาน 

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั สอดคล้องกบัธรีวร์ี แพบวั (2564) 

และพรทพิย์ เพง็กลดั และสายสุดา เตยีเจรญิ (2562) ทีศ่กึษา

พบว่า การเสรมิสร้างบคุลากรเข้าใจเป้าหมายองค์กรส่งต่อ 

แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ช่วยให้การด�าเนนิงานประสบผลส�าเรจ็ 

และมคีุณภาพ 

  1.5 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื (Network) 

ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย 

ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

การจดักจิกรรม การแบ่งปันทรพัยากรและพฒันาคณุภาพ

การศึกษาร่วมกัน ดังที่รัชนิกร อินทเชื้อ (2563) และ

วมิลชญาน์ สถติสนุทรพันธ์ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

เครือข่ายของผู้บริหารก่อให้เกิดความร่วมมือของบุคคล 

กลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกันในการ

เชือ่มโยงแบ่งปันทรพัยากร ประสบการณ์ และเสรมิสร้าง

ความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลต่อความส�าเร็จ 

ขององค์กร สอดคล้องกบัวนดิา หรกีประโคน (2563) และ

สดุา มงคลสทิธิ ์ (2562) ทีศ่กึษาพบว่า การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืในการปฏบิตังิานช่วยให้เกดิการประสานงาน

และการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ เพือ่น�าไปสู่จดุมุ่งหมายในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษายุคใหม่

 2. รปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรูก้ารจดัการ

ขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB ประกอบด้วย

  2.1 การวางแผนงาน (Planning) ผูบ้รหิารมหีน้าที่ 

ก�าหนดเป้าหมายและวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 

การจัดการขยะ เพือ่ให้บุคลากรมเีป้าหมายและวธิกีารปฏบัิตงิาน 

ที่มีประสิทธิภาพตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ ดังที่วีระพงศ์  

เกยีรตไิพรยศ (2562) และสคุนธา บุญลอื, อจัฉรา นยิมาภา  

และกานดา สกุลธนะศักดิ์มัวร์ (2561) ได้กล่าวไว้ว่า  

การวางแผนปฏิบัติงานช่วยให้บุคลากรทราบเป้าหมาย 

และมแีนวทางด�าเนนิงานไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกนั สอดคล้อง 

กับสาธติ ทพิย์มณ ีและนัยนา เกดิวชิัย (2562) ที่ศกึษา 

พบว่า การวางแผนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหาร งานของผู้บริหารองค์กร ท�านองเดียวกับ 

วันเพ็ญ วัดน้อย และสุนันทา สมวจเีลศิ (2561) ที่ศกึษา 

พบว่า การวางแผนสามารถเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 

ผู้บริหารองค์กรต้องวางแผนและก�าหนดแผนปฏิบัติงาน 

อย่างชดัเจน รวมทัง้ก�ากับและตดิตามให้บุคลากรปฏบิตังิาน 

ตามแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการ

  2.2 การจัดการองค์กร (Organizing) ผูบ้รหิาร

ต้องก�าหนดโครงสร้างขององค์กร ขอบเขต หน้าที่และ

ความรบัผดิชอบในการพฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารจดัการขยะ 

เพือ่ให้มรีะบบการด�าเนนิงานทีม่คีณุภาพและไม่ทับซ้อนกนั 

ดังทีว่รีะพงศ์ เกยีรตไิพรยศ (2562) และสุคนธา บุญลอื และ

คนอื่น ๆ  (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การก�าหนดโครงสร้างการ

ปฏบิตังิานทีชั่ดเจน ชว่ยใหเ้กดิการกระจายงานทีเ่ท่าเทยีม

เหมาะสม สามารถปฏบิตังิานได้รวดเรว็และลดการซ�้าซ้อน 

ในการปฏิบัติงานขององค์กร สอดคล้องกับเสาวนารถ 

เล็กเลอสินธุ์ (2561) และแดนไทย ต๊ะวิไชย, สานิต  

ศริวิศิษิฐ์กลุ และอนนัต์ ธรรมชาลัย (2561) ทีศ่กึษาพบว่า  

การจัดการองค์กรเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การบรหิารงานของผู้บรหิารองค์กร



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565)  Vol.13  No.2 (July - December 2022) 97

  2.3 การจัดสรรบุคลากร (Staffing) ผู้บรหิาร

ควรแต่งตัง้คณะกรรมการด�าเนนิงานพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

การบริหารจัดการขยะ โดยก�าหนดผู้รับผิดชอบตาม 

ความถนัดของบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ได้ 

รบัมอบหมายเพือ่ใช้ศกัยภาพของบคุลากรให้เกดิประโยชน์ 

สงูสดุดงัทีเ่กษม แก้วสน่ัน และเพญ็ศร ีฉรินิงั (2564) และ

ฐาณศิรากาบบวัศร ี(2562) ได้กล่าวไว้ว่า การจดับคุลากร 

ให้ปฏบิัตงิานที่สอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงานที่ก�าหนด

ไว้เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและ 

มีส่วนส�าคัญต่อการบริหารงานขององค์กรให้บรรลุผล 

ตามเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกบัวภิาดา สารมัย์  

(2562) และวรมน เหลอืงสังวาล (2561) ที่ศกึษาพบว่า 

การจัดบุคคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 

ความถนัด และประสบการณ์ เป็นแนวทางการบริหาร 

ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรมีบุคลากรที่มีคุณภาพ

ในการปฏบิัตภิารกจิตามเป้าหมายที่องค์กรวางไว้

  2.4 การอ�านวยการ (Directing) ผูบ้รหิารมหีน้าที่ 

อ�านวยการ ก�ากับ ตดิตาม ประเมนิผล และให้ข้อเสนอแนะ 

ในการพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้ห้เป็นไปตามแผนงานทีก่�าหนดไว้ 

ดงัทีเ่กษม แก้วสนัน่ และเพ็ญศร ีฉรินิงั (2564) และวรีะพงศ์  

เกยีรตไิพรยศ (2562) ได้กล่าวไว้ว่า การอ�านวยการและ

ตดิตามการปฏบิตังิานของบคุลากรอย่างต่อเนือ่งจะท�าให้

สถานศึกษามีผลการด�าเนินงานที่ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ

กุณภาณัฏฐ์ สุวรรณนุรักษ์, อรุณ ไชยนติย์ และภานุพงศ์ 

สามารถ (2563) และเสาวนารถ เลก็เลอสนิธุ ์(2561) ทีศ่กึษา 

พบว่า การอ�านวยการเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธภิาพ 

การบรหิารงานขององค์กร

  2.5 การประสานงาน (Coordinating) ผูบ้รหิาร

ควรสนับสนุนบุคลากรให้ประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละให้ข้อมลูสะท้อนกลบัการพฒันา

แหล่งเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ ดงัทีเ่กษม แก้วสน่ัน และเพญ็ศร ี 

ฉรินิงั (2564) และวรีะพงศ ์เกยีรตไิพรยศ (2562) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การประสานความร่วมมือระหว่างกลุ่มบุคคลใน

หน่วยงานเป็นสิ่งจ�าเป็นที่จะท�าให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย สอดคล้องกับสาธิต ทิพย์มณี และ

นยันา เกดิวชิยั (2562) และแดนไทย ต๊ะวไิชย และคนอืน่ ๆ   

(2561) ที่ได้ศึกษาพบว่า การประสานเป็นปัจจัยที่ช่วย 

เพิ่มประสทิธภิาพในการบรหิารงาน

  2.6 การรายงานผล (Reporting) ผูบ้รหิารควร

ก�าหนดให้บคุลากรรายงานความก้าวหน้าการด�าเนนิงาน

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ 

ให้ผู้บริหารทราบ เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง 

และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ดังที่ฐาณิศรา 

กาบบวัศร ี(2562) ได้กล่าวไว้ว่า การรายงานความก้าวหน้า

การปฏบิตังิานจะช่วยให้การด�าเนนิงานอยู่ในการควบคมุ 

ดูแลของผู้บริหารและส่งผลให้งานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

สอดคล้องกับวรมน เหลอืงสังวาล (2561) ที่ศกึษาพบว่า 

การรายงานผลการปฏิบัติงานช่วยท�าให้ผู้บริหารทราบ

ความก้าวหน้าการปฏิบัติงานและเสนอแนะแก้ไขให้งาน

มคีณุภาพมากยิง่ขึ้น เช่นเดยีวกบัเสาวนารถ เลก็เลอสนิธุ์ 

(2561) ที่ศึกษาพบว่า การรายงานผลเป็นปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการบรหิารงานให้ประสบความส�าเร็จอย่างมปีระสทิธภิาพ

  2.7 การงบประมาณ (Budgeting) ผู้บรหิาร 

ควรจัดสรรงบประมาณส�าหรับพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

การจัดการขยะ ควบคุม ตรวจสอบ รวมทั้งก�ากับการ

เบิกจ่ายอย่างรอบคอบ เพื่อให้การบริหารงบประมาณ 

มปีระสทิธภิาพและเกดิความคุม้ค่าสงูสดุ ส่งผลให้โรงเรยีน

มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ตรงความต้องการและเกิด

ประโยชน์ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ดังทีฐ่าณศิรา กาบบัวศร ี

(2562) และวรมน เหลืองสังวาล (2561) ได้กล่าวไว้ว่า 

งบประมาณเป็นปัจจัยส�าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน  

ผูบ้รหิารมหีน้าทีว่างแผนจดัสรรงบประมาณให้เกดิประโยชน์

และความคุม้ค่าต่อการลงทนุ สอดคล้องกบัสาธติ ทพิย์มณ ี

และนยันา เกดิวชิยั (2562) ทีศ่กึษาพบว่า งบประมาณเป็น

ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานขององค์กร 

(เสาวนารถ เล็กเลอสนิธุ์, 2561)

 3. การประเมนิรูปแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู ้

การจัดการขยะตามกระบวนการบรหิาร POSDCoRB 

ส�าหรบัโรงเรยีนบ้านนามน อ�าเภอเวยีงแหง จังหวดั

เชยีงใหม่ มปีระเด็นที่น�ามาอภปิรายผลดังนี้

  3.1 การประเมินองค์ประกอบและรูปแบบ

การบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะโดยผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารการศึกษามีความถูกต้องและเหมาะสม 

โดยข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส�าหรับแนวทางการบริหาร 

ด้านการอ�านวยการ (Directing) คอืการก�ากบั นเิทศ ตดิตาม



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565)  Vol.13  No.2 (July - December 2022)98

และประเมนิผล เพือ่ให้ข้อเสนอแนะแก่บุคลากรและยกระดบั

ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน สอดคล้องกบันนัทยา วงศ์ชยั 

และณฐัยิา ตนัตรานนท์ (2565) และวรมน เหลอืงสงัวาล 

(2561) ซึง่กล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารในการก�ากบั ตดิตาม 

และประเมนิผล เพื่อแนะน�า ส่งเสรมิ สนับสนุน รวมทัง้ 

สร้างขวัญและก�าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันพัฒนา

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้งานประสบผลส�าเรจ็ 

ตามเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ควรรายงานผล (Reporting) 

การด�าเนนิงานและกจิกรรมทีไ่ด้ด�าเนนิการให้ผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

และผู้ที่สนใจทราบ สอดคล้องกับเกษม แก้วสนั่น และ

เพญ็ศร ีฉรินิงั (2564) และเสาวนารถ เลก็เลอสนิธุ ์(2561) 

ได้กล่าวไว้ว่า การประชาสมัพนัธ์กจิกรรมในองค์กรช่วยให้ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้องและผูท้ีส่นใจทัว่ไปได้รบัรูแ้ละเข้าใจถงึกจิกรรม 

ในองค์กร และให้การสนับสนุนร่วมมอืซึ่งกันและกัน

  3.2 การประเมนิประสทิธภิาพรปูแบบการ

บรหิารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะตามองค์ประกอบ

และกระบวนการบริหาร POSDCoRB โดยผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการศึกษาครั้งนี้ได้น�ากระบวนการ

บรหิาร POSDCoRB ของ Gulick และ Urwick มาประยกุต์

ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ บุคลากรสามารถ

ปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลให้มแีหล่งเรยีนรู้

ที่สอดคล้องความต้องการและเสริมสร้างผู้เรียนให้เกิด

กระบวนการเรยีนรูอ้ย่างแท้จรงิ สอดคล้องกบัเกษม แก้วสนัน่ 

และเพ็ญศรี ฉิรินัง (2564) และวรมน เหลืองสังวาล 

(2561) ที่ได้ศกึษาพบว่า กระบวนการบรหิาร POSDCoRB 

เป็นปัจจัยทีม่ส่ีวนส�าคญัต่อการบรหิารองค์กรไปสู่ความส�าเรจ็ 

(ส�านกังานศกึษาธกิารภาค 1, 2562; เสาวนารถ เลก็เลอสนิธุ,์ 

2561) 

  3.3 การประเมินประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู ้

การจัดการขยะในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะ 

ของโรงเรยีนบ้านนามนใช้หลกัการ 3Rs ประกอบด้วย Reduce, 

Reuse และ Recycle มาเป็นแนวทางการพัฒนาให้ผู้เรยีน

ได้เรียนรู้ในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ด้วยการ 

ลดการใช้ การน�ากลบัมาใช้ซ�า้ และการน�าขยะกลบัมาใช้ใหม่ 

นอกจากนี้ธนาคารขยะรไีซเคลิเป็นแนวทางหนึง่ทีก่่อให้เกดิ

การเรยีนรู้การคัดแยกขยะอย่างเป็นระบบ ผูเ้รยีนสามารถ

สร้างมลูค่าเพิม่จากขยะโดยน�าขยะทีค่ดัแยกมาฝากธนาคาร

ขยะรไีซเคลิซึง่จะมลีกัษณะคล้ายคลงึกับระบบธนาคาร

ทั่วไป ส่งผลให้ผู้เรียนมีจิตส�านึกและตระหนกัถงึคณุค่า 

ของการบรหิารจดัการขยะตามหลักการ 3Rs ดงัทีภ่ทัรานษิฐ์ 

ปรญิญากลุเสฏฐ์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่าธนาคารขยะรีไซเคิล 

ก่อให้เกิดองค์ความรู้ในการคัดแยกขยะทีเ่ป็นระบบซึง่จะ

ช่วยให้การบรหิารจดัการขยะเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ยั่งยนื (ค�ารณ สริะธนกุล, สุจนิ สนุย์ี และกติพิงษ์ แซ่เฮง็, 

2562) สอดคล้องกบักรมส่งเสรมิคณุภาพสิง่แวดล้อม (2562) 

ที่ส่งเสริมสนับสนุนแนวคิดการจัดการขยะเหลือศูนย์ 

(Zero Waste) ด้วยหลัก 3Rs โดยการสร้างระบบการเรยีนรู้ 

ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ  ในโรงเรยีน เพือ่ให้ผู้เรยีนสามารถเตบิโต

บนพื้นฐานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณภาพ 

ท�านองเดยีวกบัปรยิวศิว์ วงษ์จนัทร์ (2565) ทีศ่กึษาพบว่า 

การน�าหลักการ 3Rs สามารถปลูกฝังจติส�านึกแก่ผู้เรยีน

และมุ่งสู่การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนปลอดขยะ 

ได้อย่างแท้จรงิ

  3.4 การประเมินประสิทธิภาพการเรียนรู้

ของผู้เรียนด้วยแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะในภาพรวม 

ผู้เรียนมีประสิทธิภาพการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่าแหล่งเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ 

ให้แก่ผูเ้รยีนด้วยการปฏบิตัจิรงิจนเกดิทกัษะและองค์ความรู้ 

ทีส่ามารถน�าไปประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�าวนัได้ สอดคล้องกับ 

แนวทางทีก่�าหนดไว้ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ

พ.ศ. 2542 ที่มีสาระส�าคัญในการเสริมสร้างคุณภาพ

การจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้

ของผู้เรยีนจากสื่อและแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งการ 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีความส�าคัญอย่างยิ่ง 

ต่อการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน อันจะส่งผลให้ผูเ้รยีน

ได้เรยีนรู้อย่างมคีณุภาพและสามารถพัฒนาตนเองได้เตม็ 

ตามศักยภาพแห่งตน (พระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542, 2542)สอดคล้องกับกู้เกยีรต ิแดงสดีา (2563) 

ที่ศึกษาพบว่าแหล่งเรียนรู้สามารถส่งเสริมกระบวนการ 

จัดการเรียนรู้และท�าให้ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหาความรู้ 

จากประสบการณ์จรงิ (ชุตมิาพร เชาวน์ไว, 2562)
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ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�าผลการวจิัยไปใช้ 

 1. การน�ารูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

การจัดการขยะไปประยุกต์ใช้ ผู้บริหารควรจัดประชุม

ครู บุคลากร และผู้เรยีนเพื่อระดมความคดิเห็นเกี่ยวกับ

แนวทางการส่งเสรมิการด�าเนนิงานแหล่งเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ

และเหมาะสมต่อความต้องการของผู้เรียนตามหลักการ

บรหิารแบบมสี่วนร่วม  

 2. การน�าองค์ประกอบและรูปแบบการบรหิาร 

แหล่งเรียนรู้การจัดการขยะไปประยุกต์ใช้ ควรปรับให้

สอดคล้องกับบริบทและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

สามารถเพิ่มหรือลดขั้นตอนการด�าเนินงานตามความ

เหมาะสม และเลือกหลักการที่ดีที่สุดมาปรับใช้ใน 

การบรหิารงานให้เกดิประสทิธภิาพสูงสุด 

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารแหล่ง

เรยีนรู้การจัดการขยะในโรงเรยีนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 

และขนาดเลก็ เพือ่ให้ทราบสภาพปัญหาและแนวทางการ

บรหิารจัดการทีแ่ตกต่างกนั และน�าไปสูก่ารก�าหนดรูปแบบ 

การบริหารแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะในโรงเรียนที่ 

เหมาะสมอย่างแท้จรงิ

 2. ควรมกีารศกึษารปูแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู้ 

การจดัการขยะในโรงเรยีน ตามแนวทางโรงเรยีนสิง่แวดล้อม

ศกึษาในระดับทีสู่งขึ้น เช่น ระดับกลุ่มเครอืข่าย ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา เนือ่งจากบรบิทสภาพแวดล้อมการด�าเนนิงาน 

มคีวามแตกต่างกนั เพือ่พัฒนารูปแบบการบรหิารแหล่งเรยีนรู ้

การจัดการขยะในโรงเรยีนที่หลากหลาย

 3. ควรมกีารศกึษาวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงานหลงัจาก 

การพฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารบรหิารจดัการขยะ เพือ่สะท้อน

ผลการบริหารจัดการและปรับปรุงการด�าเนินงานให้มี

ประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น
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