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บทคัดย่อ

 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพือ่พฒันาแนวทางการจัดการส่งเสรมิการเรยีนรู้และพฒันาอาชพีของชมุชนเทศบาล

ต�าบลหนองป่าคร่ัง เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพและใช้เทคนคิการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย  

คือ ผู้น�าชุมชน กรรมการชุมชน สมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นในชุมชน และบุคลากรเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง 

ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การเรยีนรู้อาชพี รวม 113 คน ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ผู้น�าชุมชน กรรมการชุมชน ตัวแทน

กลุ่มต่าง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นในชุมชน จ�านวน 67 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงและแบบอ้างอิงต่อเนื่องแบบปากต่อปาก  

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ สนทนากลุ่ม สังเกตแบบมสี่วนร่วมและไม่มสี่วนร่วม วเิคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวเิคราะห์แบบอุปนัย และตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวธิรีวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพของชุมชนเทศบาลต�าบลหนองป่าคร่ัง 

ประกอบด้วย 1) ควรมกีารก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงานในลกัษณะแบบทมีงาน รวมทัง้ก�าหนดขอบเขต อ�านาจหนา้ที่ 

และการมอบหมายหน้าที่ต่าง ๆ ให้ชัดเจน โดยมตีัวแทนจากกลุ่มต่าง ๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการ 2) ควรมกีารวางแผน 

ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาอาชพี โดยก�าหนดทศิทาง เป้าหมาย ขัน้ตอน วธิดี�าเนนิการ และแผนงานหรอืโครงการต่าง ๆ  

ให้เหมาะสมกับบรบิทของชุมชน 3) ควรมกีารด�าเนนิงานตามแผนส่งเสรมิการเรยีนรู้และพัฒนาอาชพี โดยจัดกจิกรรม

รูปแบบต่าง ๆ เพื่อเพิ่มหรือพัฒนาทักษะอาชีพ 4) ควรมีการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานตามที่ก�าหนดไว้ 

หลงัเสรจ็สิ้นโครงการและทกุ 3 เดอืน เพื่อจะท�าให้เกดิการพัฒนาทีต่่อเนือ่ง และ 5) ควรน�าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการ 

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะอาชีพ ช่วยให้ประชาชนในชุมชนสามารถเข้าถึง 

ความรูไ้ด้ง่ายขึ้นสามารถน�าความรูท้ีไ่ด้รบัไปประยกุต์ใช้ต่อยอดสร้างรายได้ให้กับครอบครวั ท�าให้เกดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

ค�าส�าคัญ: การส่งเสรมิ, การเรยีนรู้, พัฒนาอาชพี, เทศบาลต�าบล
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ABSTRACT

 The objective of this research was to develop guidelines for learning promotion management and career 

development of Nongpakrang Subdistrict Municipality. Qualitative research was conducted using participatory 

action research techniques. The research population was community leaders, community committee, members of 

various groups set up in the community, and Nongpakrang Subdistrict Municipality’s personnel related to Vocational 

Learning Center, totaling 113 people. The key informant comprised of community leaders, community committee, 

members of various groups set up in the community, totaling 67 people. The techniques of purposive sampling and 

snowball sampling were implemented. Data was collected through in-depth interviews, focus group, parcipatory 

and non-parcipatory observation. The data was analyzed by inductive analysis, and the triangulation of data 

collection was done to examine the accuracy of information.

 The research findings were that the guidelines for learning promotion management and career development 

of Nongpakrang Subdistrict Municipality include 1) team - based structure together with scope of work, authority, 

and assignments should be clearly defined and there should be representatives from different groups to join the 

committee, 2) plan for learning promotion and career development should be prepared by setting directions, goals, 

steps, methods of action, and plans or projects appropriate to the context of the community, 3) the implementation 

should be done following the plan for learning promotion and career development by organizing various activities 

to enhance or develop professional skills, 4) the follow-up and evaluation should be done after the completion of 

the project every three months for continual development, and 5) digital technology should be used to promote 

learning and career development in order to transfer knowledge and professional skills, and to help all people in 

the community able to access the knowledge more easily. In addition, they can apply the gained knowledge to 

increase their income for the family, leading to lifelong learning.

KEYWORDS: Promoting, Learning, Career Development, Subdistrict Municipality
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บทน�า
 การศึกษาช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี

ศักยภาพเป็นก�าลังคนที่มีคุณภาพของประเทศ ผลลัพธ ์

ทีพ่งึประสงค์ของการจดัการศกึษาประการหนึง่ คอื การพัฒนา 

ผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู ้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งการเปลี่ยนแปลงและ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อ 

วถิชีวีติ เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และวฒันธรรม (ส�านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562; คณะกรรมการอิสระ

เพื่อปฏิรูปการศึกษา, 2562; ส�านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ 2560) ประเทศไทย

จึงให้ความส�าคัญกับการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งการศึกษา 

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั 

หรือการผสมผสานการศึกษาทั้งสามรูปแบบที่เหมาะสม

กับบุคคลทุกช่วงวัย พื้นฐานการศกึษา อาชพี ความสนใจ 

และสภาพแวดล้อมของผูเ้รยีน โดยยดึหลกั 3 ประการ คอื 

1) เป็นการศกึษาตลอดชวีติส�าหรับประชาชน 2) ให้สังคม

มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา และ 3) พัฒนาสาระและ

กระบวนการเรยีนรูเ้พือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาคณุภาพชวีติ

ได้ต่อเนือ่งตลอดชวีติ (พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542, 2542)

 ศูนย์การเรียนรู้เป็นรูปแบบหนึ่งของการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศัย เป็นแหล่งการเรยีนรู้  

ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์ วทิยาการ ภูมปิัญญา

ท้องถิ่น อีกทั้งจัดการศึกษาและพัฒนาอาชีพ ตลอดจน

กจิกรรมการเรยีนรูใ้นรปูแบบต่าง ๆ  ส�าหรบับคุคลทกุช่วงวัย 

ให้สามารถเรยีนรู้ได้ตามรูปแบบที่ต้องการ เป็นการสร้าง

โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่รัฐควรส่งเสริมให้มีการ

ด�าเนนิงานและจัดตัง้แหล่งการเรยีนรู้ทกุรูปแบบให้ทัว่ถงึ

และมจี�านวนมากพอเพยีง เพือ่ให้ประชาชนสามารถเข้าถงึ 

แหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายและเป็นการพัฒนา

ตนเองได้อย่างแท้จริง ซึ่งการจัดศูนย์การเรียนรู้ที่ดีควร

สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชนเป็นส�าคัญ (สมบูรณ์  

ศริสิรรหริัญ, 2559; พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิ

พ.ศ. 2542, 2542; กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 

ม.ป.ป.; สนอง โลหติวเิศษ, 2559) 

 เทศบาลต�าบลหนองป่าครัง่เป็นองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นที่ตั้งอยู่ในเขตอ�าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

มีประชากรทั้งสิ้น 7,322 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

ค้าขาย รับจ้างทั่วไป งานบรกิาร พนักงานบรษิัทเอกชน 

ข้าราชการ พนกังานรฐัวสิาหกจิ เทศบาลต�าบลหนองป่าครัง่ 

ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้อาชีพชุมชนขึ้นเพื่อเป็นแหล่ง 

การจัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับอาชพีให้กับประชาชนในชุมชน

น�าความรู้ไปประยกุต์ใช้ประกอบอาชพี สร้างรายได้ให้กบั

ครอบครวั แต่การด�าเนนิงานทีผ่่านมาไม่มแีนวทางการส่งเสรมิ 

ทีช่ดัเจน รวมทัง้การจดักจิกรรมยังตอบสนองความต้องการ

ของชุมชนไม่ดีเท่าที่ควร การขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู ้

ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(ผู้อ�านวยการกองสวัสดิการและสังคม เทศบาลต�าบล

หนองป่าครั่ง, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2564) 

 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจึงเห็นควรที่จะ

มีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา

อาชีพของชุมชนเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่งเพื่อพัฒนา 

การจดัการศนูย์การเรยีนรูอ้าชพีให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น  

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพส�าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

สามารถน�าความรู้ไปพัฒนาหรือสร้างอาชีพให้มีรายได้ 

ให้กับครอบครวั พฒันาและปรบัตวัให้ทนักับการเปลีย่นแปลง

ด้านเศรษฐกจิและสงัคม สนองตอบยทุธศาสตร์ชาตทิัง้ใน

ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

สร้างโอกาสทางการศกึษาและความเสมอภาคทางสังคม 

ตลอดจนเติมเต็มให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้

อย่างแท้จรงิ

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 เพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้และ

พัฒนาอาชพีของชุมชนเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ได้ก�าหนดกรอบแนวคดิการวจิัย ดังภาพที่ 1
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แนวคดิการส่งเสรมิการเรยีนรู้

- ศนูย์ฝึกอาชพีชุมชน (ส�านกังานการศกึษานอกระบบ, 

 2555)

-  กรอบแนวคดิแมคคนิซย์ี (McKinsey 7-S Framework)

 (ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร, 2561)

 1. กลยุทธ์ (Strategy)

 2. โครงสร้างองค์การ (Structure)

 3. บุคลากร (Staff)

 4. รูปแบบการบรหิาร (Style)

 5. ระบบงาน (System)

 6. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)

 7. ค่านยิมร่วม (Shared Value)

-  วงจรคุณภาพ (Deming Cycle) (Deming, 1986)

 1. การวางแผน (Plan)

 2. การปฏบิัตติามแผน (Do)

 3. การตรวจสอบการปฏบิัตติามแผน (Check)

 4. การปรับปรุงแก้ไข (Act)

-  วงจรการประเมนิโครงการ (ศนูย์ทดสอบและประเมนิ

 เพื่อพัฒนาการศกึษาและวชิาชพี, ม.ป.ป.)

 1. การวางแผน (Planning)

 2. การด�าเนนิงาน (Implementation)

 3. การตดิตามและประเมนิผล (Monitoring 

     and Evaluation)

-  เทคโนโลยดีจิทิัล (ส�านักงานคณะกรรมการดจิทิัล

 เพื่อเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ 2561)

แนวทางการส่งเสรมิการเรยีนรู้และพัฒนา

อาชพีของชุมชนเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง

1. การก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน

2. การวางแผนส่งเสรมิการเรยีนรู้และ

 พัฒนาอาชพี

3. การด�าเนนิงานตามแผนส่งเสรมิการเรยีนรู้

 และพัฒนาอาชพี

4. การตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงาน

5. การใช้เทคโนโลยดีจิทิัลในการส่งเสรมิ

 การเรยีนรู้และพัฒนาอาชพี

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย

วธิดี�าเนนิการวจิัย
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  

มรีายละเอยีดดังนี้

 ประชากร

 ผู้น�าชุมชน กรรมการชุมชน สมาชกิกลุ่มต่าง ๆ  

ที่จัดตั้งขึ้นในชุมชน และบุคลากรเทศบาลต�าบล 

หนองป่าครั่งที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเรียนรู ้

อาชพี รวม 113 คน

 ผู้ให้ข้อมูลหลัก

 ผู้น�าชุมชน กรรมการชุมชน ตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ  

ที่จัดตั้งขึ้นในชุมชน ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มแม่บ้าน  

กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน (อสม.)  

กลุ่มพัฒนาสตรี กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเยาวชน 

ได้มาด้วยการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) จ�านวน 67 คน ก�าหนดเกณฑ์ในการพจิารณา
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คัดเลือก คือ เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีประสบการณ์ 

เข้าร่วมกจิกรรมศนูย์การเรยีนรูอ้าชพี ใช้วธิอ้ีางองิต่อเนือ่ง 

แบบปากต่อปาก (Snowball Sampling Technique) 

โดยสอบถามจากประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนเพื่อหา 

ผู้ให้ข้อมูลหลักที่สามารถให้ข้อมูลความเป็นมาและการ

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชุมชน บริบทการจัดกิจกรรม 

ศูนย์การเรยีนรู้อาชพี และแนวคดิการส่งเสรมิการเรยีนรู ้

อาชพี

 เครื่องมอืการวจิัย

 แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้

และพัฒนาอาชพี

 การสร้างเครื่องมอื

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องแล้วน�ามาสร้างแนวค�าถามให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 2. สร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริม

การเรียนรู้และพัฒนาอาชีพ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบ 

กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) ก�าหนด

โครงสร้างค�าถามในการสัมภาษณ์ เป็น 4 ส่วน ได้แก่  

1) ความเป็นมาของศนูย์การเรยีนรูอ้าชพี 2) การเปลีย่นแปลง

วถิชีวีติของชมุชน 3) บรบิทการจดักจิกรรมศนูย์การเรยีนรู้ 

อาชีพ และ 4) แนวคิดการส่งเสริมการเรียนรู้อาชีพ  

เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการสมัภาษณ์ แต่จะมคี�าถามเพิม่เตมิ 

ต่อเนื่องในประเด็นที่ต้องการเก็บข้อมูลให้ครอบคลุม

ประเด็นที่ต้องการศกึษาอย่างครบถ้วน

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

กับศูนย์การเรียนรู้อาชีพจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ของ

เทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง เช่น กองสวัสดิการสังคม 

กองการศกึษา 

 2. ลงพื้นที่ส�ารวจชุมชนใช้การสังเกตแบบมี 

ส่วนร่วม (Observation Participatory) และแบบไม่มส่ีวนร่วม  

(Observation non - participatory) โดยผู้วจิัยได้เข้าร่วม

กจิกรรมการเรยีนรู้และกจิกรรมของกลุ่มต่าง ๆ  ในชุมชน 

เช่น การอบรมพัฒนาทักษะอาชีพ กิจกรรมวันส�าคัญ 

ทางศาสนา กจิกรรมพัฒนาเยาวชน เป็นต้น

 3. สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ (Key Informant 

Interview) ประกอบด้วย ผู้น�าชุมชน กรรมการชุมชน 

ตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ  ที่จัดตัง้ขึ้นในชุมชน บุคลากรเทศบาล

ต�าบลหนองป่าคร่ัง เพื่อศึกษาความเป็นมาของศูนย ์

การเรยีนรูอ้าชพี การเปลีย่นแปลงวถิชีวีติของชมุชน บรบิท

การจัดกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้อาชีพ และแนวคิดการ

ส่งเสริมการเรียนรู้อาชีพด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

(In-depth Interview) โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 

ผู้วจิัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์การวจิัยกับผู้ให้ข้อมูล รวมทัง้

ขออนุญาตในการจดบนัทกึและบนัทกึเสยีง โดยผูใ้ห้ขอ้มลู

สามารถแสดงความคดิเห็นอย่างอสิระ ใช้เวลาสัมภาษณ์

คนละประมาณ 50 นาท ีทัง้นี้ขึ้นอยู่กับความร่วมมอืของ 

ผูใ้ห้ข้อมลู การสมัภาษณ์จะด�าเนนิการจนกว่าข้อมลูอิม่ตวั  

(Data Saturation)

 3. จดัสนทนากลุม่ (Focus Groups) กบักลุม่ต่าง ๆ   

ในชุมชน ประกอบด้วย กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มพัฒนาสตร ี 

กลุ่ม อสม. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเยาวชน โดย 

จดัแบบแยกกลุม่ กลุม่ละ 1 ครัง้ มจี�านวนผู้เข้าร่วมกลุม่ละ 

ประมาณ 8 – 12 คน เพือ่ระดมความคดิเหน็แล้วน�าข้อมลู

ไปสังเคราะห์สร้างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้และ

พัฒนาอาชพีของเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง

 4. จัดเวทปีระชาคมโดยเชญิตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ  

และตวัแทนเทศบาลต�าบลหนองป่าคร่ังเข้าร่วม เพือ่วพิากษ์

และตรวจสอบความถกูต้องแนวทางการจัดการศูนย์การเรยีนรู้ 

อาชพีเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์แบบอุปนัย 

ตีความและสร้างข้อสรุปจากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น  

เช่น การร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ของชุมชน  

การด�าเนนิชวีติของชุมชน ใช้การตรวจสอบแบบสามเส้า 

ด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) 

จากการสังเกตทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม  

การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มจากคนในชุมชนและ

ผู้ช่วยนักวจิัย เพื่อตรวจสอบและยนืยันความถูกต้องของ

ข้อมลู แล้วน�ามาสร้างแนวทางการจดัการศนูย์การเรยีนรู้ 

อาชีพเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง โดยน�าเสนอผลการ

วเิคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
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ผลการวจิัย
 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู ้

และพัฒนาอาชีพของชุมชนเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง 

น�าเสนอผลการวจิัยดังนี้

 จากการสัมภาษณ์ผู้น�าชุมชนซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล

ส�าคัญ (Key Informant) และการสนทนากลุ่ม (Focus 

Groups) กับกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน ประกอบด้วย กลุ่มผู้น�า

ชมุชน กลุม่ผูส้งูอาย ุกลุม่แม่บ้าน กลุม่ อสม. กลุม่วสิาหกจิ

ชุมชน และกลุ่มเยาวชน โดยมผีู้เข้าร่วมกลุ่มละประมาณ 

8 – 12 คน เพื่อระดมความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ 

ส่งเสรมิการเรยีนรู้และพัฒนาอาชพี ตลอดจนการสังเกต

แบบมสี่วนร่วม (Observation Participatory) และแบบไม่มี

ส่วนร่วม (Observation Non - participatory) จากการเข้าร่วม 

กจิกรรมการเรยีนรู้และกจิกรรมของกลุ่มต่าง ๆ  ในชุมชน

โดยผู้วิจัย เพื่อสังเกตวิถีการด�าเนินชีวิต วัฒนธรรม 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล พฤติกรรมขณะเข้าร่วม

กจิกรรมต่าง ๆ โครงสร้างทางสังคมในชุมชน ที่เชื่อมโยง

และอธบิายลกัษณะการเรยีนรูข้องสมาชกิในชุมชน จากนัน้

น�าข้อมูลไปสังเคราะห์เพื่อสร้างแนวทางการส่งเสรมิการ

เรยีนรู้และพฒันาอาชพีของชมุชนและจดัเวทปีระชาคมโดย

มตีวัแทนกลุ่มต่าง ๆ  และตวัแทนเทศบาลต�าบลหนองป่าครัง่ 

เข้าร่วมวิพากษ์และตรวจสอบความถูกต้องแนวทางการ

จัดการศูนย์การเรียนรู้อาชีพเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่ง 

ผลการศกึษาพบว่า 

 1. การก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน ควรก�าหนด 

โครงสร้างศูนย์การเรียนรู้อาชีพฯ มีลักษณะโครงสร้าง 

แบบทมีงาน (Team-Based Structures) การบรหิารเป็นแบบ 

แนวราบ (Flat Organizational) โดยมตีวัแทนจากกลุม่ต่าง ๆ   

ร่วมเป็นคณะกรรมการเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการ

ด�าเนนิงาน ทกุคนมอีสิระในการแสดงความคดิเห็นได้อย่าง

เต็มที่และเท่าเทยีมกัน มคีวามคล่องตัวในการปฏบิัตงิาน 

สามารถตดิต่อประสานงานกันได้อยา่งรวดเรว็ นอกจากนี้ 

ควรก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และการมอบหมาย

หน้าทีต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการ เพือ่ให้ทราบขอบเขตและ 

ความรับผดิชอบอย่างชัดเจน ส่วนผู้บรหิารหรอืผู้ที่ได้รับ 

มอบหมายจากเทศบาลต�าบลหนองป่าครั่งมีหน้าที่ให้ 

ค�าปรึกษา และเป็นผู้คอยอ�านวยความสะดวกในการ

ด�าเนินงาน โดยมีบุคลากรของกองสวัสดิการและสังคม

เป็นผู้ประสานงาน 

 2. การวางแผนส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา

อาชพี ควรก�าหนดทศิทาง เป้าหมาย ขัน้ตอน วธิดี�าเนนิการ  

และแผนงานหรอืโครงการต่าง ๆ  เพือ่ให้การด�าเนนิงานบรรลุ

ตามเป้าหมาย โดยเริ่มจากศึกษาความต้องการส่งเสริม 

และพัฒนาอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน ร่วมกับการ

วิเคราะห์บริบทของชุมชน เช่น ลักษณะการใช้เวลาว่าง

ของสมาชกิในชุมชน ภูมปิัญญาท้องถิ่น แหล่งการเรยีนรู้ 

ในชุมชน เป็นต้น ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดท�าแผน

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพทั้งแผนระยะสั้นและ

ระยะยาว ให้สอดคล้องกบัความต้องการและศกัยภาพของ

ชุมชน จากนัน้จัดล�าดับความส�าคัญและจัดกจิกรรมตาม

ความต้องการของประชาชน เพือ่เสนอขอรบัการสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาลต�าบลหนองป่าครัง่ซึง่เป็นแหล่ง

งบประมาณทีส่�าคญั โดยมคีณะกรรมการศนูย์การเรยีนรู้

อาชพีฯ เป็นผู้รบัผดิชอบ ทัง้นี้ควรเปิดโอกาสให้สมาชกิใน

ชมุชนมส่ีวนรว่มแสดงความคดิเหน็และด�าเนนิการรว่มกบั 

คณะกรรมการศูนย์การเรยีนรู้อาชพีฯ

 3. การด�าเนนิงานส่งเสรมิการเรยีนรู้และพัฒนา

อาชีพ ควรมีการด�าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการ

ที่ก�าหนดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม โดยเชิญ

วทิยากรทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์หรอืความเชีย่วชาญ

เฉพาะด้านมาให้ความรู ้หรอืการเรยีนรูอ้าชพีผ่านสือ่ต่าง ๆ   

ในรูปแบบออนไลน์ เป็นต้น เพื่อเพิ่มและพัฒนาทักษะ

อาชีพ เมื่อแผนส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพได้

รับการพิจารณาอนุมัติและสนับสนุนงบประมาณจาก

เทศบาลต�าบลหนองป่าครัง่ คณะกรรมการศูนย์การเรยีนรู ้

อาชีพฯ จะต้องจัดท�าโครงการและด�าเนินกิจกรรมตาม

แผนงานทีไ่ด้เสนอไว้ โดยมตีวัแทนกลุม่ต่าง ๆ  ในชุมชนเป็น 

ผู้รับผดิชอบหลักในการด�าเนนิกจิกรรม มกีองสวัสดกิาร

และสงัคม เทศบาลต�าบลหนองป่าครัง่เป็นผู้ให้ค�าปรกึษา

และก�ากบัตดิตามการใช้งบประมาณให้ถกูต้องตามระเบยีบ 

 4. การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน 

ควรมีการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานตามที่

ก�าหนดไว้ในแผนส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพ 

ว่าบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว ้
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หรอืไม่ พบปัญหาอะไรทีเ่กดิขึ้นระหว่างการด�าเนนิโครงการ

หรอืกจิกรรม เพือ่เป็นข้อมลูส�าหรับการปรับปรงุหรอืพฒันา

กจิกรรม และช่วยในการตัดสนิใจว่าควรจะด�าเนนิโครงการ

ต่อไปหรอืไม่ ทัง้นี้การประเมนิผลควรด�าเนนิการหลังเสร็จสิ้น 

โครงการและทุก ๆ 3 เดือน โดยคณะกรรมการศูนย ์

การเรยีนรูอ้าชพีฯ จะประชุมร่วมกับกลุม่ต่าง ๆ  หรอือาจจะ

เป็นการตดิตามและประเมนิผลโดยกลุ่มเอง เพือ่ปรบัปรงุ

แก้ไขปัญหาตามบรบิทของแต่ละกลุม่ ซึง่ผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง

โดยเฉพาะอย่างยิง่คณะกรรมการศนูย์การเรยีนรู้อาชพีฯ  

และกองสวัสดิการสังคมสามารถติดตาม สนับสนุน  

ส่งเสรมิการด�าเนนิกจิกรรมของกลุม่จะท�าให้เกดิการพฒันา

ที่ต่อเนื่อง กรณีที่ผลลัพธ์การด�าเนินงานไม่เป็นไปตาม 

เป้าหมายที่ก�าหนด ผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการจะน�า 

ผลการประเมนิมาปรบัปรงุแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึ้น โดยประชุม

ร่วมกันภายในกลุ่มเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 

ที่เกิดขึ้นและหาแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อป้องกันไม่ให้

ปัญหาเดมิเกดิขึ้นอกีในการจดักจิกรรมครัง้ต่อไป ซึ่งข้อมลู

ที่ได้จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพให้มีความสมบูรณ์ 

มากขึ้น หากกิจกรรมใดที่ด�าเนินการแล้วผลลัพธ์เป็นไป 

ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ก็จะต้องมีการพัฒนาให้ด ี

ยิ่งขึ้นไปอกี

 5. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ควรน�าเทคโนโลยี

ดจิทิลัมาใช้ในการส่งเสรมิการเรยีนรู ้โดยน�าใช้เก็บรวบรวม

ข้อมลูด้านอาชพีและภมูปัิญญาต่าง ๆ  ในชมุชน ที่เกีย่วข้อง

กับอาชพี ทัง้กจิกรรมที่ศูนย์การเรยีนรู้อาชพีฯ จัดขึ้นเอง  

หรือน�ามาจากแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ และมาจัดท�าเป็น

สื่อการเรียนรู้อาชีพในรูปแบบต่าง ๆ เช่น คลิปวิดีโอ  

อนิโฟกราฟิค เป็นต้น แล้วน�าไปเผยแพร่ผ่านเพจเฟซบุ๊ก

ของศูนย์การเรยีนรูอ้าชพีฯ เป็นสือ่กลางในการแลกเปลีย่น

เรยีนรู้ของชุมชน เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะอาชพีให้

กบัสมาชกิทีไ่ม่มเีวลาหรอืไม่สามารถเข้าร่วมกจิกรรม หรอื

ผูท้ีส่นใจได้เรยีนรูด้้วยตนเองสามารถน�าไปต่อยอดพฒันา

เป็นอาชพีสร้างรายได้ให้กับครอบครัว 

สรุปผลการวจิัย
 แนวทางการส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาอาชพี

ของชุมชนเทศบาลต�าบลหนองป่าคร่ัง ประกอบด้วย  

1) การก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน 2) การวางแผน

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพ 3) การด�าเนินงาน 

ตามแผน 4) การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน 

และ 5) การใช้เทคโนโลยดีจิทิัลส่งเสรมิการเรยีนรู้

การอภปิรายผลการวจิัย
 การศกึษาเรือ่งแนวทางการจัดการศนูย์การเรยีนรู้ 

อาชพีเทศบาลต�าบลหนองป่าครัง่ มปีระเดน็น�ามาอภปิราย

ผลดังนี้

 1. การก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน พบว่า 

ควรมีการก�าหนดโครงสร้างการบริหารงานแบบทีมงาน 

รวมทัง้ก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที ่และการมอบหมาย 

หน้าที่ต่าง ๆ ให้ชัดเจน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าโครงสร้าง

องค์กรแบบทีมงานเป็นการจัดโครงสร้างองค์กรที่เน้น 

การท�างานเป็นทมีร่วมกัน ไม่มสีายการบังคับบญัชา แบ่งงาน 

ตามความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล มีความเป็นอิสระ 

ในการปฏิบัติงาน มีความคล่องตัวสูง ลดขั้นตอนการ

ประสานงานผ่านกลุม่งานต่าง ๆ  ทกุคนจะมแีรงจงูใจสงูสดุ

เมื่อได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ตามความช�านาญของตน  

ไม่มใีครเป็นผูน้�าโดยต�าแหน่ง มแีต่เพยีงบทบาทของแต่ละคน 

ที่แตกต่างกันไป ดังที่ Wroblewski (2020) ได้กล่าวไว้ว่า  

โครงสร้างองค์กรแบบทีม (Team-based Structures) 

เป็นโครงสร้างที่มีการท�างานร่วมกันเป็นทีม บุคลากร

ทุกคนเรยีนรู้ที่จะท�าหน้าที่เป็นทมี ไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์และความรู้สึกการท�างาน 

ร่วมกนัเพือ่ให้งานประสบความส�าเรจ็บรรลวุตัถปุระสงค์

ที่ก�าหนด สอดคล้องกับ อัจจิมา ศุภจริยาวัตร, สุรัต ิ 

สุพิชญางกูร และทักษญา สง่าโยธิน (2562) ที่ศึกษา 

พบว่า โครงสร้างองค์กรเป็นการก�าหนดรปูแบบหน้าทีแ่ละ

การบรหิารงานในแต่ละส่วนขององค์กรเป็นปัจจัยส�าคัญ 

ทีก่�าหนดวธิกีารท�างานร่วมกนั และส่งผลต่อประสทิธภิาพ

ขององค์กร นอกจากนี้ยังสามารถเพิ่มขีดความสามารถ 

การท�างานให้กบัองค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพและสนบัสนนุ

การด�าเนนิงานขององค์การให้ไปสู่เป้าหมาย (Burton and 

Obel, 2018; Kuipers and de Witte, 2005) 

 2. การวางแผนส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา

อาชีพ พบว่า ควรมีการวางแผนส่งเสริมการเรียนรู้และ

พัฒนาอาชีพ โดยก�าหนดทิศทาง เป้าหมาย ขั้นตอน  
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วิธีด�าเนินการ และแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ ตาม

ความต้องการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ  

ในชมุชน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการวางแผนมคีวามส�าคญัต่อ

การด�าเนนิงาน ช่วยก�าหนดทศิทาง เป้าหมายการด�าเนนิงาน  

รวมทั้งควบคุม ติดตาม ตรวจสอบความส�าเร็จของ 

เป้าหมายและลดการท�างานทีซ่�้าซ้อน ท�าให้ศนูย์การเรยีนรู้ฯ  

สามารถด�าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกับ Robbins and Coulter 

(2021) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนเป็นการก�าหนดแนวทาง

การด�าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายและ

วัตถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้ โดยการก�าหนดเป้าหมาย วธิกีาร 

และแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท�าให้บรรล ุ

จุดมุ่งหมายไว้ล่วงหน้า วิเคราะห์โอกาสความเป็นไปได้

และผลทีไ่ด้จากกระบวนการวางแผน ท�าให้เกดิแผนงานที่

สามารถน�าไปใช้ควบคมุการด�าเนนิงานต่อไป สอดคล้องกบั  

Gošnik (2019) ทีศ่กึษาพบว่าการวางแผนเป็นปัจจยัทีส่�าคญั

ของการจดัการที่ส่งผลต่อประสทิธภิาพขององค์กร ท�าให้

การบริหารงานประสบความส�าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย  

(น�าศกัดิ ์อทุยัศรสีม และสมัพนัธ์ พลภักดิ,์ 2560; นติภิรณ์  

กลิ่นมาล,ี อโนทัย ประสาน และสุรพงศ์ เอื้อศริพิรฤทธิ์, 

2561)

 3. การด�าเนนิงานส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันา

อาชีพ พบว่า ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

และพฒันาอาชพีในรปูแบบต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามทีก่�าหนด

ไว้ในแผนงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการด�าเนินงาน 

เป็นขั้นตอนส�าคัญที่จะขับเคลื่อนการส่งเสริมการเรียนรู้ 

และพฒันาอาชพี ซึง่จะต้องสร้างความเข้าใจให้กบักรรมการ

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกคน เพื่อให้เกดิการยอมรับและ

สร้างการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนเกีย่วข้องทกุฝ่าย พร้อมที่

จะน�าแผนงาน โครงการต่าง ๆ ไปปฏบิัตติามแนวทางได้

อย่างเหมาะสมกับบรบิทชุมชนและเหมาะสมกับแนวทาง

ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่

ก�าหนดได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่การด�าเนนิงานตามแผน

นัน้จะสร้างประสทิธภิาพและประสทิธิผลที่ดกีว่า น�าไปสู่

เป้าหมายขององค์กร ท�าให้ผูบ้รหิารสามารถตดัสนิใจได้เรว็ 

เพราะมกีารตัง้เป้าหมายและการวัดผลทีช่ดัเจน ตลอดจน 

ลดความเสี่ยงในการจัดการด้านต่าง ๆ ขององค์กร 

(Deming, 1986; Godoy and Bessas, 2020) สอดคล้องกับ  

Isniah, Purba and Debora (2020) ที่ศึกษาพบว่า 

การด�าเนินงานเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่ส�าคัญเพราะ

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินงานตามแผนที่ก�าหนด

จะท�าให้เกิดประโยชน์ต่อการท�างานขององค์กรให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย (Mohamed, 2019) คล้ายกับ Vera and 

Suryanto (2021) ที่ศกึษาพบว่าการศกึษาและด�าเนนิงาน

ตามแผนกลยุทธ์อย่างเคร่งครัดจะส่งผลต่อผลผลิตที่มี

คุณภาพขององค์กร

 4. การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน 

พบว่า ควรมีการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน

ตามที่ก�าหนดไว้ในแผนส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา

อาชพี ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการตดิตามและประเมนิผล

เป็นกลไกส�าคัญที่จะท�าให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง

ทราบถึงความก้าวหน้า ความส�าเร็จหรือความล้มเหลว 

ของการด�าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ น�าไปสู่การ

ทบทวน ปรับปรุงแนวทางการด�าเนินงาน มีการพัฒนา 

ให้ดียิ่งขึ้นและบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก�าหนด อีกทั้งยัง

สามารถสะท้อนให้เห็นคุณค่าและผลกระทบที่เกิดขึ้น 

เพือ่เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจด�าเนนิงานในปีต่อไป  

ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลจะแสดงถึง 

ความส�าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางการปรับปรุง 

วธิกีารด�าเนนิงาน ช่วยให้การบรหิารแผนงานและโครงการ

มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น บรรลุเป้าหมายระยะสั้นและ 

ระยะยาว (ส�านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 

2564; ศนูย์ทดสอบและประเมนิเพือ่พฒันาการศกึษาและ

วชิาชพี, ม.ป.ป) สอดคล้องกับ Kabeyi (2019) ที่ศกึษา 

พบว่าการติดตามและประเมินผลช่วยให้การบริหาร

โครงการส�าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยติดตาม

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ท�านองเดียวกับ 

ดมศิา มุกด์มณ ีและดวงมณ ีเลาวกุล (2560) ที่ศกึษาพบ

ว่า การตดิตามและประเมนิผลเป็นกลไกส�าคญัทีน่�ามาใช้ใน

การตดิตามและพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ (พงษ์พตั วฒันพงศ์ศริ ิและสรุย์ีพร  

สลับส,ี 2562)

 5. การใช้เทคโนโลยดีจิทิลั พบว่า ควรน�าเทคโนโลยี

ดจิทิัลมาช่วยส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้านอาชพี ทัง้นี้อาจเป็น
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เพราะว่าการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึ้นอย่างรวดเรว็ในปัจจบุนั

ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อพฤติกรรมการเรียนรู้  

เทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีบทบาทส�าคัญต่อการส่งเสริม 

การเรยีนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย ช่วยให้ทุกคน 

ในชุมชนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่ายขึ้น และสามารถ

น�าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ต่อยอดสร้างรายได้ให้กับ 

ครอบครัว สอดคล้องกับส�านักงานบริหารและพัฒนา 

องค์ความรู ้(องค์การมหาชน) (2563) ได้กล่าวไว้ว่า รปูแบบ 

และช่องทางการเรยีนรู้ใหม่ ๆ  ได้ถูกพัฒนาขึ้นเพือ่ให้ผูเ้รยีน 

ได้ศึกษาค้นคว้าตามความสนใจเฉพาะด้านของแต่ละ

บุคคล เทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีส่วนช่วยส่งเสริมการเรียนรู ้

น�ามาประยกุต์ใช้ในการเรยีนการสอน สร้างสือ่และแหล่ง

เรยีนรู้ดจิทิลั เพือ่ถ่ายทอดความรู้ สร้างการเรยีนรู้ได้จรงิ 

อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลให้เกดิการเรยีนรู้ตลอดชวีติที่

ทกุคนเข้าถงึได้อย่างสะดวก เพิม่โอกาสการได้รบัการศกึษา 

ที่มีมาตรฐานของทุกช่วงวัย ทุกที่และทุกเวลา ลดความ

เหลือ่มล�า้โอกาสทางการศกึษา ตลอดจนเพือ่ให้การศกึษา 

การเรียนการสอนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เข้าถึง

แหล่งทรัพยากรความรู้และสื่อการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพได้อย่างเท่าเทียมกัน (ส�านักงานคณะกรรมการ

ดจิทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ 2561; ณัฐดนัย  

เนียมทอง, 2561) สอดคล้องกับ Scherer, Siddiq and 

Tondeur (2019) ทีศ่กึษาพบว่าเทคโนโลยดีจิทิัลช่วยสร้าง 

ความสนใจในการเรียนรู้ของผู้เรียนและช่วยให้ผู้สอน 

จดัการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ (Spiteri and Rundgren, 

2020)

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�าผลการวจิัยไปใช้

 1. การก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน เทศบาล

ควรเปิดโอกาสให้ตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ  ในชุมชนได้มส่ีวนร่วม

เป็นคณะท�างาน เพื่อจัดท�าแผนส่งเสริมการเรียนรู้และ

พัฒนาอาชีพซึ่งจะท�าให้ได้แผนงาน โครงการที่มีความ

เหมาะสมกบัความต้องการของประชาชนและสอดคล้องกบั 

บริบทของชุมชน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ

ด�าเนนิงานต่อไป

 2. การน�าแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้และ

พัฒนาอาชีพไปใช้ ควรปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับ

บรบิทของชมุชนเพือ่ให้การด�าเนนิงานบรรลตุามเป้าหมาย 

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

 3. การเผยแพร่องค์ความรูเ้พือ่ส่งเสรมิการเรยีนรู้

และพฒันาอาชพี ควรเลอืกใช้สือ่การเรยีนรูใ้ห้หลากหลาย

เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

 1. ควรมกีารศกึษาผลการประเมนิแนวทางการ

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพของชุมชนเทศบาล

ต�าบลหนองป่าครั่ง โดยก�าหนดเกณฑ์และตัวชี้วัด 

การประเมินผลส�าเร็จของแผนส่งเสริมการเรียนรู้และ

พฒันาอาชพี รวมทัง้โครงการและกจิกรรมทีส่อดคล้องกบั 

บรบิทของชุมชน

 2. ควรมีการศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการ

ศนูย์การเรยีนรูอ้าชพีเทศบาลต�าบลหนองป่าครัง่ โดยถอด

บทเรยีนจากศนูย์การเรยีนรู้ทีม่แีนวปฏบิตัทิีด่แีละประสบ

ความส�าเร็จในการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติในชมุชน
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