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บทคัดย่อ

 การวจิัยครัง้นี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า

เชงิจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 32 คน และครู 308 คน รวม 340 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบ 

แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ (1) แบบสอบถาม (2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

(3) การประชุมเชงิปฏบิัตกิาร และ (4) การสัมมนาองิผู้เชี่ยวชาญ วเิคราะห์ข้อมูลเชงิปรมิาณโดยหาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพด้วยการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�าแพงเพชรโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ปัญหาที่พบมากที่สุดคือ  

ด้านจริยธรรมต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และมีความต้องการพัฒนาด้านการครองคนมากที่สุด และ 2) รูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษาก�าแพงเพชร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นมาและความส�าคัญของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ โครงสร้างของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา การประเมนิผลของรูปแบบ ประโยชน์ที่ได้รับ และเงื่อนไขส�าคัญ 

สู่ความส�าเรจ็ การประเมนิรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร มคีวามเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

ค�าส�าคัญ: ภาวะผู้น�าเชงิจริยธรรม, ผู้บรหิารสถานศกึษา, ส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษา, ประถมศกึษา
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ABSTRACT
 This research was aimed to 1) study conditions, problems, and needs to develop moral and ethical 

leadership in 21st century for school executives under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office.   

Data were analyzed by frequency, mean, standard deviation, and content analysis, and 2) develop a model for 

improving the leadership in 21st century for school executives under Kamphaeng Phet Primary Educational Service 

Area Office. The sample consisted of 32 educational institution administrators, 308 teachers, a total of 340 people, 

using stratified random sampling, for the academic year 2018. The research instruments were questionnaires, 

structured interviews, workshops, and seminars based on experts. Quantitative data were analyzed for frequency, 

mean, standard deviation. Qualitatively data were analyzed by content analysis.

 The research found that 1) Conditions, problems and needs of moral and ethical leadership in 21st 

century for school executives under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office showed that the 

development of moral and ethical leadership in 21st century, in overall, were implementing at the high level. On 

problems side, the biggest problem was ethics toward professional practitioners. On the needs that need to be 

developed the most is the core personnel. 2) The model development found that the model included 7 elements 

which were statement of the problems, objectives, structure, management process, evaluation, expected results, 

and evaluation. Assessing the 21st century ethical leadership development model of school administrators under 

the Kamphaeng Phet elementary education service area was feasibility and propriety at high level.

KEYWORDS : Ethical Leadership, School Administrators, Education Service Area Office, Elementary Education
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บทน�า
 กระทรวงศกึษาธกิารเป็นองค์กรหลกัในการส่งเสรมิ 

คุณธรรมในการศึกษาทุกระดับเพื่อเป็นรากฐานที่ส�าคัญ 

ในการด�ารงชีวิตให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

และโมเดลประเทศไทย 4.0 ที่มุ ่งพัฒนาประเทศมี 

ความสมดลุทัง้ด้านวตัถแุละจติใจก้าวไปสูส่งัคมแห่งคุณธรรม  

ตลอดจนสร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 

ธรรมาภบิาลให้แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั โดยก�าหนดยทุธศาสตร์

การเสริมสร้างคุณธรรมในสังคมไทยผ่านกลไกทางการ

ศกึษา สร้างความเข้มแขง็ในระบบการบรหิารจดัการด้าน

การส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น

เอกภาพ และสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการส่งเสรมิ

คุณธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ และก�าหนดกลยุทธ์

การเสรมิสร้างคณุธรรมของสถาบนัการศกึษาและสถาบัน

ครอบครัว รวมทั้งสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานด้านส่งเสริมคุณธรรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ผูท้�าหน้าทีใ่นการส่งเสรมิคุณธรรม ตลอดจนสร้าง พฒันา  

และขยายเครือข่ายขับเคลื่อนคุณธรรมโดยสร้างระบบ

บริหารจัดการเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ

ส่งเสริมคุณธรรมและการคลังในการส่งเสริมเครือข่าย

คุณธรรม (ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวง

ศกึษาธกิาร, 2560)

 ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมมีความส�าคัญส�าหรับ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา หากผู้บรหิารสถานศกึษาขาดคณุธรรม

และจรยิธรรม อาจมพีฤตกิรรมไม่โปร่งใสต่อต�าแหน่งหน้าที่

ราชการโดยเฉพาะอย่างยิง่การบรหิารงบประมาณ น�าไปสู่ 

กระท�าผิดวินัย (ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา, 2560) คุณธรรมที่ผู้บรหิาร

ควรมปีระกอบด้วย การครองตน ครองคน และครองงาน  

คุณธรรมทั้งสามมีความส�าคัญต่อการบริหารโรงเรียน 

ให้ประสบผลส�าเร็จ (ขวัญเรือน สุวรรณจันทร์, 2561; 

พรรณประภา ใจด,ี 2560) 

 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก�าแพงเพชรเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน 

แต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งผู้บรหิารสถานศกึษา ให้มคีวามรู ้

ความสามารถในการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถน�าไปพัฒนาสถาน

ศึกษาได้อย่างประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น�า

ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ�าเป็นและส�าคัญ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม หากผู้บรหิาร

มีการวางนโยบาย และยึดแนวทางการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ และมีจริยธรรมย่อมส่งผลให้สถานศึกษา

มีการบริหารงานได้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (กลุ่มนโยบาย

และแผน, 2563) ซึง่การด�าเนนิงานทีผ่่านมาพบว่ายงัไม่มี

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมที่ชัดเจนอย่าง

เปน็รูปธรรม ดงันัน้จงึควรมกีารศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในสังกัดส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาก�าแพงเพชร เพื่อสร้างรูปแบบที่มีความเหมาะสม 

และน�าไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณธรรม

จริยธรรมสามารถบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  

ส่งผลให้ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาเป็นแบบ

อย่างที่ดใีนด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนผู้เรยีน

ได้รับการจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ 

ในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร  

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า 

เชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาใน

สงักดัส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร
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วธิดี�าเนนิการวจิัย
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและ

ความต้องการ ในการพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร 

เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และความต้องการ โดยการใช้

แบบสอบถาม

  ประชากร 

  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาก�าแพงเพชร ปีการศกึษา 2561 เป็นผู้บรหิารสถาน

ศกึษา 382 คน ครู 3,140 คน รวม 3,465 คน

  กลุ่มตัวอย่าง

  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาก�าแพงเพชร ปีการศึกษา 2561 แยกเป็น 

ผู้บรหิารสถานศกึษา 32 คน ครู 308 คน รวม 340 คน  

ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-

stage Sampling) 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

  แบบสอบถามความคดิเห็นสภาพ ปัญหา และ

ความต้องการของการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร

  การสร้างและการหาคณุภาพของเครือ่งมอื

  1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาและสังเคราะห์เป็น 16 ด้าน 

  2.  สร้างแบบสอบถามความคดิเหน็ฯ (ฉบบัร่าง) 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Ratting Scale) 

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบตอบสั้น  

(Short Answer) แล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร

การศกึษา 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้าง  

แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหากับข้อค�าถาม  

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC 

เท่ากับ 0.80-1.00 

1. แนวคดิและทฤษฎคีณุธรรม

จริยธรรมและผู้บริหารใน

ศตวรรษที่ 21

2. แ น ว คิ ด แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี 

องค์ประกอบภาวะผู้น�า 

เชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21

3. แนวคดิและทฤษฏรีูปแบบ

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมใน

ศตวรรษที่ 21

องค์ประกอบ                           

ของภาวะผู้น�าเชจิรยิธรรม

ในศตวรรษที่ 21 

ที่ต้องการพัฒนา

1) ด้านวสิัยทัศน์ (Vision) 

2) ด้านบคุลกิภาพ (Personality)

3) ด้านคุณธรรม (Moral) 

4) ด้านการท�างานเป็นทมี     

 (Teamwork) 

5)  ด้านการสื่อสาร   

 (Commination)

6) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลย ี (Innovation 

Technology and Media)

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า 

เชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21ฯ

1)  ความเป็นมาและความส�าคัญ

ของรูปแบบ (Statement of 

the Problems) 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

(Objectives) 

3) กระบวนการพัฒนา 

(Management Process)

4) การน�าไปใช้ของรูปแบบ 

(Application)

5)  ประโยชน์ที่ได้รับ

  (Expected Results)

6) การประเมนิผลของรปูแบบ 

Evaluation  

7)  การประเมนิผลของรปูแบบ 

(Evaluation)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย
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  3. น�าแบบสอบถามกลบัมาปรับปรงุแก้ไขโดย

แก้ไขข้อค�าถาม และปรับข้อความเพื่อให้สมบูรณ์

  4. น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บรหิาร

และครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 30 คน และ

น�ากลับมาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธี

สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cranach Coefficient) 

ได้ค่าเท่ากับ 0.87 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  1.  เกบ็รวบรวมข้อมูล ระหว่างเดอืนพฤษภาคม 

– กรกฎาคม 2562 โดยส่งหนังสอืพร้อมแบบสอบถามไป

ยังกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลและ 

ส่งคนืทางไปรษณยี์ จ�านวน 340 ฉบับ

  2.  ได้รับแบบสอบถามคนื จ�านวน 340 ฉบับ  

คดิเป็นอัตราการตอบกลับร้อยละ 100 ตรวจสอบความ

สมบูรณ์การตอบแบบสอบถามแล้วน�าไปวเิคราะห์ต่อไป

  การวเิคราะห์ข้อมูล

  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

  2. การวจัิยเชงิคุณภาพ ศกึษาความคดิเหน็

เกีย่วกบัสภาพ ปัญหา และความต้องการ โดยการสนทนากลุม่

  กลุ่มเป้าหมาย

  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 7 คน ศกึษานเิทศก์ 3 คน  

ครูผู้สอน 2 คน กรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 2 คน 

และตวัแทนองค์การปกครองส่วนท้องถิน่ 2 คน รวม 16 คน  

ใช้วธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็น 

ผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต�าแหน่งอย่างน้อย  

10 ปี

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สภาพ ปัญหา 

และความต้องการ การพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมใน

ศตวรรษที่ 21 

  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื

  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและสังเคราะห์เป็น 16 ด้าน 

  2. สร้างแบบบนัทกึการสนทนากลุม่ (ฉบบัร่าง)  

มีลักษณะเป็นข้อค�าถามแบบปลายเปิด แล้วน�าไปให้ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารการศกึษา 5 ท่าน ตรวจสอบ

ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) แล้วหาค่าดชันี

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 

  3. น�าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มกลับมา

ปรับปรุงแก้ไขโดยแก้ไขข้อค�าถาม และปรับข้อความ 

เพื่อให้เกดิความสมบูรณ์

  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  1.  ตดิต่อประสานกลุม่เป้าหมายเพือ่นัดหมาย

การเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 

  2.  จัดประชุมสนทนากลุ่มวันที่ 10 ตุลาคม  

2562 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรยีน

บ้านโขมงหัก ส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ก�าแพงเพชร เขต 1 

  การวเิคราะห์ข้อมูล

  วเิคราะห์ข้อมลู โดยการตคีวามสร้างข้อสรปุ 

(Conclusion Interpreting) จ�าแนกชนดิข้อมูล (Typological 

Analysis) แบบใช้ทฤษฎ ีและตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูลโดยการตรวจสอบสามเส้าด้วยการทบทวนข้อมูล 

(Review Triangulation) โดยผู้เชี่ยวชาญ

 ขัน้ตอนที ่2 การพฒันารปูแบบภาวะผู้น�าเชงิ

จรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษา

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก�าแพงเพชร

 1. การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้�าเชงิ

จรยิธรรม และองค์ประกอบของรปูแบบภาวะผูน้�าเชงิ

จรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษา

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก�าแพงเพชร 

  1.1  การศกึษาองค์ประกอบ มดีังนี้

     1) การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�า

เชงิจรยิธรรม

  แหล่งข้อมูล

   เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้ององค์ประกอบ

ภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม 
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  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

  แบบบนัทกึการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�า 

เชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื

  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมและสังเคราะห์

เป็น 6 ด้าน 

  2. สร้างแบบบนัทกึผล (ฉบบัร่าง) ลกัษณะเป็น

แบบตารางวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม 

แล้วเสนอให้ผู้เชีย่วชาญด้านการบรหิารการศกึษา 5 ท่าน  

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

แล้วหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 

  3. น�าแบบบันทกึการวเิคราะห์องค์ประกอบ

แก้ไขตามค�าแนะน�าเพื่อให้มคีวามสมบูรณ์

  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  สงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 จากเอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง แล้วบันทกึลงในแบบบันทกึข้อมูล

  การวเิคราะห์ข้อมูล

  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เอกสาร 

(Content Analysis)

   2) การศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ

ภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม

  แหล่งข้อมูล

  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ

ภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

  แบบบันทึกผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของรูปแบบภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศกึษาในศตวรรษที่ 21 

  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื

  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมและ

สังเคราะห์ 

  2. สร้างแบบบันทึกผล (ฉบับร่าง) ลักษณะ

เป็นแบบตารางวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบภาวะ

ผูน้�าเชงิจรยิธรรม แล้วเสนอให้ผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิาร

การศึกษา 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) แล้วหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 

0.80-1.00 

  3. น�าแบบบันทกึแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพื่อ

ให้มคีวามสมบูรณ์

  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  สงัเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้น�า

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วบันทึกลงใน

แบบบันทกึฯ

  การวเิคราะห์ข้อมูล

  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เอกสาร 

(Content Analysis) และหาค่าความถี่ และร้อยละ

  1.2 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�าและ 

องค์ประกอบรูปแบบภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21  

ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดัส�านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาก�าแพงเพชร โดยใช้วิธีการ

สัมภาษณ์ มดีังนี้

  กลุ่มเป้าหมาย 

  ผู้เชี่ยวชาญ 10 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก�าหนดคณุสมบตัิ

ดังนี้ 1) เป็นผู้ส�าเร็จการศกึษาในระดับปรญิญาเอก สาขา

การบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านรูปแบบ  

3 คน 2) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านคุณธรรม

จริยธรรมหรือเคยได้รับรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรม

ระดับเขตพื้นทีก่ารศกึษาขึ้นไป 7 คน ได้แก่ ผูบ้รหิารสถาน

ศกึษา 2 คน ศกึษานเิทศก์ 1 คน นักวชิาการ 2 คน และ

ครูผู้สอน 2 คน 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

  แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured 

Interview) เกีย่วกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษา

  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื

  1. ศึกษาเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์

ประกอบภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม และองค์ประกอบของ 
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รปูแบบภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม และการสร้างแบบสมัภาษณ์

  2.  สร้างแบบสมัภาษณ์ (ฉบบัร่าง) องค์ประกอบ

ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมและองค์ประกอบรปูแบบภาวะผูน้�า

เชงิจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

  4.  น�าแบบสมัภาษณ์ฉบบัร่างเสนออาจารย์ที่

ปรกึษาวทิยานพินธ์เพือ่พจิารณาความถกูต้อง และน�ามา 

แก้ไขตามข้อเสนอแนะให้มคีวามสมบูรณ์

  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  1. ติดต่อประสานงานกลุ่มเป้าหมายเพื่อ 

ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลและนัดหมายวัน 

เวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์

  2. จัดส่งแบบสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมาย 

ล่วงหน้าเพื่อให้ผู้สัมภาษณ์ทราบแนวค�าถามและเตรียม

การตอบ

  3. ด�าเนินการสัมภาษณ์และจดบันทึกด้วย

ตนเอง ตามวันและเวลาที่นัดหมาย

   การวเิคราะห์ข้อมูล

  วเิคราะห์ข้อมลู โดยการตคีวามสร้างข้อสรปุ 

(Conclusion Interpreting) จ�าแนกชนดิข้อมูล (Typological 

Analysis) แบบใช้ทฤษฎ ีและตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูลโดยการตรวจสอบสามเส้าด้วยการทบทวนข้อมูล 

(Review Triangulation) โดยผู้เชี่ยวชาญ

   2. การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า

เชงิคุณธรรมจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร

โรงเรยีนในสงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา โดยวธิี

การประชุมเชงิปฏบิัตกิาร (Workshop)

  กลุ่มเป้าหมาย

  ผูเ้ชีย่วชาญ 10 คน ได้มาด้วยวธิกีารเลอืกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 1) ผูเ้ชีย่วชาญ 

ด้านรูปแบบ ส�าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

สาขาการบริหารการศึกษา มีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ด้านรูปแบบ 4 คน 2) นักวชิาการหน่วยงาน

ด้านการศกึษาและมปีระสบการณเ์ป็นกรรมการพจิารณา

ตัดสินรางวัลดีเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรม 4 คน และ  

3) ครผูู้สอนทีม่ปีระสบการณ์การสอนไม่ต�า่กวา่ 10 ปี และ

เคยได้รบัรางวัลดเีด่นด้านคุณธรรมจรยิธรรมในระดับเขต

พื้นที่การศกึษา 2 คน

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

  แบบบันทึกผลการประชุม (ร่าง) รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศกึษาในศตวรรษที่ 21 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  1. ติดต่อประสานงานผู้เชี่ยวชาญเพื่อเชิญ

ประชุมเชงิปฏบิัตกิารและนัดวัน เวลาและสถานที่

  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการวันจันทร์ที่ 21 

ตุลาคม พ.ศ.2562 เวลา 09.00 – 14.00 น. ดังนี้

    2.1 ผูว้จิยัเสนอผลการศกึษาองค์ประกอบ

ของรูปแบบภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 

    2.2 ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ

ร่วมกันจัดท�าร่างรูปแบบ 

    2.3 ผู้วจิยัสรปุผลที่ได้จากการประชมุเชงิ

ปฏบิัตกิาร

  การวเิคราะห์ข้อมูล

  วเิคราะห์ข้อมลู โดยการตคีวามสร้างข้อสรปุ 

(Conclusion Interpreting) จ�าแนกชนดิข้อมูล (Typological 

Analysis) แบบใช้ทฤษฎ ีและตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูลโดยการตรวจสอบสามเส้าด้วยการทบทวนข้อมูล  

(Review Triangulation) และให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

ความถูกต้องการวเิคราะห์ข้อมูล

  3. การตรวจสอบรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�า

เชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  กลุ่มเป้าหมาย

  ผูเ้ชีย่วชาญ 12 คน ได้มาด้วยวธิกีารเลอืกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดย 1) ส�าเร็จการศกึษา

ในระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาและ 

มปีระสบการณ์ด้านการพัฒนารปูแบบ 7 คน 2) เป็นผูบ้รหิาร

การศกึษาหรอืผู้บรหิารสถานศกึษา และมปีระสบการณ์ 

ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ได้แก่ เคยได้รบัรางวลัด้านคณุธรรม

จรยิธรรมหรอืเคยเป็นกรรมการพจิารณาตดัสนิคุณธรรม

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 5 คน 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

  แบบบันทึกผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  

รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21  

ของผู้บรหิารสถานศกึษา
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  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื

  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การสร้างแบบบันทกึ ตามกรอบการร่างรูปแบบ 

  2.  สร้างแบบบันทึกผลการสัมมนาอิง 

ผู้เชี่ยวชาญฯ (ฉบับร่าง) มลีักษณะเป็นข้อค�าถามจ�าแนก

ตามองค์ประกอบของรปูแบบ และเสนอเชีย่วชาญด้านการ

บริหารการศึกษา 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) แล้วหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง  

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC 

เท่ากับ 0.80-1.00 

  3.  ปรับปรุงแบบบันทึกผลการสัมมนาอิง 

ผู้เชี่ยวชาญฯ ตามค�าแนะน�าเพื่อให้เกดิความสมบูรณ์

  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  1. ตดิต่อผู้เชีย่วชาญเพื่อเชญิร่วมการสัมมนา

องิผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยนัดหมายวัน เวลา 

และสถานที่ พร้อมส่งเอกสารประเด็นการสัมมนา

  2. จัดสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

วนัจันทร์ที ่28 ตลุาคม พ.ศ. 2562 เวลา 09.00–13.30 น.

  3.  เกบ็รวบรวมข้อมูลทีไ่ด้จากการอภปิรายร่าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21  

ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร 

  4.  สรปุข้อคดิเห็นร่างรปูแบบการพฒันาภาวะ

ผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบด้านความถูกต้องและความเหมาะสมของ 

รูปแบบ 

  วเิคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิรปูแบบการพฒันา

ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาก�าแพงเพชร 

  กลุ่มเป้าหมาย

  ผู้เชี่ยวชาญ 19 คน ได้มาด้วยการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก�าหนดเกณฑ์ในการ

คัดเลือกโดย 1) ส�าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก

สาขาการบริหารการศึกษา มีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ด้านบรหิารการศกึษาไม่ต�่ากว่า 10 ปี 5 คน  

2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์การท�างานด้านบริหารสถานศึกษา  

ไม่ต�่ากว่า 10 ปี 10 คน 3) เป็นศกึษานเิทศก์ที่มคีวามรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ในการท�างานด้านการศกึษา 

ไม่ต�่ากว่า 10 ปี 2 คน 4) เป็นครูผู้สอนที่มวีุฒกิารศกึษา 

ไม่ต�่ากว่าปริญญาโทและมีประสบการณ์ในการท�างาน

ด้านการสอนไม่ต�่ากว่า 10 ปี 2 คน 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิ

จรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

  การสร้างและการหาคณุภาพของเครือ่งมอื

  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ

สร้างและการตรวจแบบประเมนิรูปแบบ 

  2. สร้างแบบประเมนิ (ฉบับร่าง) มลีักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Ratting Scale) 

และเสนอผูเ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิ

เนื้อหา (Content Validity) แล้วหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง  

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC 

เท่ากับ 0.80-1.00  

  3. ปรับปรุงแบบประเมินให้มีความสมบูรณ์

และถูกต้อง และน�าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  1.  ตดิต่อผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ขอความอนุเคราะห์

การเก็บรวบรวมข้อมูล

  2.  จัดส่งแบบประเมินฯ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 

ด้วยตนเอง ได้รับแบบประเมนิฯ กลับคนื 19 ชุด คดิเป็น

อัตราการตอบกลับร้อยละ 100

  การวเิคราะห์ข้อมูล

  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวจิัย
 ตอนที่ 1 สภาพ ปัญหาและความต้องการใน

การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดัส�านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร
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ตารางที่ 1 สภาพ ปัญหา และความต้องการ พัฒนาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร สถานศกึษา

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร (n=340) 

ข้อ รายการ

สภาพ ปัญหา ความต้องการ

S.D. แปลผล ความถี่ ร้อยละ อนัดับ ความถี่ ร้อยละ อนัดบั

1 ด้านจรยิธรรมต่อผู้บรหิาร 4.42 0.62 มาก 68 6.95 5 32 2.38 16

2 ด้านจรยิธรรมต่อองค์กร 4.47 0.60 มาก 63 6.43 8 47 3.50 13

3 ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 4.43 0.59 มาก 73 7.46 4 68 5.06 10

4 ด้านจรยิธรรมต่อวชิาชพีครู 4.19 0.74 มาก 78 7.97 3 69 5.13 9

5 ด้านจรยิธรรมต่อผูร้บับรกิาร 4.54 0.55 มาก 64 6.54 7 65 4.83 11

6 ด้านจรยิธรรมต่อผู้ร่วม

ประกอบวชิาชพี

4.35 0.63 มาก 105 10.72 1 46 3.42 14

7 ด้านจรยิธรรมต่อสังคม 4.54 0.55 มาก 65 6.64 6 88 6.55 7

8 ด้านหลักนติธิรรม 4.35 0.63 มาก 59 6.03 10 91 6.77 6

9 ด้านหลักคุณธรรม 4.65 0.49 มากที่สุด 62 6.33 9 76 5.65 8

10 ด้านหลักการมสี่วนร่วม 4.51 0.53 มากที่สุด 33 3.37 14 56 4.17 12

11 ด้านหลักความโปร่งใส 4.39 0.68 มาก 55 5.62 12 156 11.61 2

12 ด้านหลักความรับผดิชอบ 4.54 0.54 มากที่สุด 10 1.02 15 98 7.29 4

13 ด้านหลักความคุ้มค่า 4.41 0.62 มาก 47 4.80 13 45 3.35 15

14 ด้านการครองตน 4.43 0.59 มาก 62 6.33 9 170 12.65 1

15 ด้านการครองคน 4.42 0.59 มาก 56 5.72 11 97 7.22 5

16 การครองงาน 4.50 0.55 มาก 79 8.07 2 140 10.42 3

รวม 4.44 0.59 มาก 979 100 1,344 100

 จากตารางที่ 1 พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิ

จรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�าแพงเพชร 

ภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ( =4.44, S.D.=0.59) 

ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื ด้านหลักคุณธรรม มกีารปฏบิตัิ

อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.65, S.D.=0.49) รองลงมา

เป็นด้านจรยิธรรมต่อผู้รับบรกิาร ( =4.54, S.D.=0.55)  

ด้านจรยิธรรมต่อสังคม ( =4.54, S.D.=0.54) และด้าน

หลักความรับผิดชอบ ( =4.54, S.D.=0.50) โดยมีการ

ปฏบิตัอิยูใ่นระดับมากทีสุ่ด และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ 

ได้แก่ ด้านจริยธรรมต่อวิชาชีพ โดยมีการปฏิบัติอยู ่

ระดับมาก ( =4.19, S.D.=0.74)

 ด้านปัญหาที่พบสูงที่สุด คือ ด้านจริยธรรม 

ต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี คดิเป็นร้อยละ 10.72 รองลงมา  

คอื ด้านการครองงาน มคีดิเป็นร้อยละ 8.07 และด้านทีม่ี 

ปัญหาน้อยที่สุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ คิดเป็น

ร้อยละ 1.02

 ด้านความต้องการพัฒนา พบว่า ด้านทีต่้องการ

พฒันามากทีสุ่ดได้แก่  การครองคน คดิเป็นร้อยละ 12.65 

รองลงมาคือ ด้านความโปร่งใส คิดเป็นร้อยละ 11.61 

และการครองงาน คิดเป็นร้อยละ 10.42 ส่วนด้านที่ม ี

ความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด คือ ด้านจริยธรรมของ 

ผู้บรหิาร คดิเป็นร้อยละ 2.38
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 ตอนที่ 2 การพฒันารปูแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาก�าแพงเพชร  

 2.1  ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม

ในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร ประกอบด้วย 

7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   องค์ประกอบที่ 1 ความเป็นมาและความ

ส�าคัญของรูปแบบ เป็นการบอกที่มาและความส�าคัญ 

ตลอดจนสภาพ ปัญหา และความต้องการพัฒนารปูแบบ 

   องค์ประกอบที ่2 วตัถปุระสงค์ของรปูแบบ 

เป็นการก�าหนดเป้าหมายการสร้างรูปแบบ

   องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างของรูปแบบ  

เป็นการแสดงส่วนประกอบและรายละเอียดขององค์

ประกอบของรูปแบบที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

   องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนา  

เป็นการแสดงองค์ประกอบของการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ประกอบด้วย 6 ด้าน 38 ตัวบ่งชี้

   องค์ประกอบที ่5 การประเมนิผลของรูปแบบ  

เป็นการก�าหนดเครือ่งมอืเพือ่วัดผลและประเมนิผลรูปแบบ 

ที่น�าไปใช้ว่า ประสบความส�าเร็จมากน้อยเพยีงใด

   องค์ประกอบที ่6 ประโยชน์ทีไ่ด้รบั เป็นการบอก 

ผลลพัธ์ทีเ่กดิขึ้นหลงัจากการพฒันาผู้บรหิารสถานศกึษา

ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในวัตถุประสงค์

   องค์ประกอบที่ 7 เงื่อนไขส�าคัญสู ่ 

ความส�าเร็จ เป็นการปฏิบัติตามกระบวนการพัฒนา 

ทัง้ 6 ด้าน 38 ตวับ่งชี้ เพือ่ให้การพฒันาประสบความส�าเร็จ  

ได้แก่ การพฒันา ด้านวสิยัทศัน์ (5 ตวัชี้วดั) ด้านบคุลกิภาพ  

(6 ตัวชี้วัด) ด้านคุณธรรม (11 ตัวชี้วัด) ด้านการท�างาน 

เป็นทีม (8 ตัวชี้วัด) ด้านการสื่อสาร (3 ตัวชี้วัด) และ  

ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี(5 ตัวชี้วัด)

 รายละเอียดการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม

ก�าหนดองค์ประกอบ แสดงดังภาพที่ 2

(ร่าง) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21
ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร 

ความเป็นมาและ

ความส�าคัญ
วัตถุประสงค์ โครงสร้าง

กระบวนการพัฒนา
ประโยชน์ที่ได้รับ

ความส�าคัญ 
สภาพ ปัญหา 
และความต้องการ
ของการพฒันารปูแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น�า
เชงิจรยิธรรม
ในศตวรรษที่ 21 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงักดัส�านกังานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษา
ก�าแพงเพชร 

1. เพื่อพัฒนา
 ความรู้ 
 ความเข้าใจ
 เกี่ยวกับภาวะ
 ผู้น�าเชงิจรยิธรรม 
 ในศตวรรษที่ 21             
2. เพื่อสร้าง
 ความตระหนัก
 และเจตคติ
 ที่ดใีนการพัฒนา
 ภาวะผู้น�าเชิง
 จรยิธรรม
 ในศตวรรษที่ 21  
 3. เพื่อพัฒนาภาวะ
    ผู้น�าเชงิจรยิธรรม
    ในศตวรรษที่ 21 

1. ความเป็นมาและ
    ความส�าคัญ
    ของรูปแบบ                                        
2. วัตถุประสงค์
    ของรูปแบบ 
3. โครงสร้าง
 ของรูปแบบ 
4. กระบวนการ
5. ประโยชน์ที่ได้รับ                  
6. การประเมนิ 
   ผลของรูปแบบ 
7. เงื่อนไขส�าคัญ
   สู่ความส�าเร็จ 

1. ด้านวสิัยทัศน์ 
 (5 ตัวชี้วัด)
2. ด้านบุคลกิภาพ 
 (6 ตัวชี้วัด)
3. ด้านคุณธรรม 
  (11 ตัวชี้วัด)
4.  ด้านการท�างาน
 เป็นทมี (8 ตัวชี้วัด)
5. ด้านการสื่อสาร 
  (3 ตัวชี้วัด)
6. ด้านการใช้สื่อ 
 นวัตกรรม และ
 เทคโนโลย ี
 (5 ตัวชี้วัด)

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา
 มคีวามรู้ 
 ความเข้าใจ
 เกี่ยวกับภาวะ
 ผู้น�าเชงิจรยิธรรม
 ในศตวรรษที่ 21  
2. ผูบ้รหิารสถาน ศกึษา
 เกดิความตระ 
 หนักและเจตคตทิี่ด ี
 ต่อการพัฒนา
 ภาวะผู้น�าเชงิ
 จรยิธรรม 
3. ผูบ้รหิารสถานศกึษา
 เกดิพฤตกิรรม
 เชงิจรยิธรรม
 ในศตวรรษที่ 21 
 เป็นผู้บรหิารที่มี
 ประสทิธภิาพและ 
 จรยิธรรม

เงื่อนไขส�าคัญ
สู่ความส�าเร็จ

การพ
ัฒ

นา ด้านวสิัยทัศน์  ด้านบุคลกิภาพ
 ด้านคุณ

ธรรม ด้านการท�างานเป็นทมี
ด้านการสื่อสาร และด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

การประเมนิผล (Evaluation)

ภาพที่ 2 (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร
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 2. การตรวจสอบรปูแบบภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร 

จากการสมัมนาองิผู้เชีย่วชาญ (Connoisseurship) 12 ท่าน  

ได้วิพากษ์ให้ข้อเสนอแนะ และปรับรูปแบบฯ ให้มีความ

เหมาะสม แสดงดังภาพที่ 3

ภาพที่ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร  

 3. การประเมนิรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�า

เชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก�าแพงเพชร แสดงรายละเอยีดดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 การประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร 

ที่ องค์ประกอบ
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์

S.D. การแปรผล S.D. การแปรผล

1 ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา 4.25 0.75 มาก 4.42 0.51 มาก

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  4.25 0.75 มาก 4.58 0.67 มากที่สุด

3 โครงสร้างของรูปแบบ 4.58 0.51 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด

4 กระบวนการพัฒนา 4.92 0.29 มากที่สุด 3.92 0.67 มาก

5 ประโยชน์ที่ได้รับ  4.08 0.79 มาก 4.42 0.51 มาก

6 การประเมนิผลของรูปแบบ 4.58 0.51 มากที่สุด 4.33 0.65 มาก

7 เงื่อนไขส�าคัญสู่ความส�าเร็จ 4.17 0.58 มาก 4.83 0.39 มากที่สุด

ภาพรวม 4.40 0.60 มาก 4.45 0.56 มาก

 จากตารางที่ 2 การประเมนิรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ในภาพรวมรูปแบบฯ  

มีความเป็นไปได้ในอยู่ระดับมาก ( =4.40,S.D.=0.60) 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กระบวนการพัฒนา มีความ 

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.92, S.D.=0.29)  

รองลงมา คอื โครงสร้างของรูปแบบ และการประเมนิผล 

ของรูปแบบ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
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( =4.58, S.D.=0.51) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

ด้านประโยชน์ที่ได้รับ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

( =4.08, S.D.=0.79) 

 ส�าหรับด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า ในภาพรวม 

รปูแบบมปีระโยชน์อยู่ในระดบัมาก ( =4.45, S.D.=0.56) 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เงื่อนไขส�าคัญสู่ความส�าเร็จ  

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.83, 

S.D.=0.39) รองลงมา คอื โครงสร้างของรูปแบบ มคีวาม

เป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ( =4.67, S.D.=0.49) 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านกระบวนการพัฒนา  

มคีวามเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก ( =3.92, S.D.=0.67)

สรุปผลการวจิัย
 1.  การพัฒนาภาวะผู ้น�าเชิงจริยธรรมใน 

ศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�าแพงเพชรโดย 

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีปัญหา 

ในการพฒันามากทีส่ดุ คอื ด้านจรยิธรรมต่อผูร่้วมประกอบ

วชิาชพี และด้านที่มคีวามต้องการพัฒนามมีากที่สุด คอื 

ด้านการครองคน

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิง

จรยิธรรมในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�าแพงเพชร  

ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมาและความส�าคัญ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้าง

ของรูปแบบ4) กระบวนการพัฒนา 5) การประเมินผล

ของรูปแบบ 6) ประโยชน์ที่ได้รับ และ 7) เงื่อนไขส�าคัญ

สู่ความส�าเร็จ การประเมินผลของรูปแบบ และรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม มคีวามเป็นไปได้และ 

เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

การอภปิรายผลการวจิัย
 1. สภาพการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านหลักนิติธรรม มีการปฏิบัติอยู่ 

ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารสถานศกึษา

บรหิารงานให้เป็นไปตามกฎระเบยีบโดยค�านงึถงึสทิธหิน้าที่

ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นการใช้อ�านาจอย่างถูกต้อง 

ตามหลักการบริหารงานท�าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไว้วางใจ

และมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ดังที่ Josephson 

Institute of Ethics (2009) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บรหิารจะต้อง

ได้รับความไว้วางใจและมคีวามยตุธิรรม เป็นคณุลกัษณะ

ของภาวะผู้น�าที่ส�าคัญเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและ 

เป็นแบบอย่างให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ 

วรีะ โอบอ้อม (2563) ทีศ่กึษาพบว่าคณุธรรมและจรยิธรรม

เป็นกรอบมาตรฐานการประกอบวิชาชีพที่ส�าคัญส�าหรับ 

ผู ้บริหารที่จะต้องมีตามที่ คุรุสภาได้ก�าหนดไว้ 

ซึ่งผู ้บริหารควรตั้งม่ันอยู่ในความยุติธรรมและให ้

ความเสมอภาคต่อผูใ้ต้บังคบับัญชา (นสิลัมยีะห์ อสิาเฮาะ,  

2562; ปัณณวัฒน์ สนเล็ก, 2563)

 ด้านปัญหาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษาพบมากทีส่ดุ คอื จรยิธรรมต่อผู้ร่วมประกอบ

วิชาชีพครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนไม่ได้รับการ

ยกย่องเชดิชเูกยีรตจิากผู้บรหิาร และไม่ได้รบัการส่งเสรมิ

ให้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง จนท�าให้เสยีโอกาสพัฒนา

วชิาชพีของตนเอง เป็นต้น ซึง่ Josephson Institute of Ethics 

(2009) ได้กล่าวไว้ว่า ความเอื้ออาทรต่อกันและกัน (Caring)  

เป็นสิ่งที่ผู้น�าควรมีให้กับผู้ร่วมวิชาชีพ ช่วยเหลือเกื้อกูล 

ซึง่กนัและกนัอย่างสร้างสรรค์ โดยยดึมัน่ในระบบคณุธรรม  

สร้างความสามัคคีในหมู่คณะเป็นจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของผู้บริหารที่มีต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (ส�านักงาน

เลขานุการคุรุสภา, 2556) สอดคล้องกับจีริสุดา  

จินรโหฐาน (2563) ที่ศึกษาพบว่า การประพฤติของ 

ผูน้�าสถานศกึษาปัญหาอนัดับแรกมากทีส่ดุคอื การปฏบิตัิ

หน้าที่อย่างไม่เป็นธรรมและเลือกปฏิบัติต่อใต้ผู้บังคับ

บัญชา นอกจากนี้ผู้บริหารที่ควบคุมการท�างานอย่าง 

เข้มงวดและไม่ยอมรบัฟังความคดิเหน็จะท�าให้ผูป้ฏบิตังิาน

เกิดความเบื่อหน่าย ไม่มีขวัญและก�าลังใจในการท�างาน 

(จารุสริ ิทองเกตุแก้ว, 2562)

 ส�าหรบัความต้องการพฒันาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม 

ด้านทีต้่องการพฒันามากทีส่ดุ คอื ด้านการครองคน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่าการครองคนเป็นสิง่ทีส่�าคญัซึง่ผู้บรหิาร

ต้องมีความสามารถในการติดต่อสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับ

บญัชาและผู้อื่น ให้ความช่วยเหลอืเมื่อเกดิปัญหา รวมทัง้

สามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับและให้
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ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเต็มที่ ดังที่พระมหาจรูญ  

อภิธมฺมจิตฺโต (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารคนควร

ปฏบิตัด้ิวยความจรงิใจ แนะน�าในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ มเีหตุ

มีผล ช่วยแก้ไขปัญหา ให้ความเสมอภาค ไม่เอาเปรียบ 

ผู้อื่น เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้อื่น 

มีความไว้วางใจ สอดคล้องกับดวงฤดี ศิริพันธุ์ (2561)  

ทีศ่กึษาพบว่า ผู้บรหิารควรยดึหลกัธรรมในการด�าเนนิชวีติ 

ทั้งด้านการครองตนครองคนและครองงานอย่างถูกต้อง  

โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และสื่อสารกับผู้อื่นด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ปฏิบัติ

ตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา จะช่วยเพิ่ม

ภาพลักษณ์ความเป็นผู้น�าที่มีศักยภาพสูงขึ้นและน�าไปสู ่

ความส�าเร็จในการบรหิารสถานศกึษา (สุทัด จันทะสนิธุ์,  

2560)

 2. รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมใน

ศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาก�าแพงเพชร ประกอบด้วย  

7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมาและความส�าคัญ  

2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้าง 4) กระบวนการพัฒนา  

5) การประเมินผลของรูปแบบ 6) ประโยชน์ที่ได้รับ  

และ 7) เงื่อนไขส�าคัญสู่ความส�าเร็จ ทั้งนี้อาจเนื่องมา

จากรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าจะต้องศึกษาบริบท

ความเป็นมาและความส�าคัญปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อน�ามา

สู่การออกแบบแนวคิดและการสร้างรูปแบบที่ต้องการ  

การก�าหนดวัตถปุระสงค์ทีช่ดัเจนและวธิกีารสร้างรปูแบบ

ตามกระบวนการวจิยัซึง่ท�าให้เกดิความน่าเชือ่ถอื สิง่ส�าคญั

จะต้องก�าหนดกระบวนการพฒันาจรยิธรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษา ตลอดจนการประเมนิผลรปูแบบ และเงือ่นไข

ของการพฒันารปูแบบทีจ่ะท�าให้ประสบความส�าเรจ็ ดงัที่ 

Brown and Moberg (1980) ได้กล่าวไว้ว่า การสังเคราะห์

รูปแบบควรประกอบด้วยโครงสร้าง กระบวนการจัดการ  

และเทคโนโลยี นอกจากนี้ควรก�าหนดวัตถุประสงค์  

วสิยัทศัน์ ความต้องการขององค์กร มกีารประเมนิตนเอง

หรือผู้อื่นประเมินร่วม (Dubrin, 1998) สอดคล้องกับ  

สมเกียรติ ภูสมศรี (2561) ที่ศึกษาพบว่า การพัฒนา 

รูปแบบควรประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์  

สภาพแวดล้อม ปัจจัยน�าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

องค์ประกอบ การประเมนิผล และเงือ่นไขส�าคญัสูค่วามส�าเรจ็  

ซึ่งจะท�าให้ครบองค์ประกอบและรูปแบบสามารถพัฒนา

ได้อย่างครอบคลุมเป้าหมายที่ก�าหนด (วีระ โอบอ้อม, 

2563; เชาวรนิทร์ แก้วพรม, 2564)

 การประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความ 

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นเริ่มจากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวจิยั และได้รบัการวพิากษ์จากผูเ้ชีย่วชาญ

ทีม่ปีระสบการณ์ด้านผูน้�าเชงิจรยิธรรมช่วยให้ข้อเสนอแนะ

แกไ้ขท�าให้ได้รปูแบบทีม่อีงค์ประกอบครบสมบรูณ์ เหมาะ

สมกับบริบทขององค์กร สามารถน�าไปใช้ในการพัฒนา

ภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารได้จรงิ สอดคล้องกบั  

สายฝน แสนใจพรม (2561) และวรีะ โอบอ้อม (2563)  

ที่ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและบทบาทครพูีเ่ลี้ยงแล้วเสนอผู้ทรงคณุวฒุิ

ที่มีประสบการณ์และความช�านาญในวิชาชีพพิจารณา 

ให้ข้อเสนอแนะ พบว่า รูปแบบทีพั่ฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก

และสามารถน�าไปใช้ได้จรงิ 

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�าผลการวจิัยไปใช้

 1. ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก�าแพงเพชร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรน�าแนวทาง

การพฒันารปูแบบภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21  

ไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนากับ 

ผู้บรหิารสถานศกึษาในสังกัด

 2. ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

และส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาก�าแพงเพชร 

ควรน�าองค์ประกอบภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21  

ทีก่�าหนดไว้ในรปูแบบมาใช้เป็นเกณฑ์ประกอบการคัดเลอืก 

ของผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือกในต�าแหน่งผู้บริหาร 

สถานศกึษา

 3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาอาจน�าตวัชี้วดัในรูปแบบ 

องค์ประกอบภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 

ประยกุต์ใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

และเลือ่นเงนิเดอืน โดยก�าหนดระดบัพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม

ที่ปรากฏให้เห็นเป็นเชงิประจักษ์อย่างชัดเจน 
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 ข้อเสนอแนะในการท�าวจิัยครั้งต่อไป

 1. ควรมกีารศกึษาวเิคราะห์ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกับ

การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในศตวรรษที ่21 

ของผู้บรหิารสถานศกึษาให้ประสบความส�าเร็จ เช่น อายุ  

วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ด้านการบรหิารสถานศกึษา  

เป็นต้น 

 2. ควรมกีารศกึษาการประเมนิผลการใช้รปูแบบ 

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา เพื่อให้ทราบผลการปฏบิัตงิานของผู้บรหิาร

สถานศึกษา และน�าผลมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา 

รูปแบบ ต่อไป
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