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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 จ�าแนกตามระดับการศกึษา และ

ประสบการณ์ในการท�างาน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 2 ปีการศกึษา 2563 จ�านวน 250 คน ได้มาโดยวธิกีารสุ่มแบบง่ายตามสัดส่วนประชากร เครื่องมอื

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว 

 ผลการวจิัย พบว่า 1) การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) ครทูีม่รีะดบัการศกึษา

และประสบการณใ์นการท�างานตา่งกนัมสีว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดับ 

.05

ค�าส�าคัญ: การมสี่วนร่วม, การบรหิารสถานศกึษา
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ABSTRACT

 The objectives of this research were to investigate and compare teachers’ participation in school 

administration affiliated with Serithai area co-school group under the Secondary Education Service Area 2, based 

on their educational levels and work experiences. The random sampling method was applied to select 250 teachers 

in the Serithai Area co-school group in the 2020 academic year. The research instrument was a five-point rating 

scale questionnaire. The data were statistically analyzed for frequency, percentage, mean, standard deviation, 

t-test, and One-way Analysis of Variance. 

 The research results revealed that the teacher participation in school administration, overall and by 

individual aspect, was found to be at a high level. Teachers with different educational levels and work experiences 

participated in the administration differently at the significance level of .05.

KEYWORDS: Participation, School Administration
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บทน�า
 สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทีส่�าคญัในการอบรม

สัง่สอนผู้เรยีนให้คดิเป็น แก้ปัญหาเป็น รวมทัง้สามารถหา

ค�าตอบและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะชีวิต  

ทักษะการประกอบอาชพี ตลอดจนมคีณุธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะพึงประสงค์ตามที่ประเทศชาติและ

สังคมโลกต้องการ คณุภาพของการจัดการศกึษาขึ้นอยูกั่บ 

ความสามารถในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษา

ซึง่จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจแนวคดิ หลกัการ และการน�า 

ทรัพยากรต่าง ๆ ไปประยุกต์เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “คน” เป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุดใน

การขับเคลื่อนการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดังนั้นจึงควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการบริหารสถานศึกษาเข้าไปมีส่วนการบริหาร 

ร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ร่วมปฏบิตักิาร ร่วมรบัผลประโยชน์  

และร่วมประเมนิผลตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ของทกุคน เพือ่ให้การปฏบิตังิานในองค์การประสบผลส�าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ (จันทรานี สงวนนาม, 2551; 

อ�าภา สมันพชื, 2561) สอดคล้องกับพระราชบัญญัตกิาร

ศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มุ่งให้สถานศกึษาจัดการศกึษาสอดคล้องกับ 

ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยเน้น 

การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (ส�านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2556) การมส่ีวนร่วม

ในการด�าเนนิงานเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในการด�าเนนิงานมปัีจจยัหลาย ๆ  อย่างทีเ่กีย่วข้อง จากการ 

ศกึษางานวจัิยทีผ่่านมาพบว่าระดับการศกึษาและประสบการณ์ 

ท�างานเป็นปัจจยัหนึง่ทีส่่งผลต่อการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร 

สถานศกึษา ครูและบคุลากรทางการศกึษาทีม่วุีฒกิารศกึษา 

และประสบการณ์ท�างานต่างกนัมสี่วนร่วมต่อการบรหิาร 

สถานศึกษาแตกต่างกัน (จารุวรรณ รากเงิน, 2560;  

สุทธริา เกษมราษฎร์, 2559; มุกดา แข็งแรง, 2560) 

 รายงานผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบ 3  

(พ.ศ.2554-2558) ประจ�าปีงบประมาณ 2554 มสีถานศกึษา 

เข้ารับการประเมิน 7,985 แห่ง โดยได้รับการรับรอง

มาตรฐานระดบัดมีาก 333 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 4.17 ระดับด ี

5,357 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 67.09 และไม่รบัรองมาตรฐาน 

2,295 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 28.74 (ไทยรฐัออนไลน์, 2555) 

โรงเรียนสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 กรงุเทพมหานคร ผลการประเมนิ 

ภาพรวมของสถานศึกษาอยู่ในระดับดี แต่ตัวบ่งชี้ที่ 5  

ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีนอยู่ในระดบัพอใช้ 

(ส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2, 2557) 

สะท้อนให้เหน็ถงึการปฏบิตังิานของบคุลากรในสถานศกึษา

ขาดการมสี่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏบิัตงิาน 

ขาดความชัดเจน และไม่ได้มุง่ไปในทศิทางเดยีวกนั เพือ่ให้

สถานศึกษาเกิดการพัฒนาและมีผลการด�าเนินงานที่ดีมี

ประสทิธภิาพมากขึ้นบคุลากรทกุคนต้องร่วมกนัขบัเคลือ่น 

การด�าเนนิงานให้ตามบรรลเุป้าหมายของสถานศกึษา และ

การประเมนิคณุภาพภายนอกรอบ 4 (พ.ศ. 2559-2563) 

มาตรฐานที ่2 ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จะให้ความส�าคัญกับกระบวนการ

ด�าเนินงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ในสถานศึกษา (สิริลักษณ์ วงศ์เพชร และกอบวิทย์  

พริยิะวัฒน์, 2562)

 จากความเป็นมาและความส�าคญัของปัญหาดงัที่

กล่าวมาข้างต้น จงึเหน็ควรทีจ่ะมกีารศกึษาการมส่ีวนร่วม

ของครใูนการบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในสหวทิยาเขต

เสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 เพือ่น�าผลทีไ่ด้จากการศกึษาไปใช้เป็นแนวทางก�าหนด

นโยบาย กลยทุธ์ จดัท�าแผนปฏบิตักิารในการปรบัปรงุและ

พัฒนาการบรหิารสถานศกึษาซึ่งจะท�าให้เกดิการพัฒนา

กระบวนการด�าเนนิงานของสถานศกึษาโดยการมส่ีวนร่วม 

ของครู สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย  

ซึง่จะส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาของประเทศ

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 1. เพือ่ศกึษาการมส่ีวนร่วมของครูในการบรหิาร

สถานศกึษา โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2

 2. เพือ่เปรยีบเทยีบการมสี่วนร่วมของครใูนการ

บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 โดยจ�าแนก

ตามระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการท�างาน
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สมมุตฐิานการวจิัย
 1. การมส่ีวนร่วมของครใูนการบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สงักดัส�านกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

 2. การมส่ีวนร่วมของครใูนการบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สงักดัส�านกังานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 จ�าแนกตามระดับการศกึษา 

และประสบการณ์ในการท�างาน แตกต่างกัน

วธิดี�าเนนิการวจิัย
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ารวจ (Survey 

Research) ตวัแปรทีศ่กึษา ได้แก่ ตวัแปรอสิระ และตวัแปรตาม  

ดังแสดงในภาพที่ 1

ปัจจัยด้านบุคคล

1. ระดับการศกึษา

 1.1 ปรญิญาตรี

 1.2 สูงกว่าปรญิญาตรี

2. ประสบการณ์ในการท�างาน

 2.1 ต�่ากว่า 5 ปี

 2.2 5-10 ปี

 2.3 10 ปี ขึ้นไป

การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2

1. การมสี่วนร่วมด้านการบรหิารวชิาการ

2. การมสี่วนร่วมด้านการบรหิารงบประมาณ

3. การมสี่วนร่วมด้านการบรหิารงานบุคคล

4. การมสี่วนร่วมด้านการบรหิารทั่วไป

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย

 ประชากร

 ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด

ส�านกังานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 กรงุเทพ ฯ  

ปีการศกึษา 2563 จ�านวน 664 คน

 กลุ่มตัวอย่าง

 ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด

ส�านกังานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 กรงุเทพ ฯ  

ปีการศกึษา 2563 จ�านวน 250 คน ได้มาโดยวธิกีารสุ่ม

แบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามสดัส่วนประชากร 

ก�าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วธิคี�านวณจากสตูรของ

ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) 

 เครื่องมอืการวจิัย

 แบบสอบถามการมส่ีวนร่วมของครใูนการบรหิาร

สถานศกึษาโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สงักัดส�านกังาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ

น�ามาสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมตัวแปรการมีส่วนร่วม 

ของครูในการบรหิารสถานศกึษา

 2. สร้างแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

จ�านวน 40 ข้อ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก ่ด้านการบรหิาร

วชิาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการบรหิารงาน

บุคคล และด้านการบรหิารทั่วไป

 3. น�าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญด้านการ

บริหารสถานศึกษา 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�าถามกับวัตถุประสงค์ แล้วน�ามาหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: 

IOC) โดยแบบสอบถามมคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00

 4. น�าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจาก 

ผูท้รงคณุวฒุมิาปรบัปรงุ แล้วน�าไปทดลองใช้ (Try Out) กบั

ครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2  

กรุงเทพมหานคร จ�านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

วเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้

ฉบบัด้วยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95
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 5. น�าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. ส่งหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค�าแหงถงึผู้อ�านวยการโรงเรยีน

ในสหวทิยาเขตเสรไีทย สงักดัส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล

 2. เก็บข้อมูลกับครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต

เสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 250 คน ผู้วิจัยเก็บ

ข้อมูลด้วยตนเอง ระหว่างวันที่ 18-28 ธันวาคม 2563

 3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด

จ�านวน 250 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100 และความสมบูรณ์

การตอบแบบสอบถามแล้วน�าไปวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency)   

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-way Analysis of Variance) ถ้าพบ 

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison Method)

ผลการวจิัย
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 ภาพรวมและรายด้าน

การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศกึษา
ระดับการมสี่วนร่วมของครู (n=250)

S.D. ระดบั

1 ด้านการบรหิารวชิาการ 4.28 .53 มาก

2 ด้านการบรหิารงบประมาณ 3.53 .81 มาก

3 ด้านการบรหิารงานบุคคล 3.90 .69 มาก

4 ด้านการบรหิารทั่วไป 3.57 .75 มาก

ภาพรวม 3.82 .62 มาก

 จากตารางที ่1 พบว่า ครโูรงเรยีนในสหวทิยาเขต

เสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 มสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 3.82, S.D. = .62) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากสุด คอื ด้านการ

บรหิารวชิาการ (  = 4.28, S.D. = .53) มีส่วนร่วมอยู่

ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  

(  = 3.90, S.D. = .69) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และ

ด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยสุด คอื ด้านการบรหิารงบประมาณ  

(  = 3.53, S.D. = .81) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก
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ตารางที่ 2 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 ด้านการบรหิารวชิาการ

การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศกึษา
ระดบัการมส่ีวนร่วม (n=250)

S.D. ระดบั

1 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และความต้องการของท้องถิ่น

3.86 .93 มาก

2 การมีส่วนร่วมในการก�าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 

ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรยีนรู้ และนโยบายของสถานศกึษา

4.24 .77 มาก

3 การมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้มกีารแนะแนวทางวชิาการ และวชิาชีพให้กับ

นักเรยีน

3.67 1.07 มาก

4 การมสี่วนร่วมในการผลติ ใช้ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 4.61 .55 มาก

5 การมส่ีวนร่วมจดัให้มแีหล่งเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนให้สอดคล้อง

กับการจัดการสอน

4.12 .79 มาก

6 การมส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เช่น กจิกรรมลูกเสอื เนตรนาร ี 

ยุวกาชาด นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์

4.34 .78 มาก

7 การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรยีน

4.55 .68 มาก

8 การมสี่วนร่วมในการนเิทศการสอนภายในสถานศกึษา 4.55 .67 มาก

9 การมีส่วนร่วมในการท�าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาผู้เรยีน

4.57 .59 มาก

10 การมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาตามระบบ

การประกันคุณภาพภายใน

4.29 .81 มาก

ภาพรวม 4.28 .53 มาก

 จากตารางที่ 2 พบว่า ครโูรงเรยีนในสหวทิยาเขต

เสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 มส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา ด้านการบรหิาร

วชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (  = 4.28, S.D. = .53)  

และเมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากสดุ คอื 

การมสี่วนร่วมในการผลติ ใช้ พัฒนา สื่อและนวัตกรรม

การเรยีนการสอน (  = 4.61, S.D. = .55) มสี่วนร่วม 

อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คอื การมส่ีวนร่วมในการท�าวจิยั 

ในชัน้เรยีนอย่างเป็นระบบ เพือ่แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรยีน 

(  = 4.57, S.D. = .59) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยสุด คอื การมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิ

ให้มีการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพให้กับนักเรียน  

(  = 3.67, S.D.= 1.07) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก
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ตารางที่ 3 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 ด้านการบรหิารงบประมาณ

การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศกึษา
ระดับการมสี่วนร่วม (n=250)

S.D. ระดบั

1                       การมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายด้านการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษา

2.84 1.09 ปานกลาง

2 การมส่ีวนร่วมในการจดัท�าแผนปฏบิตักิาร และจดัตัง้งบประมาณประจ�าปี 3.90 .96 มาก

3 การมสี่วนร่วมในการใช้งบประมาณตามแผนปฏบิตักิารทีโ่รงเรยีนก�าหนด 3.86 1.05 มาก

4 การมสี่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้งบประมาณของสถานศกึษา 2.86 1.25 ปานกลาง

5 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้งบประมาณตามโครงการของ

สถานศกึษา

3.59 1.06 มาก

6 การมีส่วนร่วมในการรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา 

ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3.22 1.16 ปานกลาง

7 การมสี่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษา เช่น เงนิบ�ารุง

การศกึษา เงนิบ�ารุงสมาคมต่าง ๆ เงนิกจิกรรมการกุศล

4.47 .70 มาก

8 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบบัญชีการรับ จ่ายเงินของสถานศึกษา 

ให้ถูกต้องตามระเบยีบ

2.72 1.27 ปานกลาง

9 การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ภายใน

สถานศกึษา

3.93 .91 มาก

10 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ของ

สถานศึกษา เช่น การจัดท�าขอบเขตของงาน (TOR) การประกวดราคา 

การตรวจรับพัสดุ       

3.88 .96 มาก

ภาพรวม 3.53 .81 มาก

 จากตารางที ่3 พบว่า ครโูรงเรยีนในสหวทิยาเขต

เสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 มส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษาด้านการบรหิาร 

งบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.53,  

S.D. = .53) และเมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่

สงูสดุ คอื การมส่ีวนร่วมในกระบวนการจดัซื้อจัดจ้างวัสดแุละ

ครภุณัฑ์ภายในสถานศกึษา (  = 3.93, S.D. = .91) มส่ีวนร่วม 

อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คอื การมส่ีวนร่วมในการจดัท�า 

แผนปฏบิตักิารและจัดตัง้งบประมาณประจ�าปี (  = 3.90, 

S.D. = .96) มส่ีวนร่วมอยูใ่นระดบัมาก และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่

น้อยสุด คอื การมสี่วนร่วมในการตรวจสอบบัญชกีารรับ

จ่ายเงนิของสถานศกึษาให้ถูกต้องตามระเบยีบ (  = 2.72, 

S.D. = 1.27) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง
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ตารางที่ 4 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 ด้านการบรหิารงานบุคคล

การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศกึษา
ระดบัการมส่ีวนร่วม (n=250)

S.D. ระดบั

1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความ

ก้าวหน้าในวชิาชพี

3.67 1.02 มาก

2 การมส่ีวนร่วมในการวางแผนอัตราก�าลงัของครแูละบคุลากรในสถานศกึษา 3.39 1.18 มาก

3 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุน เข้าร่วม กิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคลากร 

ในสถานศกึษาในวาระส�าคัญต่าง ๆ เช่น เกษยีณอายุราชการ การเข้ารับ

ต�าแหน่งใหม่ การย้ายสถานศกึษาของครูและบุคลากรทางการศกึษา

4.32 .76 มาก

4 การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคร ูและบคุลากรในสถาน

ศกึษา เช่น การเลือ่นเงนิเดอืน การพจิารณารางวลัเกยีรตยิศต่าง ๆ

3.63 1.22 มาก

5 การมสี่วนร่วมในการสร้างขวัญก�าลังใจ และสวัสดกิารต่าง ๆ แก่ครู และ

บุคลากรในสถานศกึษา

3.66 1.10 มาก

6 การมีส่วนร่วมในการก�าหนดกฎระเบียบของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ 

กฎระเบยีบของกระทรวงศกึษาธกิาร และความต้องการของสังคม

2.84 1.29 ปานกลาง

7 การมสี่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างเป็นระบบ 4.40 .59 มาก

8 การมสี่วนร่วมในการคดักรองนกัเรยีนเป็นรายบคุคล เพือ่ป้องกนั และแก้ไข

ปัญหาพฤตกิรรมนักเรยีน

4.51 .60 มาก

9 การมสี่วนร่วมในการส่งเสรคิวามสามารถพเิศษของนักเรยีนในด้านต่าง ๆ 4.24 .71 มาก

10 การมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้นกัเรยีนมคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามที ่

ประเทศชาต ิและสังคมโลกต้องการ      

4.36 .63 มาก

ภาพรวม 3.90 .69 มาก

 จากตารางที ่4 พบว่า ครูโรงเรยีนในสหวทิยาเขต

เสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 มส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา ด้านการบรหิาร

งานบคุคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ( = 3.90, S.D.= .69)  

และเมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากสดุ คอื  

การมีส่วนร่วมในการคัดกรองนักเรียนเป็นรายบุคคล  

เพือ่ป้องกนัและแก้ไขปัญหาพฤตกิรรมนกัเรยีน (  = 4.51,  

S.D. = .60) มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ  

การมส่ีวนร่วมในการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนอย่างเป็นระบบ 

(  = 4.40, S.D. = .59) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คอื การมสี่วนร่วมในการก�าหนด

กฎระเบียบของโรงเรียนให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ 

ของกระทรวงศึกษาธิการและความต้องการของสังคม 

( = 2.84, S.D.= 1.29) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง
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ตารางที่ 5 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 ด้านการบรหิารทั่วไป

การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศกึษา
ระดับการมสี่วนร่วม (n=250)

S.D. ระดบั

1 การมสี่วนร่วมในการก�าหนดวสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมายของสถานศกึษา 2.88 1.29 ปานกลาง

2 การมสี่วนร่วมในการจัดท�าแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 2.88 1.29 ปานกลาง

3 การมส่ีวนร่วมในงานสารบรรณ เช่น การจดัท�า การรับ การส่ง หนงัสอืภายใน 

ภายนอก ค�าสั่งต่าง ๆ ในสถานศกึษา

3.85 .91 มาก

4 การมสี่วนร่วมในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารของ

สถานศกึษาให้รวดเร็วและทันสมัย

2.85 1.24 ปานกลาง

5 การมสี่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์กจิกรรมของสถานศกึษา 4.49 .64 มาก

6 การมีส่วนร่วมในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุน

การปฏบิัตงิานของสถานศกึษา

3.81 .96 มาก

7 การมสี่วนร่วมในกจิกรรมสัมพันธ์ชุมชน และกจิกรรมบรกิารชุมชน 3.57 1.10 มาก

8 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนา อาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 

ในสถานศกึษาให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัย และเอื้อต่อการเรยีนรู้

3.84 .89 มาก

9 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

ในสถานศกึษา

3.77 .80 มาก

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมอนามัยและโภชนาการที่ดีของนักเรียน 

ในสถานศกึษา       

3.77 .79 มาก

ภาพรวม 3.57 .75 มาก

 จากตารางที ่5 พบว่า ครโูรงเรยีนในสหวทิยาเขต 

เสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 มส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา ด้านการบรหิาร 

ท่ัวไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.57, S.D.= .75) 

และเมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงทีส่ดุ คอื 

การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถาน

ศกึษา ( = 4.49, S.D.= .64) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คอื ครมูส่ีวนร่วมในงานสารบรรณ เช่น การจดัท�า  

การรับ การส่ง หนังสอืภายในภายนอกค�าส่ังต่าง ๆ  ในสถาน

ศกึษา ( = 3.85, S.D.= .91) มสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  

และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่ทีส่ดุ คอื การมส่ีวนร่วมในการพัฒนา

ระบบข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารของสถานศกึษา 

ให้รวดเร็วและทันสมัย ( = 2.85, S.D.= 1.24) มสี่วนร่วม

อยู่ในระดับปานกลาง
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ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 จ�าแนกตามระดับการศกึษา

การมสี่วนร่วมของครู 

ในการบรหิารสถานศกึษา

ปรญิญาตร ี(n=156) สูงกว่าปรญิญาตร ี(n=94)
t p

S.D. S.D.

1. ด้านการบรหิารวชิาการ 4.17 .56 4.47 .43 -4.74 .00*

2. ด้านการบรหิารงบประมาณ 3.29 .79 3.92 .66 -6.70 .00*

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 3.75 .72 4.15 .57 -4.91 .00*

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 3.41 .76 3.84 .67 -4.66 .00*

ภาพรวม 3.65 .63 4.09 .51 -6.04 .00*

* p ≤.05

 จากตารางที ่6 พบว่า ครโูรงเรยีนในสหวทิยาเขต

เสรไีทย สงักดัส�านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2  

ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน มสี่วนร่วมในการบรหิาร

สถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านทกุด้านแตกต่างกนั

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ครูที่มี

ระดับการศกึษาสูงกว่าปรญิญาตรมีส่ีวนร่วมในการบรหิาร

สถานศกึษามากกว่าครูที่มีระดับการศกึษาปรญิญาตรี

ตารางที่ 7 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ย การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน 

สหวทิยาเขตเสรไีทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 จ�าแนกตามประสบการณ์ในการท�างาน

การมสี่วนร่วมของครู 

ในการบรหิารสถานศกึษา

ประสบการณ์ในการท�างาน 

F p
ต�่ากว่า 5 ปี 

(n=81)

5-10 ปี 

(n=96)

10 ปีขึ้นไป

(n=73)

S.D. S.D. S.D.

1. ด้านการบรหิารวชิาการ 4.00 .50 4.31 .55 4.55 .40 24.31 .00*

2. ด้านการบรหิารงบประมาณ 3.06 .77 3.62 .72 3.93 .69 28.56 .00*

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 3.46 .66 4.00 .62 4.26 .56 33.88 .00*

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 3.13 .64 3.67 .72 3.93 .68 27.20 .00*

ภาพรวม 3.41 .56 3.90 .57 4.16 .50 37.63 .00*

* p ≤.05

 จากตารางที ่7 พบว่า ครโูรงเรยีนในสหวทิยาเขต

เสรีไทย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการท�างานแตกต่างกนั มส่ีวนร่วม 

ในการบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านทกุด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึง

เปรยีบเทยีบค่าคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่ตามวธิกีารของเชฟ

เฟ่ (Scheffe’s Post-hoc Comparison) พบว่า ในภาพรวม 

แตกต่างกนั 3 คู่ คอื คูท่ี ่1 ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท�างาน  

5-10 ปี มส่ีวนร่วมในการบรหิารมากกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์

ในการท�างานต�า่กว่า 5 ปี คูท่ี ่2 ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการ

ท�างาน 10 ปีขึ้นไป มส่ีวนร่วมในการบรหิารมากกว่าครทูีม่ี

ประสบการณ์ในการท�างานต�่ากว่า 5 ปี และคู่ที่ 3 ครูที่มี

ประสบการณ์ในการท�างาน 10 ปีขึ้นไป มสี่วนร่วมในการ

บรหิารมากกวา่ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท�างาน 5-10 ปี 

กล่าวคอื ครูที่มปีระสบการณ์มากกว่า มสี่วนร่วมในการ

บรหิารสถานศกึษา มากกว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์น้อยกว่า
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สรุปผลการวจิัย
 1. ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 มส่ีวนร่วม 

ในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 

 2. ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด

ส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ที่มรีะดบั

การศกึษาและประสบการณ์ในการท�างานต่างกนัมส่ีวนร่วม 

ในการบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านทกุด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยส�าคัญทางสถติทิี่ระดับ .05

การอภปิรายผลการวจิัย
 1. การมส่ีวนร่วมของครใูนการบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สงักดัส�านกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุคอืด้านการบรหิาร

วชิาการ มส่ีวนร่วมในการบรหิารอยูใ่นระดบัมาก ส่วนด้านทีม่ี 

ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอืด้านการบรหิารงบประมาณ มส่ีวนร่วม 

ในการบริหารอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้สถานศกึษาจัดการ

ศกึษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน ชุมชนและ

ท้องถิ่น โดยเน้นการมสี่วนร่วมจากผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย 

(ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2556) ซึง่

เป็นปัจจัยส�าคัญท�าให้สถานศึกษามคีวามเข้มแข็งในการ

บริหารและการจัดการ สถานศึกษาต้องด�าเนินการน�า

นโยบายดังกล่าวสู่การปฏบิัต ิโดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายม ี

ส่วนร่วมในการบรหิาร และตดัสนิใจร่วมกันในการจดัการศกึษา  

ส่งผลให้ครทูกุคนมส่ีวนร่วมในการบรหิารวชิาการ การบรหิาร 

งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป 

ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผล

การปฏบิตังิาน และการปรบัปรงุแก้ไขการปฏบิตังิานให้ม ี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ในลกัษณะการท�างานร่วมกนั 

เพื่อไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับทับทิม 

แสงอนิทร์ (2559) ทีก่ล่าวไว้ว่า การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 

เป็นการบรหิารทีเ่ปิดโอกาสให้บคุคล หรอืกลุม่บคุคลเข้ามา 

มส่ีวนร่วมตดัสนิใจ ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมอืในการด�าเนนิ 

กจิกรรมต่าง ๆ  อย่างอสิระ โดยกระท�าด้วยความเต็มใจเพือ่ให้

งานนัน้ด�าเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลวัุตถปุระสงค์ของ

องค์กร สอดคล้องกับพชัร ีมนสัสนทิ (2560) ทีศ่กึษาพบว่า 

ครผููส้อนในสถานศกึษาสังกัดส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมมส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษาด้านการบรหิาร

งานวชิาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการบรหิาร

งานบุคคล และด้านการบรหิารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก 

(เบญจมาส กันเสน, 2560) ท�านองเดยีวกับวรรณวจิติร 

ชลธารสหีวฒัน์ (2560) ทีศ่กึษาพบว่าครใูนสถานศกึษาสงักดั

ส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา มส่ีวนร่วมในการ

บรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ และการ

บรหิารงานบคุคลอยูใ่นระดบัมาก ครแูละผูบ้รหิารก�าหนด

เป้าหมายร่วมกนัอย่างชดัเจน รู้บทบาทหน้าทีแ่ละร่วมกนั

ปฏบิตังิานให้ส�าเรจ็เพือ่บรรลเุป้าหมาย ตลอดจนประเมนิ

ผลและร่วมกนัแก้ไขปัญหาเพือ่ท�าให้การท�างานผดิพลาด

น้อยทีส่ดุ (นพรตัน์ พมิพ์แสง, 2560; อรสา บวัป่า, 2559) 

 2. การเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมของครูในการ

บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ�าแนก

ตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท�างาน ซึ่ง

สามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้

  2.1 ครูโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สงักดั

ส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ที่มรีะดบั

การศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครู

โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทยมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า

ปรญิญาตรจี�านวนมาก โดยครทูีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่า 

ปริญญาตรีจะมีความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้กับการ

ท�างานในฝ่ายบรหิารต่าง ๆ ได้อย่างด ีท�าให้ได้รับโอกาส

เข้าไปมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของการบริหารด้าน

ต่าง ๆ มากกว่า และได้รับการยอมรับจากบุคลากรใน

โรงเรยีนให้เป็นตวัแทนเข้าไปมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจและ

วางแผนด้านการบรหิาร ดังที่นลพรรณ บุญฤทธิ์ (2558) 

ได้กล่าวไว้ว่า ปัจเจกบุคคลด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษา 

ความรู้ ความสามารถ ความถนัดต่าง ๆ มผีลต่อวธิกีาร

ท�างานและประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน สอดคล้องกับ 

จารุวรรณ รากเงนิ (2560) ที่ศกึษาพบว่าครูที่มวีุฒกิาร

ศึกษาต่างกันจะมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
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แตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญัทางสถติ ิ(ทบัทมิ แสงอนิทร์, 

2559; เทวพร ข�าเมธา, 2558) ท�านองเดียวกับสุทธิรา 

เกษมราษฎร์ (2559) ที่ศึกษาพบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา

แตกต่างกันมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวชิาการโดยรวม

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิี่ระดับ .05 คล้ายกบั 

พชรภรณ์ สงิห์สรุ ี(2558) ทีศ่กึษาพบว่าบคุลากรทีม่รีะดบั

การศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยส�าคัญทางสถติทิี่ระดับ .05

  2.2 ครโูรงเรยีนในสหวทิยาเขตเสรไีทย สังกดั

ส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์

ในการท�างานต่างกันมส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษาโดย

ภาพรวมและรายด้านทกุด้านแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญั

ทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรยีนในสห

วทิยาเขตเสรไีทยส่วนใหญ่เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ และขนาด

ใหญ่พเิศษที่มกีารบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ อกีทัง้ครู

ได้ท�างานด้านต่าง ๆ ที่หลากหลาย สั่งสมประสบการณ์

ท�างาน มีภาวะผู้น�าในการท�างาน รวมทั้งมีความรับผิด

ชอบสูง และได้รับความไว้วางใจจากผู้บรหิารให้ท�างานที่ 

ส�าคัญ ๆ จึงท�าให้มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

มากกว่า ดังที่พรพมิล พทิักษธรรม (2559) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท�างาน

เป็นคณุลกัษณะของบคุคลทีส่�าคัญท�าให้การปฏบิตังิานมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล สอดคล้องกบัชไมพร เพยีพมิเพิม่  

(2560) ได้ศกึษาพบว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน

ต่างกนัจะมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานในสถานศกึษาแตกต่าง 

กันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับ  

พิชญามณฑ์ แก้วพงค์ (2560) ได้ศึกษาพบว่าผู้บริหาร

และครูที่มีประสบการณ์การท�างานต่างกันมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมนีัยส�าคัญทาง

สถติริะดับ .05 (ภรณ์ทพิย์ ข�ามาก, 2560; เยาวลักษณ์ 

บ่อเกดิ, 2560) 

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�าผลการวจิัยไปใช้

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัด

โครงการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพให้กับนักเรียน

ผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการ

เนื้อหาสาระแต่ละรายวชิากับการน�าไปใช้ประกอบอาชพี

ในรปูแบบของโครงงาน หรอืนทิรรศการทางวชิาการ เพือ่

สร้างแรงบันดาลใจและเป็นข้อมูลส�าหรับผู้เรียนในการ

เลอืกสาขาที่จะเรยีนต่อในระดับที่สูงขึ้น

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบการตรวจ

สอบบัญชีการรับจ่ายเงินของสถานศึกษาและเผยแพร่

ข้อมูลข้อมูลการเงินของสถานศึกษาในแต่ละภาคเรียน 

นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้ครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเป็น

คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบบญัชกีารรับจา่ยเงนิของ

สถานศกึษา

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครู

เป็นมสี่วนร่วมเป็นคณะกรรมร่างกฎระเบยีบของโรงเรยีน 

ขึ้นใหม่ให้มคีวามถกูต้องรวมทัง้สอดคล้องกบักฎกระทรวง

และการเปลี่ยนแปลงทางบรบิทของสังคม

 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมี

ส่วนร่วมพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยแต่งตั้งเป็น

คณะกรรมการในการก�าหนดนโยบาย วางแผน เสนอ 

งบประมาณพัฒนา ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศและ

การสื่อสารของสถานศกึษา

 5. ผู้บรหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิและพฒันา

ครทูีม่ปีระสบการณ์ท�างานน้อยหรอืบรรจใุหม่โดยจดัอบรม 

หวัข้อต่าง ๆ  เพือ่พฒันาศกัยภาพการท�างาน และมอบหมาย 

ให้ท�างานด้านต่าง ๆ  ตามทีถ่นดัหรอืสนใจ เพื่อเปดิโอกาส

ให้ครูที่มีประสบการณ์น้อยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

และสั่งสมประสบการณ์การท�างาน

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

 1. ควรศกึษาการมส่ีวนร่วมของครใูนการบรหิาร

สถานศกึษาด้านวชิาการ ดา้นงบประมาณ ด้านงานบคุคล 

และด้านทัว่ไป โดยใช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ เพือ่ให้ได้ 

ข้อมูลเชิงลึกน�าไปใช้วางแผนพัฒนาด้านการบริหารงาน

แบบมสี่วนร่วม

 2. ควรศกึษาการมส่ีวนร่วมของครใูนการบรหิาร 

สถานศึกษาแบบเชิงลึกเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาการ 

บรหิารงานแต่ละด้านให้มปีระสทิธภิาพ
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