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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากร  

คอื ผู้บรหิาร ศกึษานเิทศก์ ครู และผู้บรหิารสถานฝึกอาชพี จ�านวน 70 คน เครื่องมอืที่ใช้เก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่ แบบวเิคราะห์ข้อมูล แบบสัมภาษณ์เชงิลกึ และแบบประเมนิ วเิคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNI
modified

 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

โดยใช้วธิกีารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis)

 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย หลักการ (Principle) โครงสร้าง (Structure) ขอบเขต 

(Scope) ยุทธวธิ ี(Tactics) และระบบการสนับสนุน (Support System) รูปแบบมคีวามเหมาะสม (  = 4.57,  = .078)  

ความเป็นไปได้ (  = 4.46,  = .015) และการใช้ประโยชน์ (  = 4.54,  = .022) มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�าส�าคัญ: การนเิทศการศกึษา, รูปแบบการนเิทศ, การจัดการเรยีน, หลักสูตรทวศิกึษา
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ABSTRACT 

 The objective of this research was to construct a supervision model for a dual curriculum of vocational and 

upper secondary education institutions in Chiang Mai province. This study employed a mixed-method approach. 

The population consisted of 70 school administrators, supervisors, teachers and vocational school administrators.  

The research instruments were composed of the questionnaire on current and desirable contexts of the dual 

curriculum management, a data analysis form, an assessment form, and an in-depth interview. The quantitative 

data were statistically analyzed for mean, standard deviation, and PNI
modified

. The Content Analysis was used to 

analyze the qualitative data.

 The research results revealed that the supervision model consisted of principle, structure, scope, tactics, 

and support system. Its propriety (  = 4.57,  = .078), feasibility (  = 4.46,  = .015), and utility (  = 4.45,  

= .022) were at the highest levels.

KEYWORDS: Educational Supervision, Supervision Model, Learning Management, Dual Curriculum

บทน�า
 การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาต ิ

มุ ่งเน้นให้มีระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงโลกที่เป็นพลวัตและบริบท โดยน�า

ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก�าลังคน การวิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศมาใช ้ เป ็นแนวทางในการพัฒนาการ 

จัดการศึกษา (ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) การอาชีวศึกษาเป็นระบบการศึกษาหนึ่งที่มี

ความส�าคัญต่อประเทศเพราะสามารถผลิตบุคลากร

ทั้งภาคธุรกิจบริการและภาค อุตสาหกรรมเพื่อรองรับ 

ความต้องการของตลาดแรงงานในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ 

ของประเทศ ที่ผ ่านมาพบว่าผู ้เรียนสนใจศึกษาต่อ 

ในระดับอุดมศึกษาเป็นส่วนใหญ่ส่งผลให้ขาดแคลน

ก�าลังคนสายอาชีวศึกษา (กฤษมันษ์ วัฒนาณรงค์,  

2555; ธราดล เปี่ยมพงศ์สานต์, เสกสิริ นิวัติศัยวงศ์, 

วพิัตรา โตเต็มโชคชัยการ และจุฑาทพิย์ ตาฬุมาศสวัสดิ์,  

2560) รัฐบาลจึงก�าหนดนโยบายสนับสนุนให้มีผู้เรียน 

สายอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น โดยจัดให้มีการศึกษาหลักสูตร

เรียนร ่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) เพื่อให้ผู้ส�าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลายมีความรู ้พื้นฐานด้านอาชีพสามารถเข้าสู ่

ตลาด แรงงานได้ทันที เป็นการเพิ่มโอกาสและเป็น 

ทางเลือกส�าหรับผู้เรียนที่สามารถเรียนควบคู ่กันไป 

ทัง้สายสามัญและสายอาชพี โดยใช้ระยะเวลาการศกึษา

ไม่น้อยกว่า 3 ปี เมื่อจบหลักสูตรจะได้รับวุฒกิารศกึษา

ทั้งประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (วุฒิชัย กปิลกาญจน์, 2560;  

ส�านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 2560)

 การจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ทีผ่่านมาพบปัญหา 

ด้านการจดัการเรยีนการสอน การแนะแนว ขาดการนเิทศ  

ก�ากับ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ท�าให้

สถานศึกษาไม่สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  

(ค�าภาสน์ บุญเติม, 2561; ชลธาร สมาธิ, สมเกตุ 

อุทธโยธา และบุญเลิศ ค�าปัน, 2561; ปวีร์ ศิริรักษ์, 

2559; ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 34, 2559) ซึ่งส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

(2560) มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายว่าควรมีการสร้าง 

ระบบการนิ เทศติดตามและให ้ค� าปรึกษาอย ่ าง

ต่อเนื่องเพราะความรู้และการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ในสาขาวิชาต ่าง ๆ มีการพัฒนาอยู ่ตลอดเวลา 

ดังนั้นการนิเทศการศึกษาจึงมีความส�าคัญต่อการ

พั ฒ น า ค รู มี ค ว า ม รู ้ ทั น ส มั ย อ ยู ่ เ ส ม อ ซึ่ ง ส ่ ง ผ ล 

ต ่อการพัฒนาคุณภาพการเรียน รู ้ ให ้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556; 
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Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2007; Wiles and 

Bondi, 2004) การสร้างรูปแบบการนิเทศ การติดตาม

และประเมินผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ควร

ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ โครงสร้างการท�างาน 

ขอบเขตเนื้อหา สภาพแวดล้อม ยุทธวธิ ีระบบสนับสนุน 

เทคโนโลยี และแนวทางการประเมินผลรูปแบบ (Brown 

and Moberg, 1980; ธรีะ รญุเจรญิ, 2550) สอดคล้องกบั 

นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561) ที่ศึกษาพบว่าวัตถุประสงค์ 

โครงสร้าง กระบวนการ ขอบเขต ยุทธวธิ ีกลยุทธ์ และ

ระบบสนับสนุน เป็นองค์ประกอบของรูปแบบการ

ด�าเนนิงาน (เกษศรินิทร์ ศรสีัมฤทธิ์, 2556; เกรยีงศักดิ์ 

สังข์ชัย, 2552; ฉัตรชัย จุมวงศ์, วาโร เพ็งสวัสด์,ิ ชไมพร 

รกัษาสขุ และสมพร หลมิเจรญิ, 2559; ณฐัภทัร์ ไชยจกัร, 

ขจร ตรโีสภณากร และพรเทพ ลี่ทองอนิ, 2562)

 จากความส�าคัญและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ให้มีคุณภาพ  

รวมทัง้เกดิประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลในการบรหิาร

จัดการหลักสูตร จึงเห็นควรที่จะมีการศึกษารูปแบบ

การนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม่ขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการผลิตบุคลากร

ทั้งภาคธุรกิจบริการและภาคอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพ

เป็นก�าลังที่ส�าคัญของตลาดแรงงานในการขับเคลื่อน

เศรษฐกจิของประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่

1. นโยบายการจัดการทวศิกึษา

2. การบรหิารจัดการศกึษา

3. หลักการ/โครงสร้าง/ขอบเขตหน้าที่ รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษา

ในจังหวัดเชยีงใหม่)
1. ความส�าคัญ แนวคดิ ทฤษฎี

2. เทคนคิ วธิกีาร กจิกรรมนเิทศการศกึษา

3. องค์ประกอบของการนเิทศการศกึษา

4. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบนเิทศ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย

วธิดี�าเนนิการวจิัย
 การวจัิยเรือ่งรปูแบบการนเิทศการจดัการเรยีนร่วม  

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นการ

วจิัยแบบผสมผสาน (Mix Method) แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 

ดังนี้

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 

ของสถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่

 ประชากร

 ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารหรือผู ้แทน 

เขตพื้นที่ ผู้บรหิารสถานฝึกอาชพี ศกึษานเิทศก์ และครู

ในจังหวัดเชียงใหม่ จ�านวน 70 คน ได้มาโดยการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก�าหนดเกณฑ์ใน 

การเลือก คือ เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบหรือเกี่ยวข้อง

กับการจัดการเรียนร ่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ในสถานศกึษา
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 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

 แบบสอบถามสภาพป ัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงค์การจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษา

ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ จ�านวน 4 ฉบับ ดังนี้

 ฉบับที่ 1 แบบสอบถามด้านการบรหิารจัดการ

เรยีนร่วมหลกัสตูรอาชวีศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวศิกึษา) ระดบันโยบาย ระดบัเขตพื้นที ่ระดบัสถานศกึษา  

และระดับห้องเรยีน

 ฉบับที่ 2 แบบสอบถามด้านการจัดการเรียนรู้ 

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ระดับสถานศกึษาและระดับห้องเรยีน

 ฉบับที่ 3 แบบสอบถามด้านการนิเทศการจัด 

การเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ระดับนโยบาย ระดับเขตพื้นที่ 

ระดับสถานศกึษา และระดับห้องเรยีน

 ฉบับที่ 4 แบบสอบถามด้านความร่วมมือ 

การจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยม 

ศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ระดบันโยบาย ระดบัเขตพื้นที่ 

และระดับสถานศกึษา 

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื

 1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและน�ามาสร้าง

แบบสอบถาม แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา น�ามาหาค่าความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�าถามและวัตถุประสงค์ (Item Objective 

Congruence Index: IOC) ได้ค่า IOC ตัง้แต่ 0.80-1.00 

ทุกฉบับ

 2. น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหาร 

ศึกษานิเทศก์ ครู และผู้ประกอบการในจังหวัดเชียงราย  

ที่ไม ่ใช ่กลุ ่มประชากร จ�านวน 30 คน เพื่อหาค่า 

ความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ของครอนบาค 

(Cronbach Alpha’s Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น  

ทัง้ 4 ฉบบั เท่ากับ 0.74, 0.75, 0.81 และ 0.75 ตามล�าดบั

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google 

Form ไปยังกลุ ่มประชากร ระหว่างวันที่ 1 มีนาคม  

ถึง 30 เมษายน 2561 ได้รับแบบสอบถามกลับคืน  

70 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดอันดับ

ความส�าคัญของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

(PNI 
modified 

)

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและประเมนิรูปแบบ

การนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถาน

ศกึษาในจงัหวดัเชยีงใหม่ ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ดงันี้

 1. สร้างกรอบแนวคิดการนิเทศ การจัด 

การเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) เป ็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  

มรีายละเอยีดดังนี้

 ประชากร

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศและการจัดการเรียน 

ร ่วมหลักสูตรทวิศึกษา 5 คน ได้มาโดยการเลือก 

แบบเจาะจง โดยก�าหนดเกณฑ์ในการเลือกคือเป็นหรือ

เคยเป็นศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

จ�านวน 3 คน และผู้ที่มีความรู้หรือเกี่ยวข้องกับการจัด  

การเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ทวศิกึษา) มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี จ�านวน 2 คน

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

 1. แบบสังเคราะห์เอกสาร เป็นแบบบันทึก 

และแบบวเิคราะห์ข้อมูลด้านเนื้อหา

 2. แบบสัมภาษณ์กรอบการนิเทศ เป็นแบบ

สัมภาษณ์ไม่มโีครงสร้าง 

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื

 ศึกษาและค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน�ามาสร้างเป็นแบบสังเคราะห์

เอกสารและแบบสัมภาษณ์กรอบการนิเทศ และเสนอ 

ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา 

แล้วน�ามาหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามและ

วัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC) 

ได้ค่า IOC ตัง้แต่ 0.80-1.00 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. การสงัเคราะห์เอกสารทีเ่กีย่วข้องกับ แนวคดิ 

ทฤษฎ ีงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัรปูแบบการนเิทศการศกึษา 

กจิกรรมพัฒนาครูและบุคลากร 

 2. การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญโดยผู้วิจัย 

ทัง้แบบเป็นทางการคอืขออนญุาตเข้าพบและแบบไม่เป็น

ทางการคอืสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 น�าข ้อมูลที่ ได ้จากการสังเคราะห์เอกสาร

และการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) แล้วสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการนิเทศ

ตามค�าแนะน�าของผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้อง

ของข้อมลูด้วยวธิสีามเส้าด้านรวบรวมข้อมลู และผลการ

วเิคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน

 2. ขั้ น ต อ น พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร นิ เ ท ศ

การจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษา 

ในจั งหวัดเชียงใหม ่  เป ็นการวิ จัย เชิ งคุณภาพ  

มรีายละเอยีดดังนี้

 ประชากร

 ผู้เชี่ยวชาญ 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ 

เจาะจง ก�าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคือ เป็นศึกษา 

นเิทศก์หรอืผู้นเิทศหลักสูตรทวศิกึษาไม่น้อยกว่า 1 ปี

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

 1. แบบสังเคราะห์ข้อมูล เป็นแบบวิเคราะห์

ข้อมลูด้านเนื้อ (Content Analysis) ส�าหรบัการสงัเคราะห์

รูปแบบการนิเทศตามค่าดัชนีจัดอันดับความส�าคัญ 

ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ (PNI 
modified

 )  

กับองค์ประกอบกรอบแนวคิดการนิเทศการจัดการ

เรยีนร่วมหลกัสตูรอาชวีศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวศิกึษา) 

 2. แบบสัมภาษณ์รูปแบบการนิเทศ เป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้าง

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื

 ศึกษาและค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน�ามาสร้างเป็นแบบสังเคราะห์

เอกสารและแบบสัมภาษณ์กรอบการนเิทศ และเสนอให้

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

แล้วน�ามาหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามและ

วัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index : IOC) 

ได้ค่า IOC ตัง้แต่ 0.80-1.00

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. วเิคราะห์ความแตกต่าง Gap ระหว่างสภาพ

ปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ (PNI 
modified

 ) ในขัน้ตอนที ่1 

และผลการศกึษากรอบแนวคดิการนเิทศการจดัการเรยีน 

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวิศึกษา) ในขั้นตอนที่ 2.1 แล้วสร้างรูปแบบการนิเทศ 

การจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยม 

ศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา)

 2. น�ารูปแบบการนิเทศที่สร้างขึ้น ตามข้อ 1 

เสนอผู ้เชี่ยวชาญพิจารณาด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ทัง้แบบเป็นทางการคอืขออนญุาตเข้าพบและแบบไมเ่ป็น

ทางการคอืสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 น�าข้อมูลที่ได้จากสังเคราะห์ข้อมูลและการ

สัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยวิธีสามเส้า 

ด้านรวบรวมข้อมูล และผลการวเิคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน 

 3. ประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการ

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจงัหวดัเชยีงใหม่ 

ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ 

เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ มรีายละเอยีดดังนี้

 ประชากร

 ผู ้บริหารหรือหรือผู ้แทนเขตพื้นที่ ผู ้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานฝึกอาชีพ ศึกษานิเทศก์ 

และครูในจังหวัดเชียงใหม่ จ�านวน 70 คน ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง ก�าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ 

เป็นผู้รับผิดชอบหรือเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนร่วม 

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา)
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 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และการใช้ประโยชน์รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่ เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื

 1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องแล้วน�ามาสร้าง 

แบบสอบถาม เสนอผู ้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา น�ามาหาค่าความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�าถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective 

Congruence Index: IOC) ได้ค่า IOC ตัง้แต่ 0.80-1.00

 2. น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหาร 

ศึกษานิเทศก์ ครู และผู้ประกอบการในจังหวัดเชียงราย 

ที่ไม ่ใช ่กลุ ่มประชากร จ�านวน 30 คน เพื่อหาค่า 

ความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ของครอนบาค 

(Cronbach Alpha’s Coefficient) ได้ค่าความเชือ่มัน่ เท่ากับ 

0.84 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google 

form ไปยังกลุ่มประชากร เก็บข้อมูลระหว่างระหว่าง 

วนัที ่1 กมุภาพนัธ์ ถงึ 31 มนีาคม 2562 ได้รบัแบบสอบถาม

กลับคนื 70 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (µ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 

ผลการวจิัย 
 1. การศึกษาสภาพป ัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนร่วมหลักสูตร 

อาชวี ศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา)  

ของสถานศกึษาในจงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า ความแตกต่าง 

(Gap) ระหว่างสภาพปัจจบุนัและสภาพที่พงึประสงค์ (PNI 

modified
 ) ที่ได้จัดความส�าคัญไว้เพื่อสร้างรูปแบบการนเิทศ

จัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจงัหวัดเชยีงใหม่ 

ด้านที่มีความส�าคัญอันดับ 1 คือ ด้านความร่วมมือ  

ค่า PNI 
modified

 เท่ากับ 0.54 รองลงมาคอื ด้านการบรหิาร

จัดการ ค่า PNI 
modified

 เท่ากับ 0.41 ด้านที่มคีวามส�าคัญ

อันดับ 3 คอื ด้านการนเิทศ PNI 
modified

 เท่ากับ 0.39 ด้าน

ที่มคีวามส�าคัญอันดับสุดท้ายคอื ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

PNI 
modified

 เท่ากับ 0.30 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่

การจัดการเรยีนร่วม
(ทวศิกึษา)

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์
PNI

modified
อันดับส�าคัญ

แปลผล แปลผล

การบรหิารจัดการ 3.12 .04 ปานกลาง 4.41 .04 มาก 0.41 2

การจัดการเรยีนรู้ 3.18 .02 ปานกลาง 4.15 .29 มาก 0.30 4

การนเิทศ 2.91 .10 ปานกลาง 4.06 .13 มาก 0.39 3

ความร่วมมอื 3.11 .09 ปานกลาง 4.8 .14 มากที่สุด 0.54 1

รวมเฉลี่ย 3.082 .041 ปานกลาง 4.357 .106 มาก

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีจัดอันดับความส�าคัญ

ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ (PNI 
modified  

) 

จ�าแนกเป็นประเด็นส�าคัญที่น�าพิจารณาสร้างรูปแบบ 

เพื่อปรับปรุงสภาพการด�าเนนิงานในด้านต่าง ๆ มดีังนี้ 

 ด ้านการบริหารจัดการระดับสถานศึกษา  

มีขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการประเมินการใช้หลักสูตร 

เมื่อพจิารณา 3 อันดับ ความส�าคัญ คอื 1) การตดิตาม 

ผลการใช้หลักสูตรด้านผู ้ เรียนที่จบการศึกษาตาม

หลักสูตรมีคุณภาพ ประสบความส�าเร็จในการศึกษาต่อ

และการประกอบอาชพี 2) การเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนและ 

ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องตรวจสอบการประเมนิผลการเรยีนรู ้และ  

3) การประเมินการบริหารหลักสูตรโดยสถานศึกษา

ด�าเนนิการวจิัย
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 ด้านการจดัการเรยีนรูร้ะดบัห้องเรยีนมขีอบเขต 

เนื้อหาเกี่ยวกบัการวางแผนการใช้หลกัสตูร เมือ่พจิารณา 

รายข้อ 3 อนัดบั ความส�าคญั คอื 1) ผูบ้รหิารมกีารวางแผน 

ด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เอกสารหลักสูตรที่เป็น 

แหล่งให้ความรู้และประสบการณ์ 2) ครไูด้ศกึษาวเิคราะห์ 

หลักสูตรก่อนน�าไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน และ

สอดคล้องต่อเนื่องกัน และ 3) ผู้บริหารและครูมีการ

วางแผนการจดัการศกึษาร่วมกนั เช่น โครงสร้างหลกัสตูร 

เนื้อหา การเรยีนการสอน สื่อ อุปกรณ์ เครื่องมอืเพื่อน�า

ไปใช้

 ด้านการนิเทศในระดับสถานศึกษา มีขอบเขต

เนื้อหาเกี่ยวกับการนิเทศก�ากับติดตามการใช้หลักสูตร 

เมื่อพิจารณารายข ้อ 3 อันดับ ความส�าคัญ คือ  

1) การนเิทศ ก�ากับ ตดิตาม การวัดและประเมนิผล และ

การตัดสินผลการเรียน 2) การนิเทศติดตามการจัดการ

เรยีนรู้ และ 3) กลวธิใีนการก�ากับตดิตามคุณภาพ

 ด ้ านความร ่ วมมือ ในระดับสถานศึกษา 

มีขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการนิเทศก�ากับติดตามการใช้

หลักสูตร เมื่อพจิารณารายข้อ 3 อันดับ ความส�าคัญ คอื 

1) การจัดให้มกีารสอบรับคุณวุฒวิชิาชพี 2) การก�าหนด

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการทวศิกึษาระดบันโยบาย 

และ 3) การจัดท�าแผนผลิตก�าลังคนให้ตอบสนอง 

ความต้องการตลาดแรงงานและท้องถิ่น ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี จัดอันดับความส�าคัญของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ (PNI 
modified 

)  

รปูแบบนเิทศการจดัการเรยีนร่วมหลกัสตูรอาชวีศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจงัหวดั

เชยีงใหม่

หลักการ

(Principle)

โครงสร้าง 

(Structure)

ขอบเขต

(Scope)

ค่าเฉลี่ย
อันดับรายข้อตามค่า PNI 

modifiedปัจจบุนั ที่พงึประสงค์

1. การบรหิารจัดการ                                                                       PNI 
modified

 เท่ากับ 0.41

ระดับสถานศกึษา 2.94 4.65

การประเมนิการใช้

หลกัสตูร

2.80 4.64 1) การตดิตามผลการใช้หลกัสตูรผูเ้รยีน 

    ทีจ่บการศกึษาตามหลักสตูรมคีณุภาพ 

     ประสบความส�าเรจ็ในการศกึษาต่อและ 

     การประกอบอาชพี

2) มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ม ี

   ส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการ 

     ประเมนิผลการเรยีนรู้

3) มกีารประเมนิการบรหิารหลักสูตร 

     โดยสถานศกึษาด�าเนนิการวจิยั
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ตารางที่ 2 (ต่อ)

หลักการ

(Principle)

โครงสร้าง 

(Structure)

ขอบเขต

(Scope)
ค่าเฉลี่ย อันดับรายข้อตามค่า PNI 

modified

2. การจดัการเรยีนรู ้                                                                        PNI 
modified

 เท่ากบั 0.302

ระดับห้องเรยีน 2.72 3.64

การวางแผนการใช้

หลกัสตูร

2.42 3.56 1) ผูบ้รหิารมกีารวางแผนด้านงบประมาณ  

    วัสดุอุปกรณ์เอกสารหลักสูตร ที่เป็น 

    แหล่งให้ความรู้และประสบการณ์

2) ครูได้ศกึษาวเิคราะห์ ท�าความเข้าใจ 

     หลกัสตูรก่อนน�าไปใช้ให้มคีวามเข้าใจ 

     ตรงกันและสอดคล้องต่อเนื่องกัน

3) ผูบ้รหิารและครมูกีารวางแผน การจดั 

   การศึกษาร่วมกัน เช่น โครงสร้าง 

    หลักสูตร เนื้อหา การเรยีนการสอน  

    สื่อ อุปกรณ์เครื่องมอื เพื่อน�าไปใช้

3. การนเิทศ                                                                                     PNI 
modified

 เท่ากับ 0.396

ระดบัสถานศกึษา 2.75 4.67

การนเิทศก�ากบัตดิตาม 

การใช้หลกัสตูร

2.6 4.57 1) มกีารนเิทศ ก�ากบั ตดิตามการวดัและ 

    ประเมนิผล และ การตดัสนิผลการเรยีน

2) มีการนิเทศ ก�ากับ ติดตาม การจัด 

     การเรยีนรู้

3) มีกลวิธีในการนิเทศ ก�ากับ ติดตาม 

     คุณภาพการจัดการศกึษา

4. ความร่วมมอื                                                                                PNI 
modified

 เท่ากับ 0.543

ระดับนโยบาย 2.92 4.75

ความร่วมมอื 1.5 5 1)  การจดัให้มกีารสอบนกัศกึษาเพือ่รบั 

     คุณวุฒวิชิาชพี 

2) การก�าหนดบทบาทหน้าที่ของ

    คณะกรรมการทวศิกึษาระดบันโยบาย

3) การจัดแผนผลติก�าลังคนให้

    ตอบสนองความต้องการของตลาด 

     แรงงานและท้องถิ่น
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 2. ผลการพัฒนาและประเมิน รูปแบบ 

การนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถาน

ศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่ 

  2.1 รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียน 

ร่วมหลกัสตูรอาชวีศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่ จาก

การสังเคราะห์และผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 

พบว่า รูปแบบการนิเทศประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

“PSSTS” ดังนี้

 หลักการ (Principle) การก�าหนดทิศทางการ

ด�าเนนิงานด้านการนเิทศ ซึ่งประกอบด้วย นโยบายและ

การบรหิารจัดการหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ หลักการ

นิเทศ และหลักความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร ่ วมกันระหว ่ างการอาชี วศึกษาและส� านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่ อน�า ไปสู ่ 

การพัฒนารูปแบบการนเิทศที่มคีุณภาพ 

 โครงสร้าง (Structure) การจัดโครงสร้างและ

ก�าหนดบทบาทหน้าที่ผู้นิเทศในระดับต่าง ๆ ประกอบ

ด้วยการนิเทศระดับนโยบาย การนิเทศระดับเขตพื้น 

ที่ การนเิทศระดับสถานศกึษา การนเิทศระดับห้องเรยีน 

และการนเิทศระดับสถานประกอบการ 

 ขอบเขต (Scope) การก�าหนดกรอบการนิเทศ 

ให ้สอดคล้องกับสภาพจัดการเรียนร ่วมหลักสูตร 

อาชีว ศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ของสถานศกึษา ประกอบด้วย การบรหิารจดัการหลกัสตูร  

การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ และความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

 ยุทธวิธี (Tactics) การเลือกรูปแบบและการใช้ 

เทคนิคการนิเทศที่เหมาะสมให้ครอบคลุมสภาพและ

ปัญหาการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษา

 ระบบการสนับสนุน (Support System) การจัด 

ระบบสนับสนุนเพื่อให้การจัดการเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ

สถานศกึษามคีณุภาพ ประกอบด้วย การสนับสนนุข้อมลู

การด�าเนินงานผ่านระบบอินเตอร์เน็ตและการจัดท�าเป็น

เอกสารประกอบการด�าเนนิงาน

 รปูแบบการนเิทศการจดัการเรยีนร่วมหลกัสตูร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ

สถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่ สรุปได้ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  
ของสถานศึกษาในจังหวัดเชยีงใหม่ 
 

3.2 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชวีศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม ่พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(µ = 4.57,  = .078) การใช้ประโยชน์มีอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (µ = 4.54,  = .022) และมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก (µ = 4.46,  = .015) ตามล าดับ ดัง
ตารางที่ 3  

 
 
 

รูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา)ของ

สถานศกึษาในจังหวัด
เชียงใหม่ 

หลักการ 

(P-Principle) 

โครงสร้าง 

(S-Structure) 

ขอบเขต 

(S-Scope) 
ยุทธวิธี 

(T-Tactics) 

ระบบ
สนับสนุน 

(S-Support) 

-หลักนโยบาย 
-หลักการบรหิารจัดการ 
-หลักการจัดการเรียนรู้  
-หลักการนิเทศ  
-หลักความร่วมมือ 

ระบบสนับสนุน 
ในระบบ 

และนอกระบบ 

โครงสรา้งการนิเทศ 
-ระดับนโยบาย 
-ระดับเขตพืน้ที่  
-ระดับสถานศกึษา 
-ระดับห้องเรียน 

- การบรหิารจัดการหลกัสูตร  
- การจัดการเรียนรู้ 
- การนิเทศและความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

-การใช้เทคนคิการนิเทศ  
-การใชว้ิธีการนิเทศ  
-การใชก้ิจกรรมการนิเทศ  
-การใชค้วามร่วมมือ 
-การนิเทศและการวิจัย 

ภาพที่ 2 รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ของสถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่

  2.2 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศ

การจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษา

ในจังหวัดเชยีงใหม ่พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.57,  = .078) การใช้ประโยชน์มอียู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.54,  = .022) และมคีวามเป็น

ไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.46,  = .015) ตามล�าดับ  

ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาในจังหวัดเชยีงใหม่

มติกิารประเมนิ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์

แปลผล แปลผล แปลผล

กลุ่มผู้บรหิาร 4.58 .030 มากที่สุด 4.46 .005 มาก 4.51 .048 มาก

กลุ่มศกึษานเิทศก์ 4.33 .030 มาก 4.2 .005 มาก 4.5 .048 มาก

กลุ่มครู 4.69 .065 มากที่สุด 4.58 .015 มากที่สุด 4.66 .027 มากที่สุด

กลุ่มผู้ประกอบการ 4.71 .196 มากที่สุด 4.62 .037 มากที่สุด 4.5 .081 มาก

รวมเฉลี่ย 4.57 .078 มากที่สุด 4.46 .015 มาก 4.54 .022 มากที่สุด

สรุปผลการวจิัย
 รปูแบบการนเิทศการจดัการเรยีนร่วมหลกัสตูร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ของสถานศกึษาในจงัหวดัเชยีงใหม่ ประกอบด้วย (PSSTS)  

1) หลกัการ (Principle) 2) โครงสร้าง (Structure) 3) ขอบเขต  

(Scope) 4) ยุทธวธิ ี(Tactics) และ 5) ระบบการสนับสนุน  

(Support System) โดยรูปแบบมีความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ของอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

การอภปิรายผลการวจิัย
 1. ผลการศึกษารูปแบบการนิเทศการจัด 

การเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาในจังหวัด

เชยีงใหม่ ประกอบด้วย หลักการ (Principle) โครงสร้าง 

(Structure) ขอบเขต (Scope) ยุทธวธิ ี(Tactics) และระบบ

การสนับสนุน (Support System) มปีระเด็นที่น�าอภปิราย

ดังนี้

 หลักการ (Principle) เป็นองค์ประกอบของ 

รูปแบบการนิ เทศการจัดการเรียนร ่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ของสถานศกึษาฯ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการจดัการเรยีน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) มีส�านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา และแหล่งฝึกประสบการณ์ 

วชิาชพีร่วมกนัจัดการศกึษา ดงันัน้จงึต้องก�าหนดหลกัการ

ปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทาง

เดยีวกนัอย่างมคีณุภาพ และส่งผลให้เกดิความร่วมมอืใน

การด�าเนนิงาน (ธรีะ รุญเจรญิ, 2550; ประเวศ เวชชะ,  

2560; Brown and Moberg, 1980) สอดคล้องกบัเกษศรินิทร์  

ศรสีมัฤทธิ ์(2556) และนริตุต์ บตุรแสนล ี(2561) ทีศ่กึษา

พบว่า หลักการเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญของรูปแบบ

การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มุ่งเน้น

ประสทิธผิลของสถานศกึษา (เกรยีงศักดิ์ สังข์ชัย, 2552) 

 โครงสร้าง (Structure) เป็นองค์ประกอบของ 

รูปแบบการนิ เทศการจัดการเรียนร ่วมหลักสูตร 

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ของสถาน ศกึษาฯ ทัง้นี้เป็นเพราะว่าเป็นการจดัโครงสร้าง

และก�าหนดบทบาทหน้าที่ผู้นิเทศระดับนโยบาย ระดับ 

เขตพื้นที่ ระดับสถานศึกษา ระดับห้องเรียน และระดับ 

สถานประกอบการ ช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ 

บทบาทและหน้าที่ที่ ได ้รับมอบหมายอย่างชัดเจน 

โครงสร้างขององค์กรจะแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง 

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงการควบคุม 

ดูแลของผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม (อ�านาจ วัดจินดา,  

2558; Brown and Moberg, 1980; ธรีะ รญุเจรญิ, 2550) 

สอดคล้องกับนิรุตต์ บุตรแสนลี (2561) ที่ศึกษาพบว่า 

โครงสร้างเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญต่อการด�าเนินงาน

เพราะเป็นการก�าหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ 

และการมอบหมาย การตดัสนิใจในระดบัการปฏบิตัต่ิาง ๆ   

ให้มปีระสทิธภิาพ (ณฐัภทัร์ ไชยจกัร และคนอืน่ ๆ , 2562; 

เสกสรร ปิวศลิป์ศักดิ์, 2562)

 ขอบเขต (Scope) เป็นองค์ประกอบรูปแบบ

การนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาฯ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการก�าหนดขอบเขตการนิเทศให้
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สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา

และความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะท�าให้

มีความชัดเจนของเนื้อหาในการนิเทศส�าหรับผู ้นิเทศ 

ให้เป็นไปในทศิทางเดยีวกัน และเกดิประโยชน์กับผู้ได้รับ

การนเิทศอย่างแท้จรงิ (ชลธาร สมาธ ิและคนอืน่ ๆ , 2561;  

วัชรา เล่าเรยีนด,ี 2556) สอดคล้องกับสุดสาย ศรศีักดา  

และคนอื่น ๆ (2563) ที่ศึกษาพบว่าขอบเขตเป็น 

องค ์ประกอบส�าคัญส�าหรับเนื้อหาด ้านการนิเทศ  

(สุภาภรณ์ กติตริัชดานนท์, 2550)

 ยุทธวธิ ี(Tactics) เป็นองค์ประกอบของรูปแบบ 

การนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาฯ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการนิเทศการสอนเป็นกระบวน

การที่มุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในสถาน

ศึกษา เพื่อให้ครูได้ข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน

และใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน  

จงึต้องมรีปูแบบหรอืวธิกีารนเิทศที่หลากหลายครอบคลมุ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัด การเรียนการสอน คุณภาพของผู้เรียน และ 

ส ่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในสถานศึกษา  

(กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ์, 2562) สอดคล้องกับวิฑูรย์  

สิมะโชคดี (2553) ที่ศึกษาพบว่ายุทธวิธีมีความสัมพันธ์

กับสัมฤทธิ์ผลในการบรหิารงาน ท�าให้องค์กรด�าเนนิงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ก�าหนดไว้ (Maria and Katarina, 

2014)

 ระบบการสนบัสนนุ (Support System) เป็นองค์

ประกอบรปูแบบการนเิทศการจัดการเรยีนร่วมหลกัสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ของสถานศึกษาฯ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าระบบสนับสนุน

ช ่วยให ้ ผู ้รับการนิเทศได ้ เข ้าไปเรียนรู ้ด ้วยตนเอง 

ตลอดเวลา ดังที่อ�านาจ วัดจนิดา (2558) ได้กล่าวไว้ว่า 

การจัดให้มีระบบต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุนการด�าเนินงาน

จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้อง

กับสุดสาย ศรศีักดา และคนอื่น ๆ (2563) ที่ศกึษาพบว่า 

การสนับสนุนเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัยของครูอาชีวศึกษา 

เช่นเดียวกับวทัญญู ขลิบเงิน (2558) ที่ศึกษาพบว่า 

การจัดระบบสนับสนุนสามารถช่วยพัฒนาการดูแล 

ให้ค�าปรึกษาผสมผสานเทคโนโลยีสื่อสังคมเพื่อส่งเสริม 

คุณ ลักษณะความ เป ็ นครู ส� าหรั บ นั กศึ กษาฝ ึ ก

ประสบการณ์วชิาชพีครูให้เกดิประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้น

 2. การประเมินรูปแบบการนิเทศการจัด 

การเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม่ พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาบริบทและสภาพที่พึงประสงค์

ของหลักสูตรการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จากผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องแล้วน�ามาวิเคราะห์และก�าหนดโครงสร้างของ

รูปแบบให้มคีวามชัดเจน นอกจากนี้รูปแบบที่สร้างขึ้นได้

ผ่านการพจิารณาจากผูเ้ชีย่วชาญด้านการนเิทศและด้าน

การจัดการเรียนร่วมหลักสูตรจึงท�าให้รูปแบบที่สร้างขึ้น 

มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์อยู่

ในระดับมากทีส่ดุ สอดคล้องกบั Anderson (2001) ทีก่ล่าว 

ไว้ว่าขั้นตอนการพัฒนารูปแบบควรเริ่มจากการศึกษา

จากทฤษฎ ีผ่านการตรวจสอบคณุภาพเพือ่หาข้อบกพร่อง 

นอกจากนี้รูปแบบยังต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์

เป็นหลกั (Glickman et.al, 2007; Wiles and Bondi, 2004) 

สอดคล้องกับฉัตรชัย จุมวงศ์ และคนอื่นๆ (2559) ที่ได้

พัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเริ่มจาก

การศึกษาสภาพและบริบทการด�าเนินงานแล้วสร้าง

รูปแบบและเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมของรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

ท�านองเดียวกับณัฐภัทร์ ไชยจักร และคนอื่นๆ (2562) 

ที่ได ้พัฒนารูปแบบการส่งเสริมการออกก�าลังกาย 

ของนักเรียน-นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง  

ด้วยการศึกษาสภาพการด�าเนินงานที่ เป ็นจริงแล้ว 

น�ามาสร้างรูปแบบและให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบ 

พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด
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ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพื่อน�าผลการวจิัยไปใช้

 1. การน�ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวศิกึษา) ของสถานศกึษาไปใช้ ควรมกีารศกึษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาก่อน 

เพื่อปรับรูปแบบให้มีความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ

สถานศกึษา

 2. ผู ้นิ เทศการจัดการเรียนร ่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ทุกระดับควรมีการก�าหนดแนวทางการนิเทศ ขอบเขต

การนิเทศและวิธีการประเมินร่วมกันเพื่อให้การนิเทศ

เป็นไปในทศิทางเดยีวกัน และเกดิประโยชน์อย่างแท้จรงิ

กับผู้รับการนเิทศ

 3. หน ่วยงานที่ เกี่ยวข ้องการจัดการเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) ควรจัดเตรียมระบบสนับสนุนการนิเทศ 

ให้มีความพร้อมและปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเพื่อให ้

ผู้นเิทศสามารถน�าไปใช้ประกอบการนเิทศ 

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยความส�าเร็จรูปแบบ

การนิเทศการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาใน

จังหวัดเชยีงใหม่

 2. ควรมีการศึกษารูปแบบอัจฉริยะในการ

จัดการศึกษาเรียนร่วมการจัดการเรียนร่วมหลักสูตร

อาชวีศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา)

เอกสารอ้างองิ
กฤษมันษ์ วัฒนาณรงค์. (2555). ความส�าคัญและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับอาชวีศกึษา	บทความการศกึษาไทยรัฐออนไลน์.	

กรุงเทพฯ: ภาควชิาครุศาสตร์เทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื.

กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ. (2562). การนิเทศการสอนในยุค	4.0. กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา.

เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย. (2552). การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี

แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์. (ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร).

เกษศิรินทร์ ศรีสัมฤทธิ์. (2556). รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพครูด้านการจัดประสบการณ์ 

ที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ของเด็กปฐมวัย. (ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ, สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร).

ค�าภาสน์ บุญเติม. (2561). ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 40. ราชภัฎเพชรบูรณ์สาร,	20(2), 25-32.

ฉัตรชัย จุมวงศ์, วาโร เพ็งสวัสด์ิ, ชไมพร รักษาสุข และสมพร หลิมเจริญ. (2559). รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรยีนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน.	วารสารบรหิารการศกึษา	มศว., 13(24), 24-24.

ชลธาร สมาธิ, สมเกตุ อุทธโยธา และบุญเลิศ ค�าปัน. (2561). การพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลกัสตูรอาชวีศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน.  

วารสารบัณฑติวจิัย,	9(1), 148-165.

ณฐัภทัร์ ไชยจกัร, ขจร ตรโีสภณากร และพรเทพ ลีท่องอนิ. (2562). รปูแบบการส่งเสรมิการออกก�าลงักายของนกัเรยีน 

– นักศกึษาวทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง. วารสารบัณฑติวจิัย,	10(2), 195-212.

ธราดล เปี่ยมพงศ์สานต์, เสกสิริ นิวัติศัยวงศ์ ,วิพัตรา โตเต็มโชคชัยการ และจุฑาทิพย์ ตาฬุมาศสวัสดิ์ (2560).  

การพัฒนาฝีมือแรงงาน	ทางออกวิกฤตเศรษฐกิจไทย. กรุงเทพฯ: สถาบันออกแบบอนาคตประเทศไทย.  

(Future Innovative Thailand Institute: FIT).



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)  Vol.11  No.1 (January - June 2020)118

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นอาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: แอล. ที. เพรส 

จ�ากัด.

นริตุต์ บตุรแสนด.ี (2561). การพฒันารปูแบบการจัดการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคทีีมุ่ง่เน้นประสทิธผิลของสถานศกึษา	

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาด้วยกระบวนการวชิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม. (ดษุฎนีพินธ์

ปรัชญาดุษฏบีัณฑติ, สาขาวชิาวจิัย วัดผลและสถติกิารศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยบูรพา).

ปวีร์ ศิริรักษ์. (2559). แนวทางการพัฒนาการน�านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา. (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

บัณฑติวทิยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย).

วทัญญู ขลิบเงิน. (2558). การพัฒนาแบบจ�าลองการดูแลให้ค�าปรึกษาผสมผสานเทคโนโลยีสื่อสังคมเพื่อส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นครูสาหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย,	

7(1), 163-176). 

วัชรา เล่าเรียนดี. (2556). ศาสตร์การนิเทศการสอนและการโค้ช	การพัฒนาวิชาชีพ	:	ทฤษฎีกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ.  

(พมิพ์ครัง้ที่ 12). นครปฐม: โรงพมิพ์มหาวทิยาลัยศลิปากร วทิยาเขตพระราชวังสนามจันทร์.

วฑิรูย์ สมิะโชคด.ี (2553). พฒันาการของนโยบายคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั. (ดุษฏนีพินธ์ปรชัญาดษุฏบีณัฑติ, 

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค�าแหง)

วฒุชิยั กปิลกาญจน์. (2560). การศกึษาและวเิคราะห์ข้อมูลสถานการณ์การจดัการศกึษาระดบัอาชวีศกึษา.	กรงุเทพฯ: 

คณะกรรมการการศกึษาและการกฬีา สภานติบิัญญัตแิห่งชาต.ิ

ส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา. (2560). แผนพฒันาการอาชวีศกึษา	พ.ศ.	2560-2579. กรงุเทพฯ: ส�านกังาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา.

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34. (2559). รายงานผลการด�าเนินงาน	ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด

เชยีงใหม่	ประจ�าปีงบประมาณ	2559.	เชยีงใหม่: ศกึษาธกิารจังหวัดเชยีงใหม่.

ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). การจัดท�ารายละเอียดตัวชี้วัด	ตามเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาต	ิ

พ.ศ.	2560	–	2579. กรุงเทพฯ: บรษิัท พรกิหวานกราฟฟิค จ�ากัด.

สุดสาย ศรีศักดา, สุนีย์ เงินยวง, เกียรติสุดา ศรีสุข และน�้าผึ้ง อินทะเนตร. (2563). รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม

สมรรถนะด้านการวจิัยของครูอาชวีศกึษา. วารสารศกึษาศาสตร์	มหาวทิยาลัยนเรศวร,	22(1), 287-300.

สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์. (2550). การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนใน	สถานศึกษาระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน. (วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฏีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวทิยาลัยนเรศวร).

เสกสรร ปิวศิลป์ศักดิ์. (2562). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	35. (ดุษฏีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ, สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎเชยีงราย).

อ�านาจ วัดจินดา. (2558). ประเมินองค์การด้วย	McKinsey	7S. สืบค้นจาก https://www.hrcenter.co.th/file/columns/

hr_f_20170512_102402.pdf

Anderson, L. W. (2001). A	Taxonomy	for	LearningTeaching,	and	Assessing:	A	Revision	ofBloom’s	Taxonomy	of	

Education	Objectivcs.  New York: Addison Wesley Longman.

Brown, W. B., and Moberg, D. J. (1980). Organizational	theory	and	management:	A	macro	approach. New York:  

John Wiley & Sons.



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)  Vol.11  No.1 (January - June 2020) 119

Glickman, C. D., Gordon, S.P., and Ross-Gordon, J. M. (2007). Supervision	and	supervision	and	curriculum	

development	135	instructional	leadership:	A	developmental	approach. (7th ed). Boston: Allyn & Bacon.

Maria, M., and Katarina, K. (2014). Strategic Implementation as a Part of Strategic Management.	Procedia	-	Social	

and	Behavioral	Sciences, 110, 861 – 870.

Wiles, J., and Bondi, J. (2004). Supervision:	A	guide	to	practice. (6th ed). New Jersey: Pearson Prentice-Hall. 


