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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

ระดับความสุขของครูผู้สอน และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน 

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีในปี พ.ศ. 2562 จ�านวน 397 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

เป็นแบบสอบถามสอบถามภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและแบบสอบถามความสุขของครูผู้สอน  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาอ�านาจจ�าแนกอยูร่ะหว่าง .21 - .71 และค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม

ด้านภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาเท่ากบั 0.94 และความสขุของครผููส้อนเท่ากบั 0.88 วเิคราะห์ข้อมลู

โดยใช้วธิแีจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( = 4.45) ระดับ

ความสุขของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ( = 4.45) 3) ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ 

ทางบวกกับความสขุของครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดัส�านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีโดยด้านความรกั 

ในงาน, ด้านการเป็นที่ยอมรับ, ด้านการติดต่อสัมพันธ์, ด้านคุณภาพชีวิตในการท�างาน และด้านความส�าเร็จในงาน 

อย่างมนีัยส�าคัญทางสถติทิี่ระดับ .01

ค�าส�าคัญ: ภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม, ผู้บรหิารสถานศกึษา, ความสุขของครูผู้สอน 
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ABSTRACT

 The objectives of this research were to investigate the levels of ethical leadership of school administrators, 

to examine the happiness levels of teachers, and to explore the relationship between the ethical leadership of school 

administrators and happiness of teachers in schools under the Office of Udon Thani Primary Education Service Area. 

The sample group consisted of 397 school teachers in the study area in the 2019 academic year. The research 

instrument for data collection included the five-rating scale questionnaire, consisting of five aspects of the ethical 

leadership and five aspects of happiness. The discrimination of the questionnaire on the ethical leadership was 

between .21 - .71. The reliability of the ethical leadership was 0.94 and 0.88 on the happiness. The data were 

analyzed for frequency, percentage, standard deviation, and Pearson Correlation Coefficient. The study results 

revealed that the ethical leadership of the administrators and happiness of the teachers were at a high level ( = 

4.45). It was also found that the ethical leadership was positively related to the happiness levels of the teachers. 

Their job commitment, acceptance, communication, quality of work life, and performance success were statistically 

significant at the .01 level. 
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บทน�า
 ผู้น�าเป็นผู้ที่มีความส�าคัญต่อการพัฒนาสังคม

และประเทศชาติเผชิญวิกฤตทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคม

และเทคโนโลยีธุรกิจบริการ รวมไปถึงความเสื่อมถอย

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม การเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรม

เกิดขึ้นอย่างหลากหลายและมีแนวโน้มเกิดสังคมที่เป็น

ปัจเจกมากขึ้น แม้ว่าคนไทยจะได้รบัการพฒันาศกัยภาพ 

ทุกช่วงวัยแต่ยังพบปัญหาด้านสติปัญญา คุณภาพ 

การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเสื่อมถอยทาง

คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมไทย ส่งผลให้สถาบัน

ทางสังคมมแีนวโน้มอ่อนแอ คนในสังคมขาดความเชื่อใจ 

และขาดการมีส่วนร่วม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 -2564 มุ ่งเน้นให้คน 

เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาจึงได้ก�าหนดนโยบายเพื่อ 

แก้ปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น ปัญหาด้านคุณภาพคนต�่า  

ด้านความรู ้  ด ้านทักษะทัศนคติ และด้านคุณธรรม

จริยธรรม การไม่เคารพสิทธิผู้อื่นและไม่ยึดผลประโยชน์

ส่วนรวมเป็นส�าคญัในหลกัธรรมมาภบิาลและการบรหิาร 

จัดการประเทศที่ ยังไม่บรรลุเป้าหมาย (ส�านักงาน 

คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2560) สงัคมไทยในระบบการบรหิารจดัการภาครฐัต้องให้

ความส�าคญักบัการส่งเสรมิและพฒันาหลกัธรรมาภบิาล  

ในหน่วยงานอย่างเป ็นรูปธรรมให้มีความโปร่งใส  

มีประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบตรวจสอบได้ 

กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐได้ก�าหนด

นโยบายและขับเคลื่อนแผนการบริหารสถานศึกษา 

ให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลโดยส่งเสรมิให้สถานศกึษา 

บุคลากรในสถานศึกษาต ้องมีคุณธรรมจริยธรรม  

ความดีงามและความเป็นไทย โดยเฉพาะผู ้บริหาร 

สถานศกึษาต้องปฏบิตัตินให้เป็นแบบอย่างทีด่ ี(กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2552) การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร

ทั้งในเชิงความคิด ความเชื่อและการปฏิบัติต ้องใช ้ 

การมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานอย่างจริงจังต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ผู้น�าเป็นปัจจัยที่ส�าคัญในการขับเคลื่อนซึ่งมี

ผลโดยตรงต่อความส�าเรจ็ขององค์การในการด�าเนนิงาน

ตามพนัธกจิต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล (ส�านกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา, 

2558)

 ภาวะผูน้�ามคีวามส�าคญัอย่างยิง่ส�าหรบัผูบ้รหิาร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู ้น�าเชิงจริยธรรมที่จะช่วย 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

บรรลุผลส�าเร็จ (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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ขัน้พื้นฐาน, 2558) จากการค้นคว้าสังเคราะห์แนวคดิของ

นักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้น�าเชิง

จริยธรรมด้านต่าง ๆ  ที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี ได้แก่ 

ความเป็นผู้น�าด้านคุณธรรม ความกระตือรือร้น ความ

ซือ่สตัย์ ความมนี�้าใจ และการใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา 

(นษิวนั วรานสุาสน์, 2561; วาสนา ไชยศาสตร์, พนายทุธ  

เชยบาล และพงษ์นิมิต พงษ์ภิญโญ, 2561; เศรษฐ์  

คณุทาบตุร, 2556; สภุาวด ีขุนทองจันทร์, 2553) ซึง่หาก 

น�าภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ 

จะส่งผลให้การบริหารงานบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมาย 

ครูและบุคลากรมีความสุขสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ไกรศร รักสวน, 

2559; สลลิทพิย์ ชูชาต,ิ 2556)

 ความสุขของครูผู้สอนเป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้น 

ภายในจิตใจที่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นใน

การท�างานกับบุคคลนั้น (Kjerulf, 2007) ความสุขของ

ครูผู้สอนจะเกิดขึ้นได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านต่าง ๆ  ได้แก่ 

ความส�าเร็จในงาน ความรักในงาน การเป็นที่ยอมรับ 

การติดต่อสัมพันธ์ และคุณภาพชีวิตในการท�างาน 

(ทัศนีย์ พงษ์สุพรรณ, 2561; ธิราภรณ์ พันหล่อมโส, 

2559; ประคลัภ์ ปณัฑพลังกูร, 2556; รวมศริ ิเมนะโพธิ์, 

2552; สิรินทร แซ่ฉ่ัว, 2553) สอดคล้องกับส�านักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้เสนอ

แนวคดิและหลักการสร้างองค์กรแห่งความสุข ที่เรยีกว่า 

ความสุข 8 ประการ ประกอบด้วย 1) ด้านสุขภาพด ี 

2) ด้านน�้าใจงาม 3) ด้านการผ่อนคลาย 4) ด้านการ

หาความรู้ 5) ด้านคุณธรรม 6) ด้านใช้เงินเป็น 7) ด้าน

ครอบครัวดี และ 8) ด้านสังคมดีโดยมีความสุขที่แท้จริง 

บนพื้นฐานของความสขุ 8 ประการ คอืแนวคดิของการจัด 

สมดุลชีวิตของมนุษย์ (ส�านักงานกองทุนสนับสนุน 

การสร้างเสริมสุขภาพ, 2557) ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง 

ทางสังคมเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อ

การด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ 

อย ่างยิ่ งด ้านบุคคลากรซึ่ ง เป ็นผู ้ที่มีส ่วนร ่วมใน 

การเปลี่ยนแปลงในองค์กร หากบุคลากรไม่ยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลงอาจท�าให้ไม่มีความสุขในการท�างาน

และไม่สามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ในทาง

ตรงกนัข้ามเมือ่บคุลากรท�างานแล้วมคีวามสขุจะส่งผลให้

สามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลตุาม 

เป้าหมาย (ขวัญเมือง แก้วด�าเกิง, 2556; สิทธิพร  

กล้าแข็ง, 2559; สุกมล วิภาวีพลกุล, 2556) ดังนั้น

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�าคัญและสร้าง

บรรยากาศการท�างานในสถานศึกษาเพื่อให้ครูผู ้สอน

สามารถท�างานได้อย่างมคีวามสุข 

 จากความส�าคัญดังกล่าวท�าให้ผู ้วิจัยสนใจ 

ที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม 

ของผู ้บริหารสถานศึกษากับความสุขของครูผู ้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม  

ศึกษาอุดรธานี ผลจากการวิจัยจะเป็นข้อมูลให้กับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วางแผนพัฒนาโรงเรียน ท�าให้ 

ครูผู ้สอนเกิดความสุขในการปฏิบัติงาน ทุ่มเทความ

สามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เป็นการผลัก

ดันให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้น�าเชิงจริยธรรม 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ี

 2. เพื่อศึกษาระดับความสุขของครู ผู ้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศกึษาอุดรธาน ี

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า

เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับความสุข 

ของครู ผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี

วธิกีารด�าเนนิการวจิัย
	 ประชากร

 ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านัก งานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2562 

จ�านวน 9,330 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง

 ครูผู ้สอนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอดุรธาน ีปีการศกึษา 2562 จ�านวน 397 คน 

ก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างด้วยตารางของศริชิยั กาญจนวาส,ี  
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ทวีวัฒน์ ปิยานนท์ และดิเรก ศรีสุโข (2555 อ้างถึงใน 

ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย กาญจนวาสี, 2559)  

ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

เทียบสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน และสุ่มตัวอย่าง

อย่างง ่าย (Simple Random Sampling) เพื่อให้ได ้

กลุ่มตัวอย่างตามที่ต้องการ

	 เครื่องมอืการวจิัย

 เป ็นแบบสอบถามภาวะผู ้น�าเชิงจริยธรรม 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาและความสุขของครูผู ้สอน  

แบ่งเป็น 3 ตอน คอื 

 ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

จ�านวน 5 ข้อ มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสงักดัส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษาอดุรธาน ีจ�านวน 35 ข้อ ประกอบด้วย 1) ความเป็น

ผูน้�าด้านคุณธรรม 2) ความกระตอืรอืร้น 3) ความซือ่สัตย์ 

4) ด้านความมีน�้าใจ และ 5) การใช้ปัญญาการแก้ปัญหา 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

 ตอนที่  3 ความสุขของครูผู ้สอนในสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

จ�านวน 35 ข้อ ประกอบด้วย 1) ด้านความส�าเร็จใน

งาน 2) ด้านความรักในงาน 3) ด้านการเป็นที่ยอมรับ  

4) ด้านการติดต่อสัมพันธ์ และ 5) ด้านคุณภาพชีวิต 

ในการท�างาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

	 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื

 1. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด

ทฤษฎีแล ้วเสนอให้ผู ้ เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง จากนั้นน�ามาหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item –Objective Congruence: 

IOC) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.50 – 1.00

 2. น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับครูที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัย จ�านวน 30 คน  

แล้วน�าไปตรวจสอบหาค่าอ�านาจจ�าแนก (Discrimination) 

ได้ค่าอ�านาจจ�าแนกอยู่ระหว่าง .21 - .71 และค่าความ

เชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ค่าความ

เชื่อม่ันแบบสอบถามด้านภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.94 และความสุขของ

ครูผู ้สอนเท่ากับ 0.88 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแล้วสร้าง

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 เก็บข้อมูลระหว่างเดือนกันยายน - ตุลาคม 

2562 โดยจัดส่งทางไปรษณีย์และได้รับแบบสอบถาม

กลบัคนื 397 ฉบบั คดิเป็นอัตราการตอบกลบัร้อยละ 100

	 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วเิคราะห์ข้อมลูโดย แจกแจงความถี ่(Frequency) 

หาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วเิคราะห์ความ 

สัมพันธ์ (r) ระหว่างผู้น�าเชิงจริยธรรมกับความสุขของครู 

ผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานีด้วยการหาค่าสัมประสิทธิสห

สัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient)

ผลการวจิัย
 1. การศกึษาระะดบัภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี
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ตารางที่	1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม N	(397	คน) ร้อยละ	(100.0)

เพศ

             ชาย

             หญงิ

อายุ	

             น้อยกว่า 30 ปี   

             30 - 40 ปี

             41 - 50 ปี

             มากกว่า 50 ปีขึ้นไป

วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

            ต�่ากว่าปรญิญาตรี

            ปรญิญาตรี    

            ปรญิญาโท

            ปรญิญาเอก

ประสบการณ์ในต�าแหน่งปัจจุบัน

             น้อยกว่า  5 ปี  

              ระหว่าง 5 -10 ปี

              ระหว่าง 11 - 15 ปี

             ระหว่าง 16- 20 ปีขึ้นไป

              มากกว่า 20 ปี

ขนาดสถานศกึษา

             ขนาดเลก็    

             ขนาดกลาง           

             ขนาดใหญ่

             ขนาดใหญ่พเิศษ  

126

271

100

109

91

97

-

275

122

-

85

98

41

47

126

100

210

64

23

31.70

68.30

25.20

27.50

22.90

24.40

-

69.30

30.70

-

21.40

24.30

10.30

11.80

31.70

25.20

52.90

16.10

 5.80

 จากตารางที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิง ร้อยละ 68.30 อายุระหว่าง 30 - 40 ปี  

ร ้อยละ 27.50 ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ี 

ร้อยละ 69.30 ประสบการณ์การท�างานในสถานศึกษา

มากกว่า 5 ปี - 10 ปี ร้อยละ 24.30 และอยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง ร้อยละ 52.90
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ตารางที	่2  ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ี

ภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรม	(ETH) S.D. การแปลผล

1. ปัจจัยความเป็นผู้น�าด้านคุณธรรม (MOR) 4.46 0.48 มาก

2. ปัจจัยด้านความกระตอืรอืร้น (ENT) 4.47 0.47 มาก

3. ปัจจัยด้านความซื่อสัตย์ (HON) 4.46 0.46 มาก

4. ปัจจัยด้านความมนี�้าใจ (GEN) 4.45 0.56 มาก

5. ปัจจัยด้านการใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา (USI) 4.43 0.49 มาก

โดยรวม	(ETH) 4.45 0.40 มาก

 จากตารางที่  2 ภาวะผู ้น�าเชิงจริยธรรม 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( = 4.45, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย  

พบว่า ด ้านความกระตือรือร ้น มีค ่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

( = 4.47, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ด้านความซื่อสัตย์ 

( = 4.46, S.D. = 0.46) ความเป็นผู้น�าด้านคุณธรรม 

( =4.46, S.D.=0.47) ด้านความมีน�้าใจ ( =4.45,  

S.D.=0.56) ส่วนปัจจยัด้านการใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา 

มคี่าเฉลี่ยต�่าที่สุด ( = 4.43, S.D. =0.49)

	 2.	การศกึษาระดบัความสขุของครผููส้อนใน

โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม	

ศกึษาอุดรธานี

ตารางที่	3 ผลการวิเคราะห์ระดับความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีในภาพรวม

ความสุขของครูผู้สอน	(HAP) S.D. แปลผล

1. ด้านความส�าเร็จในงาน (JOB) 4.51 0.52 มากที่สุด

2. ด้านความรักในงาน (LOV) 4.53 0.37 มากที่สุด

3. ด้านการเป็นที่ยอมรับ (ACC) 4.46 0.43 มาก

4. ด้านการตดิต่อสัมพันธ์ (CON) 4.49 0.44 มาก

5. ด้านคุณภาพชวีติในการท�างาน (QUA) 4.49 0.43 มาก

โดยรวม	(HAP) 4.45 0.33 มาก

 จากตารางที ่3 ความสขุของครผููส้อนในโรงเรยีน

สงักดัส�านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ี

มีระดับความสุขในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.45, 

S.D. = 0.33) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด ้านความรักในงานมีค ่าเฉลี่ยสูงที่ สุด ( = 4.53,  

S.D. =0.37) รองลงมา คือ ด้านความส�าเร็จในงาน  

( =4.51, S.D. = 0.52) ด้านคุณภาพชีวิตในการท�างาน  

( = 4.49, S.D. = 0.43) ด้านการตดิต่อสมัพนัธ์ ( = 4.49, 

S.D. = 0.44) และด้านการเป็นทีย่อมรบัมค่ีาเฉลีย่ต�า่ทีส่ดุ 

( = 4.46, S.D. = 0.43) ตามล�าดับ
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ตารางที่	4	การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุข 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี

ตัวแปร MOR   ENT HON GEN  USI HAP Tolerance VIF

MOR 1.000 .439** .524** .430** ..421** .394** .714 1.400

ENT 1.000 .732** .646** .688** .611** .395 2.531

HON 1.000 .713** .707** .639** .318 3.145

GEN 1.000 .680** .642** .418 2.394

USI 1.000 .668** .400 2.497

** P <. 01

 จากตารางที ่4 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�า 

เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับความสุข 

ของครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีพบว่า ด้านความส�าเรจ็ 

ในงาน ด้านความรักในงาน ด้านการเป็นที่ยอมรับ  

ด้านการติดต่อสัมพันธ์และด้านคุณภาพชีวิตในการ

ท�างานมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความสขุของครผูู้สอน

ในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาอุดรธานี ในระดับสูง (r = .732) อย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาค่า Tolerance  

ไม่น้อยกว่า .10 และค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 จะเห็นได้ว่า  

ทุกค่ามคี่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตัง้ไว้

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

พยากรณ์ด้วยกัน พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อยู่ระหว่าง .421 ถึง .732 เรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี้ ด้านความรักในงาน (r= .732) ด้านการเป็นที่

ยอมรับ (r= .713) ด้านการติดต่อสัมพันธ์ (r= .680)  

ด้านคุณภาพชวีติในการท�างาน (r= .668) ด้านความส�าเรจ็ 

ในงาน (r= .439) ซึ่งมีค่าไม่เกิน 0.80 จึงท�าให้ไม่เกิด

ปัญหาภาวะความสัมพันธ์เชิงพหุคูณ (Multicollinearity) 

(อทิธพิัทธ์ สุวทันพรกูล, 2561)

สรุปผลการวจิัย
 1. ภาวะผู ้น� า เชิ งจริยธรรมของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก

 2. ความสุขของครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขของครูผู ้สอนใน

โรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

อดุรธาน ีมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดับสงู (r=.732) 

อย่างมนีัยส�าคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

อภปิรายผลการวจิัย
	 1.	ระดบัภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน	ีพบว่า ระดับภาวะผู้น�า 

เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อแยกเป็นรายปัจจัย พบว่า ด้านความ

กระตือรือร้นมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ความเป็น

ผู้น�าด้านคุณธรรม ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความมี

น�้าใจ ส่วนด้านการใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาค่าเฉลี่ย

ต�่าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษา 

มภีาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมทีแ่สดงออกถงึลกัษณะความเป็น 

ผู้น�าทั้งในด้านคุณธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม มีความ

กระตือรือร้นในการท�างานแสดงออกของผู ้บริหาร

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสถูกต้องดีงามตามหลัก 

ศีลธรรม ความมีน�้าใจ และมีการใช ้ป ัญญาในการ 

แก้ปัญหามีการก�าหนดเป้าหมายร่วมกันจึงนอกจากนี้ 

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี

ได้พัฒนาเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมผู้บริหารโดยน�า
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นโยบายของรฐับาลมาบรหิารเน้นให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการให้เกิดความ

โปร่งใสโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลตั้งแต่ผู้บังคับบัญชาลง

มาให้มจีติส�านกึถงึความเป็นผูน้�าและผูต้ามด้านคณุธรรม

จริยธรรมท�าให้ผู้ปกครอง ชุมชน เกิดความไว้วางใจใน

สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของหน่วยอื่นส่งผลให้การ

บริหารจัดการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคล้องกับ

ความต้องการของทุกฝ่ายท�าให้ผู ้บริหารสถานศึกษา 

เป็นผู้ที่ได้รับการยกย่องจากสังคม ชุมชน สถานศึกษา

จะเป็นแบบอย่างที่ดีท�าให้โรงเรียนเข้มแข็งชุมชนน่าอยู่

ครูมีความสุขในการปฏิบัติ สอดคล้องกับ ซินไมเตอร์ 

(Zinsmeister, 2009) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�า

เชิงจริยธรรมจะต้องเป็นผู้มีการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มี

คุณภาพและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ผู้น�าจริยธรรมจะ

ต้องค�านึงถึงผลส�าเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่างเหมาะสมก่อน

ค�านึงถึงบุคคลหรือสิ่งอื่น ๆ มีเจตคติพฤติกรรมและ

การปฏิบัติเขาเชื่อว่าผู้มีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะต้อง

มีเจตคติพฤติกรรมและการปฏิบัติที่ส�าคัญอย่างน้อย 

5 ประการ กล่าวคอื 1) การมคีวามเคารพ 2) เป็นผูก่้อให้เกดิ 

ความไว้วางใจ 3) เป็นผู้มีการมองในแง่ดี 4) เป็นผู ้มี

ความตั้งใจสูงเป้าหมาย และ 5) เป็นผู้มีจิตใจการบริการ 

นอกจากนี้องค์ประกอบส�าคัญภาวะความเป็นผู ้น�า 

เชิงจริยธรรม คือ การมีมาตรฐานในการประพฤติปฏิบัติ

ตามและการมีความกล้าที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานและ

รูปแบบความเป็นภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม (Henry, 2009) 

สอดคล้องกับเศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556) ที่ศึกษาพบว่า

ผู้บริหารโรงเรียนควรมีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน

ร่วมงาน การปฏิบัติงานและต่อตัวเอง นอกจากนี้ต้องมี

พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์ เชื่อถือได้ 

ยุติธรรม คิดและตัดสินใจโดยมีหลักการ มีความใส่ใจคน

และสังคมรอบข้าง (นริันดร์ เนตรภัคด,ี 2553)

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นที่จะน�ามา

อภิปรายดังนี้ 1) ด้านความกระตือรือร้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู ้บริหารแสดงออกถึง 

ความมุ ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุผลส�าเร็จ  

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท�าให้เกิดความศรัทธาแก่

บคุลากร มคีวามสุภาพเรยีบร้อย จรงิใจต่อเพือ่นร่วมงาน  

ยิ้มแย้มแจ่มใส ร่าเริง มีความกระตือรือร้นในการท�างาน 

สามารถแก้ไขงานได้ทนัตามสถานการณ์ สร้างทศันคตทิีด่ี 

ในการท�างาน และเป็นที่ชื่นชอบของผู ้ร ่วมงานและ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์

ที่ก�าหนดไว้ส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนาในทาง

ที่ดีขึ้น นอกจากนี้ได ้ให ้ความเป็นธรรมกับทุกคน  

ไม่ท�าให้เกิดความขัดแย้งภายในสถานศึกษา สอดคล้อง

แนวคิดของมาวเบรย์ (Mowbray, 2009) ที่กล่าวไว้ว่า 

ผู้น�าที่ประสบความส�าเร็จต้องมีภาวะความเป็นผู้น�าเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา พิจารณาเรื่องต่าง ๆ   

อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ มีความกระตือรือร ้น

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

(Zinsmeister, 2009) สอดคล้องกับปราโมทย์ เทพกูล  

(2554) ที่ศึกษาพบว่า ความกระตือรือร้นเป็นสิ่งที่ส�าคัญ 

ของภาวะผู ้น�าเชิงจริยธรรม ต้องการพัฒนาคนให้มี

ความรู ้คู ่คุณธรรม และมีทักษะในการแก้ไขปัญหา

เพื่อให้ผู ้ร่วมงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานให้บรรลุ

ผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและหน้าที่การงาน (สลิลทิพย์ ชูชาติ, 2556) 

สอดคล้องกับนิษวัน วรานุสาสน์ (2561) ที่ศึกษาพบว่า 

ภาวะผู ้น�าเชิงจริยธรรมด้านความกระตือรือร้นเป็น

พฤติกรรมที่ส�าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการน�า

ความรู้ความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที่ดีงามมาใช้ 

ในการบริหารจัดการ สร้างการมีส ่วนร่วม รวมทั้ง

สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาทักษะ ความรู้ ตลอดจน 

ประสบการณ์ในการท�างานอย่างมคีุณภาพ ท�านองเดยีว

กับ วาสนา ไชยศาสตร์, พนายุทธ เชยบาล และพงษ์นิมิต 

พงษ์ภิญโญ (2561) ที่พบว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็น

องค์ประกอบที่ส�าคัญส�าหรับผู้บริหารและเป็นตัวแปร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส�าคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01

 2) การใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ย

อันดับสุดท้าย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการแก้ไขปัญหา

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในบางเรื่องไม่เป็นไปตาม 

ความคาดหวังของครูผู้สอน ส่งผลให้ปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น

ยังคงอยู่หรือได้รับการแก้ไขแต่ไม่ดีขึ้น จึงท�าให้ภาวะ

ผู้น�าเชิงจริยธรรมของสถานศึกษาในด้านการใช้ปัญญา

ในการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย แม้ว่าจะ

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งการแก้ไขปัญหา
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นั้นผู้บริหารควรวิเคราะห์สาเหตุของที่แท้จริงของปัญหา

ด้วยความรอบคอบ ยอมรับค�าวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่น 

ให้ค�าปรกึษาชี้แนะแนวทางการพฒันางาน ก�ากบัตดิตาม

ประเมินผลงานอย่างยุติธรรม (ทัศนีย์ พงษ์สุพรรณ, 

2561; Moorhouse, 2002) สอดคล้องกับไกรศร รักสวน  

(2559) ที่ศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น�าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด�าเนินงานโรงเรียน

วถิพีทุธในสถานศกึษา ด้านการใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา

มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นล�าดบัสดุท้ายและมค่ีาเฉลีย่โดยรวมอยูใ่น 

ระดับมาก เนื่องมาจากการแก้ไขปัญหาของผู้บริหาร 

ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกใน

สถานศึกษาได้ เช่น การจัดสรรสวัดิการเพื่อสร้างขวัญ

และก�าลงัใจในการปฏบัิตงิาน (มณเฑยีร พมิพ์ไกร, 2551) 

	 2.	ระดับความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี พบว่า ระดับความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สงักดัส�านักงานเขตพื้นทกีารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ี

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วย

เต็มใจทุกครั้ง มีความกระตือรือร้นและมีความสุขเมื่อได ้

เป็นส่วนหนึ่งของความส�าเร็จในงานและมีความพึงพอใจ

ที่ได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจนบรรลุเป้าหมาย  

สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน มีความ 

สัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานภายใน

โรงเรียนจึงท�าให้รู ้สึกมีความสุขในการท�างานเกิด

ความปลาบปลื้มและภาคภูมิสอดคล้องกับเจอรูล์ฟ 

(Kjerulf, 2007) ทีไ่ด้กล่าวไว้ว่า ความสขุในการท�างานเป็น 

ความรู้สึกของบุคคลที่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

ในการท�างานโดยที่บุคคลนั้นมีความรู้สึกรื่นรมย์ในงาน 

มีความพึงพอใจ และกระตือรือร้นในการท�างาน องค์กร

ที่สามารถรักษาความสุขระยะยาวในการท�างานจะช่วย

เพิม่ประสทิธภิาพการท�างานสามารถบรรลตุามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ (Warr, 2007 อ้างถึงใน เมธาพร ผังลักษณ์, 

2559; Wesarat, Sharif and Majid, 2015) สอดคล้องกับ  

(นฤมล แสวงผล, 2554) ที่ศึกษาพบว่า ความสุขใน 

การท�างานเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการท�างาน เมื่อบุคลากร 

มีความสุขในการท�างานจะมีความกระตือรือร ้นใน 

การท�างานเพิ่มขึ้น เกิดบรรยากาศที่ดีในการท�างานและ 

มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับเพื่อนร่วมงาน

และบุคลากรภายในองค์กร (นนธวัฒน์ โปชะดา, 2557; 

ธริาภรณ์ พันหล่อมโส, 2559) 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีประเด็นที่จะน�ามา

อภปิรายดังนี้

  1) ด้านความรกัในงาน มคี่าเฉลีย่ในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเปน็เพราะว่าครผูู้สอนได้ปฏบิตัิ

หน้าที่ในสิง่ทีร่กัจงึท�าให้ปฏบิตังิานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย

ด้วยความเต็มใจทุกครั้งและความกระตือรือร้น มีความ

ภาคภมูใิจเมือ่ได้เป็นส่วนหนึง่ของความส�าเรจ็ในงานตาม

ทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก รวมทัง้ได้รับการยกย่องชมเชยจาก

ผูบ้รหิารและบคุคลอืน่ ท�าให้รูส้กึตนเองมคีณุค่า ซึง่ความ

รักในงานเป็นสิ่งที่จะท�าให้บุคคลมีความกระตือรือร้นที่

จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและรู้สึกมีความสุขเมื่อได้

ปฏิบัติที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ (Manion, 2003 อ้างถึงใน  

ประทุมทิพย์ เกตุแก้ว, 2553) สอดคล้องกับธารินทร์  

ระศร (2560) ที่ศึกษาพบว่าความรักในงานเป็นปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความสุขในการท�างานของครู ครูผู้สอนที่มี 

ความรกัในงานจะได้ปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความกระตอืรอืร้น

อย่างเต็มความสามารถ (ชญานิษฎ์ ชัยเชียงพิณ, วันทนา 

อมตาริยกุล และนวัตกร หอมสิน, 2562; รวมศิร ิ 

เมนะโพธ,ิ 2552) 

  2) ด้านการเป็นที่ยอมรับ มีค่าเฉลี่ยอยู ่ใน

ล�าดับสุดท้าย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนยังไม่ได้รับ 

การยอมรับและไว้วางใจจากผู้บริหารหรือเพื่อนร่วมงาน 

ในการท�างานเท่าที่ควร ซึ่งการให้ความเชื่อใจเป็นสิ่ง

ส�าคัญที่จะท�าให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงานและช่วย

พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีให้กับคนในองค์กร ถ้าบุคคล

ได้รับค�าชมหรือได้รับการยอมรับนับถือจากผู ้บังคับ

บัญชา การให้ก�าลังใจในผลงานที่ปฏิบัติ จะท�าให้มีความ

กระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลามีความ

พยายามตั้งใจท�างานให้งานบรรลุผลส�าเร็จ (Herzberg, 

1993 อ ้างถึงในสิรินทร แซ่ฉั่ว, 2553; ชญานิษฎ์  

ชัยเชียงพิณ, วันทนา อมตาริยกุล และนวัตกร หอมสิน,  

2562) สอดคล้องกับธิราภรณ์ พันหล่อมโส (2559) 

ที่ศึกษาพบว่าปัจจัยความสุขของครูผู ้สอนด้านการ

เป ็นที่ยอมรับอยู ่ล�าดับสุดท ้ายเนื่องจากไม ่ได ้รับ
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การยอมรับนับถือจากผู ้บริหารสถานศึกษาและ 

เพื่อนร่วมงานเท่าที่ควรจึงท�าให้ตนเองรู้สึกไม่มีคุณค่า 

(ธานิชา มูลอามาตย์, 2557) สอดคล้องกับชินกร  

น้อยยางค�า และปภาดา น้อยยางค�า (2553) ที่ศึกษา

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อดัชนีความสุขในการท�างานของ

บคุลากรทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยคอืการยอมรบันับถอืจากบคุคล

อืน่ บคุลกรในองค์กรจะรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและ

ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อได้รับการยอมรับจาก 

ผู้บรหิารและเพื่อนร่วมงาน

	 3.	ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น�าเชิง

จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับความสุข 

ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถม	ศกึษาอดุรธาน ีพบว่า ความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีมคีวามสมัพนัธ์

ทางบวก ในระดบัสงู (r = .732) อย่างมนียัส�าคญัทางสถติิ

ทีร่ะดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารได้น�าภาวะผูน้�า

เชิงคุณธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

มีการแสดงออกถึงลักษณะความเป็นผู้น�าด้านคุณธรรม

เป็นที่ยอมรับของสังคม มีความกระตือรือร้นในการ

ท�างาน มคีวามกล้าคดิและรบัผดิชอบต่องานทีท่�า บรหิาร

งานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความยุติธรรม ท�าให้เกิด

การยอมรบัจากครผููส้อนส่งผลให้ครผููส้อนปฏบิตังิานตาม

ทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างเตม็ความสามารถ และร่วมมอืกนั 

ท�างานจนเกิดความรู้สึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความ

ผกูพนัจนเกดิเป็นความรักในงานส่งผลให้เกดิความส�าเรจ็ 

ในงาน ท�าให้สามารถปฏิบัติงานในโรงเรียนได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพ จริยธรรมเป็นสิ่งส�าคัญที่ ผู ้น�าต ้องม ี

เป็นการสร้างความศรทัธาเชือ่มัน่เป็นพลงัในการผลกัดัน 

ให้บุคลากรท�างานบรรลุเป้าหมาย (Northouse, 2013; 

Prince & Tumlin, 2009) สอดคล้องกับอมรินทร์  

ฤทัยคงถาวร (2554) ที่ศึกษาพบว่า พฤติกรรมผู ้น�า 

เชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับความสุขในการท�างาน

ของครูในทางบวกและเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง  

(ภัคพิยาพร ค�าบัว, 2560) สอดคล้องกับธาราดล มูลอัต 

(2557) ที่ศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า

ของผู้บริหารโรงเรียนกับขวัญก�าลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�าผลการวจิัยไปใช้

 1. จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านความ

กระตือรือร้น มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและส่งผลต่อความสุข 

ในการท�างานของครูผู้สอน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา

ควรแสดงออกถึงความมุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูผู้สอน ตลอดจนดูแล

เอาใจใส่การท�างานอย่างสม�า่เสมอ รวมทัง้ก�ากบัตดิตาม

การท�างานของครูผู้สอนอย่างใกล้ชิดและคอยช่วยเหลือ

แก้ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกดิขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 2. จากการศึกษา พบว่า การเป็นที่ยอมรับ 

มคี่าเฉลีย่อยู่ในล�าดบัสดุท้าย ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษา 

ควรยกย่องชมเชยเมื่อครูผู้สอนปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมายส�าเร็จและให้ก�าลังใจเมื่อเกิดข้อผิดพลาด

ในการท�างานเพื่อสร้างความรู ้สึกถึงการยอมรับจาก

ผู ้บริหารและเพื่อนร่วมงานจะท�าให้ครูผู ้สอนมีความ

กระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลามีความ

พยายามตัง้ใจท�างานให้งานบรรลุผลส�าเร็จ

 3. จากการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความสุข 

ของครูผู้สอนและเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง ดังนั้น 

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรน�าบริหารงานด้วยความ

กระตอืรอืร้น มคีวามซือ่สัตย์สุจรติ ถกูต้องโปร่งใส มนี�า้ใจ 

คอยให้ความช่วยเหลือต่อผู้ใต้บังคับบัญชา จะท�าให้ครู

มีความสุขและเต็มใจปฏิบัติงานให้กับโรงเรียนอย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้ตามบรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

	 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวจิัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

ความสุขของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถม ศกึษาอุดรธานี

 2. ควรมกีารศกึษาปัจจยัอืน่ ๆ  ทีม่คีวามสมัพนัธ์

ต่อความสุขของครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดส�านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีซึง่จะเป็นข้อมลู

ในการพัฒนารูปแบบและความสุขของครูซึ่งจะท�าให ้

ครูเกดิความสุขและน�าไปสู่เป้าหมายแห่งความส�าเร็จ
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