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บทคัดย่อ

 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาความต้องการสร้างและประเมนิรปูแบบการส่งเสรมิ 

การออกก�าลังกายของนักเรียน-นักศึกษา สังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง กลุ่มตัวอย่าง 

ในการศึกษาความต้องการออกก�าลังกาย ได้แก่ นักเรียน - นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง 

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 จ�านวน 400 คน การสร้างและประเมินรูปแบบกลุ่มเป้าหมาย 

คอื ผู้บรหิารในสังกัดวทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  

แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มและแบบประเมินรูปแบบสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา

 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียน-นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปางมีความต้องการ 

ส่งเสริมการออกก�าลังกายอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.30, S.D. = 0.29)  2) รูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลังกายของนักเรียน-นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง ประกอบด้วย 7 ด้าน  

คอื ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้าง ด้านรูปแบบ ด้านระบบ ด้านบุคลากร ด้านทักษะ ด้านค่านยิมร่วม 
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และ 3) การประเมนิรูปแบบมคีวามถูกต้อง (  = 4.74, S.D. = 0.37) มคีวามเหมาะสม (  = 4.78, 

S.D. = 0.06) มคีวามเป็นไปได้ (  = 4.70, S.D. = 0.04) และประโยชน์ (  = 4.74, S.D. = 0.04 )

ค�าส�าคัญ : การส่งเสรมิการออกก�าลังกาย, นักเรยีน-นักศกึษา, วทิยาลัยอาชวีศกึษา 

ABSTRACT

 The purpose of this research was to study the needs of exercise promotion, to construct 

and evaluate the exercise promotion model for students at Lampang Vocational College. The 

sample group used in this research consisted of 400 students who studied in the first semester 

of the 2019 academic year and the administrators at Lampang Vocational College. The research 

instruments were the 5-level/rating scale questionnaire on the need for exercise promotion, an 

interview, a focus group discussion and a model evaluation form. The data were analyzed for 

percentage, mean, standard deviation and content analysis

 The research found that 1) The need to promote the exercise of the students - students 

was at the highest level (  = 4.30, S.D. = 0.29) 2) The form of exercise promotion of the 

students consisted of seven aspects: strategy, structure, form, personnel system, shared values.  

3) The model assessment results revealed that the model was accurate (  = 4.74, S.D. = 0.37),  

appropriate (  = 4.78, S.D. = 0.06), feasible (  = 4.70, S.D. = 0.04) and utilizable ( = 4.74, 

S.D. = 0.04)

KEYWORDS: Exercise Promotion, Students, Vocational College

บทน�า
 การออกก�าลังกายเป็นกิจกรรมที่มี 

ความจ�าเป็นอย่างยิ่งส�าหรับการด�ารงชีวิต 

ในปัจจุบัน เพราะการด�าเนินชีวิตให้มีคุณภาพ 

ร่างกายต้องมีสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย 

ที่ดีก่อน การใช้กิจกรรมทางการกีฬาเป็นสื่อ 

ในการออกก�าลงักาย นอกจากจะให้ความสนกุสนาน

เพลิดเพลินแล้ว ยังช่วยก่อให้เกิดความสมบูรณ์

แข็งแรง มีสุขภาพพลานามัยที่ดีและยังช่วยให้

เกิดพัฒนาการทางด้านอารมณ์และสังคมที่ด ี

อีกด้วย (กรมอนามัย, 2562) แต่ละคนจะต้อง

ออกก�าลงักายด้วยตัวเองเป็นประจ�าและต่อเนือ่ง

จงึท�าให้เกดิประโยชน์ ถ้าขาดการออกก�าลงักาย 

อย่างต่อเนื่องจะท�าให้มีความต้านทานโรคต�่า  

เจ็บป่วยได้ง่าย เมื่อเกิดการเจ็บป่วยจะรักษา 

หายช้า และมีโอกาสเกิดโรคแทรกซ้อนได้ง่าย  

ดังนั้นถ้าจะดูแลร่างกายให้ดีนั้นในการด�ารง 

ชวีติประจ�าวนัจ�าเป็นจะต้องออกก�าลงักายเป็นปกต ิ 

(มลูนธิหัิวใจแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์,  

2561) ซึง่แผนพฒันากฬีาแห่งชาตฉิบบัที ่6 ก�าหนด 
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ให้มกีารส่งเสรมิการออกก�าลงักายและมส่ีวนร่วม 

ในกิจกรรมการกีฬาส�าหรับประชาชนทุกกลุ่ม  

ทุกเพศ ทุกวัย เพราะการออกก�าลังกายหรือ

การเล่นกฬีาท�าให้สขุภาพแขง็แรง ลดค่าใช้จ่าย

ในการรักษาพยาบาล (กระทรวงการท่องเที่ยว

และกฬีา, 2561)

 วทิยาลยัอาชวีศกึษาล�าปาง เป็นสถานศกึษา 

สงักดัส�านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  

ท�าหน้าที่ผลิตและพัฒนาก�าลังคนอาชีวศึกษา

ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ 

ตลาดแรงงาน สงัคม ระดบัประเทศและภมูภิาค  

เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยจัดกิจกรรม

เสรมิทกัษะทัง้ทางด้านวชิาการและนนัทนาการ 

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการจดัการเรยีนการสอน 

และพัฒนาด้านวิชาชีพของผู้เรียนให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน รวมทั้งให ้

ผู้เรียนเป็นคนดีและคนเก่ง สามารถใช้ชีวิตอยู ่

ในสงัคมได้อย่างมคีวามสขุ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2562; วิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง, 2562; 

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2545) จากการพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ทั้ง

ทางด้านวิชาการและการบริการสังคมท�าให้

นักเรียน-นักศึกษามีเวลาว่างน้อยลง และยิ่ง

ไปกว่านัน้เวลาว่างที่มอียู่ถูกใช้ไปกับเทคโนโลยี

สารสนเทศตามกระแสสังคม เช่น ติดต่อผ่าน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ การเล่นอินเตอร์เน็ต 

การเล่นเกม นอกจากนี้การจัดการและการจัด 

กิจกรรมด้านการส่งเสริมออกก�าลังกาย 

ให้กบันกัเรยีน-นกัศกึษายงัไม่ดเีท่าทีค่วร ท�าให้ 

ผูเ้รยีนไม่ใส่ใจดูแลสขุภาพ ขาดการออกก�าลงักาย  

เกิดปัญหาด้านสุขภาพและมีแนวโน้มที่จะเป็น

โรคอ้วน (วิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง, 2561)  

ซึ่งการส่งเสริมการออกก�าลังกายเป็นปัจจัย

ที่ส�าคัญที่จะท�าให้นักเรียน – นักศึกษา 

มสีขุภาพดมีภีาวะเจ็บป่วยน้อยลง ท�าให้สขุภาพ

จิตดี ช่วยรักษาความแข็งแรงของกระดูก 

ลดความเสี่ยงต่อโรคหัวใจและหลอดเลือด  

รักษาน�้าหนักตัว การใช้เวลาว่างให้เป็น 

ประโยชน์ ฯลฯ (กรมอนามัย, 2562) ดังนั้น 

วทิยาลยัอาชวีศกึษาล�าปางจงึควรมกีารจัดการ 

ด้านการส่งเสริมการออกก�าลังกายที่ด ี

เพื่อให้เกิดประโยชน์กับนักเรียน-นักศึกษา 

กับโดยตรง 

 จากการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วข้องพบว่า 

มีหลายทฤษฎีหรือเครื่องมือด้านการบริหาร

จัดการเพื่อให้องค์กรมีสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการ

ด�าเนินงาน ปัจจัย 7 ประการของแมคคินซีย์  

(McKinsey’s 7S Framework) เป็นเครือ่งมอืหนึง่ 

ที่ใช ้ในการบริหารองค์กรให้มีศักยภาพ 

การท�างานมากขึ้น (ปัณฑารยี์ ฟองแพร่, 2559) 

ซึ่งสามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาประสิทธิภาพการท�างาน วิเคราะห์

แนวโน้มที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ก�าหนดวธิกีารทีจ่ะใช้กลยทุธ์ (Im2market, 2015)  

ซึง่ทัง้ 7 ปัจจยั ประกอบด้วย 1) กลยทุธ์ (Strategy)  

2) โครงสร้าง (Structure) 3) ระบบ (System)  

4) รปูแบบ (Style) 5) บคุคล (Staff) 6) ทกัษะ (Skill) 

และ 7) ค่านยิมร่วม (Shared Value) (กรรณกิาร์ 

สทิธชิยั และสนัต ิภรูภิกัด,ี 2561) สอดคล้องกบั  

เยาวเรศว์ นุตเดชานันท์ (2558) ที่ศึกษาปัจจัย 

ที่มีผลต่อความส�าเร็จของการพัฒนาองค์กร 

ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

โดยใช้ 7S Framework เป็นกรอบแนวคิดใน

การศึกษา พบว่า ตัวแปรด้านความพร้อมของ
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ระบบงาน ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร 

การมีส่วนร่วมของบุคลากร และความชัดเจน

ของโครงสร้างองค์กรเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อความ

ส�าเร็จของการพัฒนาองค์กร ท�านองเดียวกับ  

ปัณฑารีย์ ฟองแพร่ (2559) ที่พบว่า ปัจจัย 

ด้านค่านยิมร่วม ด้านกลยทุธ์ ด้านระบบ ด้านทกัษะ 

ความสามารถ ด้านโครงสร้าง ด้านบุคคล  

และด้านรูปแบบมีความสัมพันธ์กับการพัฒนา 

ขององค์กรให้มศีักยภาพการท�างานสูงขึ้น และ

พฒันาการบรหิารจัดการองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ 

(เสาวนารถ เล็กเลอสนิธุ์, 2561)

 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าหลักการ

บริหารจัดการตามแนวคิดปัจจัย 7 ประการ

ของแมคคินซีย์ (McKinsey’s 7S Framework)  

เป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อความส�าเร็จในการด�าเนนิงาน 

หรือการบริหารงานขององค์กร ดังนั้น 

ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษาเพือ่สร้างรูปแบบการส่งเสรมิ 

การออกก�าลังกายของนักเรียน-นักศึกษา 

วทิยาลยัอาชวีศกึษาล�าปาง โดยใช้แนวคดิปัจจยั  

7 ประการของแมคคินซีย์ (McKinsey’s 7S 

Framework) เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ

ด้านการส่งเสรมิให้นักเรยีน-นกัศกึษา วทิยาลยั

อาชวีศกึษาล�าปาง ได้ออกก�าลังกายทีเ่หมาะสม 

สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไป และใช้เวลา

ว่างให้เกดิประโยชน์ มสีุขภาพแข็งแรง สามารถ

ด�ารงชวีติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข รวมทัง้ 

สามารถส�าเร็จการศึกษาและเป็นบุคลากร 

สายอาชพีที่มคีุณภาพของประเทศ

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 1. เพื่อศึกษาความต้องการส่งเสริม 

การออกก�าลังกายของนักเรียน - นักศึกษา

วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลังกายของนักเรียน – นักศึกษา

วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลังกายของนักเรียน – นักศึกษา

วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง

วธิกีารด�าเนนิการวจิัย
 การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ

และคณุภาพ (Mixed Method) มขีัน้ตอนการวจิยั

ดังนี้

 ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความต้องการ

ส่งเสริมการออกก�าลังกายของ นักเรียน-

นักศกึษา สังกัดวทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง

 ประชากร

 นกัเรยีน-นกัศกึษา วทิยาลัยอาชวีศกึษา

ล�าปาง ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2562 จ�านวน 

2,826 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง

 นกัเรยีน-นกัศกึษา วทิยาลัยอาชวีศกึษา

ล�าปาง ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2562 จ�านวน 

350 คน ค�านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช ้

สูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับ 

ความเชือ่ม่ันร้อยละ 95 เพือ่ให้เกดิความสมบูรณ์

ของการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยจึงเพิ่มกลุ่มตัวอย่าง  

เป็นจ�านวน 400 คน โดยใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ

(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน 

(Proportional Allocation) และการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) (สมชาย  

วรกจิเกษมสกุล, 2554)
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 เครื่องมอืที่ใช้การวจิัย

 เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

โดยใช้ทฤษฎีของแมคคินซีย์ (McKinsey’s 7S 

Framework)  แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป 

เลอืกตอบ 

 ตอนที่ 2  แบบสอบถามความตอ้งการ 

ส่งเสรมิการออกก�าลงักาย เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

 ตอนท่ี 3 ค�าถามปลายเปิดเพื่อถาม

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับความต้องการ 

การออกก�าลังกาย

 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ใน

การวจิัย

 1. ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ทีเ่กีย่วข้องกบัตวัแปรทีต้่องการศกึษา เพือ่สรา้ง

แบบสอบถาม

 2. สร้างแบบสอบถามและเสนอให้

อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาแล้วปรับปรุงแก้ไข

ตามข้อเสนอแนะ

 3. น�าแบบสอบถามเสนอให้ผู้เชีย่วชาญ 

3 คน ตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา แล้วน�า

มาหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกับ 

จุดประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence 

: IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.97

 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตาม 

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้มีความ

สมบูรณ์มากขึ้น

 5. น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out)  

กับนักเรยีน-นกัศกึษา วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 30 ชุด แล้วน�ามา 

วิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ด้วยการ 

หาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาครอนบาค (Cronbach’s  

Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 0.88

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ถึงผู้อ�านวยการ

วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง เพือ่ขอความร่วมมอื 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

 2. ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูด้วยตวัเอง 

โดยน�าแบบสอบถามแจกกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 

400 ชุด และได้รับกลับคืนมา 400 ชุด คิดเป็น

อัตราการตอบกลับร้อยละ 100

 3. ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ที่ได้รับกลับคนืมาและน�าไปวเิคราะห์ข้อมูล

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน (Standard deviation)

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ 

การส่งเสรมิการออกก�าลงักายของ นกัเรยีน-

นักศกึษา สังกัดวทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง 

 กลุ่มเป้าหมาย 

 ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน ได้มาด้วยการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นผู้ทีม่ี

ประสบการณ์ด้านการบรหิารสถานศกึษาวทิยาลยั 

อาชวีศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ�านวน 5 คน และ

เป็นผูเ้ชีย่วชาญด้านการจดัการส่งเสรมิการออก

ก�าลังกาย จ�านวน 2 คน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

 1. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มแบบ 

กึง่โครงสร้างและแบบประเมนิรูปแบบการส่งเสรมิ 

การออกก�าลังกายของนักเรียน-นักศึกษา 

วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง ทีผ่่านการตรวจสอบ

และแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรกึษา
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 2. รปูแบบการส่งเสรมิการออกก�าลงักาย 

ของนกัเรยีน-นกัศกึษาวทิยาลยัอาชวีศกึษาล�าปาง 

ที่ได้จากการวเิคราะห์ในขัน้ตอนที่ 1

 3. เครือ่งบนัทกึเสยีงส�าหรบัใช้บนัทกึเสยีง 

การสนทนากลุ่ม

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. การสร้างรูปแบบ

  1.1 น�าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

ขั้นตอนที่ 1 มาพิจารณาและก�าหนดโครงสร้าง

ของรูปแบบโดยการศึกษาจากเอกสารและ 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง

  1.2 ยกร่างรูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลงักายของนกัเรยีน-นักศกึษาวทิยาลยั

อาชวีศกึษาล�าปาง

  1.3 น�ารูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลังกายของนักเรียน-นักศึกษา

วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปางเสนออาจารย์ทีป่รกึษา 

วิทยานิพนธ์พิจารณาและปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ

 2. การยืนยันรูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลงักายของนกัเรยีน-นักศกึษาวทิยาลยั

อาชวีศกึษาล�าปาง 

  2.1 ขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เชิญผู้เชี่ยวชาญ

ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนด เพื่อเชิญร่วม

การสนทนากลุ่ม (Focus Group)

  2.2 ด�าเนนิการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) ผูเ้ชีย่วชาญ จ�านวน 7 คน วนัที ่24 มถุินายน 

2562 ณ ห้องประชมุวทิยาลยัอาชวีศกึษาล�าปาง 

เพื่อประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม 

รูปแบบการส่งเสริมการออกก�าลังกายของ

นักเรียน-นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง 

เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุม

วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง 

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วิเคราะห์ข้อมูลผลการสนทนากลุ่ม

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

จากการสนทนาและฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญ 

(Consensus) 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบ

การส่งเสรมิการออกก�าลงักายของนกัเรยีน-

นักศกึษาวทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง

 กลุ่มเป้าหมาย

 ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัอาชวีศกึษา

จังหวัดล�าปาง จ�านวน 6 คน ด้วยการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยจะต้อง

เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา 

ที่มทีี่ตัง้สถานศกึษาอยู่ในจังหวัดล�าปาง ซึ่งเป็น 

กลุ่มที่ไม่ซ�า้กับขัน้ตอนที่ 2

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

 แบบประเมินความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลงักายของนักเรยีน-นักศกึษาวทิยาลัย

อาชีวศึกษาล�าปาง เป็นแบบสอบถามความคิด

เห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ 

ในการวจิัย

 1. ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างแบบประเมนิ

 2. สร้างแบบประเมนิความเป็นไปได้และ

เป็นประโยชน์ของรปูแบบฯ เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มตีัวเลอืกตามเกณฑ์ดังนี้

 5 หมายถึง มีความเป็นไปได้และเป็น

ประโยชน์มากที่สุด

 4 หมายถึง มีความเป็นไปได้และเป็น 

ประโยชน์มาก
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 3 หมายถึง มีความเป็นไปได้และเป็น 

ประโยชน์ปานกลาง

 2 หมายถึง มีความเป็นไปได้และเป็น

ประโยชน์น้อย

 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้และเป็น

ประโยชน์น้อยที่สุด

 3. น�าแบบประเมินเสนอให้อาจารย ์

ทีป่รกึษาพจิารณาตรวจสอบความเทีย่งตรงตาม 

เนื้อหาและความตรงเชงิโครงสร้าง แล้วปรบัปรงุ

แก้ไขตามข้อเสนอแนะเพื่อน�าไปใช้ในการเก็บ

ข้อมูลต่อไป

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ถงึผู้บรหิารสถาน

ศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาล�าปางเพื่อขอความ

อนุเคราะห์เก็บข้อมูล

 2. ผู้วิจัยส่งแบบประเมินและเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒดิ้วยตัวเอง

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ  

(Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวจิัย
 ตอนที ่1 ผลการศกึษาความต้องการ

ส่งเสริมการออกก�าลังกายของนักเรียน - 

นักศกึษาวทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง

 จากการวิเคราะห์ความต้องการ 

การส่งเสริมการออกก�าลังกายของนักเรียน - 

นกัศกึษา วทิยาลยัอาชวีศกึษาล�าปางในภาพรวม  

พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.30, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า นักศึกษามีความต้องการ 

เป็นล�าดบัแรก คอื ด้านทกัษะของบคุลากร (Skill) 

มคีวามต้องการอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.62, 

S.D. = 0.33) รองลงมาคอื ด้านระบบการท�างาน 

(System) มคีวามต้องการอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (

 = 4.46, S.D. = 0.40) ด้านที่มคีวามต้องการ

ล�าดับสุดท้าย คือ ด้านโครงสร้าง (Structure)  

มคีวามต้องการอยู่ในระดับมาก (  = 4.06, S.D. 

= 0.45) ดังตารางที่ 1 

ตารางที ่1 ความต้องการการส่งเสรมิการออกก�าลังกายของนกัเรยีน - นกัศกึษาวทิยาลัยอาชวีศกึษา

ล�าปาง 

การส่งเสรมิกจิกรรมการออกก�าลังกาย
ระดับความต้องการ

ล�าดับที่
S.D. แปลผล

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy)  4.07 0.39 มาก 6

2. ด้านโครงสร้าง (Structure) 4.06 0.45 มาก 7

3. ด้านรูปแบบการบรหิาร (Style) 4.34 0.43 มากที่สุด 4

4. ด้านระบบการท�างาน (System) 4.46 0.40 มากที่สุด 2

5. ด้านบุคลากร (Staff) 4.43 0.41 มากที่สุด 3

6. ด้านทักษะบุคลากร (Skill) 4.65 0.33 มากที่สุด 1

7. ด้านค่านยิมร่วม (Shared Values) 4.12 0.47 มาก 5

รวม 4.30 0.29 มากที่สุด
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 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบ 

การส่งเสริมการออกก�าลังกายของ 

นกัเรยีน-  นกัศกึษา วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง 

 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความถูกต้องและ 

ความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า รูปแบบการ 

ส่งเสรมิการออกก�าลงักายของนกัเรยีน  นกัศกึษา

วิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง ประกอบด้วย  

7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านกลยุทธ์ 

3) ด้านรูปแบบการบริหาร 4) ด้านระบบการ

ท�างาน 5) ด้านบุคลากร 6) ด้านทักษะบุคลากร  

และ 7) ด้านค่านยิมร่วม (ดังภาพที ่1) โดยรปูแบบ

มคีวามถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74,  

S.D. = 0.37) และมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สดุ ( = 4.78, S.D. = 0.06) ดงัตารางที ่2

ตารางที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมการออกก�าลังกายของนักเรียน-นักศึกษาวิทยาลัย

อาชวีศกึษาล�าปาง 

รายการประเมนิ
ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy)  4.68 0.05 มากที่สุด 4.79 0.05 มากที่สุด

2. ด้านโครงสร้าง (Structure) 4.73 0.07 มากที่สุด 4.79 0.05 มากที่สุด

3. ด้านรูปแบบการบรหิาร (Style) 4.62 0.05 มากที่สุด 4.68 0.07 มากที่สุด

4. ด้านระบบการท�างาน (System) 4.75 0.06 มากที่สุด 4.77 0.06 มากที่สุด

5. ด้านบุคลากร (Staff) 4.81 0.05 มากที่สุด 4.83 0.04 มากที่สุด

6. ด้านทักษะบุคลากร (Skill) 4.79 0.05 มากที่สุด 4.79 0.05 มากที่สุด

7. ด้านค่านยิมร่วม (Shared Values) 4.94 0.21 มากที่สุด 4.97 0.16 มากที่สุด

รวม 4.74 0.37 มากทีส่ดุ 4.78 0.06 มากที่สุด

 ตอนที ่3 ผลการประเมนิความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์รปูแบบการส่งเสรมิ

การออกก�าลังกายของนักเรยีน - นักศกึษา 

วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง

 การประเมินความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชน์รูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลังกายของนักเรียน-นักศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปาง โดยผู้บริหาร 

สถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค

ล�าปาง ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคนครล�าปาง 

ผู้บริหารวิทยาลัยสารพัดช่างล�าปาง ผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเถิน วิทยาลัยการจัดการ 

กฟผ.แม่เมาะ และวิทยาลัยการอาชีพแจ้ห่ม 

ซึ่งไม่ซ�้ากับกลุ่มเป้าหมายในขั้นตอนที่ 2 พบ

ว่า รูปแบบการส่งเสริมการออกก�าลังกาย

ของนักเรียน - นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ล�าปางมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.70, S.D. = 0.04) และเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, S.D. = 0.04) 

ดังตารางที่ 3 
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ตารางที ่3 ผลการประเมนิความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รปูแบบการส่งเสรมิการออกก�าลงั

กายของนักเรยีน - นักศกึษา วทิยาลัยอาชวีศกึษาล�าปาง

รายการประเมนิ
ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy)  4.66 0.05 มากที่สุด 4.76 0.06 มากที่สุด

2. ด้านโครงสร้าง (Structure) 4.64 0.05 มากที่สุด 4.75 0.07 มากที่สุด

3. ด้านรูปแบบการบรหิาร (Style) 4.66 0.06 มากที่สุด 4.77 0.07 มากที่สุด

4. ด้านระบบการท�างาน (System) 4.74 0.07 มากที่สุด 4.72 0.07 มากที่สุด

5. ด้านบุคลากร (Staff) 4.76 0.06 มากที่สุด 4.73 0.07 มากที่สุด

6. ด้านทักษะบุคลากร (Skill) 4.72 0.07 มากที่สุด 4.72 0.07 มากที่สุด

7. ด้านค่านยิมร่วม (Shared values) 4.76 0.18 มากที่สุด 4.76 0.18 มากที่สุด

รวม 4.70 0.04 มากที่สุด 4.74 0.04 มากที่สุด

สรุปผลการวจิัย
 1. นักเรียน-นักศึกษา วิทยาลัย

อาชวีศกึษาล�าปาง มคีวามต้องการการส่งเสรมิ

การออกก�าลังกายอยู่ในระดับมากที่สุด

 2. รปูแบบการส่งเสรมิการออกก�าลงักาย 

ของนักเรียน - นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา

ล�าปาง ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

โครงสร้าง 2) ด้านกลยุทธ์ 3) ด้านรูปแบบการ

บรหิาร 4) ด้านระบบการท�างาน 5) ด้านบคุลากร  

6) ด้านทักษะบุคลากร และ 7) ด้านค่านยิมร่วม 

โดยรปูแบบฯ มคีวามถกูต้องและความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด

 3. รปูแบบการส่งเสรมิการออกก�าลงักาย 

ของนักเรียน–นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ล�าปางมคีวามเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ใน 

ระดับมากที่สุด

อภปิรายผลการวจิัย
 จากการศกึษารปูแบบการส่งเสรมิการ

ออกก�าลงักายของนกัเรยีน - นกัศกึษา วทิยาลยั

อาชีวศึกษาล�าปาง มีประเด็นการอภิปรายผล

ดังนี้

 1. การศกึษาความต้องการการส่งเสรมิ 

การออกก�าลงักายของนกัเรยีน-นกัศกึษา วทิยาลัย

อาชีวศึกษาล�าปาง พบว่า นักเรียน-นักศึกษา 

มีความต้องการอยู ่ ในระดับมากที่สุด  

เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านทกัษะบคุลากร

มีความต้องการมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ทักษะ คือ ความสามารถเฉพาะของบุคลากร 

ทีม่คีวามเชีย่วชาญในการท�างานหรอืปฏบิตังิาน 

ให้ประสบความส�าเรจ็ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ

เกดิประสทิธผิลบรรลผุลส�าเร็จตรงตามวตัถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กร ท�าให้เป็นที่เชื่อถือ 

ของผูม้าใช้บรกิาร องค์กรทีม่บีคุลากรทกัษะด้าน

ใดด้านหนึง่เหนอืกว่าผูอ้ืน่ย่อมประสบความส�าเร็จ 
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เป็นองค์กรชั้นน�า (ปัณฑารีย์ ฟองแพร่, 2559;  

เสาวนารถ เลก็เลอสนิธ์ุ, 2561; อ�านาจ วดัจนิดา,  

2558) ดงันัน้นกัเรยีน-นกัศกึษาจงึมคีวามต้องการ

บคุลากรทีม่ทีกัษะความเชี่ยวชาญการออกก�าลงั

กาย รวมทัง้สามารถถ่ายทอดการออกก�าลงักาย

ที่ถูกต้องและมีความคิดสร้างสรรค์ในการจัด

กจิกรรมส่งเสรมิการออกก�าลังกาย สอดคล้อง

กบัเยาวเรศว์ นุตเดชานันท์ (2558) ทีศ่กึษา พบว่า 

ความรู้ ความสามารถและทักษะของบุคลากร

ช่วยผลักดันให้การด�าเนินการพัฒนาองค์กร

ประสบความส�าเรจ็สูงสุด เช่นเดยีวกบัปัณฑารย์ี  

ฟองแพร่ (2559) ศกึษา พบว่า ทกัษะความสามารถ 

มคีวามสมัพนัธ์กบัการพฒันาองค์กรให้มศีกัยภาพ

การท�างานสูงขึ้น

 2. การสร้างรูปแบบการส่งเสริมการ

ออกก�าลงักายของนักเรยีน - นักศกึษาวทิยาลยั

อาชีวศึกษาล�าปาง ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านโครงสรา้ง 2) ดา้นกลยทุธ์ 3) ดา้นรปูแบบ 

การบรหิาร 4) ด้านระบบการท�างาน 5) ด้านบคุลากร  

6) ด้านทักษะบุคลากร และ 7) ด้านค่านยิมร่วม 

โดยรูปแบบฯ มีความถูกต้องและเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบ 

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นได้น�าแนวคิดปัจจัย 7 ประการ 

ของแมคคินซีย์ (McKinsey’s 7S Framework) 

ประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบริหาร

องค์กรให้มีศักยภาพการท�างานมากขึ้น โดย

สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและ

พฒันาประสทิธภิาพการท�างาน วเิคราะห์แนวโน้ม

ทีอ่าจจะมกีารเปลีย่นแปลงในอนาคต ก�าหนดวธิี

การทีจ่ะใช้กลยทุธ์ (ปัณฑารยี์ ฟองแพร่, 2559; 

Im2market, 2015) สอดคล้องกบั วฑิรูย์ สมิะโชคด ี 

(2553) ทีก่ล่าวว่าการด�าเนนิงานขององค์กรต่าง ๆ   

หรือการบริหารงานที่สัมฤทธิ์ผลนั้นขึ้นอยู่กับ

ตวัแปรซึง่มคีวามสมัพันธ์เกีย่วเนือ่งกนัอย่างน้อย

ที่สุด 7 ตัว ได้แก่ กลยุทธ์ (Strategy) โครงสร้าง 

(Structure) ระบบ (System) รปูแบบ (Style) บคุคล 

(Staff) ทักษะ (Skill) และค่านิยมร่วม (Shared 

Value) สอดคล้องกับ ฐานิตร์ ชะนะมา (2558) 

ทีพ่บว่า ปัจจัยด้านกลยทุธ์ขององค์กร (Strategy) 

โครงสร้างองค์การ (Structure) ระบบการปฏบิตังิาน  

(System) บุคลากร (Staff) ทกัษะ ความรูค้วามสามารถ  

(Skill) รูปแบบการบรหิารจดัการ (Style) และค่านยิม 

ร่วม (Shared Values) มผีลต่อความส�าเรจ็ในการ

บรหิารงานและพฒันาประสทิธภิาพการท�างาน 

ขององค์กร (ปัณฑารีย์ ฟองแพร่, 2559)  

เมื่อพิจารณาแต่ละด้านมีประเด็นในการน�ามา 

อภปิรายดังนี้

 ด้านกลยุทธ์ (Strategy) การก�าหนด

กลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ  ทัง้ภายในและภายนอกวทิยาลัย มคีวาม

ส�าคัญที่จะช่วยก�าหนดทิศทางการด�าเนินงาน 

น�าไปสู่การก�าหนดแผนงานการด�าเนนิงานหลกั 

การตัดสินใจและการควบคุมโดยรวมอย่างมี

ประสทิธภิาพ เพื่อน�าไปสูค่วามส�าเรจ็ในการส่งเสรมิ 

การออกก�าลังกาย ซึ่งกลยุทธ์ (Strategy)  

เป็นการวางแผนกิจกรรมภายในองค์กร 

เพือ่ตอบสนองการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม 

โดยให้แผนที่วางขึ้นมานั้นได้สอดคล้องและ 

เหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม 

ภายนอกและภายในองค์กร (กรมนกัเรยีนนายเรอื 

อากาศ รกัษาพระองค์, 2553; อ�านาจ วดัจนิดา, 

2558) สอดคล้องกับ Wilson et al. (2019) ทีศ่กึษา 

พบว่าการพฒันาวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ ท�าให้การ

ด�าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้  
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(Wilson et.al., 2015) การด�าเนินการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ขององค์กรมีบทบาทส�าคัญในการ

บรรลุความส�าเร็จในการแข่งขัน กลยุทธ์จะ

สะท้อนแนวคิดพื้นฐานที่จะบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร (Mišanková, and Kočišová, 2014)

 ด้านโครงสร้าง (Structure) โครงสร้าง

การบรหิารสายการบงัคับบญัชาและมอบหมาย

หน้าที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิดความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงาน บุคลากรได้ทราบถึงขอบเขตและ

ความรบัผดิชอบ เกดิความสะดวกในการตดิต่อ

ประสานงาน เพือ่ให้ด�าเนนิงานส่งเสรมิการออก

ก�าลังกายให้กับนักเรียน-นักศึกษา ประสบ

ความส�าเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ ซึง่อ�านาจ  

วดัจนิดา (2558) กล่าวว่า โครงสรา้งขององค์กร

จะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอ�านาจหน้าที่

และความรับผิดชอบ รวมถึงขนาดการควบคุม 

การรวมอ�านาจ และการกระจายอ�านาจของ 

ผู้บรหิารได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้การมอบ

หมายหน้าทีข่องบคุลากรให้เข้ามาท�างานร่วมกนั

ในฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้  

จะมส่ีวนช่วยให้เกดิความคล่องตัวในการปฏบิตังิาน  

ลดความซ�้าซ้อนหรือขัดแย้งในหน้าที่ ช่วยให้

บุคลากรได้ทราบขอบเขตงาน ความรับผดิชอบ  

มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน  

ผู้บรหิารสามารถตัดสนิใจในการบรหิารจดัการ

ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว (ประชา ตันเสนีย์, 

2562) สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณลภย์  

สุริยะโยธิน และทวีศักดิ์ กฤษเจริญ (2559)  

ทีศ่กึษาพบว่าโครงสรา้งองค์กรเป็นปัจจัยทีม่ผีล

ให้การปฏบิตังิานขององค์กรมปีระสทิธภิาพดขีึ้น 

และการปรบัโครงสร้างองค์กรมปีระสทิธภิาพใน

การปฏบิัตงิานดขีึ้น (เกษวล ีสังขทพิย์, 2556)

 ด้านรูปแบบ (Style) เป็นแบบแผน 

การบรหิารของผู้บรหิารวทิยาลยัอาชวีศกึษาล�าปาง 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการส่งเสริมการออก 

ก�าลังกายให้กับนักเรียน-นักศึกษา โดย 

การสร้างแรงจูงใจ การดูแลในด้านต่าง ๆ และ

การช่วยเหลือในการด�าเนินงาน ดังที่อ�านาจ  

วัดจินดา (2558) กล่าวไว้ว่าองค์กรที่มีรูปแบบ

วธิกีารบรหิารงานที่เหมาะสมกบัลกัษณะองค์กร 

เช่น การสัง่การ การควบคมุ การจูงใจ สะท้อนถงึ 

วฒันธรรมองค์กร นอกจากนี้ความเป็นผูน้�าของ

องค์กรซึง่เป็นองค์ประกอบทีส่�าคญัต่อความส�าเรจ็

หรือล้มเหลวขององค์กร ผู้น�าที่ประสบความ

ส�าเร็จจะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ด้วยการเชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและ

พฤตกิรรมการบรหิารให้เกดิขึ้น (ประชา  ตันเสนย์ี,  

2562) สอดคล้องกับธนภณ ภู่มาลา (2560)  

ที่ศึกษาพบว่ารูปแบบการบริหารงานคุณภาพ

ขององค์กรประกอบด้วยความสามารถด้านธรุกจิ 

ความสามารถด้านกลยุทธ์ และความสามารถ 

ในวชิาชพี และองค์ประกอบของการบรหิารจดัการ

สู่ความเป็นเลศิมทีัง้หมด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ด้านการบรหิารจดัการบคุลากร ด้านการบรหิาร 

จัดการทั่วไป ด้านการบริหารจัดการวิชาการ 

และด้านการบรหิารจัดการงบประมาณ (นฐัฐยา 

พพิฒัน์นราธร และนษิฐ์วด ี จริโรจน์ภญิโญ, 2561)

 ด้านระบบ (System) เป็นกระบวนการ 

หรือล�าดับขั้นตอนการปฏิบัติงานของบุคลากร 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาล�าปางที่ชัดเจน ทั้งที่เป็น 

ทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้สามารถจัด 

กิจกรรมส่งเสริมการออกก�าลังกายตามความ 

ต้องการของนักเรียน-นักศึกษาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยมีการด�าเนินงานอย่างเป็น 
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ขัน้ตอนทีช่ดัเจน รวมทัง้การพฒันาระบบ วธิกีาร

ด�าเนนิงาน และการด�าเนนิงานทีร่วดเรว็ สอดคล้อง

กบัอ�านาจ วดัจนิดา (2558) ทีก่ล่าวว่านอกจาก

การจัดโครงสร้างทีเ่หมาะสมและมกีลยทุธ์ทีด่แีล้ว 

การจัดระบบการท�างาน (Working System)  

ก็มีความส�าคัญเพราะระบบคือการปฏิบัติงาน 

ตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที ่

ก�าหนดไว้ (วทิยา สหุฤทด�ารง, 2553) สอดคล้องกบั

ศริริตัน์ วณชิโยบล และลดัดา ปรชีาวรีกุล (2558)  

ทีศ่กึษาพบว่าระบบเป็นเครือ่งมอืในการสนบัสนนุ 

การตัดสินใจของผู้บริหารในการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการบริหารจัดการและเพิ่มความ 

ได้เปรยีบในการแข่งขัน เช่นเดยีวกบั ชุตกิาญจน์  

หฤทยั, ธรีพร สถรอิงักรู และสมจติต์ วงศ์สวุรรณสริ ิ 

(2559) ศึกษาพบว่าระบบสามารถพัฒนาการ

ท�างานขององค์กรให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น

 ด้านบุคลากร (Staff) บุคลากรที่ม ี

ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน จะช่วยให้ 

การปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริมการออกก�าลังกาย 

ให้กับนักเรียน-นักศึกษา มีประสิทธิภาพ ดังที ่

ประชา ตันเสนยี์ (2562) กล่าวว่า บุคลากรเป็น 

ปัจจัยที่มีความส�าคัญต่อการด�าเนินงานของ 

องค์กร องค์กรจะประสบความส�าเร็จหรือไม่

ส่วนหนึง่จะขึ้นอยูก่บัความสามารถของบคุลากร 

ดังนั้นองค์กรควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความ

สามารถเตรียมและจัดการบุคคลเข้าท�างานให้

เหมาะสม ตลอดจนควรพัฒนาบุคคลกรอย่าง 

ต่อเนือ่ง (อ�านาจ วดัจนิดา, 2558) สอดคล้องกบั 

นวลละออง อทุามนตร ีและรชยา อนิทนนท์ (2558)  

ที่ศึกษาพบว่าบุคลากรมีความส�าคัญต่อการ

ท�างานขององค์กร หน่วยงานควรพัฒนาทักษะ

บุคลากรให้ครอบคลุมกับงานที่ต้องปฏิบัติ 

เพือ่ประสทิธภิาพการท�างานสงูสดุ (สรุย์ี เขม็ทอง  

และอโณทัย งามวชิัยกจิ, 2561)

 ด้านทักษะ (Skill) ทักษะและความ

เชี่ยวชาญของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

ล�าปางในการจัดกจิกรรมส่งเสรมิการออกก�าลังกาย 

ให้กับนักเรียน-นักศึกษา เป็นส่วนส�าคัญที่

จะท�าให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพและ 

เกดิประสทิธผิล การส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาทกัษะ 

ความเชี่ยวชาญในการท�างานย่อมท�าให้องค์กร

ประสบความส�าเร็จในการด�าเนินงาน (อ�านาจ 

วดัจนิดา, 2558) สอดคล้องกบั Alshahe (2013)  

ทีศ่กึษาพบว่าทกัษะการท�างานเป็นปัจจยัส�าคญั 

ทีจ่ะช่วยให้บคุลากรท�างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผล สอดคล้องกับกฤติน กุลเพ็ง 

(2552) ทีก่ล่าวว่า ทกัษะ คอืความสามารถหรอื 

ความช�านาญเฉพาะขององค์กรท�าให้องค์กร 

มคีณุภาพมากขึ้น เช่นเดยีวกบัปวนีติย์ มากแก้ว  

(2557) ที่ศึกษาพบว่าพนักงานที่มีทักษะที่ดี 

สามารถช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้บริหารและเพิ่ม

สมรรถนะการท�างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

 ด้านค่านิยมร่วม (Shared Values)  

เป็นข้อก�าหนดในการปฏบัิตร่ิวมกันของบุคลากร

และนกัเรยีน-นกัศกึษาวทิยาลยัอาชวีศกึษาล�าปาง 

เพือ่กระตุน้และโน้มน้าวให้เกดิความกระตอืรอืร้น 

ในการส่งเสรมิการออกก�าลังกาย โดยการส่งเสรมิ 

ให้ทุกคนมคีวามเชื่อร่วมกัน มคีวามเป็นน�า้หนึ่ง 

ใจเดยีวในการด�าเนนิงานเพือ่ให้การส่งเสรมิการออก 

ก�าลงักายให้นักเรยีน-นักศกึษาวทิยาลยัอาชวีศกึษา

ล�าปางประสบความส�าเร็จ สอดคล้องกับเกศรา  

รักชาต ิ(2553) กล่าวไว้ว่าค่านยิมร่วมเป็นสิ่งที่ 

ก�าหนดร่วมกนัระหว่างคนในองค์กร เป็นบรรทัดฐาน 

ทีย่ดึถอืร่วมกัน แสดงให้เหน็ถงึความเป็นอนัหนึง่ 
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อนัเดยีวกัน ทีจ่ะด�าเนนิงานให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์

ขององค์กร สอดคล้องกบังานวจิยัของ Alshahe 

(2013) ทีศ่กึษาพบว่าค่านยิมร่วมกันขององค์กร

คอืสิง่ส�าคญัทีจ่ะท�าให้การด�าเนนิงานขององค์กร

บรรลุตามเป้าหมาย (Shaqrah, 2018)

 3. การประเมินรูปแบบการส่งเสริม 

การออกก�าลังกายของนกัเรยีน - นกัศกึษา วทิยาลยั 

อาชวีศกึษาล�าปาง พบว่า รปูแบบมคีวามเป็นไปได้ 

และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด แสดง 

ให้เห็นว่ารปูแบบการส่งเสรมิการออกก�าลังกาย

ของนักเรียน – นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

ล�าปางมีประสิทธิภาพและสามารถน�าไปใช้ 

ได้จรงิ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าในการศกึษาครัง้นี้ 

ได้น�าแนวคดิทฤษฎกีารสร้างและพัฒนารปูแบบ

ร่วมกับแนวคดิปัจจัย 7 ประการของแมคคนิซยี์  

(McKinsey’s 7S Framework) แล้วน�ามาสร้าง 

รูปแบบให้มีความชัดเจน สอดคล้องกับบริบท

ของอาชีวศึกษา ผ่านการตรวจสอบและ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิให้

มีความสมบูรณ์จึงท�าให้รูปแบบที่สร้างขึ้นมี

ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ

มากที่สุด ดังที่ Keeves (1997) ได้กล่าวไว้ว่า  

การสร้างและพัฒนารูปแบบเป็นเครื่องมือ 

ในการสร้างมโนทศัน์และสร้างความสมัพนัธ์ของ

ตัวแปรในลักษณะใหม่ ที่ความสัมพันธ์อย่างมี

โครงสร้าง (Structural Relationship) เป็นการขยาย 

ในเรื่องที่ก�าลังศึกษาบนพื้นฐานของข้อมูล 

เชงิประจักษ์ และต้องระบุหรอืชี้ให้เห็นถงึกลไก

เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษานั้นจึงจะสามารถ

อธิบายปรากฏการณ์ นอกจากนี้การประเมิน

ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์เพือ่ให้แน่ใจว่า

รูปแบบที่เกิดขึ้นเป็นจริง ช่วยให้การปฏิบัติงาน

ได้ตรงตามต้องการ สามารถน�าไปใช้ประโยชน์

ในการพฒันาปรบัปรงุการด�าเนนิงาน ตลอดจน

วัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้จริง รวมทั้งวิเคราะห์

และเสนอผลการประเมินที่ถูกต้อง (McMillan 

& Schumacher, 2009) สอดคล้องกับวีณา 

ประชากูล และประสาท เนืองเฉลิม (2554)  

ที่กล่าวไว้ว่า รูปแบบที่เหมาะสมต้องปรับให ้

สอดคล้องกับบริบทที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับ 

ยศสราวดี กรึงไกร (2560) ที่ใช้การประเมิน 

ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม  

ด้านความเป็นไปได้ และด้านความถูกต้อง  

ในการศกึษาพัฒนารูปแบบการบรหิารสถานศกึษา 

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา

สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่โดย เช่นเดยีวกบั 

นฤมล เอกธรรมสุทธิ์, สายฝน วิบูลรังสรรค์  

และอรณุ ีอ่อนสวสัดกิาร (2560) ทีใ่ช้การประเมนิ 

ด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้และ

ความเหมาะสมในการศึกษารูปแบบส่งเสริม

การใช้ประโยชน์จากการประเมินโครงการของ

วทิยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก  

เช่นเดียวกับสุพรรณี อึ้งปัญสัตวงศ์, บุญศร ี

พรหมมาพันธุ์, ศริศักดิ์ สุนทรไชย และลาวัลย์  

รกัสตัย์ (2554) ทีใ่ช้การประเมนิความเหมาะสม

ต่อการน�าไปใช้ประโยชน์ในการศึกษารูปแบบ

ประเมนิการจดัการศกึษาของคณะวทิยาศาสตร์

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพือ่น�าผลการวจัิยไปใช้

 1. การน�ารูปแบบการส่งเสริมการ

ออกก�าลงักายของนกัเรยีน – นกัศกึษาวทิยาลยั

อาชวีศกึษาล�าปางไปใช้ควรศกึษาความต้องการ

ของนักเรยีน-นักศกึษาก่อนเพือ่ปรบัรูปแบบให้มี
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ความเหมาะสมกบับรบิทของแต่ละสถานศกึษา

 2. จากผลการศึกษาพบว่านักเรียน-

นกัศกึษามคีวามต้องการด้านทักษะของบคุลากร 

(Skill) อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ผู้บรหิารควร

จัดบุคลากรที่มีทักษะความเชี่ยวชาญการออก

ก�าลงักาย สามารถถ่ายทอดการออกก�าลงักาย 

ที่ถูกต้องและมีความคิดสร้างสรรค์ในการจัด 

กิจกรรมส่งเสริมการออกก�าลังกายให้กับ

นักเรยีน-นักศกึษา

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผล

ต่อความส�าเร็จการส่งเสริมการออกก�าลังกาย

ของนักเรยีน – นักศกึษาวทิยาลัยอาชวีศกึษา
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