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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้และเสนอแนะ 

แนวทางการบรหิารการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่  

ประชากรที่ใช้ในการวจิัย คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน ปีการศกึษา 2561  

จ�านวน 20 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล คอื แบบสอบถาม สภาพการเรยีน จดัการเรยีนรู ้

มค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.96 และแบบบนัทกึข้อมลูการประชมุกลุม่ วธิดี�าเนนิการวจิยั ม ี2 ขัน้ตอน คอื  

1. ศกึษาสภาพการบรหิารการจัดการเรยีนรู ้และสร้างแนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีน

บ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม่ 2. ด�าเนนิการวพิากษ์แนวทางโดยการจัดประชมุกลุม่  

วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี้

 1. สภาพการบรหิารการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชยีงดาว จังหวัด 

เชียงใหม่ มีระดับการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีระดับการบริหารน้อย คือ ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านสื่อและ

เทคโนโลยทีี่ส่งเสรมิสนับสนุนการเรยีนรู้ ด้านแหล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น และด้านครูผู้สอน 

ตามล�าดับ 
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 2. แนวทางการบรหิารการจัดการเรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชยีงดาว จงัหวดั

เชยีงใหม่ มดีังนี้

  2.1 ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ ควรประชุมวางแผนวิเคราะห์หลักสูตร  

จดัหาวทิยากรผู้เชีย่วชาญด้านหลกัสตูรมาอบรมให้ความรู้แก่คร ูตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล  

การใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ คณะกรรมการทั้งในและนอกสถานศึกษา วิเคราะห์

จุดด ีจุดด้อยของหลักสูตร เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่ดแีละทันสมัยอย่างน้อยปีละครัง้

  2.2 ด้านครูผู้สอน ควรจดัประชมุชี้แจงเกีย่วกบักระบวนการพฒันาวชิาชพีครใูนรปูแบบชมุชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพและสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมกนัเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้ภายในโรงเรยีนและระหว่างโรงเรยีน จัดหาตวัอย่างการพฒันาวชิาชพีคร ู

ในรปูแบบชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีเกีย่วกบัการจัดการเรยีนรูท้ีป่ระสบความส�าเรจ็ ตรวจสอบ ตดิตาม  

และประเมนิผลการใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพีเพือ่แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้จดัประชมุ 

เพื่อสะท้อนผลการพัฒนาตนเองของครู 

  2.3 ด้านสือ่และเทคโนโลยทีีส่่งเสรมิสนบัสนุนการเรยีนรู้ ควรชี้แจงการก�าหนดนโยบาย

ให้ครูผลิต ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูด้านการ

ผลติสื่อ ใช้สื่อและเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรู้ ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ประชุมเพื่อให้ครูสะท้อนผลการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการ

เรยีนรู้ 

  2.4 ด้านแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ควรวางแผนจัดท�าโครงการ/กิจกรรม 

ที่ส่งเสรมิให้ใช้แหล่งเรยีนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยประสานความร่วมมอืกับชุมชน เชญิปราชญ์

ชาวบ้านน�าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอนให้เด็กเกิดการเรียนรู้ น�าเทคโนโลยีมาใช้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านสื่อสังคม

แห่งการเรยีนรู้ ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลการใช้แหล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในการ

จัดการเรียนรู้โดยมีตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จัดน�าเสนอผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้

แหล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรยีนรู้ 

ค�าส�าคัญ: การบรหิาร, การจัดการเรยีนรู้
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ABSTRACT

 The objectives of this research were to investigate the learning management contexts 

and to propose the learning management guidelines to the school of Ban Mae Kon Nai School in 

Chiang Dao district, Chiang Mai province. The population involved in this study consisted of 20 

administrators and teachers of the school in the 2018 academic year. The research instruments 

included the questionnaire The learning management contexts with the 0.96 reliable value and 

a group discussion record. The research methodology was composed of two steps: investigating 

the learning management contexts and formulating the learning management guidelines, and 

critiquing the guidelines by means of a group discussion. The quantitative data were analyzed 

for frequency, percentage, mean and standard deviation. The Content Analysis was used to 

analyze the qualitative data.

The research results are summarized as follows.

 1. The learning management contexts of the school were generally found to be at a 

moderate level. When each aspect was taken into consideration, it was found that those with a low 

level of learning management were school curricula and subject strands, followed by instructional 

media and technology, local learning resources and wisdom, and teachers respectively. 

 2. The learning management guidelines of the school were summarized as follows.

  2.1 Regarding the school curricula and subject strands, there should be a curriculum 

analysis by training the school teachers how to conduct the analysis with the guidance from 

curriculum analysis specialists. The implementation of the curricula should be monitor, followed 

up and assessed by both internal and external experts and committees. An annual analysis of 

strengths and weaknesses should be conducted in an attempt to improve and modernize the 

curricula and subject strands. 

  2.2 With regard to teachers, they should be officially informed of their professional 

development in the forms of professional learning community and competencies of 21st century 

teachers. Knowledge and experience sharing activities about learning management should be 

conducted within and between schools. Examples of successful professional development in the 

form of professional learning community related to learning management should be provided to 

teachers. Furthermore, the implementation of professional learning community to improve and 

solve learning management problems should be monitored, followed up and assessed. Meetings 

should be organized for teachers to reflect their self-development results. 
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  2.3 For instructional media and technology, teachers should be encouraged to produce 

their own instructional media and technology for learning management, and workshops for 

teachers to produce them should be organized. The implementation of the media and technology 

for learning management should be monitored, followed up and assessed. Meetings should be 

held for teachers to reflect the results of media and technology use for learning management.

  2.4 As for local learning resources and wisdom, projects/activities to promote the 

use of local learning resources and wisdom should be planned by collaborating with the local 

communities as well as inviting folk scholars and local wisdom leaders to teach students. Technology 

should be used to share experiences, products or innovations derived from the utilization of 

local learning resources and wisdom through learning social media. The implementation of local 

learning resources and wisdom for learning management should be monitored, followed up and 

assessed with the participation of representatives from the local communities. An exhibition to 

showcase the products or innovations derived from the utilization of local learning resources and 

wisdom for learning management should be organized.

KEYWORDS: Administration, Learning Management

บทน�า
 การศกึษาเป็นกระบวนการส�าคญัของการ

พฒันาคนให้เจรญิงอกงาม ทัง้ทางปญัญา จติใจ 

ร่างกาย และสงัคม ดงัปรากฏตามพระราชด�ารัสของ

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช  

ทีพ่ระราชทานไว้ว่า “การศกึษาเป็นปัจจยัส�าคญั 

ในการสร้างและพฒันาความรู ้ความคดิ ความประพฤติ 

และคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใด 

ให้การศึกษาที่ดีแก่ประชาชนได้อย่างครบถ้วน 

พอเหมาะกันทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมอืงนัน้

จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งสามารถธ�ารงรักษา

ความเจรญิมัน่คงของประเทศชาตไิว้ และพฒันา

ให้ก้าวหน้าต่อไปโดยตลอด” (ทิศนา แขมมณี, 

2556) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และหลักสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้

พื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 มุง่พฒันาผูเ้รยีนทกุคน

ซึง่เป็นก�าลงัของชาตใิห้เป็นมนษุย์ทีม่คีวามสมดลุ

ทัง้ทางด้านร่างกาย ความรู ้คณุธรรม มจีติส�านกึ

ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่น

ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และ

ทกัษะพื้นฐาน รวมทัง้เจตคตทิีจ่�าเป็นต่อการศกึษา  

การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  

โดยมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั บนพื้นฐานความเชือ่ว่า  

ทกุคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้

เต็มตามศักยภาพ เพื่อให้มสีมรรถนะส�าคัญของ 

ผูเ้รยีน ในด้านความสามารถ ด้านการสือ่สาร การคดิ  
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การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิตและการใช้

เทคโนโลย ี(ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาต,ิ 2545) จากหลกัการและเหตผุลดงักล่าว  

จึงท�าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา เพื่อน�าไปสู ่

เป้าหมาย คอื โรงเรยีนที่มคีุณภาพ โดยการจัด 

การศึกษาที่ดีและมีคุณภาพ ผู้บริหารและครู  

ผูส้อนถอืว่าเป็นบคุคลทีม่คีวามส�าคญัยิง่ในการ

บรหิารจดัการภายในสถานศกึษา โดยสถานศกึษา

ต้องมคีวามพร้อมและตืน่ตวัในการจดัการเรยีนรู้  

เพื่อเตรียมนักเรียนให้มีทักษะส�าหรับใช้ในการ

ด�ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ดังนั้นครูจึงต้อง

มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับสภาพบริบทของสังคมปัจจุบัน

โดยได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหาร 

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�าคัญในการ

บรหิารการจัดการเรยีนรู้ ก�าหนดประสทิธภิาพ

การท�างานของสถานศึกษาและการขับเคลื่อน

สถานศกึษาสู่เป้าหมายการเรยีนรู ้(วจิารณ์ พานชิ,  

2555) เมือ่ทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมในทกุขัน้ตอนในการ

บรหิารจดัการเรยีนรู ้ย่อมเกดิประโยชน์สงูสดุแก่

ผูเ้รยีนและพฒันาผูเ้รยีนให้เป็นคนด ีคนเก่ง และ 

มคีวามสขุ และส่งผลให้โรงเรยีนสามารถจดัการศกึษา 

ได้ด ีมคีณุภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน เป็นที่ยอมรับของชุมชน และแบบอย่าง 

ให้โรงเรียนอื่นได้ โรงเรียนบ้านแม่กอนใน 

อ�าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโรงเรียน 

ที่เปิดสอนตัง้แต่ระดับชัน้อนุบาล 1 ถงึชั้นมัธยม 

ศกึษาปีที่ 3 เนื่องด้วยสภาพบรบิทของโรงเรยีน 

นักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนชาติพันธุ ์  

มคีวามแตกต่างในด้านของภาษาท�าให้เกดิปัญหา 

การใช้ภาษาในการสื่อสาร นักเรียนจะสื่อสาร 

ด้วยภาษาถิ่นท�าให้เป็นปัญหาต่อการเรียนรู้ 

ของนักเรยีน และจากผลการทดสอบทางการศกึษา 

ระดบัชาตขิัน้พื้นฐาน (O-NET) ปีการศกึษา 2560 

และส�านกัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต ิ(สทศ.) 

ได้ประกาศผลคะแนนสอบของนกัเรยีนชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 

ต�า่กว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ส�านักงานเขตพื้นทีก่าร

ศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3, 2560) สอดคล้อง

กับรายงานผลการจัดการศึกษาโรงเรียนบ้าน 

แม่กอนใน ปีการศกึษา 2560 พบปัญหาในการ

บรหิารการจดัการเรยีนรู้ ได้แก่ สถานศกึษายังไม่ 

สามารถจัดการศึกษาได้ตามหลักการและ

วตัถปุระสงค์ของการปฏริปูการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน 

เป็นส�าคัญ เนื่องจากครูไม่ได้มีการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศึกษาและน�ามาจัดท�าแผน 

การจดัการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องและเหมาะสมกบั 

ผู้เรียน ครูยึดติดการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

โดยเน้นครูมากกว่าผู้เรียนเป็นส�าคัญ ดังนั้น

คุณภาพของผู้เรียนจึงไม่ได้เกิดการพัฒนา 

อย่างแท้จรงิ ครใูช้วธิกีารสอนแบบเดมิ ไม่ปรบัเปลีย่น 

วิธีสอน ขาดการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้และวิธีการ

สอนใหม่ ๆ  ส�าหรบัผูเ้รยีน คอื การจดัการเรยีนรู้ 

ที่ยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ ซึ่งสังเกตได ้

ผูเ้รยีนยงัขาดการคดิสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

ไม่สามารถคิดแตกต่างจากแบบอย่าง นักเรยีน

คิดวิเคราะห์แก้ปัญหาด้วยตนเองได้น้อย  

ไม่สามารถสื่อสารหรือแก้ปัญหาได้ทันท่วงท ี 

ขาดทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

(โรงเรยีนบ้านแม่กอนใน, 2560) จากสภาพปัญหา

ดงักล่าวข้างต้น เป็นตัวบ่งชี้ทีส่�าคญัทีส่ะท้อนให้

เห็นถึงคุณภาพการศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง

กบัการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ และจากการที่

นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยูใ่นระดบัต�า่
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เป็นเครือ่งชี้วดัได้ว่าการบรหิารการจดัการเรยีนรู ้

ของโรงเรียนยังมีการบริหารงานด้วยหลักการ

บรหิารทีไ่ม่ชดัเจน ขาดการวางแผน กระบวนการ

ตดิตาม ตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน ท�าให้

ผลของการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ที่ได้ 

ไม่ตรงตามเป้าหมายจากการศึกษาแนวทาง 

การบรหิารเกีย่วกบักระบวนการบรหิารงานวงจร

คุณภาพ (PDCA) แสดงให้เห็นว่า PDCA เป็น

หัวใจส�าคัญของการปรับปรุงพัฒนางานอย่าง 

ต่อเนื่อง และจัดเป็นกระบวนการที่ใช้ในการ

ควบคมุคณุภาพการท�างานทีเ่ป็นระบบ ประกอบ

ด้วยขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติตามแผน  

การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข และ

สามารถน�ามาประยกุต์ใช้ในทุกองค์กร ทกุระดบั

และทุกคน เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านคุณภาพ

ของงานหรือผลลัพธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  

ช่วยให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแก้ไขปรับปรุง

วิธีการท�างานเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  

(ธรีะ รญุเจรญิ, 2553) และสอดคล้องกบัชตุพิงศ์  

สุกป่าน (2551) ที่พบว่า ปัญหาการบริหาร

จัดการเรียนรู้ที่ส�าคัญ คือ สถานศึกษาและครู

ไม่ให้ความส�าคัญในการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ ครูขาดการพัฒนาตนเอง สอนไม่ตรง

วิชาเอก ขาดสื่อและวิธีการใหม่ ๆ ในการสอน 

ส่วนข้อเสนอแนะที่ส�าคัญ คือควรจัดให้ครูได้

รับการอบรม ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ชัดเจน 

ควรเพิ่มงบประมาณและอุปกรณ์ให้มากขึ้น  

สอดคล้องกับศุภาวด ีดอีนิทร์ (2552) ได้ศกึษา

การพัฒนาแนวปฏิบัติการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดเล็ก กรณีศึกษา : 

โรงเรยีนวดัลาดระโหง พระนครศรอียธุยา พบว่า  

สภาพแวดล้อมและบริบทภายในโรงเรียน 

มหีลายส่วนไม่เอื้อต่อการจดัการศกึษาเนือ่งจาก

ขาดงบประมาณ บุคลากรและการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง ท�าให้บุคลากรขาดความรู้ ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน 

เป็นส�าคัญ การบูรณาการสอน การเตรยีมการสอน 

เทคนคิการสอน และการวดัผล ประเมนิผล ส่งผล 

ให้ผู้เรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนค่อนข้างต�่า  

ท�าให้โรงเรยีนต้องการพฒันาแนวปฏบิตักิารจดั 

การเรยีนรูใ้นสถานศกึษาขนาดเลก็ ให้เหมาะสม 

กับบริบทของโรงเรียน ซึ่งได้แนวปฏิบัติการจัด 

การเรียนรู ้ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 

กระบวนการเรยีนรู้ (Plan) 2) การด�าเนนิการจดั 

กระบวนการเรียนรู้ (Do) 3) การประเมินผล 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ (Check) และ  

4) การปรบัปรงุและแก้ไขปัญหา (Action) สถานศกึษา 

สามารถน�าแนวปฏิบัติไปใช้ได้อย่างครบถ้วน 

และมคีวามพงึพอใจในระดับมาก แสดงให้เหน็ว่า 

การใช้วงจร PDCA ในการจดัการศกึษาสามารถ 

พัฒนาคุณภาพทางการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ 

มากยิ่งขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา 

การบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้าน 

แม่กอนใน อ�าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  

โดยใช้กระบวนการบรหิารงานวงจรคุณภาพ (PDCA) 

ตามแนวคดิของเดมมิง่ (Deming) ซึง่ด�าเนนิการ

ตามขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติตามแผน  

การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผลการปรบัปรงุ 

แก้ไข น�ามาใช้พัฒนางาน ทั้งนี้เพื่อน�าข้อมูล 

ทีไ่ด้มาเป็นแนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ 

ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได ้

เกณฑ์มาตรฐานการศกึษาของชาตติ่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการ

จดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอ

เชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่

 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน 

อ�าเภอเชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่

กรอบแนวคดิในการวจิัย
 

กระบวนการบรหิารงานวงจรคุณภาพ 

(PDCA) ตามแนวคดิของเดมมิง่ (Deming)

คุณลักษณะของผู้บรหิารและครู

ในศตวรรษที่ 21

แนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ของ

โรงเรยีนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชยีงดาว 

จังหวัดเชยีงใหม่

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรยีนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชยีงดาว 

จังหวัดเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบของ

การบรหิารการจัดการเรยีนรู้ที่ส�าคัญ 

4 ด้าน 

1. องค์ประกอบด้านหลักสูตรและ

   สาระการเรยีนรู้ 

2. องค์ประกอบด้านครูผู้สอน

3. องค์ประกอบด้านสื่อและเทคโนโลยี

    ที่ส่งเสรมิสนับสนุนการเรยีนรู้ 

4. องค์ประกอบด้านแหล่งเรยีนรู้

    และภูมปิัญญาท้องถิ่น

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย
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วธิดี�าเนนิการวจิัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ารวจ  

ใช้เทคนิคการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

มรีายละเอยีดดังนี้

 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาสภาพการบรหิาร

การจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน  

อ�าเภอเชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่ โดยใช้การ

วจิัยเชงิปรมิาณ (Quantitative Research)

 ประชากร คอื ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องการจดั 

การศกึษา จ�านวน 20 คน ได้แก่ ผู้บรหิารสถาน

ศกึษา 1 คน และครูผูส้อนโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน  

19 คน

 เครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษา

 แบบสอบถามสภาพการบรหิารการจัด 

การเรียนรู้ โรงเรียนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอ

เชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่ 

 การสร้างและหาคณุภาพเครือ่งมอื

 1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

กับการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อก�าหนด

ประเด็นต่าง ๆ ในการสร้างแบบสอบถาม

 2. ศกึษาหลักการสร้างแบบสอบถาม

จากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องเพือ่ก�าหนด

รูปแบบของเครื่องมอื

 3. ร่างแบบสอบถามสภาพการบรหิาร

การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน 

อ�าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นแบบ

มาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั 

แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สภาพการบรหิารการจัดการเรยีนรู ้4 ด้าน จ�านวน  

35 ข้อ ตอนที่ 3 ปัญหาในการบริหารการจัด 

การเรยีนรู้ 

 4. น�าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ

อาจารย์ทีป่รกึษาตรวจสอบความถกูต้องเหมาะสม  

และตรวจส�านวนภาษาที่ใช้ 

 5. น�าแบบสอบถามทีผ่่านการพจิารณา

จากอาจารย์ที่ปรกึษา เสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน  

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�าถามและวตัถปุระสงค์ (IOC) พบว่า  

แบบสอบถาม มีจ�านวน 35 ข้อ ประกอบด้วย 

ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ 9 ข้อ ด้าน

ครผูู้สอน 9 ข้อ ด้านสื่อและเทคโนโลยทีี่ส่งเสรมิ

สนบัสนนุการเรยีนรู้ 8 ข้อ ด้านแหล่งเรยีนรู้และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 9 ข้อ ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 

 6. น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 

Out) กบัผูบ้รหิาร คณะครโูรงเรยีนบ้านทุง่ข้าวพวง  

อ�าเภอเชยีงดาว จังหวดัเชยีงใหม่ จ�านวน 30 คน  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่า 

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.96

 7. น�าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข 

สมบูรณ์แล้วไปใช้เป็นเครื่องมือส�าหรับ 

เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. ส่งหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ไปยงัผูอ้�านวยการ

โรงเรยีนบ้านแม่กอนใน เพือ่ขอความอนุเคราะห์

การเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างวันที่ 5 - 9 

พฤศจกิายน 2561

 2. เก็บข้อมูลโดยส่งแบบสอบถาม 

ให้ผูบ้รหิาร และคณะครโูรงเรยีนบ้านแม่กอนใน 

อ�าเภอเชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม่ จ�านวน 20 ชดุ 
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ด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคนื จ�านวน 

20 ชุด คดิเป็นร้อยละ 100

 3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม ทีไ่ด้รบักลบัคนืและน�าไปวเิคราะห์

ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วเิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่  

(μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความถี่ (f) 

 ขัน้ตอนที ่2 ศกึษาแนวทางการบรหิาร 

การจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน  

อ�าเภอเชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม่ ใช้การวจิยั

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการ

ประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion)

 กลุ่มเป้าหมาย

 ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผู้สอน

โรงเรยีนบ้านแม่กอนใน 6 คน และศกึษานเิทศก์ 

1 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ก�าหนดเกณฑ์การคดัเลอืก คอื เป็นผู้ทีม่คีวามรู้ 

ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการบรหิาร

การจัดการเรียนรู้ และมีประสบการณ์ท�างาน 

ไม่ต�่ากว่า 5 ปี มีความสมัครใจและร่วมมือ 

ในการให้ข้อมูล 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษา

 แบบบนัทกึข้อมลูการประชมุกลุ่ม (Focus 

Group) 

 การสร้างและหาคณุภาพเครือ่งมอื

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกีย่วข้องกบัการสร้างเครือ่งมอืแบบบนัทกึข้อมลู 

การประชุมกลุ่ม

 2. สร้างแบบบนัทกึข้อมลูการประชมุกลุม่  

(Focus Group) เกี่ยวกับการบริหารการจัด 

การเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรและ 

สาระการเรียนรู้ ด้านครูผู้สอน ด้านสื่อและ

เทคโนโลยีที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู ้  

ด้านแหล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น

 3. น�าแบบบันทึกข้อมูลการประชุม

กลุ่มให้อาจารย์ทีป่รกึษาตรวจสอบความถกูต้อง 

ของเนื้อหาและความชัดเจนของภาษา

 4. ปรบัปรงุประเดน็ในการประชมุกลุม่

ตามที่อาจารย์ที่ปรกึษาเสนอแนะ 

 5. จัดท�าแบบบันทึกฉบับสมบูรณ์  

เพื่อน�าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจรงิต่อไป

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ส่งหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เพื่อขอความ

อนุเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล

 2. ผูว้จิยัประสานงานกับกลุ่มเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ 

ประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 3. จดัประชมุกลุม่ (Focus Group Discussion)  

วันจันทร์ที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 13.00 น. 

ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอ

เชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group) 

โดยแปลความหมายที่เหมาะสมจากข้อมูล 

ในการประชมุกลุม่ การตคีวามและข้อเสนอแนะ  

แล้วสรุปสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน 

อ�าเภอเชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่
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ผลการวจิัย
 ตอนที ่1 การศกึษาสภาพการบรหิาร

การจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน  

อ�าเภอเชยีงดาว จงัหวัดเชยีงใหม่ มรีายละเอยีด 

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

บ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่ (N = 20)

สภาพการบรหิารการจัดการเรยีนรู้ μ σ ระดับการบรหิาร

ด้านหลักสูตรและสาระการเรยีนรู้

การวางแผน (Plan) 2.90 0.64 ปานกลาง

การปฏบิัตติามแผน (Do) 3.00 0.71 ปานกลาง

การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล (C-Check)  2.20 0.07 น้อย

การปรับปรุงพัฒนา (A-Act)  1.87 0.46 น้อย

รวม 2.49 0.55 น้อย

ด้านครูผู้สอน

การวางแผน (Plan) 3.58 0.39 มาก

การปฏบิัตติามแผน (Do) 3.68 0.62 มาก

การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล (C-Check)  3.15 0.07 ปานกลาง

การปรับปรุงพัฒนา (A-Act)  3.03 0.04 ปานกลาง

รวม 3.36 0.32 ปานกลาง

ด้านสื่อและเทคโนโลยทีี่ส่งเสรมิสนับสนุนการเรยีนรู้

การวางแผน (Plan) 2.90 0.14 ปานกลาง

การปฏบิัตติามแผน (Do) 3.73 0.53 มาก

การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล (C-Check)  2.65 0.25 ปานกลาง

การปรับปรุงพัฒนา (A-Act)  2.45 0.78 น้อย

รวม 2.93 0.56 ปานกลาง

ด้านแหล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น

การวางแผน (Plan) 3.55 0.35 มาก

การปฏบิัตติามแผน (Do) 3.17 0.64 ปานกลาง

การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล (C-Check)  2.13 0.04 น้อย

การปรับปรุงพัฒนา (A-Act)  3.23 0.10 ปานกลาง

รวม 3.02 0.62 ปานกลาง

ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 2.95 0.36 ปานกลาง
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 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ โดยรวมทั้ง 4 ด้าน 

มีระดับการบริหารอยู ่ในระดับปานกลาง  

(μ = 2.95, σ = 0.36) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 

ตามองค์ประกอบของการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ 

โดยด�าเนินงานตามวงจร PDCA ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด เมื่อเรยีงค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหา 

น้อยทีส่ดุ ได้แก่ ด้านครผููส้อน (μ = 3.36, σ = 0.32)  

มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง ด้านแหล่ง 

เรยีนรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถิน่ (μ = 3.02, σ = 0.62)  

มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง ด้านสื่อ 

และเทคโนโลยีที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้   

(μ = 2.93,  σ = 0.56) มีระดับการบริหาร 

อยู่ในระดับปานกลาง และด้านหลักสูตรและ 

สาระการเรยีนรู ้(μ = 2.49, σ = 0.55) มกีารบรหิาร 

อยู่ในระดับน้อย ตามล�าดับ

 ปัญหาการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชยีงใหม่ สรุปดังนี้

 1. ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้  

โรงเรียนมีการจัดท�าหลักสูตรไม่ครอบคลุม 

กับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (f = 15) 

การบริหารวิชาการ ขาดผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ 

ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ (f = 12)  

การด�าเนินการใช้หลักสูตร ไม่มีการตรวจสอบ

ตดิตามอย่างต่อเนือ่ง (f = 10) ขาดการวเิคราะห์

และประเมินผลการใช้หลักสูตร การจัดเนื้อหา 

สาระกจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกับการจดั 

การเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 (f = 8)

 2. ด้านครูผู้สอน ครูไม่ปรับตัว ยึด

ติดกับวิธีการสอนแบบดั้งเดิมที่ไม่เน้นผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลาง เช่น การสอนแบบบรรยาย  

การสอนแบบครบูอกและให้ข้อมลู เป็นต้น (f = 12) 

ครตู้องปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ ๆ  ทีไ่ม่เกีย่วกับการสอน 

เช่น งานการเงนิ งานพสัด ุงานธรุการของโรงเรยีน

และโครงการต่าง ๆ  ทีโ่รงเรยีนมอบหมายเพิม่เตมิ  

ครูต้องแบ่งเวลาไปท�างานท�าให้งานการสอน 

ซึง่เป็นหน้าทีห่ลักถกูลดความส�าคญัลงไป ส่งผล 

ท�าให้การจัดการเรียนการสอนท�าได้ไม่เต็มที่ 

(f = 10) และครูขาดการสะท้อนผลการพัฒนา

ตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง (f = 8)

 3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริม 

สนบัสนนุการเรยีนรู ้สถานศกึษาขาดการตรวจสอบ  

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี (f = 11) ครูบางส่วน 

ขาดทักษะ ประสบการณ์หรือความช�านาญใน

การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(f = 9) ครูน�าเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาประยุกต์

ใช้ในการจัดการเรียนรู้น้อย (f = 7) และสถาน

ศึกษามีสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมสนับสนุน

การเรียนรู้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ และที่

มีอยู่บางส่วนอยู่ในสภาพที่ใช้การไม่ได้ ได้แก่ 

โทรทัศน์ เครื่องคอมพิวเตอร์ นักเรียนจึงไม่

สามารถศึกษาหาความรู้จากอินเตอร์เน็ตได้

เต็มที่ (f = 5)

 4. ด้านแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา 

ท้องถิน่ ครผููส้อนมกีารใชแ้หล่งเรยีนรูใ้นท้องถิน่ 

ทีห่ลากหลายกับชวีติจรงิน้อย (f = 13) ครผููส้อนน�า 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่รอบตัวมาประยุกต์ใช้

ในการจัดการเรยีนรู้น้อย (f = 11) โรงเรยีนขาด 

การเชิญปราชญ์ชาวบ้านมาให้ความรู ้ 

ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่นักเรียน (f = 9) 

และสถานศกึษาขาดการตรวจสอบ ตดิตามและ

ประเมนิผลการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้แหลง่เรยีนรู้ 
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และภูมปิัญญาท้องถิ่น (f = 7)

 ตอนที ่2 แนวทางการบรหิารการจดั 

การเรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอ

เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นข้อมูลที่สรุป

จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group) สรุปดังนี้

 1. ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ 

พบว่า ควรประชุมวางแผนวิเคราะห์หลักสูตร 

จัดหาวิทยากรผู ้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

มาอบรมให้ความรู้แก่ครู ตรวจสอบ ตดิตามและ

ประเมนิผล การใช้หลกัสตูรสถานศกึษาโดยเชญิ 

ผูเ้ชีย่วชาญ คณะกรรมการทัง้ในและนอกสถาน

ศึกษา วิเคราะห์จุดดีและจุดด้อยของหลักสูตร 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่ดีและ 

ทันสมัยอย่างน้อยปีละครัง้ 

 2. ด้านครผููส้อน พบว่า ควรจดัประชมุ

ชี้แจงเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู 

ในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ

สมรรถนะของครผููส้อนในศตวรรษที ่21 จดักจิกรรม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการ

เรยีนรู้ภายในโรงเรยีนและระหว่างโรงเรยีน จดัหา

ตัวอย่างการพัฒนาวิชาชีพครูในรูปแบบชุมชน

การเรยีนรูท้างวชิาชพีเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้ 

ที่ประสบความส�าเร็จ ตรวจสอบ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

จดัประชมุเพือ่สะท้อนผลการพัฒนาตนเองของคร ู

 3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริม

สนบัสนนุการเรยีนรู้ พบว่า ควรชี้แจงการก�าหนด

นโยบายให้ครูผลิต ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ครูด้านการผลิตสื่อ ใช้สื่อและเทคโนโลยีใน 

การจดัการเรยีนรู้ ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผล 

การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

ประชมุเพือ่ให้ครสูะท้อนผลการใช้สือ่และเทคโนโลย ี

ในการจัดการเรยีนรู้

 4. ด้านแหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถิน่  

พบว่า ควรวางแผนจัดท�าโครงการ/กิจกรรม 

ทีส่่งเสรมิให้ใช้แหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถิน่  

โดยขอความร่วมมือกับชุมชน เชิญปราชญ์ 

ชาวบ้านน�าภมูปัิญญาท้องถิน่มาสอนให้เดก็เกดิ

การเรยีนรู้ น�าเทคโนโลยมีาใช้แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ประสบการณ์ผลงาน/นวตักรรมทีเ่กดิจากการใช้ 

แหล่งเรียนรู ้และภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่าน 

สือ่สงัคมแห่งการเรยีนรู้ ตรวจสอบ ตดิตาม และ

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิน่ในการจดัการเรยีนรู้โดยมตัีวแทนชมุชน

เข้ามามสี่วนร่วม จัดน�าเสนอผลงาน/นวัตกรรม 

ที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นในการจัดการเรยีนรู้

สรุปผลการวจิัย
 1. สภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรู ้

ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมมีการบริหารอยู่

ในระดับปานกลาง ปัญหาที่พบ ได้แก่ การจัด

ท�าหลักสูตรไม่ครอบคลุมกับการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที ่21 ครยูดึตดิกบัวธิกีารสอนทีไ่ม่เน้น 

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และต้องปฏิบัติหน้าที่ 

อืน่ ๆ  ทีไ่ม่เกีย่วกบัการสอนท�าให้การจดัการเรยีน

การสอนท�าได้ไม่เต็มที่ ครูบางส่วนขาดทักษะ 

ในการใช้สื่อและเทคโนโลย ีและน�ามาประยุกต์

ใช้ในการจดัการเรยีนรูน้้อย สถานศกึษาขาดการ

เชญิปราชญ์ชาวบ้านมาให้ความรู้ให้แก่นักเรยีน

8
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การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

ประชมุเพือ่ให้ครสูะท้อนผลการใช้สือ่และเทคโนโลย ี

ในการจัดการเรยีนรู้

 4. ด้านแหล่งเรยีนรู้และภูมปัิญญาท้องถิน่  

พบว่า ควรวางแผนจัดท�าโครงการ/กิจกรรม 

ทีส่่งเสรมิให้ใช้แหล่งเรยีนรู้และภมูปัิญญาท้องถิน่  

โดยขอความร่วมมือกับชุมชน เชิญปราชญ์ 

ชาวบ้านน�าภมูปัิญญาท้องถิน่มาสอนใหเ้ดก็เกดิ

การเรยีนรู้ น�าเทคโนโลยมีาใช้แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ประสบการณ์ผลงาน/นวตักรรมทีเ่กดิจากการใช้ 

แหล่งเรียนรู ้และภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่าน 

สือ่สงัคมแห่งการเรยีนรู้ ตรวจสอบ ตดิตาม และ

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิน่ในการจดัการเรยีนรู้โดยมตีวัแทนชมุชน

เข้ามามสี่วนร่วม จัดน�าเสนอผลงาน/นวัตกรรม 

ที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นในการจัดการเรยีนรู้

สรุปผลการวจิัย
 1. สภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมมีการบริหารอยู่

ในระดับปานกลาง ปัญหาที่พบ ได้แก่ การจัด

ท�าหลักสูตรไม่ครอบคลุมกับการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที ่21 ครยูดึตดิกบัวธิกีารสอนทีไ่ม่เน้น 

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และต้องปฏิบัติหน้าที่ 

อืน่ ๆ  ทีไ่ม่เกีย่วกบัการสอนท�าให้การจดัการเรยีน

การสอนท�าได้ไม่เต็มที่ ครูบางส่วนขาดทักษะ 

ในการใช้สื่อและเทคโนโลย ีและน�ามาประยุกต์

ใช้ในการจดัการเรยีนรูน้้อย สถานศกึษาขาดการ

เชญิปราชญ์ชาวบ้านมาให้ความรู้ให้แก่นักเรยีน
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 2. แนวทางการบริหารการจัดการ 

เรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชยีงดาว 

จังหวัดเชยีงใหม่ ประกอบด้วย

  2.1  ด ้านหลักสูตรและสาระ 

การเรียนรู้ ควรพัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่ดีและ 

ทันสมยัโดยเชญิวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญด้านหลกัสตูร

มาอบรมให้ความรู้แก่ครู

  2.2 ด้านครูผูส้อน ควรจัดกระบวนการ

พัฒนาวิชาชีพครูในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพและสมรรถนะของครูผู ้สอนใน

ศตวรรษที่ 21 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรยีนรู้

  2.3 ด้านสือ่และเทคโนโลยทีีส่่งเสรมิ

สนับสนุนการเรียนรู้ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติ

การเพื่อพัฒนาครูด้านการผลิตสื่อ ใช้สื่อและ

เทคโนโลยี

  2.4 ด้านแหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญา

ท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้และ

ภมูปัิญญาท้องถิน่ โดยขอความร่วมมอืกบัชมุชน

เชิญปราชญ์ชาวบ้านน�าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

สอนให้นักเรยีนเกดิการเรยีนรู้ 

การอภปิรายผลการวจิัย
 จากการวิจัยแนวทางการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน 

อ�าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ อภิปรายผล

ตามวัตถุประสงค์ดังนี้

 1. สภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรู ้

ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชยีงใหม่

  1.1 ด้านหลักสูตรและสาระการ

เรียนรู้ มีการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต�่า คอื จัดประชุมเพื่อสะท้อนผล

การน�าหลกัสตูรไปใช้ และน�าผลการใช้หลกัสตูร

มาปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับการจัด 

การเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ความเข้าใจการ

จดัท�าหลกัสตูรและการปรบัปรงุพฒันาหลกัสตูร

ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที ่21 ซึง่การมคีวามเข้าใจในการจดัท�าหลกัสตูร

จะน�าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  

เกดิผลสมัฤทธิท์างการศกึษาตรงตามจดุมุ่งหมาย 

ของการจัดการศกึษา (จติมิา วรรณศร,ี 2557) 

สอดคล้องกบัแก้วตา ไชยภักด ี(2553) ทีศ่กึษาพบว่า  

สภาพปัญหาที่พบมากของการจัดท�าหลักสูตร 

สถานศึกษาโรงเรียนน�าร่องและโรงเรียน

เครือข่ายกับโรงเรียนทั่วไปของสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ช่วงชัน้ที ่3-4 สงักดัส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสพุรรณบรุ ีคอื ขาดบคุลากรทีม่คีวามรู้ 

ในการจัดท�าสาระของหลักสูตร และขาดการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับ 

ค�าเป็ง รถสดีา (2550) ทีศ่กึษาสภาพการบรหิาร 

งานวชิาการของสถานศกึษาภายในศนูย์เครอืข่าย 

โรงเรยีนนาจานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า โรงเรียน 

ต้องตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตร ส่งเสริมพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ได้

หลักสูตรที่มีคุณภาพมากขึ้น สอดคล้องกับ 

นวพรรณ อนิต๊ะวงศ์ (2555) ทีศ่กึษาการบรหิาร

จดัการหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนเทศบาล 

วดัศรปิีงเมอืง จังหวดัเชยีงใหม่ พบว่า การบรหิาร

จดัการหลกัสตูรของโรงเรยีน ทีม่รีะดบัการปฏบิตัน้ิอย  
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ได้แก่ การวางแผนการด�าเนนิงานล่าช้า ขาดการ

ประสานงาน ชมุชนไม่มส่ีวนร่วมในการตรวจสอบ 

หลักสูตร มีการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรแต่ไม่

ต่อเนื่องและไม่น�าผลการประชุมไปปรับปรุง

พัฒนา รวมทัง้บุคลากรไม่เพยีงพอ ขาดความรู้

ความเข้าใจเกีย่วกบัการบรหิารจดัการหลักสูตร

และบทบาทหน้าที ่ได้รบังบประมาณจ�ากดั และ

ขาดความคล่องตัวในการด�าเนนิงาน

  1.2 ด้านครูผู้สอน มีการบริหาร

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ข้อทีม่คีา่เฉลีย่ต�า่ 

คอื การสร้างชมุชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพี (PLC) 

เกีย่วกบัการจัดการเรยีนรู้ และมกีารจดัประชมุ

เพื่อสะท้อนผลการพัฒนาตนเองของครู ดังนั้น 

ผูบ้รหิารต้องสร้างวสัิยทศัน์ร่วมกันในการบรหิาร

การจดัการเรยีนรู ้เพือ่พฒันาครใูห้เป็นบคุคลแห่ง

การเรยีนรู ้ส่งเสรมิกระตุน้ครใูห้น�าเทคนคิวธิกีาร

สอนแนวใหม่ และน�าความรูจ้ากการอบรมพฒันา

ตนเองมาใช้กบัผู้เรยีนให้ได้มากทีสุ่ด รูจ้กัการใช้

ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) เพือ่แก้ปัญหา

และน�ามาก�าหนดเป็นแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับทิศนา 

แขมมณี (2557) กล่าวไว้ว่า การแลกเปลี่ยน 

เรยีนรู้ของครจูากการพฒันางานประจ�าร่วมกบั 

เพือ่นครูอย่างต่อเนือ่ง โดยการเรยีนรูข้ณะปฏบิตังิาน 

จะท�าให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

สอดคล้องกับดลนภา วงษ์ศิริ (2556) ที่ศึกษา

ความสมัพันธ์ระหว่างการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 

กับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า การเป็น

ชมุชนแห่งการเรยีนรู้มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกบั 

ประสทิธภิาพการสอนของครูในสถานศกึษาและ

สอดคล้องกบัปองทพิย์ เทพอารย์ี (2557) ทีศ่กึษา 

การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส�าหรับครูประถมศกึษา พบว่า การสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท�าให้สมรรถนะ 

เชงิวชิาชพีของกลุม่ตวัอย่างสงูกว่าก่อนการทดลองใช้  

รวมทั้งทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนเพิ่มสูงขึ้น 

และสอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาต ิ(2561) 

ที่ศึกษาการก�ากับ ติดตามและประเมินผล 

การจดักจิกรรมการเรยีนรูช้มุชนทางวชิาชพี (PLC)  

ของเครอืข่ายภาคใต้ทีไ่ด้รบังบประมาณสนับสนุน

จากคุรุสภา ปี 2559 พบว่า เครือข่ายมีความรู้

ด้านการพฒันาวชิาชพีครใูนรปูแบบชมุชนวชิาชพี

เพิม่ขึ้น จดุก�าเนดิมาจากความเชีย่วชาญของผูน้�า 

เครือข่าย จัดระบบการท�างานด้วยผู้บริหาร 

เครอืข่าย จดัการแบบมโีครงสร้าง มสีมัพนัธภาพ

ทางบวก ปัจจัยที่ส�าเร็จ คือเข้าใจตรงกัน  

รบัรูร่้วมกนั พร้อมเปลีย่นทศันคต ิเปิดรบัสิง่ใหม่  

และมเีป้าหมายชัดเจน

  1.3  ด้านสื่อและเทคโนโลยีที ่

ส่งเสรมิสนบัสนุนการเรยีนรู ้มกีารบรหิารโดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่า คือ  

จดัประชมุเพือ่สะท้อนผลการใช้สือ่ เทคโนโลยแีละ 

น�ามาวิเคราะห์ เพื่อใช้วางแผนปรับปรุงและ

พฒันาการจดัการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกบัผู้เรยีน  

ดงันัน้ผูบ้รหิารไม่ควรละเลยหรอืมองข้ามคณุค่า 

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ควรน�ามา 

ปรับเปลี่ยนหรือประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน  

พัฒนาครูให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้บริหาร 

ต้องสร้างวฒันธรรมการท�างานและบรรยากาศ 

สถานศกึษาให้มกีารผลติ การใช้สือ่และเทคโนโลยี

ที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้อย่างแพร่หลาย 

ในสถานศกึษา โดยเลอืกใช้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รยีน 

และองค์กร ผู้บริหารและครูต้องมีส่วนร่วม
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ในการก�าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การผลิต การจัดการ การพัฒนา การใช้สื่อ 

และเทคโนโลย ีและสร้างเครอืข่ายการเรยีนรูแ้ละ

เผยแพร่ความรู้ จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่จ�าเป็นอย่างเพียงพอ 

ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจครูให้น�าความรู้ 

ความสามารถด้านเทคโนโลยมีาสร้างนวตักรรม

ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริม

พฒันาครใูห้มสีมรรถนะครดู้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารในการจดัการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 และเป็นประโยชน์ต่อการจัด  

การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สอดคล้องกบันโยบาย

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2)  

พ.ศ. 2545 ได้ก�าหนดบทบาทหน้าที่ของรัฐ

ในการสนับสนุนให้สถานศึกษาน�าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการศึกษา 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ที่ดี 

ต่อการน�าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษา  

ต้องมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส�าคัญ 

ในเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้

ตอบสนองต่อความเจริญก้าวหน้าในอนาคต 

(ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2545) ด้วยเหตุนี้เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็น 

สิง่จ�าเป็นและส�าคญัต่อสถานศกึษาเป็นอย่างมาก  

หากผูบ้รหิารมแีนวทางการบรหิารจดัการการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีจะน�าพาสถานศึกษา

ประสบความส�าเร็จ สอดคล้องกับธนพล  

ด่านวิวัฒน์วงศ์, วิทิต ศาสนทร และชาลี ภักด ี

(2561) ที่ศึกษาการบริหารการจัดการแหล่ง

เรียนรู้โรงเรียนบ้านริมใต้ อ�าเภอแม่ริม จังหวัด

เชยีงใหม่ พบว่า ผูบ้รหิารควรสร้างความตระหนกั

ให้คร ูนกัเรยีนและผูป้กครองได้เหน็ความส�าคญั

ในการพฒันาการเรยีนการสอนและพฒันาการ

สร้างสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีห้ทนัสมยั และ

มกีารตรวจสอบและประเมนิผลโดยผูร้บัผดิชอบ  

เช่นเดยีวกับวชริะ ใจมั่น, ไพรภ รัตนชูวงศ์ และ

สมเกยีรต ิตุ่นแก้ว (2561) ที่ศกึษาแนวทางการ

ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศส�าหรบัการบรหิารงาน

โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า 

ผูบ้รหิารควรจดัอบรมบคุลากรให้มคีวามรูเ้กีย่วกบั 

การใช้เทคโนโลย ีก�ากบั ตดิตามการใช้เทคโนโลยี

ในการพัฒนาบุคลากร และพัฒนาการจัด 

การเรยีนรู้อย่างสม�า่เสมอ สอดคล้องกบัอภญิญา 

รตันโกเมศ และชญัญา อภปิาลกลุ (2552) ทีศ่กึษา 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธาน ี

เขต 3 พบว่า แนวทางการบริหารเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน คือ ให้ความรู้แก่บุคลากร 

ประชมุระดมสมอง จดัท�าโครงการพฒันาการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งตรวจสอบ 

และติดตามการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียน 

การสอน และเผยแพร่สือ่นวตักรรมการเรยีนการสอน  

ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงและ

จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อ

การใช้งานทั้งในด้านการบริหารและการจัด 

การเรยีนการสอน

  1.4 ด้านแหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญา

ท้องถิ่น มีการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่ คอื การนเิทศ ตรวจสอบ  

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
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โดยใช้แหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถิน่ ดงันัน้ 

ผูบ้รหิารและครตู้องร่วมกนัวางแผน ก�าหนดแนว

นโยบายทีส่ง่เสรมิสนับสนุนให้ครใูช้แหล่งเรยีนรู้ 

ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ 

โดยครอบคลุมภูมปิัญญาท้องถิ่นบนความแตก

ต่างและหลากหลาย มกีารตรวจสอบตดิตาม และ

ประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้โดยใช้แหล่งเรยีนรู้ 

และภมูปัิญญาท้องถิน่อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี้ 

ผู้บริหารต้องสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 

ทีเ่อื้ออ�านวยให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง

ศกึษาธกิาร ด้านการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้  

มาตรฐานที ่13 สถานศกึษามกีารสร้าง ส่งเสรมิ 

สนับสนุนการศึกษา เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษา รวมทั้ง 

ผูท้ีเ่กีย่วข้อง ซึง่มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง

บคุลากรภายในสถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษา

กับครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

(กระทรวงศกึษาธกิาร ส�านกังานเลขาธกิารสภา

การศึกษา, 2548) สอดคล้องกับกัลญาภรณ์  

จ�าปานาค (2560) ที่ศึกษาแนวทางการบริหาร

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษาในสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยนาท พบว่า โรงเรยีนควรจัดอบรมให้ความรู้

เกีย่วกับการก�าหนดแผนการใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ควรจัดบุคลากรที่มี

ประสบการณ์มาให้ความรู้ในการใช้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

การใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ และควรมกีารจดัประชมุ

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์หาแนวทางในการ

ปรบัปรงุการด�าเนนิงานการใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่น 

ให้มปีระสทิธภิาพ ท�านองเดยีวกบับรรเจดิ มกุีล  

(2555) ทีศ่กึษารปูแบบการน�าแหล่งเรยีนรูใ้นชมุชน 

มาใช้ในการจดัการศกึษาในโรงเรยีนสังกดัเทศบาล 

ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า โรงเรียน

ต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ 

จดัการศกึษา และจดัการเนื้อหาสาระให้สอดคล้อง 

กับหลักสูตร มีการตรวจสอบ ติดตาม และ 

ประเมนิผลการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้แหลง่เรยีนรู้ 

ในชุมชน เช่นเดียวกับศิริญาย์ เลียบคง (2560) 

ที่ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า ผู้บรหิาร

และครูควรร่วมกันวิเคราะห์การด�าเนินงาน 

อย่างเป็นระบบ วเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน อกีทัง้ม ี

การตรวจสอบ ก�ากับ ตดิตามประเมนิผลการใช้

แหล่งเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

 2. แนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียนบ้านแม่กอนใน อ�าเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชยีงใหม่ 

  2.1 ด้านหลกัสตูรและสาระการเรยีนรู้  

คือ ควรประชุมวางแผนวิเคราะห์หลักสูตร  

เชญิผูเ้ชีย่วชาญด้านหลักสตูรมาอบรมให้ความรู้ 

แก่คร ูตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งในและ

นอกสถานศกึษา วเิคราะห์จุดดแีละจุดด้อยของ

หลกัสตูร เพือ่ปรบัปรงุพฒันาให้เป็นหลกัสตูรที่ดี

และทนัสมัยอย่างน้อยปีละครัง้ เพราะการมคีวามรู้  

ความเข้าใจในการจดัท�าหลักสูตรจะน�าไปสู่การ

จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์

ทางการศกึษาตรงตามจดุมุง่หมายของการจดัการ

ศึกษา (จิติมา วรรณศรี, 2557) สอดคล้องกับ
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แก้วตา ไชยภักด ี(2553) ที่ศกึษาการจัดท�าและ

การใช้หลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนน�าร่อง 

และโรงเรียนเครือข่ายกับโรงเรียนทั่วไปของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 3-4 สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุร ีพบว่า 

โรงเรยีนควรจดัอบรมสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเกีย่วกบั

การจดัท�าหลกัสตูรโดยเชญิวทิยากรมาให้ค�าแนะน�า 

เช่นเดยีวกับดวงใจ ไชยลังการ (2558) ที่ศกึษา

แนวทางการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21: 

กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านโป่งน�้าร้อน สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 1 

พบว่า โรงเรียนได้เตรียมความพร้อมโดยสร้าง

ความตระหนักแก่ครู ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 

เห็นความส�าคัญและความจ�าเป็นที่จะต้อง 

ร่วมมอืกันจัดท�าหลักสตูรสถานศกึษาทีส่อดคล้อง

กับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 วิเคราะห์ข้อมูล

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าโครงสร้างหลักสูตร 

ออกแบบและจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 

จดุมุง่หมายของหลักสูตร รายงานผลการด�าเนนิ

การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา รวมถงึ 

น�าข้อมูลและปัญหาจากการใช้หลักสูตรมา

ปรบัปรงุและพัฒนากระบวนการบรหิารจดัการ

หลักสูตร สอดคล้องกับพิมลพรรณ กุลาสา  

(2559) ที่ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง 

ในการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 พบว่า แนวทางการ

บริหารงานด้านหลักสูตรในโรงเรียนขนาดเล็ก  

ผู้บริหารและครูควรมีส่วนร่วมในการก�าหนด 

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสมกับตัวชี้วัด  

มีการตรวจสอบ ติดตาม พัฒนาหลักสูตรให ้

เป็นไปตามเป้าหมายและทศิทางของการศกึษาชาต ิ 

สอดคล้องกับสุทธิศักดิ์  นันทวิทย์และ 

สจวีรรณ ทรรพวสุ (2558) ที่ศกึษารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 

ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะ

อนัพงึประสงค์และสมรรถนะส�าคัญที่สอดคล้อง

กับการจัดการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 และ

ควรจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่พัฒนาปรบัปรงุ

หลักสูตรให้ทันสมัย

  2.2 ด้านครูผู้สอน ควรจัดประชุม

ชี้แจงเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู 

ในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ

สมรรถนะของครผููส้อนในศตวรรษที ่21 จดักจิกรรม 

แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้ 

ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน จัดหา

ตัวอย่างการพัฒนาวิชาชีพครูในรูปแบบชุมชน

การเรยีนรูท้างวชิาชพีเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้ 

ที่ประสบความส�าเร็จ ตรวจสอบ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

จัดประชุมเพื่อสะท้อนผลการพัฒนาตนเอง 

ของครู สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา  

ครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) พยายามที่จะ 

แก้ปัญหาในด้านการพัฒนาครู เพื่อให้ครูมี

สมรรถนะเพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพคนไทย

ยุคใหม่ เนื่องจากครูเป็นบุคลากรที่ส�าคัญของ

การศกึษา และมส่ีวนในการพฒันาสังคม ครูเป็น

ผู้จัดการเรียนรู้ ให้ความรู้และพัฒนาคุณภาพ 

ผูเ้รยีนให้สามารถสือ่สาร แก้ไขปัญหา ใช้เทคโนโลย ี
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และมีทักษะชีวิตรวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม 

มีวินัย รักชาติ สอดคล้องกับจุลลี่ ศรีษะโคตร 

(2558) ที่ศึกษาบรรยากาศองค์การที่ส่งผล

ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัด

เทศบาลนครขอนแกน่ พบว่า การสร้างวสิยัทศัน์

ร่วมกันช่วยสร้างบรรยากาศพัฒนาครูให้เป็น 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ เช่นเดียวกับดลนภา  

วงษ์ศิริ (2556) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิภาพ 

การสอนของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ขอนแก่น จงัหวัดขอนแก่น พบว่า การเป็นชมุชน 

แห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา

และการพฒันาครูจงึเป็นทั้งการพฒันาบุคลากร 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ เพื่อพัฒนา 

ทั้งสมรรถนะของครูผู้สอน และพัฒนาผู้เรียน 

ไปในเวลาเดยีวกนั การสร้างผู้เรยีนให้เป็นบคุคล

ที่มีคุณภาพต่อสังคมได้นั้น ครูผู้สอนจะต้อง 

มีความพร้อมโดยการพัฒนาตนเองทางด้าน

วิชาชีพอย่างต่อเนื่องจากความร่วมมือใน 

การท�างาน เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(วจิารณ์ พานชิ, 2555)

  2.3 ด้านสือ่และเทคโนโลยทีีส่่งเสรมิ

สนบัสนนุการเรยีนรู ้คอื ควรอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

พฒันาครูด้านการผลติสือ่ ใช้สือ่และเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพราะสื่อ

และเทคโนโลยเีป็นองค์ประกอบทีส่�าคัญในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ช่วยส่งเสริม

สนบัสนุนให้การบรหิารการจดัการเรยีนรู้บรรลุ

เป้าหมายและมปีระสทิธภิาพ (จติมิา วรรณศร,ี 

2557) สอดคล้องกับทิพวัลย์ นนทเภท (2559)  

ที่ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช 

เขต 3 พบว่า สถานศกึษาควรจดัอบรมพฒันาครู 

ด้านการใช้สือ่เทคโนโลยอีย่างต่อเนือ่ง สอดคล้อง 

กับวรลักษณ์ ค�าหว่าง และนงลักษณ์ ใจฉลาด  

(2560) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามธัยมศกึษา ในจงัหวดัพษิณุโลก พบว่า 

ควรอบรมเชงิปฏบัิตกิารหรอืสมัมนาให้วทิยากร

ทีม่คีวามสามารถมาให้ความรูแ้ละส่งเสรมิทกัษะ

สารสนเทศ สือ่และเทคโนโลยเีรยีนรู้แบบ Learning 

by Doing โดยเน้นให้เกดิกระบวนการเรยีนรู ้และ

ผลิต สร้างผลงานผ่านระบบเครือข่าย มีการ

ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ 

และเทคโนโลยี ท�านองเดียวกับวชิระ ใจมั่น,  

ไพรภ รัตนชูวงศ์ และสมเกยีรต ิตุ่นแก้ว (2561) 

ศกึษาแนวทางการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศส�าหรบั

การบรหิารงานโรงเรยีนขนาดเลก็ในสงักดัส�านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

พบว่า ผูบ้รหิารควรจดัอบรมบคุลากรให้มคีวามรู ้

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลย ีก�ากับ ตดิตามการใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนาบุคลากร และพัฒนา 

การจัดการเรยีนรู้อย่างสม�่าเสมอ 

  2.4 ด้านแหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญา 

ท้องถิน่ ควรวางแผนจดัท�าโครงการ หรอืกจิกรรม

ส่งเสรมิให้ใชแ้หล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 

โดยประสานความร่วมมอืกบัชมุชนเชญิปราชญ์

ชาวบ้านน�าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอนให้เด็ก 

เกดิการเรยีนรู ้ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผล

การใช้แหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถิน่ในการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยมตีวัแทนชุมชนเข้ามามส่ีวนร่วม 

เพราะแหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถิน่ช่วยท�าให้

ผู้เรยีนได้รบัประสบการณ์ตรง เป็นการส่งเสรมิ
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การเรยีนรู้ตลอดชวีติ และส่งเสรมิความสมัพันธ์

ระหว่างโรงเรยีนและชมุชน (ค�า วงค์เทพ, 2554) 

สอดคล้องกับกัลญาภรณ์ จ�าปานาค (2560)  

ที่ศึกษาแนวทางการบริหารภูมิปัญญาท้องถิ่น

ของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท พบว่า โรงเรยีน 

ควรจดัอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบัการก�าหนดแผนการ

ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

ควรจัดบุคลากรที่มีประสบการณ์มาให้ความรู้ 

ในการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ควรแต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบการใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ 

และควรมกีารจดัประชุมผูท้ีเ่กี่ยวข้องในการวเิคราะห์

หาแนวทางในการปรบัปรงุการด�าเนนิงานการใช้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ เช่นเดียว

กับมาลายา วจิันทร (2552) ที่ศกึษาการพัฒนา

รปูแบบการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจัดแหล่ง

เรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านปางคาม ต�าบลปางมะผ้า  

อ�าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า  

ได้จัดให้นักเรยีนเรยีนรูก้บัปราชญ์ชาวบ้าน หรอื

ภูมปัิญญาในท้องถิน่ ได้ฝึกปฏบัิตกิจิกรรม ศกึษา 

และฝึกงานโดยเชิญวิทยากร แหล่งเรียนรู ้

ประเภทบคุคลมาให้ความรูนั้กเรยีน จดัให้นกัเรยีน

ร่วมกิจกรรมงานประเพณีท้องถิ่นและศึกษา

นอกสถานที่ซึ่งในการจัดแหล่งเรียนรู้นั้นได้จัด

ให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับสาระการเรียนรู้

ตามหลักสตูร สอดคล้องกบัค�า วงคเ์ทพ (2554) 

ศกึษาการบรหิารจดัการแหล่งเรยีนรูข้องโรงเรยีน

ในอ�าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า โรงเรียน 

มีแนวนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ที่ชัดเจน โดยจัดท�าเป็นแผนงาน

หรือโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียนทุกปี 

การศกึษา มกีารก�าหนดให้ครูและนกัเรยีนมกีารใช้ 

แหล่งเรยีนรูอ้ย่างเตม็ที ่ครจัูดท�าแผนการจัดการเรยีนรู ้

โดยก�าหนดแหล่งเรยีนรู้ทีช่ดัเจน มกีารตรวจสอบ  

ติดตาม และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  

และมีการประชุมครูวิเคราะห์ผลการใช้แหล่ง 

เรียนรู้และน�าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาและปรับปรุง

แหล่งเรยีนรูต่้อไป ท�านองเดยีวกบัศริญิาย์ เลยีบคง  

(2560) ที่ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิน่ อ�าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พบว่า  

ผู้บรหิารและครคูวรร่วมกันวเิคราะห์การด�าเนนิงาน 

อย่างเป็นระบบ วเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน อกีทัง้ 

มีการตรวจสอบ ก�ากับ ติดตามประเมินผล 

การใช้แหล่งเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพือ่น�าผลการวจัิยไปใช้

 1. ผู้บริหารควรพัฒนาครูให้มีความ

เชีย่วชาญด้านการจดัท�าหลกัสตูร โดยอาจเชญิ

วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและ 

การสอนอย่างแท้จริงมาให้ความรู้และเป็นที่

ปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท�าและปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู ้

ในศตวรรษที่ 21

 2. ผู้บริหารและครูควรมีการศึกษา

วิเคราะห์ความต้องการและความจ�าเป็น 

เพือ่ก�าหนดแผนพฒันาบคุลากรทีส่อดคล้องกบั

ความต้องการของครู

 3. ผู้บริหารและครูควรร่วมกันจัดท�า

คลงัความรู้ เช่น คลงัความรู้ออนไลน์ในเวบ็ไซต์

ของโรงเรยีน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล

ในการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้บรรลุผล 

ตามเป้าหมายในการจัดการศกึษามากยิ่งขึ้น
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 4. สถานศึกษาควรน�าเสนอข้อมูล 

ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เช่น หลักสูตร 

สถานศึกษา สื่อการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรม 

การจดัการเรยีนรูใ้นช่องทางต่าง ๆ  ได้แก่ การจดั 

ท�าเอกสารเผยแพร่ เว็บไซต์ของโรงเรยีน เพือ่สร้าง 

เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล 

และองค์การ จนเป็นระบบการจัดการความรู้  

และระบบการเรยีนรู้ทีด่ ีส่งผลให้เกดิสงัคมแห่ง

การเรยีนรู้

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

 1. ควรมกีารศกึษารูปแบบการบรหิาร

การจดัการเรยีนรู้ของโรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพ

ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อน�า

ไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ

โรงเรยีน

 2. ควรมีการศึกษาการบริหาร 

จัดการเรียนรู ้ของสถานศึกษาที่ประสบ 

ความส�าเรจ็ในการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21  

ในด้านต่าง ๆ โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 

เพื่อเป็นแบบอย่างในการพัฒนาสถานศึกษา

อื่น ๆ ต่อไป

 3. ควรมีการศึกษาการพัฒนา 

กระบวนการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษ

ที ่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาด้วยกระบวนการ 

PDCA
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