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บทคัดย่อ

 การวจัิยครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัคณุลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพี 2) ศกึษาระดบั

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน และ 3) ศกึษาคุณลักษณะผู้บรหิารมอือาชพีที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ  

ครผููส้อน จ�านวน 201 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ เครือ่งมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ด้านคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพและด้านประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

มคีวามเชือ่มัน่เท่ากบั 0.97 วเิคราะห์ข้อมลูโดยใชว้ธิแีจกแจงความถี ่คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด

หนองคาย อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ

จงัหวดัหนองคาย อยู่ในระดบัมากที่สดุ 3) คุณลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพีที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนเอกชน สังกัดส�านักงานศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย อย่างมนีัยส�าคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .814 และมอี�านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 65.70 โดยมี 
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สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

เป็นดังนี้
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ค�าส�าคัญ: คุณลักษณะผู้บรหิารมอือาชพี, ประสทิธผิลของโรงเรยีน, โรงเรยีนเอกชน

ABSTRACT

 The objectives of this research were to 1) study the level of the professional administrator 

characteristics, 2) examine the level of private school effectiveness, and 3) investigate the 

professional administrator characteristics affecting the effectiveness of private schools under the 

Nong Khai Provincial Education Office. The sample group consisted of 201 teachers selected by 

using the stratified random sampling method. The research instruments were a 5-level-rating 

scale questionnaire on professional administrator characteristics and private school effectiveness 

with the reliabilities of 0.97. The data were analyzed for frequency, mean, standard deviation and 

the stepwise multiple regression. The results showed that; 1. The characteristics of professional 

administrators were at the highest level. 2. The private school effectiveness under the Nong 

Khai Provincial Education Office was at the highest level. 3. The professional administrator 

characteristics that affected the private school effectiveness under the Nong Khai Provincial 

Education Office were statistical significant at the .01 level with the multiple correlation coefficient 

of .814 and the predictive power of 65.70 percent. The equations to predict the effectiveness 

of the private schools under the Office of Nong Khai Provincial Education Office were as follows:

 Equation of raw scores:    =  .662 + .505 (X
6
) + .173 (X

5
) + .166 (X

1
) 

 Equation of standard scores:   =  .556 (X
6
) + .206 (X

5
) + .157 (X

1
)
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บทน�า
 ในยุคโลกาภิวัตน์การบริหารกิจการ

ใด ๆ  ที่เกี่ยวกับสาธารณะมคีวามจ�าเป็นต้องใช้ 

ผูบ้รหิารมอือาชพีจงึจะท�าให้ธรุกจิต่าง ๆ  เหล่านัน้ 

ด�าเนินการไปได้ด้วยดีและบรรลุจุดมุ่งหมาย 

ทีก่�าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิง่การบรกิารสาธารณะ

ทางด้านการศกึษา ทัง้นี้เพราะการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเศรษฐกิจสังคมและความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

ไร้พรมแดนและส่งผลไปทกุประเทศทัว่โลก พระราช

บญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 53  

ได้ก�าหนดให้ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษา

และผู้บรหิารโรงเรยีนจะปฏบิัตหิน้าทีไ่ด้ ต้องได้

รับอนุญาตประกอบวชิาชพีการบรหิารการศกึษา

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์กรวิชาชีพครู  

ผูบ้รหิารโรงเรยีน และผูบ้รหิารการศกึษาก�าหนด

ซึ่งจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

นัน้คอืจะต้องเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี บทบาทของ 

ผูบ้รหิารนัน้จะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบรหิาร

งานเพือ่ให้การด�าเนนิงานบรรลจุดุมุง่หมายของ

องค์การ โดยอาศยัหน้าทีท่างการบรหิารทีส่�าคญั 

คอื การวางแผน (Planning) การจดัการองค์การ 

(Organizing) การน�า (Leading) และการควบคมุ 

(Controlling) (ธรีะ รุญเจรญิ, 2545) 

 การบรหิารโรงเรยีนเป็นการด�าเนนิงาน 

ที่มีเป้าหมายส�าคัญอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียน 

ให้มคีณุภาพซึง่เป็นหน้าทีข่องผู้บรหิารโรงเรยีน

ที่จะด�าเนินการตามบทบาทและหน้าที่เพื่อให้

บรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าว การบรหิารโรงเรยีน

เป็นการร่วมมือกันท�างานของบุคคลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียน

มีคุณภาพ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

กับการศึกษามากที่สุด ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคต ิ 

ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ผู ้บริหาร 

มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถบริหารโรงเรียน

ให้ส�าเร็จบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของการจัดการศึกษา (เทื้อน ทองแก้ว, 2550) 

นอกจากนี้การประเมินว่าผู ้บริหารคนใด 

เป็นมืออาชีพ จะประเมินจากความส�าเร็จของ  

การปฏบิตังิานและความสามารถการบรหิารงาน 

ในองค์กร ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ

ได้พัฒนาศาสตร์การบริหารการศึกษา

แนวใหม่ เช่น การคัดเลือกผู้บริหารให้เป็น 

ผู้บริหารต้นแบบเพื่อวิจัยและพัฒนารูปแบบ 

การบรหิารโรงเรยีนทีส่่งเสรมิการปฏรูิปการเรยีนรู้ 

แล้วขยายผลไปยงัโรงเรยีนเครอืข่ายเพือ่ยกระดบั

ผู้บริหารโรงเรียนทั้งประเทศให้เป็นผู้บริหาร 

มอือาชพี โดยทั่วหน้ากัน (รุ่ง แก้วแดง, 2553)

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

ตวัแปรพยากรณ์จากแนวคดิของนกัวชิาการและ

นกัวจิยั พบว่า ผูบ้รหิารมอือาชพีควรมคีณุลกัษณะ 

ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ ด้านผูน้�าทางวชิาการ  

ด้านการประสานความสัมพันธ์ ด้านมวีสิัยทศัน์  

และด้านบุคลิกภาพ โดย 1) ด้านคุณธรรม

จริยธรรมเป็นการแสดงออกของผู้บริหาร 

ทีบ่่งบอกว่ามคีณุงามความดทีางความประพฤต ิ

และจิตใจประกอบด้วยความประพฤติงาม 

และการรู ้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรท�า  

อะไรไม่ควรท�า (จรวยพร ธรณินทร์, 2552)  

2) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นกระบวน 

การคิดของสมองในการคิดแบบหลายทิศทาง 

ด้วยการเชือ่มโยงความคดิหรอืสร้างความสมัพนัธ์ 
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ระหว่างความคิด จัดระเบียบของความคิด

ออกมาในรูปแบบใหม่ เป็นสิ่งแปลกใหม ่

ไม่ซ�า้ของเดมิ (อารย์ี พันธ์มณ,ี 2557) 3) ด้านผูน้�า 

ทางวิชาการเป็นความสามารถของผู้บริหาร 

ในการน�าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนคิต่าง ๆ  

มาใช้ให้เกดิประโยชน์ในการด�าเนนิงานวชิาการ

โดยให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงาน 

จนบรรลเุป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ (วโิรจน์ 

สารรตันะ, 2557) 4) ด้านการประสานความสมัพนัธ์ 

เป็นกระบวนการจงูใจของบคุคลอย่างมปีระสทิธผิล

และมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ในการเสริมสร้าง 

ความสมัพนัธ์อนัดกีบับคุคล การตดิต่อระหว่าง

บุคคลต่อบุคคล ตลอดจนองค์กรต่อองค์กร 

(Davis, 2004) 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์เป็น 

ความสามารถในการก�าหนดเป้าหมาย นโยบาย

ในการวางแผน พฒันาองค์กรให้เกดิการพฒันา

อย่างมีประสิทธิภาพ (ทองค�า พิมพา, 2556) 

และ 6) ด้านบุคลิกภาพเป็นการแสดงออกของ 

บคุคลที่แสดงให้เห็นลกัษณะทางกาย สตปัิญญา  

อารมณ์ เจตคต ิความเชือ่ที่มผีลต่อประสทิธผิล

การปฏบิตังิานของบคุลากร (กรรณกิาร์ โพธิลั์งกา,  

2557) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลที่ได้ 

จากการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปอย่าง 

มปีระสทิธภิาพ มคีณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน

ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นขึ้นอยู ่กับ 

ความสามารถในการด�าเนินงานให้บรรลุผล 

ตามเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ของโรงเรยีนทีก่�าหนดไว้  

(รุ่ง แก้วแดง, 2553) ดังนั้นการศึกษาเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงถือว่าเป็น 

เรื่องที่ควรกระท�า เนื่องจาก “ประสิทธิผล”  

จะเป็นตัวชี้วัดความส�าเร็จหรือสิ่งที่บ่งบอกถึง 

ความสามารถในการปฏบัิตภิารกจิขององค์การ

ว่าบรรลเุป้าหมายได้ดเีพยีงใด และมปัีจจยัใดบ้าง 

ที่ส่งผลต่อระดับประสิทธิผลขององค์การ ดังมี 

นักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงประสิทธิผลและ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ เช่น 

ฮานนาน และฟรีแมน (Hannan & Freeman, 

1977) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ 

เป็นความสามารถด�าเนนิการให้บรรลเุป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก�าหนดไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับบาร์นาร์ด (Barnard, 1968)  

ที่กล่าวไว้ว่าประสิทธิผลขององค์การคือ 

การตอบสนองต่อวตัถปุระสงค์ขององค์การอย่าง

สมบูรณ์ ประกอบกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญตัิ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 

เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ทีมุ่ง่หวงัยกระดบั

การศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐานและจัดการ

ศกึษาได้อย่างทัว่ถงึและมคีณุภาพ โดยได้บัญญตัิ

ให้มกีารกระจายอ�านาจการบรหิารจดัการศกึษา

อย่างทัว่ถงึในเรือ่งของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

(ราชกจิจานุเบกษา, 2553) ทัง้ด้านบรรยากาศ

และสิง่แวดล้อม การก�าหนดหน้าทีร่บัผดิชอบและ

เป้าหมายของโรงเรยีน ความคาดหวงัต่อนกัเรยีน 

การอุทศิเวลา ความเอาใจใส่และความสัมพันธ์

ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้นโรงเรียน 

จะมอี�านาจหน้าทีใ่นการบรหิารและจัดการศกึษา

มากขึ้นและด�าเนินการได้อย่างอิสระ คล่องตัว 

และรวดเร็ว ซึ่งผู้บรหิารในฐานะผู้แทนโรงเรยีน 

รวมทัง้ข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

และผู้เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจอ�านาจหน้าที ่

ในการบรหิารจดัการและมส่ีวนร่วมในการพฒันา 

การศกึษาให้มคีณุภาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุด

ในระดบัมากทุกด้าน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550)



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)  Vol.10  No.2 (July-December 2019) 179

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย 

เป็นหน่วยงานที่มุ่งพัฒนาการศึกษาโดยเฉพาะ

การศึกษาในโรงเรียนเอกชน การสร้างโอกาส

ทางการศึกษาสู่โรงเรียน การพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด

หนองคายไปสู่ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

มีการฝึกอบรมให้ครูเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม 

มีความรับผิดชอบที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นผู้มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถพึ่งพาตนเอง

และเป็นผู้น�าแห่งความคิดแก่โรงเรียนในสังกัด 

ปัจจุบันการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย มีการ

จัดท�าแผนกลยุทธ์และได้วิเคราะห์สถานภาพ

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย โดยใช้

กรอบแนวคดิของเทคนคิการวเิคราะห์สถานภาพ

องค์กร (SWOT Analysis) และการประเมิน 

เชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard) โดยเน้น 

การส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพการบรหิารงาน 

ซึง่เป็นองค์ประกอบทีม่คีวามเกีย่วข้องเชือ่มโยง 

กับการขับเคลื่อนเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน  

ตลอดจนการส่งเสรมิและพฒันาผู้บรหิารสถานศกึษา 

ในสงักัดให้มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี ซึง่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

ในด้านคุณภาพผู้เรยีน ด้านกระบวนการบรหิาร 

จดัการ ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านความพงึพอใจ 

ที่มีต่อหน่วยงาน ด้านการเรียนรู้และพัฒนา

บุคลากรอย่างแท้จริง (ส�านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดหนองคาย, 2560)

 จากความส�าคญัของผูบ้รหิารมอือาชพี

ในการเป็นผู้สร้างผลงาน รับผิดชอบต่อผลงาน

ให้สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ ได้ ผู้บรหิาร

โรงเรยีนจะต้องมคีณุลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพี

ทีม่คีวามจ�าเป็นและเป็นความต้องการเหมาะสม 

กับสภาพการณ์ปัจจุบันที่จะท�าหน้าที่ส�าคัญ

ให้ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ โดยก�าหนดเป็น

ยทุธศาสตร์การจดัการศกึษาสูก่ารปฏบิตัทิีแ่สดง

ให้เหน็ศกัยภาพ คณุภาพ เกดิประสทิธผิลสูงสดุ

ในการบรหิารจัดการศกึษาภายในโรงเรยีน ดงันัน้

ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาเกีย่วกบัคณุลกัษณะ 

ผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดหนองคาย เพื่อทราบว่าประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนและคณุลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพี 

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับใด  

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพมีความสัมพันธ ์

กบัประสทิธผิลของโรงเรยีนหรอืไม่ และสมการ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

โดยมีคุณลักษณะของผู ้บริหารมืออาชีพ 

เป็นตัวแปรพยากรณ์เป็นอย่างไร ผลจาก 

การศึกษาครั้งนี้สามารถน�าไปใช้เป็นแนวทาง

การพฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย 

ให้มปีระสทิธผิลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 1. เพือ่ศกึษาระดบัคณุลกัษณะผู้บรหิาร

มืออาชีพของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�านักงาน

ศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดหนองคาย

 3. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหาร 

มอือาชพีที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย
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สมมตฐิานการวจิัย
 คณุลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีอย่างน้อย  

1 ด้าน สามารถเป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังานศกึษาธกิาร

จังหวัดหนองคาย

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม

3. ด้านผู้น�าทางวชิาการ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน

1. ด้านกระบวนการบรหิารจัดการ 

2. ด้านคุณภาพผู้เรยีน 

3. ด้านการจัดสรรทรัพยากรทางการเงนิ

4. ด้านความพงึพอใจต่อโรงเรยีน

5. ด้านการเรยีนรู้และพัฒนา 
5. ด้านการมวีสิัยทัศน์

2. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

4. ด้านการประสานความสัมพันธ์

6. ด้านบุคลกิภาพ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย

ตัวแปรพยากรณ์

คุณลักษณะผู้บรหิารมอือาชพี

ตัวแปรเกณฑ์

วธิดี�าเนนิการวจิัย
 ประชากร

 ประชากร คอื ครผููส้อนในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

ปีการศกึษา 2561 จ�านวน 420 คน

 กลุ่มตัวอย่าง

 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดหนองคาย ปีการศึกษา 2561 ก�าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของเครจซีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้จ�านวน 

201 คน จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นและ 

การสุ่มอย่างง่าย

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

 เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบ 

แบบสอบถาม เป็นการสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ วุฒกิารศกึษาสูงสุด ต�าแหน่ง ขนาด

โรงเรยีน ประสบการณ์การท�างาน มลีกัษณะเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

 ตอนที่ 2 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

มอือาชพี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านคณุธรรม จรยิธรรม 

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านผู้น�าทาง

วชิาการ ด้านการประสานความสมัพันธ์ ด้านการ 

มวีสิยัทัศน์ และด้านบุคลกิภาพ ครอบคลุมตาม

นิยามของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 

ทีส่งัเคราะห์ขึ้น มลีกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า  

(Rating Scales) 5 ระดับ 

 ตอนที ่3 ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 

5 ด้าน ได้แก่ ด้านกระบวนการบริหารจัดการ  
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ด้านคุณภาพผู้เรยีน ด้านการจัดสรรทรัพยากร

ทางการเงิน ด้านความพึงพอใจต่อโรงเรียน 

และด้านการเรยีนรู้และพัฒนา ครอบคลุมตาม 

องค์ประกอบของประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 

ทีไ่ด้สงัเคราะห์ขึ้น มลีกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า  

(Rating Scales) 5 ระดับ

 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอื

 1. ศกึษาเอกสาร ต�าราวชิาการ แนวคดิ

ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร 

ที่ต้องการศกึษา

 2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิ

การวจิัย

 3. น�าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์

ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและให้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อน�ามาปรับปรุงแก้ไข

 4. น�าแบบสอบถามทีผ่่านการพจิารณา

จากอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

เพื่อตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content 

Validity) และหาค่าดชันคีวามสอดคล้องระหว่าง

ข้อค�าถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective 

Congruence Index : IOC) ได้ค่า IOC ระหว่าง 

0.60-1.00 เป็นเกณฑ์ที่ยอมรับได้

 5. หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

โดยน�าไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช ่

กลุม่ตัวอย่าง จ�านวน 30 คน และหาค่าสมัประสทิธิ์

แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ได้ค่าความเชือ่มัน่เท่ากับ 0.97 แล้วน�าเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์

อีกครั้งก่อนน�าไปใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการส่ง 

แบบสอบถามจ�านวน 201 ฉบับ ทางไปรษณย์ีไปยงั 

ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรยีนเอกชนแต่ละแห่ง เพือ่ตอบแบบสอบถาม 

โดยขอความกรุณาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย

ภายใน 2 สัปดาห์ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 

จ�านวน 201 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น

ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามและ

น�าไปวเิคราะห์ข้อมูล

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติพิื้นฐาน ได้แก่ 

ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลักษณะผู้บรหิาร 

มืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ

วเิคราะห์คุณลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพีทีส่่งผล 

ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังาน 

ศกึษาธกิารจังหวดัหนองคาย ด้วยการวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) โดยมีตัวแปร

เกณฑ์ คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

และตัวแปรพยากรณ์ คอื คุณลักษณะผู้บรหิาร 

มืออาชีพ 6 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านผู้น�า 

ทางวิชาการ ด้านการประสานความสัมพันธ์  

ด้านการมวีสิัยทัศน์ และด้านบุคลกิภาพ

ผลการวจิัย
 การศกึษาคณุลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพี 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

มผีลการวจิัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้
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 ตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะ 

ผูบ้รหิารมอือาชพี สังกดัส�านกังานศกึษาธกิาร

จงัหวดัหนองคาย ทัง้ 6 ด้าน  พบว่าคุณลักษณะ 

ผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ

จังหวดัหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

( =4.68) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านคณุลักษณะผู้บรหิารมอือาชพี สังกดั

ส�านักงาน ศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย

คุณลักษณะผู้บรหิารมอือาชพี ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผล

1. คุณธรรม จรยิธรรม 4.77 0.27 มากที่สุด

2. ความคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.71 0.31 มากที่สุด

3. ผู้น�าทางวชิาการ 4.68 0.34 มากที่สุด

4. การประสานความสัมพันธ์ 4.61 0.32 มากที่สุด

5. การมวีสิัยทัศน์  4.62 0.34 มากที่สุด

6. บุคลกิภาพ 4.73 0.32 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.68 0.25 มากที่สุด

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผล

1. ด้านกระบวนการบรหิารจัดการ 4.63 0.30 มากที่สุด

2. ด้านคุณภาพผู้เรยีน 4.58 0.30 มากที่สุด

3. ด้านการจัดสรรทรัพยากรทางการเงนิ 4.62 0.27 มากที่สุด

4. ด้านความพงึพอใจต่อโรงเรยีน 4.64 0.31 มากที่สุด

5. ด้านการเรยีนรู้และพัฒนา 4.73 0.34 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.64 0.29 มากทีสุ่ด

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ โดยด้านคณุธรรมจรยิธรรม  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.77) รองลงมาคือ 

ด้านบุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =4.73)  

ส่วนด้านการประสานความสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย

ต�่าที่สุด ( =4.61) ดังตารางที่ 1

 ตอนที ่2 การศกึษาประสทิธผิลของ

โรงเรยีนเอกชน สังกัดส�านักงานศกึษาธกิาร

จังหวัดหนองคาย ทัง้ 5 ด้าน ดังตารางที่ 2
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังานศกึษาธกิาร

จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( =4.64) โดยด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.73) รองลงมาคือ 

ด้านความพึงพอใจต่อโรงเรียน ( =4.64) ส่วน

ด้านคณุภาพผูเ้รยีนมคีา่เฉลีย่ต�า่ทีส่ดุ ( = 4.58) 

 ตอนที ่3 การศกึษาคณุลกัษณะผูบ้รหิาร 

มอือาชพีทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน

เอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด

หนองคาย ดังตารางที ่3 โดยก�าหนดสัญลักษณ์

ดังนี้

 X
0
 แทน คณุลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพี

 X
1
 แทน ด้านคุณธรรม จรยิธรรม

 X
2 
แทน ด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์

 X
3
 แทน ด้านผู้น�าทางวชิาการ

 X
4 
แทน

 
ด้านการประสานความสัมพันธ์

 X
5 
แทน

 
ด้านการมวีสิัยทัศน์  

 X
6 
แทน

 
ด้านบุคลกิภาพ

 Y
 

แทน ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน

ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�านักงาน

ศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย

        Model R R2 Adj R2 S.E.
est

P

1. (X
6
) .787 .619 .617 .179 .000**

2. (X
6
) (X

5
) .806 .650 .646 .172 .000**

3. (X
6
) (X

5
) (X

1
) .814 .662 .657 .170 .000**

**p < .01

 พบว่า 3 เมื่อน�าตัวแปรคุณลักษณะ

ผู้บริหารมืออาชีพทั้ง 6 ด้าน มาพยากรณ ์

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังาน 

ศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย โดยวิธีวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) พบว่า  

ด้านบคุลกิภาพ (X
6
) ด้านการมวีสิยัทศัน์ (X

5
) และ

ด้านคุณธรรม จริยธรรม (X
1
) เป็นตัวพยากรณ์

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย 

ที่ดีที่สุดอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มสีมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณูเท่ากบั .81 (R = .81)  

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของการพยากรณท์ีป่รับ

แล้วเท่ากับ .65 (Adj R2 = .65) หรือมีอ�านาจ 

ในการพยากรณ์ร้อยละ 65.70

 ตอนที ่4 การสร้างสมการพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

ดังตารางที่ 4
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ตารางที่ 4 สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�านักงาน

ศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย

ประสทิธผิลของโรงเรยีน
คะแนนดบิ คะแนนมาตรฐาน Sig.

b S.E. β t

ค่าคงที่ (Constant) .662 .223 2.960  .003

ด้านบุคลกิภาพ (X
6
) .505 .059 .556 8.567 .000**

ด้านการมวีสิัยทัศน์ (X
5
) .173 .043 .206 4.059 .000**

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม (X
1
) .166 .063 .157 2.643 .009**

R = .814 R2 = .662 Adjusted R2 = .657 S.E.
est

 = .170

**p  < .01

 พบว่า เมื่อน�าคุณลักษณะผู้บริหาร 

มืออาชีพที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีทั้ง 3 ปัจจัย 

ไปหาความสัมพันธ์เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ 

โดยใช้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

(b) และคะแนนในรูปมาตรฐาน (β) คือ  

ด้านบุคลิกภาพ (X
6
) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X

5
) 

และด้านคุณธรรมจริยธรรม (X
1
) ตามล�าดับ 

ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สงักดั

ส�านกังานศกึษาธกิารจงัหวดัหนองคาย อย่างมี 

นยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยมสีมัประสทิธิ์

สหสมัพนัธ์พหคูุณเท่ากบั .814 (R = .814) สามารถ

พยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สังกดั

ส�านกังานศกึษาธกิารจงัหวดัหนองคาย ได้ร้อยละ  

65.70 (Adj R2 = .657) เมื่อน�าค่าสถิติต่าง ๆ  

มาสร้างสมการพยากรณ์ได้สมการพยากรณ์

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังาน

ศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (b) 

 = .662 + .505(X
6
)+ .173(X

5
)+ .166(X

1
) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

  =  .556(X
6
)+ .206(X

5
)+ .157(X

1
)

สรุปผลการวจิัย
 1. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

มีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับ 

มากทีส่ดุ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่าทกุด้านอยูใ่น 

ระดับมากที่สุด โดยด้านคุณธรรมจริยธรรม 

มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคอืด้านบุคลกิภาพ  

ส่วนด้านการประสานความสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย

ต�่าที่สุด

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า 

ทุกด้านอยู ่ในระดับมากที่สุด โดยด้าน 

การเรยีนรูแ้ละพฒันามค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมา 

คือด้านความพึงพอใจต่อโรงเรียน ส่วนด้าน

คุณภาพผู้เรยีนมคี่าเฉลี่ยต�่าที่สุด
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 3. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สงักดั

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย คือ  

ด้านบคุลกิภาพ ด้านการมวีสัิยทัศน์ และด้านคณุธรรม  

จรยิธรรม โดยมค่ีาสัมประสทิธิส์หสัมพนัธ์พหคุณู

เท่ากับ .814 (R = .814) มีประสิทธิภาพในการ

พยากรณ์ที่ปรับแล้วเท่ากับ .657 ซึ่งสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

ได้ร้อยละ 65.70 

อภปิรายผลการวจิัย
 1. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

สงักดัส�านกังานศกึษาธกิารจงัหวดัหนองคาย 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

มคีณุลักษณะผูบ้รหิารมอือาชพีอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  

เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่าทกุด้านอยู่ในระดบั

มากทีส่ดุ โดยด้านคณุธรรมจรยิธรรมมค่ีาเฉลีย่

สูงที่สุด รองลงมาเป็นด้านบุคลกิภาพ ส่วนด้าน

การประสานความสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด  

จะเหน็ได้ว่า คณุลกัษณะด้านคณุธรรม จรยิธรรม 

มคี่าเฉลีย่สงูทีส่ดุเมือ่เทยีบกบัด้านอืน่ ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้พัฒนา

ตนเองในด้านคณุธรรมจรยิธรรมอยูเ่สมอ มุง่เน้น 

การบริหารงานและแก้ไขปัญหาด้วยหลัก 

เมตตาธรรม มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ มเีหตผุลและ

มนษุยสัมพันธ์ทีด่กัีบผู้ร่วมงานและผูค้นรอบข้าง  

ไม่เอาเปรียบผู้อื่น ตลอดจนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนพฤติกรรมด้านคุณธรรมให้เกิดขึ้น

ในโรงเรียนด้วยการจัดอบรมพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่บคุลากรอย่างสม�า่เสมอต่อเนือ่ง

เป็นประจ�าทุกปี ดังนัน้หากผู้บรหิารมคีุณธรรม 

จรยิธรรมสงูแล้ว การบรหิารงานกจ็ะด�าเนนิไปได้ 

และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แต่หากคนไม่มี

คณุธรรม จรยิธรรม การทีจ่ะด�าเนนิการให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ก็คงจะเป็นไปได้ยาก (ประทวน  

บญุรักษา, 2552) สอดคล้องกับมาตรฐานวชิาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ก�าหนดให้ผู้บริหาร 

สถานศกึษา ต้องเป็นผูน้�าเชงิคณุธรรมจรยิธรรม 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเป็น 

ผู้บริหารมืออาชีพ สามารถบริหารงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท�าให้องค์การ 

ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  

ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพีผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาผู้ร่วมงาน 

มคีณุธรรมและจรยิธรรมทีเ่หมาะสม (ส�านกังาน

เลขาธกิารครุสุภา, 2549; ส�านกังานศกึษาธกิาร 

จังหวัดหนองคาย, 2560; หวน พินธุพันธ์,  

2549) สอดคล้องกบั กชกร มิ่มกระโทก (2547) 

ที่กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพเป็นผู้ที่เป็นเลิศ 

ในการบรหิารการศกึษา มศัีกยภาพในการบรหิาร 

ที่มีประสิทธิภาพ ด้วยผลงานที่เกิดขึ้นเป็น 

เป้าหมายแต่ใช้ทรัพยากรทางการศกึษาและปัจจัย 

อื่น ๆ น้อย มีประสิทธิผลตามต้องการและเกิด 

ความพงึพอใจ สอดคล้องกับศรภีมู ิสขุหมัน่ (2552) 

ทีศ่กึษาสภาพปัญหาและแนวทางพฒันาความเป็น

ผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส�านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสรุนิทร์ เขต 3 พบว่า 

ผูบ้รหิารควรมคีณุธรรม จรยิธรรมในการบรหิาร 

ควรเป็นผูร้อบรู้ทกุ ๆ  ศาสตร์ ควรใฝ่หาความรูใ้หม่ 

อยูเ่สมอและน�ามาประยกุต์ใช้ และควรหม่ันเพิม่พนู

ประสบการณ์ตรงโดยการอบรม ศึกษาดูงาน  

และศกึษาต่อ สอดคล้องกบัสตาร์ท (Stadt, 2003) 
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ศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี คือ  

ผูบ้รหิารจะต้องค�านงึถงึมาตรฐานในการท�างาน

เป็นที่พึ่งของผู้อื่นได้ มีความกล้าคิด กล้าเสี่ยง

และกล้าท�า มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามสามารถ 

ที่จะแบ่งงานให้ผู้อื่นช่วยปฏบิัต ิมวีนิัยในตนเอง  

มมีโนภาพ มมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมคีวามสามารถ 

ในการสื่อความคิด มีสุขภาพดี มีสติปัญญา  

มคีวามสามารถในการจดัรปูงาน และมคีวามสามารถ 

ในการวนิจิฉัยสั่งการอย่างมเีหตุผล

 2. ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 

สงักดัส�านกังานศกึษาธกิารจงัหวดัหนองคาย 

ผลการวจิยัพบว่าประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 

สงักดัส�านักงานศกึษาธกิารจงัหวดัหนองคายอยู่

ในระดบัมากทีส่ดุ โดยด้านการเรยีนรูแ้ละพฒันา 

มค่ีาเฉลีย่สงูทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจากโรงเรยีน

เอกชนในสังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด

หนองคายได้ให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 

อยู่เสมอ มีการจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพครู 

เพือ่การแก้ปัญหาและพฒันาการเรยีนการสอน 

ได้อย่างมปีระสทิธผิล ผูบ้รหิารจดัให้มกีารแลกเปลีย่น 

เรียนรู้ของครู นักเรียนและชุมชน ซึ่งก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสุดต่อการจดัการศกึษา ส่งเสรมิให้ครู 

ได้บรหิารและจดัการความรูข้องตนเองอย่างเป็น 

ระบบ มกีารจัดตัง้เครอืข่ายทางวชิาการ ชมรม 

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

มีห้องสมุดที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

และชุมชน อีกทั้งโรงเรียนและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องยังได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู ้

ในแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูใช้

การจัดเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ ส่งเสริม

ให้ครสูามารถใช้กระบวนการวจิยัในการพฒันา 

การเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้อง

กบัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

(2550) ทีก่ล่าวถงึยุทธศาสตร์การสร้างเครอืข่าย 

การเรยีนรู้ โดยประกอบด้วยการสร้างเครอืข่าย

การเรยีนรูห้รอืทมีงาน การให้โรงเรยีนหลายแห่ง

อาจรวมกนัเป็นเครอืข่าย เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ซึง่กันและกัน เพื่อให้ผูเ้รยีนได้ท�ากจิกรรมร่วมกัน  

สอดคล้องกับแนวคดิของ ธรีะ รุญเจรญิ (2550) 

ที่กล่าวไว้ว่าการจัดการศึกษายุคโลกาภิวัฒน์ 

มีลักษณะเฉพาะ จ�าเป็นต้องจัดให้เหมาะสม

ต้องเปิดห้องเรียนสู่โลกกว้างให้สิ่งรอบข้างเป็น

ครู เปิดโลกทัศน์ของเด็กให้กว้าง ให้ทุกคนได้

สงัเกต ได้คดิ ได้ถาม ได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์

จริงจากสิ่งที่อยู่รอบตัว ร่วมปลดปล่อยพลัง

สมองของผู้เรยีนปฏริปูการเรยีนรู้ผู้เรยีนส�าคญั

ที่สุด สอดคล้องกับปิยะมาศ น้อยก�่า (2556) 

ที่ศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ในด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการพัฒนา

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านความพึงพอใจ 

ต่อโรงเรียน ด้านการพัฒนาผู ้เรียนให้มี

เจตคติทางบวก ด้านการจัดการเรียนรู ้  

เป ็นประสิทธิผลของโรงเรียนที่อยู ่ ใน

ระดับมากที่สุด (พิมพ์ใจ รสธรรม, 2558;  

สพุรรษา ลอยสมุทร, 2559; อนุปกรณ์ สมบัตมิ,ี  

2558) 

 3. การวเิคราะห์การถดถอยพหคุณู

และการสร้างสมการพยากรณ์ประสทิธผิลของ

โรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังานศกึษาธกิาร

จงัหวดัหนองคาย ผลการวจัิยพบว่า คณุลักษณะ

ผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังานศกึษาธกิาร 
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จังหวัดหนองคาย คือ ปัจจัยบุคลิกภาพ ปัจจัย 

การมีวิสัยทัศน์ และปัจจัยคุณธรรมจริยธรรม 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R = .814) 

สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

ได้ร้อยละ 66.20 แสดงให้เห็นว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังานศกึษาธกิาร

จงัหวดัหนองคาย จะมคีวามสัมพนัธ์กบัคณุลักษณะ 

ผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดหนองคาย ทั้ง 3 ด้าน โดยมีประเด็น 

การอภิปรายผลคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สงักดั

ส�านักงานศกึษาธกิารจังหวัดหนองคาย ดังนี้

  3.1 ด้านบคุลกิภาพ เป็นตวัแปรแรก 

ทีเ่ข้าสู่สมการพยากรณ์ มอี�านาจการพยากรณ์

ร้อยละ 61.90 (R2 = .619) แสดงให้เห็นถึง

ความส�าคัญและความจ�าเป็นของการพัฒนา

ด้านบุคลิกภาพผู้บริหารโรงเรียนเอกชนทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

มีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่มีบุคลิกภาพ 

เชื่อมั่นในตนเอง มบีุคลกิภาพด ีท่าทางสง่างาม 

น่าเชือ่ถอื กริยิามารยาท วาจา เป็นทีย่อมรับของ

สังคม แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ ยิ้มแย้ม

แจ่มใส พูดจาน่าฟังเข้าใจง่าย รู้จักการวางตน

ให้เหมาะสมต่อต�าแหน่งหน้าที่การงาน พูดจา

ฉะฉาน ชัดเจน น่าฟัง และมีสุขภาพร่างกาย

แข็งแรงสมบูรณ์ สามารถสร้างความน่าเชื่อถอื 

น่าดึงดูดใจ และได้รับการเคารพจากผู้พบเห็น

หรอืผู้ตาม ซึง่ผู้น�าทีม่บีคุลกิภาพทีด่จีะสามารถ

เปลี่ยนแปลงองค์การไปในทางที่เจริญเติบโต 

มากขึ้น ให้ก�าลงัใจกบัลกูน้อง มสัีญญาใจร่วมกัน 

กับลูกน้อง กระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติภารกิจและ

พัฒนาตนเองได้เหนือกว่าที่ผู้ตามคาดหวังไว้ 

และสามารถน�าองค์การไปสู่ความส�าเร็จได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ตั้งไว้ได้  

(สุวิชชา สุทธิธรรม, 2553) ดังที่รัตนากร  

ยิ้มประเสรฐิ (2559) กล่าวไว้ว่า บคุลกิภาพเป็น

แบบแผนพฤตกิรรมของบคุคลใดบคุคลหนึง่ทีร่บัรู้ 

โดยทัว่ไปว่าเป็นลกัษณะของบคุคลนัน้ ประกอบ

ด้วยพฤติกรรมที่แสดงออกและลักษณะเฉพาะ

ภายในบุคคล ท�าให้บุคคลนั้นมีความแตกต่าง

จากบุคคลอื่น ท�าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกดิความ

ศรัทธา ไว้วางใจ และนับถือในตัวของผู้บริหาร  

จนน�ามาซึง่การสร้างการเปลีย่นแปลงในสถานศกึษา 

ให้ดีขึ้น และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม 

ในการให้ความหมายและความท้าทายกับงาน 

ของผูต้าม กระตุน้แรงบนัดาลใจทัง้ในแต่บคุคลและ 

ในกลุ่ม ทั้งยังมีการแสดงออกถึงความกระตือ 

รือร้นและการมองโลกในแง่ดี อันจะส่งผลถึง 

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอีกด้วย สอดคล้อง 

กับแนวคดิของ ธรีะ รุญเจรญิ (2550) กล่าวไว้ว่า  

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพต้องมี

บุคลิกภาพน่าเชื่อถือ น�้าเสียงการพูดน่าฟัง 

เข้าใจง่าย อารมณ์มัน่คง เข้มแขง็แต่ถ่อมตน กริยิา

มารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม การแต่งกาย 

สอดคล้องกับกาลเทศะ ดังนั้นผู้บริหารที่มี

บคุลกิภาพทีด่ ีย่อมท�าใหเ้ป็นทีเ่คารพ น่าเชือ่ถอื 

แก่ผูพ้บเหน็ ผูบ้รหิารมอือาชพีจ�าเป็นทีจ่ะต้องมี 

บุคลิกภาพที่ดี มีลักษณะความเป็นผู้น�าที่มี

บุคลิกภาพที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะการเป็นผู้น�า

การเปลี่ยนแปลงที่สามารถชักน�าหรือสร้าง 

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลง 

การปฏบิตังิานทางการศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
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มกีารวางแผนการท�างาน มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ 

มีความสามารถ มีทักษะการบริหารดีเยี่ยม 

สอดคล้องกับประณม ถาวรเวช (2552) กล่าวว่า  

ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดี จะมีลักษณะส�าคัญ 

คือ มีการใช้ภาษา สามารถพูดโต้ตอบได้ฉลาด 

สามารถเป็นผู้น�ากลุ่มได้ สอดคล้องกับสุวิชชา 

สทุธธิรรม (2549) ทีพ่บว่าบคุลกิภาพของผู้น�าทีม่ี

การแสดงออกถงึความมจีติส�านกึ ความเป็นมติร  

มอีทิธผิลต่อประสทิธผิลการบรหิารจดัการของ

องค์การ เช่นเดยีวกบั แมกนูสัน (Magnuson, 2001) 

ทีศ่กึษาพบว่า คณุลักษณะของผูบ้รหิารมอือาชพี

ที่ประสบความส�าเร็จจะมีคุณลักษณะส่วนตัว 

ประกอบด้วยการมวีจิารณญาณ มบีคุลกิภาพทีด่ ี 

มคีวามยุตธิรรม มคีวามซื่อสัตย์ มคีวามจรงิใจ 

เป็นมติรต่อผูอ้ืน่ สอดคล้องกบังานวจิยัของโบลลิง่  

(Bowling, 2006) ที่พบว่า การน�ารูปแบบการ

พัฒนาบคุลกิภาพของผูน้�าแบบห้าองคป์ระกอบ

โดยอาศยัการบรหิารแบบมสี่วนร่วมมาใช้ท�าให้

ประสทิธภิาพในการท�างานทัง้ผูบ้รหิารทกุระดบั

และบุคลากรในองค์กรเป็นไปในทางบวก

  3.2 ด้านการมวีสัิยทัศน์ เป็นตวัแปร 

ที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ร่วมกันท�านาย 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�านกังาน 

ศกึษาธกิารจังหวดัหนองคาย มอี�านาจการพยากรณ์ 

ร้อยละ 65.00 (R2 = .650) และพบว่าเมือ่มตีวัแปร

คณุลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีสองตวัเข้าสูส่มการ 

ท�าให้อ�านาจการพยากรณ์เพิม่ขึ้นร้อยละ 3.10 ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชนทีเ่ป็น 

ผู้บรหิารมอือาชพีจะต้องมวีสิัยทศัน์ทีก่ว้างไกล  

มีการคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นล่วงหน้าได้อย่าง 

ชดัเจน สามารถมองเหน็ภาพในอนาคต ก�าหนด

นโยบายและการท�างานทีช่ดัเจน ก�าหนดกลยุทธ์ 

ในการบรหิารได้อย่างถกูต้อง มคีวามสามารถในการ

วเิคราะห์สภาพแวดล้อมและสามารถปรบัเปลีย่น 

การด�าเนินงานขององค์กรให้มีทิศทางที่ดีขึ้น  

มคีวามซือ่สตัย์และรู้จกัสร้างสรรค์ผลงาน ดงัที่ 

สุรศักดิ์ ปาแฮ (2553) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร

ที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถมองการณ์ไกลอย่าง

ต่อเนื่องและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถ

ด�าเนนิการบรหิารจัดการให้องค์การบรรลุตาม

เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา

คณุภาพของผู้เรยีน การน�ากระบวนการบรหิาร

จดัการทีม่ปีระสทิธภิาพมาใช้ ตลอดจนการสร้าง 

ความพึงพอใจแก่องค์การจากความเห็นของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันจะส่งผลต่อประสิทธิผล

ขององค์การ และสามารถที่จะก�าหนดกลยุทธ์

ในการบริหารได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น 

ผู้บรหิารการศกึษามอือาชพีต้องมทีักษะในการ

ก�าหนดเป้าหมายในการท�างาน ก�าหนดนโยบาย 

และวธิกีารท�างานทีชั่ดเจน สอดคล้องกบัทองทพิภา  

วริยิะพันธุ์ (2550) ที่กล่าวไว้ว่า การมวีสิัยทัศน์

ในการบริหารงานของผู้บริหารมืออาชีพต้องม ี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห์สภาพแวดล้อม

และปรับการด�าเนนิงานขององค์กรให้เหมาะสม

กบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นไป เพือ่เพิม่ศักยภาพ 

ในการแข่งขันให้มากขึ้น สอดคล้องกับ ธงชัย  

วงศ์ชัยสุวรรณ (2550) ได้กล่าวถงึคุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพในยุคโลกาภิวัตน์ ดังนี้ 

1) ความมีวิสัยทัศน์ คนที่มีวิสัยทัศน์คือคนที่ม ี

แผนงานส�าหรับอนาคต สามารถเชือ่มโยงทฤษฎี

เข้ากับการปฏิบัติได้ มองแผนงานไปข้างหน้า 

และมองย้อนกลับสู่อดีตด้วย ยิ่งรู้อดีตรู้ความ

ผิดพลาดมากเท่าใดก็ยิ่งท�าให้เข้าทิศทางสู่
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อนาคตมากเท่านัน้ 2) ความสามารถในการน�า

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล ผู้บริหาร 

มืออาชีพใช้ทักษะหลัก คือ ทักษะทางเทคนิค 

ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ ทักษะทางด้านกรอบ

แนวคดิ ทกัษะการน�าเสนอความคดิและแสดงตน 

เป็นแบบอย่าง ในการสร้างการยอมรับใน 

วสัิยทศิน์และค่านยิม การวางต�าแหน่งขององค์กร 

การเรียนรู้ การสื่อสารเพื่อน�าเอาวิสัยทัศน ์

ไปสู่การปฏบิัต ิผลการวจิัยครัง้นี้สอดคล้องกับ

ศรีภูมิ สุขหมั่น (2552) ที่ศึกษาพบว่าปัจจัยที่มี

อิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบ

ด้วยปัจจัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ภาวะผู้น�า

ของผู้บริหาร พฤติกรรมผู้น�าทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิาร กระบวนการของผูบ้รหิาร และบรรยากาศ

ของโรงเรียน (วันวดี กู้เมือง, 2554; อนุปกรณ์ 

สมบัตมิ,ี 2558)

  3.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็น

ตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ร่วมกัน

ท�านายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย คือ 

ปัจจยัคณุธรรม จรยิธรรม มอี�านาจการพยากรณ์

ร้อยละ 66.20 (R2 = 66.20) และพบว่าเมื่อมี

ตัวแปรคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพสามตัว

เข้าสู่สมการ ท�าให้อ�านาจการพยากรณ์เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 1.20 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด

หนองคายที่เป็นผู้บริหารมืออาชีพ จะต้องเป็น 

ผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต  

มเีหตผุลและมนษุยสมัพนัธ์ทีด่ ีไม่เอารดัเอาเปรยีบ 

หรอืเห็นแก่ตัว ไม่ท�าให้ผู้อื่นเดอืดร้อน ตัดสนิใจ

ในกรอบความคดิทางจรยิธรรม แก้ปัญหาด้วย

หลกัเมตตาธรรม พฒันาและสนับสนุนพฤตกิรรม

ด้านคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับ

บัญชาโดยไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที่การงานแสวงหา

ผลประโยชน์ให้ตนเอง วางตวัเป็นกลาง ให้ความ

เป็นธรรมกบัทกุฝา่ย ประพฤตตินเป็นแบบอยา่ง 

ที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งคุณธรรมจริยธรรม 

นับว่าเป็นแนวทางพื้นฐานในการด�าเนินชีวิต

ของคน ถ้าหากทุกคนในสังคมอยู่ร่วมกันไม่มี 

คุณธรรมจริยธรรม สังคมจะเกิดความสับสน

วุ ่นวาย ไม่น่าอยู ่ แต่ถ้าเมื่อใดที่ทุกคนรู ้

การปฏิบัติตนตามหลักธรรมแล้วสังคมก็ 

จะอยูร่่วมกันอย่างมคีวามสขุ ด้วยเหตนุี้หากผูบ้รหิาร 

สถานศกึษามคีณุธรรมจรยิธรรมในการบรหิารงาน 

จะน�ามาซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ด ี

ตามไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ 

ตรวจสอบได้ มกีารจดัสรรทรพัยากรทางการเงนิ 

ที่ถูกต้องเชื่อถือได้ จะน�ามาซึ่งความพึงพอใจ 

ที่มตี่อสถานศกึษาโดยผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี (หวน  

พนิธพุนัธ์, 2549) ดงัทีจ่�าเรญิรตัน์ เจอืจนัทร์ (2552)  

กล่าวไว้ว่า คุณธรรมจริยธรรมมีความส�าคัญ

ต่อการเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีโดยเฉพาะอย่างยิง่ 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้น�าหรือผู้บริหารจ�าเป็นต้อง

มีคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าต�าแหน่งอื่น ๆ

เนือ่งจากเป็นผูผ้ลกัดนัการด�าเนนิงานให้ขับเคลือ่น 

ไปข้างหน้าตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ 

รงัสทิธิ ์มงัคละครี ี(2551) ทีศ่กึษาเกีย่วกับคณุลกัษณะ 

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมอือาชพีพบว่า คณุลกัษณะ

เฉพาะความสามารถและทักษะเฉพาะตัว เช่น 

ด้านการเป็นผู้มคุีณธรรมจรยิธรรม เรือ่งการเป็น 

ผู้มีเหตุผลและไม่ถือทิฐิ เห็นคุณค่าความดีของ 

ผู้อื่น ส่งผลต่อประสิทธิผลในด้านการบริหาร

จัดการของโรงเรียน และสอดคล้องกับสถาบัน 
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พัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2546) ที่ได้จัด

ท�าหลักสูตรผู้บริหารมืออาชีพ โดยได้มีการ

ก�าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพไว้ 6 

ประการ คอื การเป็นผูน้�าทีม่คีณุธรรมจรยิธรรม  

ซึง่คณุลกัษณะเหล่านี้จะส่งผลให้ผูบ้รหิารสามารถ

ด�าเนนิการบรหิารจดัการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนา 

ผู้เรยีนให้มคีณุภาพตามที่ก�าหนดไว้ในหลกัสตูร 

ทั้งนี้เมื่อพิจารณาตัวแปรคุณลักษณะผู้บริหาร 

มืออาชีพ ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ด้านผูน้�าทางวชิาการ และด้านการประสานความสมัพันธ์ 

ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย  

ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าบรบิทของการบรหิารงาน 

ในโรงเรียนเอกชน มีผู้บังคับบัญชาหลายฝ่าย  

ไม่ว่าจะเป็นผู้รับใบอนุญาต เจ้าของโรงเรียน  

ผูบ้รหิารในเครอื ตลอดจนผูอ้�านวยการโรงเรยีน 

ซึง่ผูอ้�านวยการจะต้องด�าเนนิการตามค�าสัง่และ

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบาย

ของเจ้าของโรงเรยีน อาจท�าให้ไม่มโีอกาสได้ใช้ 

ความคดิสร้างสรรค์ของตนเองในการบรหิารงาน

เท่าทีค่วร ส่วนด้านผูน้�าทางวชิาการนัน้อาจเนือ่ง

มาจากผูบ้รหิารโรงเรยีนยงัขาดความสามารถใน

การน�าความรู ้ทกัษะตลอดจนเทคนคิต่าง ๆ  มาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์ในการด�าเนินงานวิชาการได้

เท่าที่ควรจะเป็น และในด้านการประสานความ

สัมพันธ์นั้น อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน 

ยงัไม่ได้ด�าเนนิการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ การให้ 

ความร่วมมือ รวมทั้งการติดต่อสัมพันธ์กัน 

ระหว่างบุคคลและองค์กร ทั้งนี้คุณลักษณะ 

ผู้บริหารมืออาชีพทั้ง 3 ด้านที่ไม่เข้าสมการนั้น 

อาจเป็นเพราะภาระงานและบทบาทหน้าที ่

ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

ที่มีภาระงานค่อนข้างมาก และโครงสร้างการ

บริหารงานของโรงเรียนเอกชนที่ประกอบด้วย 

ผูบ้รหิารหลายฝ่าย ท�าให้อาจขาดความคล่องตวั 

ในการบริหารจัดการและการกระจายอ�านาจ 

ในการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย

เช่นกนั (ส�านักงานศกึษาธกิารจังหวดัหนองคาย, 

2560) สอดคล้องกับนฤชยา นนท์ยะโส (2558) 

ทีศ่กึษาพบว่า คณุลักษณะของผูบ้รหิารมอือาชพี

ด้านมคีวามสามารถในการเป็นผูน้�าทางวชิาการ 

ด้านการประสานความสมัพนัธ์ และด้านความคดิ 

ริเริ่มสร้างสรรค์ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารสถานศึกษา (สิทธิชัย พลายแดง, 

2557; สุธารัตน์ ทองเหลอื, 2559)

 ดังนั้นตัวแปรคุณลักษณะผู้บริหาร

มืออาชีพทั้ง 3 ตัวแปร ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย

บุคลิกภาพ ปัจจัยการมีวิสัยทัศน์ และปัจจัย

คณุธรรมจรยิธรรม จะส่งผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรียนในสังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด

หนองคาย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส�าคัญและ

ความจ�าเป็นในการพฒันาคณุลกัษณะดงักล่าว

ให้มอียู่ในตวัของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชนทกุคน 

อันจะน�ามาซึ่งความส�าเร็จของโรงเรียนเอกชน

ในสงักดัส�านกังานศกึษาธกิารจังหวดัหนองคาย 

และเกดิการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพือ่น�าผลการวจิยัไปใช้

 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ 

ผูบ้รหิารมอือาชพีด้านบคุลกิภาพ ด้านการมวีสิยัทศัน์  

และด้านคุณธรรมจรยิธรรมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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ประสทิธผิลของโรงเรยีน ดงันัน้จงึเสนอแนวทาง

การน�าผลการวจิัยไปใช้ดังนี้

 1. ด้านบุคลกิภาพ ผู้บรหิารการศกึษา

และผู้บรหิารสถานศกึษาควรพฒันาตนเองให้มี

บุคลิกภาพที่ดี ท่าทางสง่างาม มีความเชื่อมั่น 

ในตนเอง น่าเชือ่ถอื รูจ้กัการวางตนให้เหมาะสม 

ต่อต�าแหน่งหน้าที่การงาน ซึ่งเป็นบุคลิกภาพ 

ทีส่งัเกตเหน็ได้งา่ย ด้วยการฝึกฝนตนเองจนเกดิ

เป็นความเคยชนิในที่สุด

 2. ด้านการมวีสิัยทัศน์ ผู้บรหิารสถาน

ศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มวีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล  

โดยตดิตามข้อมลูข่าวสารทีท่นัสมยัอยูต่ลอดเวลา  

ต้องคาดการณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นล่วงหน้าอยู่

เสมอ และมองการณ์ไกลเพื่อก�าหนดวิสัยทัศน์ 

ในการพัฒนาองค์การ รวมทัง้ก�าหนดนโยบายและ 

การท�างานที่ชัดเจน ตลอดจนวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมและสามารถปรบัเปลี่ยนการด�าเนนิงาน 

ขององค์กรให้มทีศิทางที่ดขีึ้น

 3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีความตั้งมั่น

บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต เป็นผู้ที่มี

เหตผุลและมนษุยสัมพันธ์ทีด่ ีไม่เอาเปรยีบหรอื

เห็นแก่ตัว ไม่ท�าให้ผู้อื่นเดือดร้อน ตัดสินใจใน

กรอบความคดิทางจรยิธรรม แก้ปัญหาด้วยหลกั

เมตตาธรรม พัฒนาและสนับสนุนพฤติกรรม 

ด้านคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับ

บัญชา วางตัวเป็นกลาง ให้ความเป็นธรรมกับ 

ทุกฝ่าย ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก ่

ผู้ใต้บังคับบัญชา

 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้ง

ต่อไป

 ควรมีการศึกษาและพัฒนาแนวทาง

การปฏิบัติที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

โดยใช้ตัวแปรคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

ในด้านบคุลกิภาพ ด้านการมวีสิยัทศัน์ และด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม เพื่อหาแนวปฏบิัตทิี่ดี
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