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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และ 3) สร้าง

สมการพยากรณ์องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูผู้สอน จ�ำนวน 346 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ 5 ระดบั สอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ

เหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาและองค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษา วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้

วิธีแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์การสมรรถนะสูงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) สมการพยากรณ์องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เป็นดังนี้
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were 1) to study the level of the high performance 

organization of the schools under the Secondary Educational Service Area Office 20,  

2) to examine the level of superleadership of the school administrators in the study area, and  

3) to establish forecast equations of high performance organization of the schools. The sample 

group used in this research were 346 school teachers. The research instrument was the 5 level-

rating scale questionnaire on superleadership and high performance organization of schools. The 

data were analyzed for frequency, mean, standard deviation and the stepwise multiple regression.  

The results of this investigation revealed that the level of high performance organization of the 

schools was at the highest level both overall and for each aspect. The level of superleadership 

of the school administrators was the highest level both overall and for each aspect. The forecast 

equations of the high performance organization of the schools were as follows:
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บทน�ำ
	 การเปลีย่นแปลงของกระแสโลกาภวิตัน์ 

ในด้านต่าง ๆ  ทั้งด้านเทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม  

สังคม ชุมชน การสื่อสารที่รวดเร็วไร้พรมแดน 

เป็นแรงกระตุ ้นที่ส�ำคัญให้ประเทศต่าง ๆ  

ต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด โดยการพัฒนา

ขีดความสามารถให้เทียบเคียงสมรรถนะกับ 

องค์การอื่นเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 

มุ่งไปสู่องค์การที่มีประสิทธิผลสูงยังเป็นการ 

เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

โดยการพัฒนาตัวแบบเพื่อเพิ่มความสามาร 

ถในการพัฒนาองค์กรภาครัฐให้ก้าวกระโดด 

อย่างมีทิศทางมากขึ้น ตัวแบบที่ว ่านี้นิยม 

เรียกว ่า องค ์การสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization: HPO) (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2556) 

ทั้งนี้เป็นเพราะความสัมพันธ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไประหว่างองค์การและพนักงาน โดยปัจจุบัน 

แนวโน้มขององค์การได้เปลีย่นไปให้ความสนใจ

กับการเป็นองค์การที่มผีลการปฏบิัตงิานสูง 

	 ภาวะผู ้น�ำในองค์การเป็นปัจจัยที่ 

ส� ำ คั ญ ยิ่ ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ใ ห ้ อ ง ค ์ ก า ร มี

สมรรถนะสูง ผู ้น�ำจึงต ้องแสดงภาวะผู ้น�ำ 

ด้วยความมุ่งมั่น มีมนุษยสัมพันธ์และความคิด

สร้างสรรค์ ยอมรับฟังและช่วยเหลือผู้อื่น (อาร ี 

พันธุ ์มณี, 2546) มีการก�ำหนดโครงสร้าง 

ขององค์การและระบบบริหารงานชัดเจน  

สนบัสนนุให้ผูต้ามเกดิก�ำลงัใจ มคีวามกระตอืรอืร้น 

ในการท�ำงาน (Dimmock & Walker, 2002)  

รู้จักสร้างงาน สร้างคนและทีมงาน เพื่ออ�ำนวย 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ (Hoy 

& Miskel, 2001) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องเป็นผู้กระตุ้นผู ้ตามให้เป็นผู้น�ำด้วย

เช่นกัน สิ่งส�ำคัญคือจะต้องเป็นผู้ส่งผ่านหรือ

สร้างผู ้ตามให้เป็นผู ้น�ำ ด้วยการสร้างภาวะ

ผู้น�ำเหนือผู้น�ำ ที่สามารถเป็นผู้น�ำให้ผู้อื่นตาม

แบบอย่าง เป็นคนน�ำให้คนอื่นมีความเป็นผู้น�ำ 

ด้วยตนเอง และสิ่งส�ำคัญจะต้องมีภาวะผู้น�ำ 

ในตนเอง สนับสนุนส่งเสริมด้วยระบบบริหาร 

จัดการที่มีประสิทธิภาพ เน้นความส�ำเร็จของ

การสร้างงาน สร้างคน ให้ผู้ร่วมงานมีโอกาส 

ใช้ความสามารถของตนเอง ใช้วิธีการที่ 

หลากหลายที่ตอบสนองต่อความสามารถและ

ข้อจ�ำกัดของผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง รวมทั้ง

ก�ำกับดูแลให้มกีารด�ำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 

	 แมนซ์ และซมิส์ (Manz & Sims, 1989)  

ได้ให้นิยามของภาวะผู้น�ำเหนือผู ้น�ำ (Super  

Leadership) ว ่าผู ้น�ำที่สามารถน�ำบุคคล 

อืน่ให้สามารถน�ำตนเองได้ (A Super Leadership  

is One Who Leads Others to Lead Themselves)  

การน�ำตนเองถือเป ็นการบรรลุผลส�ำเร็จ

ขั้นสูงสุด (Ultimately) ของผู้น�ำ เนื่องจากใน

องค์การโดยทั่วไปพนักงานจะถูกควบคุม  

ก�ำกับโดยกฎ ระเบียบที่องค์การก�ำหนด 

จัดท�ำขึ้นมีลักษณะเป ็นระบบการควบคุม 

โดยองค์การ (Organizational Control System) 

โดยองค ์การจะเป ็นผู ้ก� ำหนดมาตรฐาน 

ในการปฏิบัติงาน ก�ำหนดแนวทางการวัดผล 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน และก�ำหนด 

ระบบการให้รางวัลและการลงโทษ ในฐานะ 

ของผู้น�ำเหนือผู้น�ำจะพัฒนาผู้ตามไปสู่ระบบ 

การควบคุมด้วยตนเอง โดยการที่พนักงาน 

แต่ละคนเป็นผู ้สามารถก�ำหนดมาตรฐาน

การท�ำงานของตน การก�ำหนดแนวทางการ
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ปฏิบัติงาน การวัดผลและประเมินผลด้วย

ตนเอง และการให้รางวัลหรือลงโทษตนเอง  

ซึ่งจะเห็นได้ว ่าสิ่งที่ส�ำคัญเด่นชัดของผู ้น�ำ 

หรือผู้บริหารคือจะต้องเป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน 

แนะน�ำส่งเสริมและให้ก�ำลังใจแก่บุคลากร 

ทุกขั้นตอน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นถือว่า

เป็นการเน้นข้อมูลที่เป็นพฤติกรรมภายนอก

ที่สามารถรับรู ้ได้จากประสาทสัมผัส ท�ำให้

บุคลากรสามารถเป็นผู้น�ำตนเองโดยเปลี่ยน

พฤติกรรมของตนจากการตั้งเป้าหมายด้วย

บุคคลอื่น ท�ำให้เกิดแนวคิดเป็นเอกลักษณ์

ของตนเองที่จะช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

องค์การมากขึ้น ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาทุก

แห่ง ต้องการมีผู้น�ำที่มีความรู้ ความสามารถ  

มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นต่อตนเอง  

มีทักษะ มีประสบการณ์จนกระทั่งเกิดภาวะ

ผู ้น�ำที่เข ้มแข็ง ซึ่งจะน�ำสถานศึกษาให้เกิด 

ความเจรญิก้าวหน้า ส่งผลถงึการจดัการศกึษา

ทีม่คุีณภาพ และจะส่งผลโดยตรงต่อการจดัการ

ศกึษาของประเทศชาต ิตามพระราชบญัญัตกิาร

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาเขต 20 รับผิดชอบการจัดการศึกษา

มธัยมศกึษาครอบคลมุทัง้  20  อ�ำเภอในจงัหวดั

อุดรธานี  โดยก�ำหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการ

ศึกษามัธยมศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ และมาตรฐานระดับสากล  

บนพื้นฐานความเป็นไทย โดยที่ผ ่านมาไม่

ปรากฏว่ามีการศึกษาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำใน

องค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะ 

สู ง ทั้ ง ที่ เ ป ็ น ป ร า ก ฎ ก า ร ณ ์ ที่ น ่ า ส น ใ จ

และศึกษาอย่างยิ่ง ด ้วยเหตุนี้ผู ้วิจัยจึงม ี

ความสนใจที่จะศึกษาถึงภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและองค์การสมรรถนะ

สูงของสถานศึกษาว่าอยู่ในระดับใด และภาวะ

ผู้น�ำเหนือผู้น�ำส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง

หรอืไม่ ซึง่ผลการวจิยัจะท�ำให้ทราบถงึภาวะผู้น�ำ 

เหนือผู ้น�ำที่จะส่งผลให้สถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยนื

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
	 1. เพื่อศึกษาระดับองค์การสมรรถนะ

สงูของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่าร

ศกึษามัธยมศกึษาเขต 20

	 2. เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20

	 3. เพือ่สร้างสมการพยากรณ์องค์การ

สมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20

สมมตฐิานการวจิัย
	 ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำอย่างน้อย 1 ด้าน  

สามารถพยากรณ์องค ์การสมรรถนะสูง 

ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)  Vol.10  No.1 (January-June 2019) 101

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 ประชากร

	 ประชากรที่ ใ ช ้ ในการวิจั ยครั้ งนี้  

เป็นครูผู้สอนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา  เขต 20 ประจ�ำปีการศึกษา 

2561  จ�ำนวน 3,095 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่ ครูผู ้สอน ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ในป ี

การศกึษา 2561 จ�ำนวน 346 คน ทัง้นี้การได้มา

ซึง่กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยันัน้ ผูว้จิยัใช้การ

เปิดตารางของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970 อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 

2555) 

	 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั เป็นแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่  1  สถานภาพของ ผู ้ ตอบ

แ บ บ ส อ บ ถ า ม  จ�ำนวน 5 ข้อ ซึ่งเป็นการ

สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต�ำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ

ท�ำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)

	 ตอนที่ 2 องค์การสมรรถนะสูงใน  

6 ด้านได้แก่ ด ้านการก�ำหนดยุทธศาสตร ์

ขององค์การ ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร  

ด้านการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ ด้านการสร้าง 

เครือข่ายและความร่วมมือ ด้านความคล่องตัว

ในการบรหิารจดัการ และด้านการเป็นองค์การ

แห่งการเรยีนรู ้ซึง่มลีกัษณะเป็นมาตรประมาณ

ค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 

	 ตอนที่ 3 ภาวะผู ้น�ำเหนือผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 

สรางภาวะผูน�ำตนเอง ด้านการตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิด

เชิงบวก ด้านการอ�ำนวยความสะดวก และ

ดานการสร้างทีมงาน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตร

ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ

	 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอื

	 1.	ศึกษาเอกสาร ต�ำราวิชาการ 

แนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ตัวแปรที่ต้องการศกึษา

	 2.	สร้างแบบสอบถามตามประเด็น 

การศึกษาวิจัย ตามแนวทฤษฎี ครอบคลุม

ขอบเขตการศกึษาวจิัย

	 3.	น�ำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์

ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัย เพื่อตรวจสอบ 

ความถูกต้องสมบูรณ์ และให้ข้อเสนอแนะ 

เพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไข

	 4.	น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงและ

ผ่านการเหน็ชอบจากอาจารย์ทีป่รกึษา น�ำเสนอ

ผู ้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความตรงด้าน

เนื้อหา (Content Validity) น�ำมาหาค่าดชันคีวาม

สอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับจุดประสงค์ 

ของการวิจัย (Index of Congruence: IOC) เพื่อ 

ตรวจสอบความครอบคลุมตามกรอบแนวคิด 

แล้วน�ำไปปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง โดยพบว่า 

แบบสอบถาม มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

เป็นเกณฑ์ที่ยอมรับได้

	 5.	น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช ้ 

(Try-out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำไปตรวจสอบ 
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ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทัง้ฉบับ โดยใช้สตูรสมัประสทิธิแ์อลฟาครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่าความ

เชื่อมั่น .95 พร้อมทั้งมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกของ

แบบสอบถาม ตัง้แต่ 0.20 ขึ้นไปทุกข้อค�ำถาม

	 6.	น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการทดลอง

ใช้ น�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัย  

เพือ่ตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 

แล้วจัดท�ำเป็นแบบสอบถามฉบับจริง เพื่อใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วย 

การส่งแบบสอบถามจ�ำนวน 346 ฉบับ ทาง

ไปรษณีย์ไปยังครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพื่อ

ให้ด�ำเนินการตอบแบบสอบถาม โดยขอความ

กรุณาส่งแบบสอบถามคืนผู ้วิจัยภายใน 2 

สัปดาห์ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ�ำนวน 

346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน�ำข้อมูลไป

วเิคราะห์ผลต่อไป

	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข ้อมูล 

ที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1  

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ และร้อยละ ตอนที่ 2  

วิ เคราะห ์ระดับภาวะผู ้น�ำ เหนือผู ้น�ำของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา และตอนที่  3 ระดับ

องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา โดยใช้

การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากนั้นวิเคราะห์ภาวะผู ้น�ำเหนือผู ้น�ำของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อองค ์การ

สมรรถนะสงูของสถานศกึษา ด้วยการวเิคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) โดยมีตัวแปร

เกณฑ์คอื องค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษา 

และตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ

ของผู้บรหิารสถานศกึษา

	 ทั้งนี้ผลจากการตรวจสอบข้อตกลง 

เบื้องต้น โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันแล้ว พบว่าแต่ละ 

ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง และมีค่า

ไม่เกิน 0.80 ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นใน

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   

(Stepwise Multiple Regression Analysis)  

จงึไม่ท�ำให้เกดิปัญหา Multicollinearity และการ

แจกแจงของตัวแปรเป็นไปตามข้อตกลงเบื้อง

ต้นของการวเิคราะห์ถดถอย

ผลการวจิัย
	 การศึกษาภาวะผู ้น�ำเหนือผู ้น�ำของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อองค ์การ

สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีผล

การวจิัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 1.	การศึกษาองค์การสมรรถนะสูง

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ทั้ง 6 ด้าน  

มผีลการศกึษา ดังนี้



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)  Vol.10  No.1 (January-June 2019) 103

ตารางที่ 1 ระดับองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษาในภาพรวม

องค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา S.D. แปลผล

1. ด้านการก�ำหนดยุทธศาสตร์ 4.79 0.28 มากที่สุด

2. ด้านการมสี่วนร่วมของบุคลากร 4.73 0.29 มากที่สุด

3. ด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 4.57 0.34 มากที่สุด

4. ด้านการสร้างเครอืข่ายและความร่วมมอื 4.66 0.31 มากที่สุด

5. ด้านความคล่องตัวในการบรหิารจัดการ 4.69 0.35 มากที่สุด

6.  ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 4.58 0.35 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.67 0.25 มากที่สุด

	 จากตารางที่  1 พบว่า องค์การ

สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน ซึ่งสามารถเรียงล�ำดับตาม 

ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต�่ำสุดได้ดังนี้ ด้านการ

ก�ำหนดยุทธศาสตร์ ด้านการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร ด้านความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการ ด้านการสร้างเครือข่ายและความ 

ร่วมมือ ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

และด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ( = 4.79, 

4.73, 4.69, 4.66, 4.58 และ 4.57 ตามล�ำดับ) 

	 2.	การศึกษาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  

ทั้ง 5ด้าน มผีลการศกึษา ดังนี้

ตารางที่ 2 ระดับภาวะผู้น�ำเหนอืผู้น�ำของผู้บรหิารสถานศกึษาในภาพรวม

ภาวะผู้น�ำเหนอืผู้น�ำของผู้บรหิารสถานศกึษา S.D. แปลผล

1. ด้านการสรางภาวะผูน�ำตนเอง 4.75 0.30 มากที่สุด

2. ด้านการตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง 4.59 0.32 มากที่สุด

3. ด้านการสรางรูปแบบความคดิเชงิบวก 4.67 0.33 มากที่สุด

4. ด้านการอ�ำนวยความสะดวก 4.62 0.34 มากที่สุด

5. ด้านการสร้างทมีงาน 4.58 0.34 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.64 0.27 มากที่สุด
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	 จากตารางที ่2 พบว่า ภาวะผู้น�ำเหนอื

ผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.64) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเช่น

เดียวกัน โดยสามารถเรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ย

จากสูงสุดไปต�่ำสุดได้ดังนี้ ด้านการสร้างภาวะ

ผู ้น�ำตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิด 

ทางบวก ด้านการอ�ำนวยความสะดวก  

ด้านการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง และด้านการ

สร้างทีมงาน ( = 4.75, 4.67, 4.62, 4.59 และ 

4.58 ตามล�ำดับ) 

	 3.	การศึกษาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อองค์การ

สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 มผีลการศกึษา ดังนี้

ตารางที่ 3 ค่าสถิติของตัวแปรพยากรณ์องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20

Model R R2 R2 Change Adj R2 S.E.
est

P

1. (X
3
) .785 .616 .616 .614 .157 .000*

2. (X
3
), (X

5
) .858 .736 .120 .735 .130 .000*

3. (X
3
), (X

5
), (X

4
) .880 .775 .039 .773 .121 .000*

4. (X
3
), (X

5
), (X

4
), (X

2
) .894 .800 .025 .797 .114 .000*

5. (X
3
), (X

5
), (X

4
), (X

2
), (X

1
) .899 .809 .009 .806 .112 .000*

*p ≤ .01

	 จากตารางที่ 3 ตัวแปรที่ถูกเลือกเข้า

สมการมี 5 ปัจจัย เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยของตัวพยากรณ์ คือ ปัจจัยการ

สร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก (X
3
) ปัจจัย

การสร้างทีมงาน (X
5
) ป ัจจัยการอ�ำนวย 

ความสะดวก (X
4
)  ปัจจัยการตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X
2
) และปัจจัยการสร้างภาวะผู้น�ำ 

ตนเอง (X
1
) เป ็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส ่งผล 

ต่อองค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 

.899 สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของการพยากรณ์  

(R2) = .809 หรือมีอ�ำนาจในการพยากรณ์ร้อย

ละ 80.90 และมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย  

(Adj R2) เท่ากับ .806 หรือ ร้อยละ 80.60 น่ัน

คือ เมื่อน�ำตัวแปร (X
3
) (X

5
) (X

4
) (X

2
) และ (X

1
)   

มาร่วมกนัพยากรณ์ สามารถอธบิายความแปรปรวน 

ของตัวแปร (Y) ได้ ซึ่งหมายความว่า ตัวแปร 

ปัจจัยการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก (X
3
) 

ปัจจัยการสร้างทีมงาน (X
5
) ปัจจัยการอ�ำนวย 

ความสะดวก (X
4
) ป ัจจัยการตั้งเป ้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X
2
) และปัจจัยการสร้างภาวะ

ผู ้น�ำตนเอง (X
1
) สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

การพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ได้ร้อยละ 80.60  

(R2 = .806)
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ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดอุดรธานี

ภาวะผู้น�ำเหนอืผู้นำ คะแนนดบิ คะแนนมาตรฐาน Sig.

b S.E.
est

β t

ค่าคงที่ (Constant) .837 .106 7.878 .000*

ปัจจัยการสร้างรูปแบบความคดิเชงิบวก (X
3
) .213 .029 .280 7.410 .000*

ปัจจัยการสร้างทมีงาน (X
5
) .171 .024 .233 7.065 .000*

ปัจจัยการอ�ำนวยความสะดวก (X
4
) .180 .027 .242 6.571 .000*

ปัจจัยการตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง (X
2
) .160 .028 .206 5.784 .000*

ปัจจัยการสร้างภาวะผู้น�ำตนเอง (X
1
) .103 .026 .125 4.010 .000*

Multiple R = .899 R2 = .809 Adjusted R2 = .806 S.E.
 est

 = .112

*p ≤ .01

	 จากตารางที ่4 เมือ่น�ำปัจจยัภาวะผูน้�ำ 

เหนือผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ เป ็น 

ตวัพยากรณ์ทีด่ทีัง้ 5 ปัจจยัไปหาความสมัพนัธ์ 

เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ โดยใช้องค์การ

สมรรถนะสงูของสถานศกึษา เป็นตวัแปรเกณฑ์  

ตัวพยากรณ์ที่มีสัมประสิทธิ์การถดถอยของ

ตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) และคะแนน 

ในรปูมาตรฐาน (β) คอื ปัจจยัการสร้างรปูแบบ 

ความคิดเชิงบวก (X
3
) ปัจจัยการสร้างทีมงาน  

(X
5
) ปัจจัยการอ�ำนวยความสะดวก (X

4
) ปัจจัย

การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X
2
) และปัจจัย 

การสร้างภาวะผูน้�ำตนเอง (X
1
) ตามล�ำดบั ส่งผล 

ต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 20 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมสีมัประสทิธิส์หสัมพนัธ์พหคุณู (R = .899)  

ซึง่สามารถพยากรณ์องค์การสมรรถนะสงูของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 ได้ร้อยละ 80.90

เมื่อน�ำค่าสถิติต่าง ๆ  มาสร้างสมการพยากรณ์

ได้สมการพยากรณ์องค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดบิ

 =  .837 + .213 (X3) + .171 (X5) + .180 (X4) 

+ .160 (X2) + .103 (X1)

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

  =  .280X3 + .233X5 + .242X4 + .206X2 

+ .125X1

สรุปผลการวจิัย
	 1.	 องค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา  

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 20 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด ซึ่งเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

ได้ดังนี้ ด้านการก�ำหนดยุทธศาสตร์ ด้านการ

มีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านความคล่องตัว

ในการบริหารจัดการ ด้านการสร้างเครือข่าย

และความร่วมมือ ด้านการเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้และด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์

	 2.	ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมและรายด้าน

อยู ่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการสร้างภาวะ

ผู ้น�ำตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิด 

ทางบวก ด้านการอ�ำนวยความสะดวกด้าน

การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง และด้านการสร้าง

ทมีงาน

	 3.	ส ม ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ อ ง ค ์ ก า ร

สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยมี

ปัจจัยพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่สามารถพยากรณ์

องค ์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาได ้ 

จ�ำนวน 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยการสร้างรูปแบบ

ความคิดเชิงบวก (X
3
) ปัจจัยการสร้างทีมงาน 

(X
5
) ปัจจัยการอ�ำนวยความสะดวก (X

4
) ปัจจัย

การตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง (X
2
) และปัจจยัการ

สร้างภาวะผู้น�ำตนเอง (X
1
) โดยมีประสิทธิภาพ

ในการท�ำนายร้อยละ 80.90 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01

อภปิรายผลการวจิัย

	 จากผลการวิจัยผู้วิจัยน�ำผลการวิจัย

มาอภปิรายผล ดังนี้

	 1.	ระดับองค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามัธยมศกึษา เขต 20

	 ผลการวจิยัพบว่า องค์การสมรรถนะสงู 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20ได้

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษามัธยม 

ศกึษาให้มคีณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาต ิ 

และมาตรฐานระดบัสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย  

มีการด�ำเนินการส ่งเสริมให ้สถานศึกษา 

มีระบบการบริหารจัดการที่คล่องตัว มีการ

ก�ำหนดยทุธศาสตร์ขององค์การ การมส่ีวนร่วม 

ของบุคลากรในการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของ

โรงเรียน ส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่าย

และความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  ด�ำเนิน

การส่งเสริมให้สถานศึกษาให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ยึดมั่นในการปฏิบัติภารกิจให้

มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า สามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ ดังนั้น 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 จึงกระตุ ้นให ้สถานศึกษาต่าง ๆ  

ในสังกัดด�ำเนินการปรับปรุงภารกิจ พันธกิจ 

และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ด้วยความ 

ตระหนักว่าระบบราชการและหน่วยราชการ 

ทีม่สีมรรถนะสงูจะสามารถผลกัดนัการด�ำเนนิการ 

ของสถานศึกษาให ้ เกิดผลสัมฤทธิ์ ขึ้นได ้  

ด้วยเหตุนี้ส�ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 20 จึงได้ก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดว่าต้องการพัฒนา 
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องค ์กรให ้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพด้วยการพัฒนา

ส่วนองค์การสู ่องค ์กรแห่งความเป็นเลิศ  

โดยเน้นการจดัโครงสร้างองค์กรทีม่คีวามทนัสมัย  

กะทัดรัด มีรูปแบบเรียบง ่าย (Simplicity)  

มรีะบบการท�ำงานทีค่ล่องตวั รวดเรว็ ปรบัเปลีย่น 

กระบวนทัศน์ในการท�ำงาน เน้นการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ (Creativity) พัฒนาขีดสมรรถนะ

ของบุคลากรในองค์กร เน้นการท�ำงานที่มี

ประสทิธภิาพ สร้างคณุค่าในการปฏบิัตภิารกจิ

ของรัฐ ประหยัดค่าใช้จ่าย ในการด�ำเนินงาน

ต่าง ๆ และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ

แนวคิดของมิสช์ (Mische, 2001) ที่กล่าวไว้

ว่าองค์การสมรรถนะสูงเป็นองค์กรที่ก�ำหนด

มาตรฐานของผลงานไว ้ ในระดับที่แสดง

ถึงการได้เปรียบในการแข่งขัน มีขีดความ

สามารถในการเปลี่ยนแปลงเป็นองค์การ

แห ่งนวัตกรรมสามารถท�ำงานได ้อย ่าง

มีประสิทธิภาพ มีความสามารถเด่นชัดใน 

การสร ้างมาตรฐานการท�ำงานที่ เป ็นเลิศ  

เพื่ อสร ้ างและธ�ำรงไว ้ ในความสามารถ 

ทางการแข่งขันที่เหนือกว่า (พสุ เดชะรินทร์,

2549; Holbeche, 2004) สอดคล้องกับงาน

วิจัยของรับขวัญ ภูษาแก้ว (2557)  ศึกษาเรื่อง  

กลยุทธ ์การบริหารคนเก ่งและองค ์การ

สมรรถนะสูงส�ำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ผลการวจิยัพบว่า สภาพปัจจบุนัของการบรหิาร

องค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ใน

ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ด้านความเปิด

เผยและมุง่เน้นการปฏบิตั ิด้านทศิทางระยะยาว 

ด้านการปรบัปรงุและการท�ำใหม่อยูต่ลอด และ

ด้านคุณภาพบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

	 2.	ระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20

	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น�ำ 

เหนือผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำที่ดี

และได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดและกระตุ้นให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การแสดงให้เป ็นไปในทิศทางที่ เหมาะสม 

ในการกระตุน้ ส่งเสรมิ และพฒันาบคุลากรให้มี

ภาวะผู้น�ำตนเอง สามารถน�ำครูให้มีการปฏิบัติ

งานอย่างเป็นระบบ มีการตั้งเป้าหมายในการ

ปฏบิตังิาน อ�ำนวยความสะดวกในการปฏบิตังิาน 

ให้กับครู โดยเน้นความส�ำเร็จของการสร้าง

งาน สร้างคน ให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสใช้ความ

สามารถของตนเอง ใช้วิธีการที่หลากหลายที่

ตอบสนองต่อความสามารถและข้อจ�ำกัดของ

ผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มี

การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ดังที่ แมนซ์ และ

ซิมส์ (Manz and Sims, 1989) กล่าวไว้ว่า ผู้น�ำ

เหนือผู้น�ำเป็นการเปลี่ยนพฤติกรรมของตัวเอง

ให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้น�ำตนเองได้ โดยเปลี่ยน

พฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น 

การใช้สิ่งจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์

จากบุคคลภายนอกและมอบหมายงานให้

เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ช่วยให้ผู้ตาม

ค้นพบวิธี รู ้จักการใช้และหาความสามารถ
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อันมีค่าของตนเอง (วิเชียร วิทยอุดม, 2553; 

สุรีย ์มาศ สุขกสิ, 2553) สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ปิยวัฒน์  มีคุณ (2556) ที่ได้ 

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 อดุรธาน ีผลการ

วิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรียนในด้านการท�ำให้บุคลากรเป็นผู ้น�ำ

ตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำ

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

	 3.	สมการพยากรณ ์องค ์ การ

สมรรถนะ สู งของสถานศึกษาสั งกั ด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 โดยผลการวิเคราะห์การถดถอย

พหคุณูแบบขัน้ตอน เพือ่หาตวัพยากรณ์ทีส่่งผล 

ต่อองค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 จากปัจจัยภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำทั้ง 5 

ปัจจยั พบว่า มปัีจจยัที่ทดสอบแล้วว่าเป็นปัจจยั

ที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของผู้บริหาร

สถานศึกษามี 5 ปัจจัย เรียงล�ำดับตามปัจจัย 

ที่มีค่าอ�ำนาจการพยากรณ์จากสูงไปหาต�่ำได้ 

ดงันี้ คอื ปัจจยัการสร้างรปูแบบความคดิเชงิบวก  

ปัจจัยการสร้างทีมงาน ปัจจัยการอ�ำนวย 

ความสะดวก ปัจจยัการตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง 

และปัจจัยการสร้างภาวะผู้น�ำตนเอง สามารถ

น�ำมาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี้

 =  .837 + .213 (X
3
) + .171 (X

5
) + .180 (X

4
) + 

.160 (X
2
) + .103 (X

1
)

โดยมคี่าอ�ำนาจการท�ำนาย ร้อยละ 80.90

	 จากสมการพยากรณ์นี้แสดงให้เห็นว่า  

องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 จะมีตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร 

ดงักล่าว โดยทีปั่จจยัการสร้างรปูแบบความคดิ 

เชิงบวก เป็นปัจจัยแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ 

มีค ่าอ�ำนาจการท�ำนาย ร ้อยละ 61.60  

(R2 = .616) แสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญและ

ความจ�ำเป็นของการที่ผู ้บริหารสถานศึกษา

ต้องมีการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

(Create Positive Thought Patterns) ให้กับ

บุคลากร ซึ่งอาจเป็นเพราะว ่าผู ้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู ้ที่ได้รับการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ได้เข ้ารับการอบรมสัมมนา

หรือศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่างสม�่ำเสมอ 

จึงส่งผลให้เป็นผู้ที่มีทักษะการคิดอย่างเป็น

ระบบ รู้จักปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ แนวคิด  

ได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ สามารถ

แนะน�ำให้บุคลากรมีความคิดในทางที่ดีและ

สร้างสรรค์ เสริมสร้างเจตคติที่ดีในการท�ำงาน 

กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถึงปัญหา 

และวธิแีก้ไขอย่างมเีหตุผล มวุีฒภิาวะทางอารมณ์  

มวีธิกีารประนปีระนอม หรอืไกล่เกลีย่ความขดัแย้ง 

ได้อย่างราบรื่น แนะน�ำแนวคิด ทฤษฎีในการ

ปฏิบัติงานอันก่อให้เกิดประโยชน์และความ

ก้าวหน้าของบุคลากร ประกอบกับส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ได ้

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาเพื่อยกระดับสู่

มาตรฐานสากล ซึ่งถือว่าเป็นการเตรียมความ

พร้อมสู ่ยุคประเทศไทย 4.0 ท�ำให้ผู ้บริหาร

เกิดการกระตือรือร้นที่จะน�ำเสนอในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์และน�ำความก้าวหน้ามาสู่บุคลากร 
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ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดค้นและเลือก

แนวทางที่หลากหลายเพื่อปฏิบัติงาน มีแนวคิด 

หลักการและทฤษฎีใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

(พชิัย  ลิ้มเจรญิ, 2559)

	 ปัจจัยที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ 

คือ ปัจจัยการสร้างทีมงาน ซึ่งมีผลในการเพิ่ม 

สมัประสทิธิก์ารถดถอยหรอือ�ำนาจการพยากรณ์ 

เท่ากับ .736 (R2 = .736) หรือมีอ�ำนาจท�ำนาย

ร้อยละ 73.60 และพบว่าเมื่อมีปัจจัยสองตัว 

เข้าสู่สมการพยากรณ์ซึ่งค่าที่เพิ่มขึ้นร้อยละ  

12.0 แสดงให้เหน็ว่าในปัจจยัทีน่�ำมาศกึษาทัง้ 5 

ปัจจัย ปัจจัยการสร้างทมีงาน เป็นปัจจัยอันดับ

ที่สองที่จะส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 20 ทั้งนี้อาจเป ็นเพราะ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 20 มีเป้าหมายให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา องค์การ

ที่ประสบความส�ำเร็จ บรรลุเป ้าหมายที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นเกิดจาก 

ทีมงานที่มีคุณภาพและมีความรู้ความสามารถ  

ผู้บริหารจึงสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร

มีการพัฒนาตนเองและทีมงาน สามารถสร้าง 

คณะท�ำงานได้ดี มีการปรึกษาหารือเพื่อระดม 

ความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน เพื่อกระตุ้นให้เกิด

ความรู ้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกัน สร้าง

บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะ  

อั นจะส ่ งผล ให ้ เ กิ ดความพึ งพอใจและ 

การมีมิตรภาพที่ดี ดังที่ เซ็นเก้ (Senge, 1990) 

กล่าวว่า ทมีงานจะส่งเสรมิความร่วมมอืให้เกดิ

ความส�ำเร็จอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

บุคลากรในทีมงานที่มีความสามารถสูง 

เมื่อมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กันจะเป็นการ

พัฒนาคนในทีมงานด้วย การท�ำงานเป็นทีมมี

ความส�ำคญัอย่างยิง่ส�ำหรับองคก์าร เนือ่งจาก

ทมีงาน จะช่วยส่งเสริมความร่วมมือ สร้างการ

แข่งขันและการสร้างพลังร่วมงาน อันจะส่ง

ผลต่อความร่วมมือร่วมใจในการท�ำงานของ

บุคลากร และน�ำไปสู่ความมีประสิทธิผลของ

องค์การต่อไป 

	 ปัจจยัตวัทีส่ามทีเ่ข้าสมการคอื ปัจจยั

การอ�ำนวยความสะดวก มีผลในการเพิ่ม

สัมประสิทธิ์การถดถอยมีค ่าเท ่ากับ .775  

(R2 = .775) หรือมีอ�ำนาจการท�ำนายร้อยละ 

77.50 และพบว่าเมื่อมีปัจจัยสามตัวเข้าสู่สม

การพยากรณ์ซึง่ค่าทีเ่พิม่ขึ้นร้อยละ 3.90 แสดง

ให้เห็นว่าในปัจจัยที่น�ำมาศึกษาทั้ง 5 ปัจจัย 

ปัจจัยการอ�ำนวยความสะดวก เป็นปัจจัย

อนัดบัทีส่ามทีจ่ะส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสงู 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

ผู ้บรหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมในการสร้างเสรมิ  

ความพงึพอใจ โน้มน้าวให้บคุลากรเกดิความรกั 

ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักด ี

และผกูพนัต่อโรงเรยีน กระตุน้ให้บคุลากรสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันด้วยการอ�ำนวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน ให้ความช่วยเหลือ 

ดูแลทุกข์สุข จัดสวัสดิการและสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการท�ำงาน ก�ำหนดระเบียบหรือแนว

ปฏิบัติร่วมกันเพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านิยม

ที่ดีของโรงเรียน ดังแนวคิดของ กัลยา อินทรีย์ 

(2556) ที่กล่าวว่า การอ�ำนวยความสะดวกให้

เกดิวฒันธรรมของผู้น�ำตนเอง วฒันธรรมเช่นนี้ 

จะกลายเป็นเครื่องมือในการพัฒนาหรือข้อ
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ได้เปรียบขององค์การ “วัฒนธรรมองค์การ 

ของผู ้น�ำตนเอง” จะเป็นวิธีการท�ำงานเชิง

คุณภาพ มุ ่งประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

การบริหารและการจัดการทั้งองค์การ ดังนั้น

ลกัษณะโดดเด่นของการท�ำงานในแต่ละกจิการ

ประกอบด้วยปัจจัยหลายด้าน เช่น การท�ำงาน

เป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วมทุกคนในองค์การ

จึงยอมรับและปฏิบัติตามการตัดสินใจใน 

ภาพรวมขององค์การ ส่งผลให้องค์การมีวินัย

และสามารถขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน

และคุณภาพของงานก็เป็นไปตามเป้าหมาย 

ที่ตั้งไว้ ดังนั้นการสร้างวัฒนธรรมของการน�ำ

ตนเองให้เกดิขึ้นภายในองค์การจะก่อให้เกดิการ

ดูแลซึ่งกันและกันอย่างไม่เห็นแก่ตัว

	 ปัจจัยตัวที่สี่ที่เข้าสมการ คือ ปัจจัย

การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีผลในการเพิ่ม

สัมประสิทธิ์การถดถอยมีค ่าเท่ากับ .800 

(R2 = .800) หรือมีอ�ำนาจการท�ำนายร้อยละ 

80.00 และพบว่าเมื่อมีปัจจัยสี่ตัวเข้าสู่สมการ

พยากรณ์ซึ่งค่าที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.50 แสดง

ให้เห็นว่าในปัจจัยที่น�ำมาศึกษาทั้ง 5 ปัจจัย 

ปัจจัยการตั้งเป้าหมายด้วยตนเองเป็นปัจจัย

อันดับที่สี่ที่จะส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะว ่ าส� ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์เพื่อ

ขับเคลื่อนสู ่มาตรฐานสากลและยกระดับ

สู ่มาตรฐานสากล ผู ้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดจึงมีการกระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมและ 

ช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถ

ตั้งเป ้าหมายในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

ให้บุคลากรเกิดความตระหนักต่อเป้าหมาย 

ของโรงเรียนและส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เป็นผู ้มีความตั้งใจและม่ันใจที่จะต่อสู ้เพื่อ 

เป้าหมายแห่งความส�ำเรจ็ในงาน ท�ำให้บคุลากร 

มีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น รับรู ้ว ่างาน 

ที่ท�ำนัน้มคีุณค่าและมคีวามหมาย ซึ่งท�ำให้เกดิ 

ความพยายามในการปฏิบัติงาน สอดคล้อง 

กับศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549) ที่กล่าวไว้ว่า 

การที่คนส่วนใหญ่จะเลื่อมใสศรัทธา ชื่นชม 

เต็มใจทีจ่ะให้ความร่วมมอืในการปฏบิตังิานและ

น�ำคุณสมบัติไปใช้ในแบบฉบับในการเป็นผู้น�ำ 

ตนเองนั้น ผู ้น�ำจะต้องมีคุณลักษณะพื้นฐาน 

คือ ซื่อสัตย์ เล็งเห็นการณ์ไกล มีแรงดลใจและ

สามารถสร้างแรงดลใจในวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่ง

ถอืว่าเป็นการปฏบิตัร่ิวมกนั เมือ่ผู้น�ำสร้างความ

ฝันและความปรารถนาที่รุนแรงขึ้นในตัวผู้ตาม

แล้ว ผู้ตามก็มีความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือ

ในการปฏบิัตงิานนัน้ด้วย

	 ปัจจัยตัวที่ห้าที่เข้าสมการ คือ ปัจจัย

การสร้างภาวะผู ้น�ำตนเอง มีผลในการเพิ่ม

สัมประสิทธิ์การถดถอยมีค ่าเท่ากับ .809 

(R2 = .809) หรือมีอ�ำนาจการท�ำนายร้อยละ 

80.90 และพบว่าเมื่อมีปัจจัยสี่ตัวเข้าสู่สมการ 

พยากรณ์ซึ่งค่าที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.90 แสดง

ให้เห็นว่าในปัจจัยที่น�ำมาศึกษาทั้ง 5 ปัจจัย 

ปัจจัยการสร้างภาวะผู ้น�ำตนเองเป็นปัจจัย

อันดับที่สี่ที่จะส่งผลต่อองค์การสมรรถนะ

สูงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ทั้งนี้ 

อาจ เนื่ อ งมาจากป ั จจุ บั นกระแสความ

เปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ด้านในสังคมเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ผู้บริหารสถาน
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ศกึษา จะต้องมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

ให้เป ็นไปตามนโยบายแห่งการปฏิรูปการ

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ แต่การท�ำงาน

และการตัดสินใจเพียงคนเดียวอาจมีข้อมูล 

ไม่เพียงพอที่จะท�ำให้งานมีประสิทธิภาพได้ 

ดังนั้นผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องส่งเสริม

และกระตุ้นให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม 

สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 

มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ

ความถนัดของบุคคล สามารถเป็นผู้น�ำตนเอง

และคนอื่นได้ สอดคล้องกับแนวคิดของชาร ี

มณีศรี (2552) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้น�ำต้องเป็นผู้ที่

วางตัวเป็นผู้ใหญ่ เคารพในสิทธิของผู้อื่น และ

มีความเข้าใจอันดีในระหว่างผู้ร่วมงาน กระตุ้น

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาและร่วมแสดงความคิดเห็นตาม

ความรู้ความสามารถของแต่ละคน และท�ำให้

ผู้ร่วมงานรู้สึกว่ามีความส�ำคัญและเป็นส่วน

หนึง่ของสถานศกึษาทีท่�ำให้สถานศกึษาประสบ 

ความส�ำเร็จได้

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเพือ่น�ำผลการวจิยัไปใช้

	 1.	 จากผลการวิจัยพบว่า องค์การ

สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ในด้าน 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

เมื่อเทียบกับภาวะผู ้น�ำเหนือผู ้น�ำในด้านอื่น  

ดังนั้นผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้าน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับที่เพิ่มขึ้นต่อไป เช่น การก�ำหนดภาระงาน 

การธ�ำรงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 

เป็นต้น 

	 2.	ตัวพยากรณ์องค์การสมรรถนะ

สูงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยใช้ภาวะ

ผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ตัวแปรพยากรณ์ พบว่าตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด 

ปัจจยัการสรา้งรูปแบบความคดิเชงิบวก ปัจจยั 

การสร้างทมีงาน ปัจจยัการอ�ำนวยความสะดวก  

ปัจจัยการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง และปัจจัย

การสร้างภาวะผูน้�ำตนเอง ดงันัน้ผูบ้รหิารสถาน 

ศึกษาควรพัฒนาและให้ความส�ำคัญกับปัจจัย 

ภาวะผู ้น�ำเหนือผู ้น�ำ ทั้ง 5 ปัจจัย ด้วยการ

พัฒนาให ้ ผู ้ อื่ นสามารถเป ็นผู ้ น� ำตนเอง  

แสดงแบบอย ่างให ้ ผู ้อื่น เป ็นผู ้น� ำตนเอง  

โดยกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

มีความคิดในทางบวก รวมทั้งช ่วยอ�ำนวย 

ความสะดวกผู ้อื่นให้เกิดภาวะผู ้น�ำตนเอง 

โดยการ ให ้ รางวั ลและการชี้ แนะอย ่ า ง

สร้างสรรค์ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด

ภาวะผู ้น�ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ

เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง ซึ่งจะส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีความเด่น

ชัดในการท�ำงาน มีขีดความสามารถในการ

เปลีย่นแปลง มกีารท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และ

สามารถกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การรักษา

ความเป็นองค์การสมรรถนะสูงได้อย่างยั่งยืน 

ซึง่น�ำไปสู่การประสบผลส�ำเรจ็ในระยะยาวเมือ่

เทยีบกับองค์การอื่นต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

	 1.	 จากการศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำ 

เหนือผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 พบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างทมีงาน  

เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ดังนั้นใน

การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปจึงควรหาสาเหตุที่แท้

จริงที่ท�ำให้องค์ประกอบด้านการสร้างทีมงาน

มีค่าเฉลี่ยต�่ำ พร้อมทั้งหาแนวทางในการสร้าง

และพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิภาพให้เกิดขึ้น

ในสถานศกึษาต่อไป

	 2.	จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ

เหนือผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา คือ 

ปัจจยัการสรา้งรูปแบบความคดิเชงิบวก ปัจจยั

การสร้างทมีงาน ปัจจยัการอ�ำนวยความสะดวก 

ปัจจัยการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง และปัจจัย

การสร้างภาวะผู ้น�ำตนเอง  ดังนั้นจึงควรมี 

การศึกษาวิจัยต่อไปถึงแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทัง้ 5 ปัจจยันี้ ซึง่จะช่วยให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มีภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำเพิ่มมากขึ้น อันจะส่งผล 

ต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
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