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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี 2) ศึกษาระดับความผูกพัน 

ต่อองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

จงัหวดัอดุรธาน ีและ 3) เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อความผกูพนั 

ต่อองค์การ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 248 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาและความผกูพนัต่อองค์การของผู้บรหิารสถานศกึษา วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้วธิแีจกแจง 

ความถี่  ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดัอดุรธาน ีโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 2) ความผกูพนัต่อ

องค์การของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดัอดุรธาน ี 
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โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อความผูกพันต่อองค์การ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี คือ 

ปัจจัยมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน ปัจจัยการตระหนักในตน ปัจจัยการเรียนรู้สู่อนาคต และปัจจัย

ความโปร่งใสเชงิสัมพทัธ์ โดยมปีระสทิธภิาพในการท�ำนายร้อยละ 59.50 อย่างมนียัส�ำคญัที่

ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำที่แท้จรงิ, ความผูกพันต่อองค์การ, ผู้บรหิารสถานศกึษา

ABSTRACT

	 The purposes of this research were 1) to study the level of authentic leadership of 

school administrators under the Office of Primary Educational Service Area in Udonthani province, 

2) to investigate the level of the organizational commitment of the school administrators and 

3) to examine the authentic leadership affecting the organizational commitment of the school 

administrators. The sample group consisted of 248 school administrators. The research instrument 

was the 5-point rating scale questionnaire on authentic leadership and organizational commitment 

of school administrators. The data were analyzed for frequency, mean, standard deviation and 

the stepwise multiple regression. The results revealed; 1. the authentic leadership of the school 

administrators was at the high level both overall and in aspects. 2. The organizational commitment 

of the school administrators were at the high level both overall and in aspects. 3. The authentic 

leadership of the school administrators affecting the organizational commitment were composed 

of internalized moral perspective factor, self-awareness factor, learning to the future factor and 

relational transparency factor. These predictors accounted for 59.50 percent of the variance at 

significant .01.

KEYWORDS: Authentic Leadership, Organizational Commitment, School Administrators
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บทน�ำ
	 ทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดในการ

บริหารงานภายในองค์การซึ่งเป็นที่ยอมรับคือ

ทรัพยากรบุคคลที่ท�ำให้การท�ำงานในองค์การ 

ขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจ�ำเป็นต้อง

มียุทธวิธีที่ส�ำคัญในการบริหารงาน เพื่อรักษา 

บุคลากรในองค ์การให ้มีความพึงพอใจ  

มขีวญัก�ำลงัใจ มคีวามเชือ่มัน่ และยดึม่ันผกูพนั 

ในองค์การโดยผู้น�ำขององค์การ เพราะเป็นผู้ที่

สามารถตอบสนองความต้องการของบคุลากร

ในสิ่งที่ต ้องการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม  

อันส่งผลให้บุคลากรพร้อมที่จะแสดงศักยภาพ

ของตนเองในด้านความรู ้  ความสามารถ  

และประสบการณ์ให้กับองค์การอย่างจริงจัง  

เต็มความสามารถ การทุ่มเทกายใจทั้งหมด 

จะเป ็นพลังผลักดันให ้ เกิดผลงานอย ่าง 

มีประสิทธิผลสูงสุด (สิริพงศ์ นวลสกุลธนนท์, 

2549)

	 ความผูกพันตอองคการเป็นลักษณะ 

ของบุคคลที่มีความเชื่อมั่นอย ่างแรงกลา 

ในการยอมรับเป ้าหมายและค านิยมของ

องคการ มีความเต็มใจที่จะทุ มเทพยายาม 

อย่างมาก เพื่อท�ำประโยชนใหกับองคการ  

รวมทั้งมีความปรารถนาอย่างแรงกลาที่จะ

ธ�ำรงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององคการ  

(Mowday, Steers, & Porter, 1982) การพัฒนา 

ให้บุคลากรมีความยึดมั่นผูกพันในองค์การนั้น 

จ�ำเป็นเพราะต้องอาศัยการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียน โดยผู ้ที่มีอิทธิพลต ่อบริบท 

ในการท�ำงานในโรงเรียนมากที่สุดคือผู้บริหาร 

โรงเรียน ที่มีอิทธิพลต่อการมองโลกเชิงบวก

ทางวิชาการและความผูกพันต ่อองค์การ 

(ธีรภัทร กุโลภาส, 2556) นอกจากนี้ความ

สามารถของผู ้น�ำยังเป็นกุญแจส�ำคัญที่จะ 

น� ำพาองค ์การสู ่ ความส�ำ เ ร็จและบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ ผู ้น�ำบางคนอาจใช ้

ความสามารถไม่เต็มที่หรือขาดการปรับปรุง 

แก้ไขจุดอ่อนของตน ละเลยการส่งเสริมและ 

พัฒนาบุคลากรในองค ์การอันส ่ งผลให  ้

องค์การไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ เพราะ 

การท�ำงานจะประสบความส�ำเร็จได้ต้องอาศัย 

ความร ่วมมือและร ่วมใจจากบุคลากรใน

องค์การเป็นส�ำคัญ (Topping, 2001 อ้างถึงใน 

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2549) ผู้บริหารโรงเรียน

เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนและมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

และบรรยากาศของโรงเรียนในระดับสูง 

นอกจากนี้ ศักยภาพของผู้น�ำเป็นปัจจัยหนึ่ง

ที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารงาน

ขององค์การ อีกทั้งมีความเกี่ยวข้องโดยตรง

ต ่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคคล 

ในองค์การ ความพึงพอใจในการท�ำงาน และ

ความผูกพันต่อองค์การอันเนื่องมาจากการ

บรหิารจัดการของผู้น�ำที่มภีาวะผู้น�ำที่แท้จรงิ

	 ภาวะผู้น�ำมีความส�ำคัญและจ�ำเป็น

อย่างยิ่งในการบริหารงานขององค์การโดย

เฉพาะอย่างยิ่งสถานศกึษาที่มเีป้าหมายส�ำคัญ

สูงสุดในการจัดการศึกษาคือการพัฒนา 

ผู ้เรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามที่

สถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดไว้  

(สนัต ิบรูณะชาต,ิ 2558) ในอดตีทีผ่่านมาพบว่า 

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำมุ ่งเน้นและให้

ความส�ำคัญกับคุณลักษณะและยุทธศาสตร์  

แต ่ ในป ัจจุบั นพบว ่ ามุ ่ ง ให ้ความส� ำคัญ



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)  Vol.10  No.1 (January-June 2019)80

ไปที่พฤติกรรม แนวคิดภาวะผู ้น�ำที่แท้จริง  

(Authentic Leadership) เป็นแนวคิดภาวะผู้น�ำ 

รูปแบบใหม่ที่ได้รับความสนใจเพิ่มมากขึ้น 

ในป ัจจุ บันและเป ็นประเด็นวิจัยที่ ได ้ รับ 

ความสนใจในวงกว้างในหลายศาสตร์สาขาวชิา 

ในรอบหลายปีที่ผ ่านมา เนื่องจากผลลัพธ ์

เชิงบวกที่เกิดกับผู ้ตามและองค์การหลาย

ประการ ผู้น�ำที่แท้จริงเป็นคนที่เข้าใจตนเอง 

แสดงความจริงใจ ตัดสินใจอย่างรอบคอบ 

และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมและ

ความเชื่อของตน คุณลักษณะดังกล่าวเป็น

สิ่งที่พึงประสงค์ในผู้น�ำทางการศึกษาเช่นกัน  

โดยผู ้ น� ำที่ แท ้จริ งช ่ วยส ่ ง เสริมความไว ้

วางใจ ความยึดมั่นผูกพันในงาน ความตั้งใจ 

ที่จะอยู ่ในอาชีพ และการมองโลกเชิงบวก 

ทางวิชาการ (ธีรภัทร กุโลภาส, 2560) ผู้น�ำ 

ทีแ่ท้จรงิจะแสดงให้ผูอ้ืน่เหน็ถงึความปรารถนา

อย่างจริงใจในการท�ำความเข้าใจกับภาวะผู้น�ำ

ของตน เพื่อที่จะช่วยเหลือและท�ำประโยชน์แก่

ส่วนรวมได้อย่างประสบผลส�ำเร็จ 

	 จากข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 

จังหวัดอุดรธานี ประจ�ำปีการศึกษา 2561 โดย

การวิเคราะห์ SWOT พบว่า จุดด้อยส�ำคัญ 

ของการจัดการศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจงัหวดัอดุรธานปีระสบกบัปัญหาการโยกย้าย 

ผู ้บริหารสถานศึกษาบ่อยครั้ง อันเนื่องมา 

จากปัญหาการย้ายโรงเรียนในทุก ๆ  ปี ท�ำให ้

นโยบายการจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง

เท่าที่ควร อันจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ

ศึกษาต่อไป (ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

อุดรธานี, 2561) ดังนั้นจากปัญหาข้างต้น 

ที่เกิดขึ้นจะเห็นได้ว่า การโยกย้ายของผู้บริหาร

สถานศึกษาเพื่อไปด�ำรงต�ำแหน่งในโรงเรียน

แห่งใหม่อยู่บ่อยครั้งนั้น สาเหตุอาจเกิดขึ้นมา

จากการขาดความผูกพันต่อองค์การ เพราะ

บุคคลที่มีความผูกพันต ่อองค ์การนั้นจะ

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่มุ ่งม่ัน ทุ ่มเท และ

กระตือรือร้นในการท�ำงาน อันจะช่วยพัฒนา

องค์การให้มีความก้าวหนา เกิดความผูกพัน

และรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การ 

	 ในการวจิยัครั้งนี้ผูว้จัิยจงึมุง่ทีจ่ะศกึษา 

ภาวะผู ้น�ำที่แท ้จริงของผู ้บริหารที่ส ่ งผล 

ต่อความผูกพันต่อองค์การ ในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดอุดรธานี ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษา 

รุ ่นใหม ่จึงจ�ำ เป ็นที่จะต ้องเข ้าใจและให ้

ความส�ำคญักบัการน�ำภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิมาปรบั

ให้เหมาะสมกับบรรยากาศองค์การให้ตนเอง

มีความผูกพันต่อองค์การสามารถยอมรับกับ

ภาระงานในหน้าที่ของการบริหารจัดการและ

งานของฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งส่งผล 

ต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการบรหิาร 

จัดการภายในสถานศึกษา ทัง้นี้การใช้ภาวะผู้น�ำ 

ที่แท้จริงนั้นมีการตระหนักจริง มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความโปร่งใส และมีกระบวนการ

ที่สมดุล ยอมท�ำให้ตนเองปฏิบัติงาน ยอมอุทิศ 

ตนเพื่อปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนต่อส่วนรวม  

และเกดิความรูสกึและเจตคตทิีด่ต่ีองาน มคีวามสขุ 

ในการท�ำงาน อันจะน�ำไปสูบ่รรยากาศในทางทีด่ ี 

ซึง่การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ 

และสร้างบรรยากาศองค์การที่ดีย่อมส่งผลดี

ต่อประสิทธิภาพของระบบการท�ำงานภายใน 

ของสถานศกึษา 



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)  Vol.10  No.1 (January-June 2019) 81

	 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น�ำที่แท้จริง 

มีความส�ำคัญในการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ 

ให้กับบุคลากร เป็นทักษะที่ส่งเสริมให้ผู้บริหาร 

สถานศึ กษ า ไ ด ้ แ สด งอ อ กถึ ง ค ว ามรั ก  

ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อองค์การ  

ผู ้ร ่วมงาน ผู ้ เรียน และชุมชน ผู ้บริหารที่

มีภาวะผู ้น� ำที่ แท ้จริ งจะส ่งผลให ้ตนเอง 

แสดงออกมาซึ่งพฤติกรรมที่ทุ่มเท มุ่งมั่น และ

กระตือรือร้นในการท�ำงาน อันจะช่วยพัฒนา 

องค์การให้มีความก้าวหนา เกิดความผูกพัน

และรู้สึกเป็นเจ้าขององค์การ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัย 

จึงสนใจที่จะศึกษาว ่าภาวะผู ้น�ำที่แท ้จริง

ของผู ้บริหารสถานศึกษาและความผูกพัน 

ต่อองค์การว่าอยู่ในระดับใด และศึกษาการ

พยากรณ์ภาวะผู ้น�ำที่แท้จริงของผู ้บริหารที่

ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ ในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดอุดรธานี เพื่อน�ำผลที่ได้มาใช้เป็นข้อมูล

ให้กบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาตนเอง 

ให้มีภาวะผู้น�ำที่แท้จริง และสามารถน�ำไป 

ก�ำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ที่แท้จริงของตนให้สูงยิ่งขึ้น เพื่อเสริมสร้าง

พฤติกรรมความผูกพันต่อองค์การในโรงเรียน  

อันจะน�ำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศกึษาให้มปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดัอดุรธาน ี

	 2.	เพื่ อศึกษาระดับความผูกพัน

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดอุดรธาน ี

	 3.	เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำที่ แท ้จริง 

ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อความผกูพนั 

ต่อองค์การ สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดอุดรธานี

สมมตฐิานการวจิัย
	 ปัจจยัภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาอย่างน ้อย 1 ป ัจจัย สามารถ

พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดอุดรธานี

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดอุดรธาน ีรวมทัง้สิ้น 698 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุม่ตัวอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเขต 1 – 4 ในจังหวัดอุดรธาน ี

ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

เครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970) ได้จ�ำนวน 248 คน จากนั้นจึงท�ำการสุ่ม

แบบแบ่งชัน้และสุ่มอย่างง่าย

	 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั เป็นแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
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รายการ (Check-list) ประกอบด้วย เพศ 

ต�ำแหน่ง เขตพื้นที่การศึกษา ขนาดโรงเรียน  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การเป็น 

ผู้บรหิาร

	 ตอนที่ 2 ความผูกพันต่อองค์การ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ใน 3 ด้าน ได้แก่  

ด ้านความศรัทธา จ�ำนวน 10 ข ้อค�ำถาม  

ด ้านความทุ ่มเท จ�ำนวน 10 ข ้อค�ำถาม  

และด้านความจงรกัภักดต่ีอองค์การ จ�ำนวน 10 

ข้อค�ำถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 

(Rating Scales) 5 ระดับ 

	 ตอนที่  3 ภาวะผู ้น�ำที่แท ้จริงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 

ตระหนักในตน จ�ำนวน 10 ข ้อค�ำถาม  

ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ จ�ำนวน 9 ข้อ

ค�ำถาม ด้านกระบวนการที่สมดุล จ�ำนวน 10 

ข้อค�ำถาม ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน  

จ�ำนวน 9 ข ้อค�ำถาม และด้านการเรียนรู ้ 

สูอ่นาคต จ�ำนวน 7 ข้อค�ำถาม ซึง่มลีกัษณะเป็น

มาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ

	 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอื

	 1.	ศึกษาเอกสาร ต�ำราวิชาการ 

แนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ตัวแปรที่ต้องการศกึษา

	 2.	สร้างแบบสอบถามตามประเดน็การ

ศกึษาวจิยั ตามแนวทฤษฎี ครอบคลุมขอบเขต 

การศกึษาวจิัย

	 3.	น�ำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์

ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 

และให้ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไข

	 4.	น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงและ 

ผ่านการเหน็ชอบจากอาจารย์ทีป่รกึษา น�ำเสนอ 

ผู้เชีย่วชาญ 5 คน ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา  

(Content Validity) น�ำมาหาค่าดัชนีความ 

สอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับจุดประสงค์ 

ของการวิจัย (Index of Congruence:IOC)  

เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมตามกรอบ

แนวคิดแล้วน�ำไปปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 

โดยพบว่า แบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.80-1.00 เป็นเกณฑ์ที่ยอมรับได้

	 5.	น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช ้ 

(Try-out) กบักลุม่ทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่างในการวจิยั  

จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำไปตรวจสอบความเชือ่ม่ัน  

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้ 

สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่า 

ความเชื่อม่ัน .94 พร้อมทั้งมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก

ของแบบสอบถาม ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไปทุกข้อ

ค�ำถาม

	 6.	น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการทดลอง

ใช้น�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัย  

เพือ่ตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 

แล้วจัดท�ำเป็นแบบสอบถามฉบับจริง เพื่อใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยการส่งแบบสอบถามจ�ำนวน 248 ฉบับ  

ทางไปรษณีย์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น 

กลุ ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานอยู ่ในสถานศึกษา

แต่ละแห่ง เพือ่ให้ด�ำเนนิการตอบแบบสอบถาม 

โดยขอความกรุณาส ่งแบบสอบถามคืน 

ผู ้วิจัยภายใน 2 สัปดาห์ ได้รับแบบสอบถาม



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)  Vol.10  No.1 (January-June 2019) 83

กลับคืนมาจ�ำนวน 248 ฉบับ คิดเป ็น 

ร้อยละ 100 จากนั้นผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน�ำข้อมูล

ไปวเิคราะห์ผลต่อไป

	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้วิ จัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข ้อมูล 

ที่ ได ้จากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่  1  

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ และร้อยละ ตอนที่ 2 

วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษา และตอนที่ 3 ระดับความผูกพัน

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช ้

การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

จากนั้นวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำแท้จริงของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลความผูกพันต่อองค์การ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) โดยมีตัวแปร

เกณฑ์คอื ความผกูพนัต่อองค์การของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา และตวัแปรพยากรณ์ คอื ภาวะผูน้�ำ 

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ใน 5 ปัจจัย 

คือ ปัจจัยการตระหนักในตน ปัจจัยความ

โปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ ปัจจัยกระบวนการที่สมดุล 

ปัจจัยมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน และปัจจัย

การเรยีนรู้สู่อนาคต

ผลการวจิัย
	 การศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่าง 

ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กบัความผกูพนัต่อองค์การ สงักดัส�ำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดัอดุรธาน ี

มผีลการวจิัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 1.	การศกึษาความผกูพนัต่อองค์การ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุดรธาน ีทั้ง 3 ด้าน มผีลการศกึษา ดังนี้

ตารางที่ 1 ระดับความผูกพันต่อองค์การของผู้บรหิารสถานศกึษาในภาพรวม

ความผูกพันต่อองค์การ S.D. แปลผล

1. ด้านความศรัทธา 4.18 0.46 มาก

2. ด้านความทุ่มเท 4.35 0.43 มาก

3. ด้านความจงรักภักดี 4.15 0.44 มาก

รวมเฉลี่ย 4.23 0.38 มาก

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความ

ผูกพันต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( = 4.23) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความผูกพันต ่ อองค ์ การ 

ในด้านความศรัทธา ด้านความทุ ่มเท และ

ด้านความจงรักภักดี อยู ่ ในระดับมากเช ่น

เดยีวกนั โดยเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 

คือ ด้านความทุ่มเท ( = 4.35) ด้านความ

ศรัทธา ( = 4.18) ด ้านความจงรักภักด ี 
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( = 4.15) และผลการศึกษาในแต่ละด้าน  

มรีายละเอยีดดังนี้

	 ด้านความศรัทธา ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา

ได้ยินบุคคลอื่นต�ำหนิหรือวิจารณ์โรงเรียนของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในทางไม่ดีหรือไม่ถูกต้อง  

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะรีบชี้แจงและแก้ไข

ข้อมลูทนัท ีข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คอื ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาเชื่อมั่นว่าบุคลากรจะปฏิบัติงาน

ด้วยซื่อตรง

	 ด้านความทุม่เท ภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่า

เฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามส่ีวนร่วม

ในการท�ำงานทุกอย่างของโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ท�ำงานด้วยความตรงต่อเวลา

	 ด้านความจงรักภักด ีภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

คิดว่าการท�ำงานที่โรงเรียนแห่งนี้เป็นการ 

ตัดสินใจที่ถูกต้อง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ  

ผูบ้รหิารสถานศกึษายนิดหีากต้องเปลีย่นหน้าที่

ใหม่เพื่อความเหมาะสมของการด�ำเนินงาน 

ของโรงเรยีน

	 2.	การศึกษาภาวะผู ้น�ำที่แท้จริง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุดรธาน ีทั้ง 5 ด้าน มผีลการศกึษา ดังนี้

ตารางที่ 2 ระดับภาวะผู้น�ำที่แท้จรงิของผู้บรหิารสถานศกึษาในภาพรวม

ภาวะผู้น�ำที่แท้จรงิของผู้บรหิารสถานศกึษา S.D. แปลผล

1. ด้านการตระหนักในตน 4.10 0.56 มาก

2. ด้านความโปร่งใสเชงิสัมพัทธ์ 4.14 0.59 มาก

3. ด้านกระบวนการที่สมดุล 4.11 0.58 มาก

4. ด้านมุมมองเชงิจรยิธรรมภายใน 4.12 0.63 มาก

5. ด้านการเรยีนรู้สู่อนาคต 4.11 0.36 มาก

รวมเฉลี่ย 4.12 0.45 มาก

	 จากตารางที่  2 พบว่า ภาวะผู ้น�ำ 

ทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( =4.12) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

โดยด้านความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด ( =4.14) รองลงมาเป็นด้านมุมมอง 

เชิงจริยธรรมภายใน ( =4.12) ส ่วนด้าน

กระบวนการที่สมดุลและด ้านการเรียนรู  ้

สู่อนาคตมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =4.11) และด้าน 

การตระหนักในตน มีค ่าเฉลี่ยน ้อยที่สุด 

( = 4.10) และผลการศึกษาในแต่ละด้าน  

มรีายละเอยีดดังนี้

	 ด้านการตระหนกัในตน ภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อ
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ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษายึด

มั่นในความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต�ำ่ทีส่ดุ คอื ผู้บรหิารสถานศกึษามัน่ใจในความ

สามารถของตนเอง

	 ด ้านความโปร ่งใสเชิงสัมพัทธ ์  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิาร

สถานศึกษามีการสื่อสารกับผู ้ร ่วมงานใน

องค์การ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  จนท�ำให้เกิด

ความไว้วางใจต่อผู้ร่วมงาน

	 ด้านกระบวนการที่สมดุล ภาพรวม 

อยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่าข ้อที่มีค ่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู ้บริหาร 

สถานศกึษาพจิารณาผลงานของครูจากความรู้  

ความสามารถและคุณธรรม ความดี ข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 

ผู้ที่มคีวามเที่ยงธรรม

	 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาสามารถควบคุมจิตใจของตนเอง 

ข้อที่มีค ่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ผู ้บริหารสถาน

ศึกษาประพฤติปฏิบัติตามคุณงามความด ี 

ความถูกต้องบนพื้นฐานของคุณธรรม

	 ด้านการเรียนรู้สู่อนาคต ภาพรวม 

อยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีความมุ ่งมั่นในการท�ำงานให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกแห่งอนาคต ข้อที่มี 

ค่าเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาอดทน

ต่อการท�ำงานหนักเพื่อให้งานด�ำเนินอย่าง 

ต่อเนื่องตลอดเวลา

	 3.	การศึกษาภาวะผู ้น�ำที่แท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ

ผกูพนัต่อองค์การ สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธาน ี 

มผีลการศกึษา ดังนี้

ตารางที่ 3 ค่าสถิติของตัวแปรพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดอุดรธานี

Model R R2 Adj R2 S.E. Sig.

1. (X
4
) .707 .500 .498 .268 .000*

2. (X
4
), (X

1
) .737 .543 .540 .257 .000*

3. (X
4
), (X

1
), (X

5
) .753 .566 .561 .251 .000*

4. (X
4
), (X

1
), (X

5
), (X

2
) .772 .595 .589 .243 .000*

*p≤ .01
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	 จากตารางที่ 3 ตัวแปรที่ถูกเลือกเข้า 

สมการมี 4 ปัจจัย เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์ 

การถดถอยของตัวพยากรณ์ คอื ปัจจัยมุมมอง

เชิงจริยธรรมภายใน (X
4
) ปัจจัยการตระหนัก

ในตน (X
1
) ปัจจัยการเรียนรู้สู่อนาคต (X

5
) และ

ปัจจยัความโปร่งใสเชงิสมัพทัธ์ (X
2
)  เป็นตวัแปร

พยากรณ์ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุดรธานี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์พหุคูณ (R) 

 เท ่ากับ .772 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 

การพยากรณ์ (R2) = .595 หรอืมอี�ำนาจในการ

พยากรณ์ร้อยละ 59.5 และมีค่าสัมประสิทธิ์ 

การถดถอย (Adj R2) เท่ากับ .589 หรือร้อยละ  

58.90 นั่นคือ เมื่อน�ำตัวแปร (X
4
) (X

1
) (X

5
) และ 

(X
2
) มาร่วมกันพยากรณ์ สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของตวัแปร (Y) ได้ ซึ่งหมายความ 

ว่า ตัวแปรปัจจัยมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน  

(X
4
) ป ัจจัยการตระหนักในตน (X

1
) ป ัจจัย 

การเรียนรู ้สู ่อนาคต (X
5
) และปัจจัยความ

โปร่งใสเชิงสัมพัทธ ์ (X
2
) สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ได้

ร้อยละ 59.50

ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ง

ผลต่อความผูกพันต่อองค์การ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดอุดรธานี

ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง คะแนนดบิ คะแนนมาตรฐาน Sig.

b S.E. β t

ค่าคงที่ (Constant) 1.353 .195 6.950 .000

ปัจจัยมุมมองเชงิจรยิธรรมภายใน (X
4
) .188 .041 .309 4.629 .000*

ปัจจัยการตระหนักในตน (X
1
) .089 .042 .132 2.104 .036

ปัจจัยการเรยีนรู้สู่อนาคต (X
5
) .245 .052 .237 4.762 .000*

ปัจจัยความโปร่งใสเชงิสัมพัทธ์ (X
2
) .176 .042 .277 4.186 .000*

Multiple R = .772 R2 = .595 Adjusted R2 = .589 S.E. = .243

*p≤ .01

	 จากตารางที่ 4 แสดงให้เหน็ว่า เมือ่น�ำ 

ปัจจยัภาวะผูน้�ำที่แท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีทั้ง 4 ปัจจัยไปหา 

ความสัมพันธ ์ เพื่อสร ้างสมการพยากรณ์  

โดยใช้ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร 

สถานศึกษา เป็นตัวแปรเกณฑ์ ตัวพยากรณ์

ที่มีสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ 

ในรปูคะแนนดบิ (b) และคะแนนในรูปมาตรฐาน  

(β) คือ ปัจจัยมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน (X
4
) 

ปัจจัยการตระหนักในตน (X
1
) ปัจจัยการเรียนรู้ 

สู ่อนาคต (X
5
) และปัจจัยความโปร่งใสเชิง

สัมพัทธ์ (X
2
) ตามล�ำดับ ส่งผลต่อความผูกพัน 

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ในจังหวัดอุดรธานี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดบั .01 โดยมสีมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณู 

(R = .772) ซึ่งสามารถพยากรณ์ความผูกพัน

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดอุดรธาน ีได้ร้อยละ 59.50

	 เมื่อน�ำค่าสถิติต่าง ๆ  มาสร้างสมการ

พยากรณ์ได้สมการพยากรณ์ความผูกพัน

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดอุดรธาน ีดังนี้

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดบิ

 = 1.353+ .188(X
4
)+ .089(X

1
)+ .245(X

5
)+ 

.176(X
2
)

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

 =  .309(X
4
)+ .132(X

1
)+ .237(X

5
)+ .277(X

2
)

สรุปผลการวจิัย
	 1. ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบ

ว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงล�ำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านความทุ่มเท 

ด้านความศรัทธา และด้านความจงรักภักดี

	 2.	ความผกูพนัต่อองค์การของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นราย 

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียง

ล�ำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  

ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ ด้านมุมมอง 

เชิงจริยธรรมภายใน ด้านกระบวนการที่สมดุล  

ด้านการเรยีนรู้สู่อนาคต และด้านการตระหนัก

ในตน

	 3. ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาทีส่่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์การ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาในจังหวัดอุดรธานี คือ ปัจจัยมุมมอง

เชิงจริยธรรมภายใน ปัจจัยการตระหนักใน

ตน ปัจจัยการเรียนรู ้สู ่อนาคต และปัจจัย

ความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ โดยมีประสิทธิภาพ 

ในการท�ำนายร้อยละ 59.50 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01

อภปิรายผลการวจิัย
	 จากผลการวิจัยผู้วิจัยน�ำผลการวิจัย 

มาอภปิรายผล ดังนี้

	 1. ระดับความผูกพันต่อองค์การ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุดรธานี

	 จากผลการวิจัยพบว่า ความผูกพัน 

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาในจังหวัดอุดรธานี มีความศรัทธา 

ต่อองค์การ พร้อมทีจ่ะทุม่เทก�ำลงักาย ความคดิ  

สตปัิญญา ในการท�ำงานเพือ่องค์การ ตลอดจน 

ปรารถนาทีจ่ะคงอยูเ่ป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การ 

ต่อไป ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีความผูกพัน 
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ต่อองค์การจะมีความภาคภูมิใจในองค์การ 

ของตนเองและจะมีสัมพันธภาพที่ดีกับ

เพื่อนร่วมงานในองค์การ รวมถึงพฤติกรรม 

ทีส่อดคล้องกบัความต้องการขององค์การเสมอ  

ดังที่ บูชานันท์ (Buchanan, 1974) กล่าวว่า  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามผูกพันต่อองค์การ 

จะมีความพยายามร่วมมือกัน มีก�ำลังใจ  

และมีความสามัคคีกัน มีความรู้สึกประทับใจ 

ภูมิใจ มีความเป็นห่วงเป็นใย เอาใจใส่ต ่อ

โรงเรียนและมีความสุขที่ได้ท�ำงานกับโรงเรียน 

จะมีการพัฒนาทั้งด้านโรงเรียน ด้านครู และ 

ด ้านนักเรียน ผู ้บริหารจะสร้างอัตลักษณ์ 

และรักษาอัตลักษณ์ของโรงเรียน จะท�ำให้ครู 

มีความจงรักภักดี คือ ไม ่มีความคิดที่จะ

เปลี่ยนแปลงหรือย้ายที่ท�ำงาน และมีความ

รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติทั้งด้านส่วนตัวและ

ส่วนรวม ซึ่งจะเห็นได้จากการทุ่มเทให้กับงาน  

โดยการท�ำงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

มากขึ้น ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ งานวิจัย 

ของ โสมย์สริ ีมูลทองทพิย์ (2556) ทีศ่กึษาเรือ่ง 

ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรที่ปฏิบัติ

งานในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอท่ามะกา 

โดยผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การ

ของบุคลากรอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ สมจิตร จันทร์เพ็ญ (2557)  

ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ความผูกพันต่อองค์การ 

ของเจ้าหน้าที่สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  

(องค์การมหาชน) โดยผลการวิจัยพบว่า   

โดยรวมแล้วเจ้าหน้าที่สถาบันพัฒนาองค์กร

ชุมชนมีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับค่อน

ข้างสูง และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

โจมาช (Jomah, 2017) ศกึษาเรือ่ง การเสรมิสร้าง 

จิตวิทยาเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การตาม

การรับรู ้ของนักวิชาการชาวซาอุดีอาระเบีย 

ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การอยู่

ในระดับสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความผูกพัน

ต่อองค์การขึ้นอยู ่กับระดับของความเป็น

อิสระที่มอบให้กับพนักงานในการตัดสินใจ

ในที่ท�ำงาน ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการที่บุคคลมี

ความผูกพันต่อองค์การในระดับมากย่อมส่ง

ผลดีต่อองค์การของตน ในการที่จะเต็มใจ

ทุ่มเทก�ำลังกายใจและความจงรักภักดีท�ำงาน 

เพื่อองค์การอย่างเต็มที่  ตลอดจนมีความ

ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็น

สมาชกิภายในองค์การนัน้ไว้

	 2.	ระดับภาวะผู ้น�ำที่แท้จริงของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุดรธานี

	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น�ำ

ที่แท ้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่

มีภาวะผู้น�ำสูงจะมีคุณลักษณะเข้าใจตนเอง  

มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู้สึกนึกคิด 

ของตนเองอย่างชัดเจน มีบทบาทในการน�ำ 

องค ์การด ้วยการยึดหลักของคุณธรรม 

จริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหาร 

จัดการอันเป็นการปฏิบัติตามหลักค่านิยมที่

ตนนับถืออย่างคงเส้นคงวา และใช้เป็นฐานใน

การตัดสินใจในทุกเรื่องจนเป็นที่ยอมรับนับถือ 

ของผู ้ ร ่ วมงานเนื่องจากเป ็นคนที่ เข ้ า ใจ

ตนเอง บริหารงานบนพื้นฐานของคุณธรรม 
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ที่ตนยึดถือ มีการตัดสินใจอย่างรอบคอบ  

อุทิศตนให้กับงานหนัก  ซึ่ง วาลุมบวา และ

คนอื่น ๆ (Walumbwa, Avolio, Gardner, 

Wernsing and Peterson, 2008) กล่าวไว้ว่า  

ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงเป็นรูปแบบของพฤติกรรม 

ผู ้น�ำในการสร้างคุณลักษณะทางจิตวิทยา

เชิงบวกและจริยธรรมในองค์การ ท�ำให้เกิด

การตระหนักรู้ในตนเอง มมีุมมองเชงิจรยิธรรม 

มีการประมวลผลรอบด้าน และมีความโปร่งใส 

ในสัมพันธภาพที่ผู ้น�ำมีผลต่อผู ้ตาม ท�ำให้ 

ผู ้ตามเกิดการพัฒนาตนเอง และตระหนักรู้

ในสิ่งที่กระท�ำต่อผู้อื่น สอดคล้องกับแนวคิด 

ของสุธาสินี แสงมุกดา (2554) ที่ได ้กล่าว 

ไว้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำที่แท้จริงจะมี

ประสบการณ์ท�ำงานมายาวนาน รู้จักตนเอง

เข้าใจข้อบกพร่องของตนและสามารจัดการ

กับข้อบกพร่องนั้นได้ รวมถึงเป็นผู ้ที่มีความ

น่าเชื่อถือ มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย์สูงสุด 

เห็นคุณค่าในตนเอง และยึดหลักศีลธรรม 

สามารถน�ำผูอ้ืน่และองค์การให้สามารถด�ำเนนิ

กิจกรรมต่าง ๆ ไปได้ แม้จะต้องเผชิญหน้า

กับอุปสรรคหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

และต้องให้การบริการแก่สังคมด้วยดังนั้น 

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห ้ ป ร ะ ส บ 

ความส�ำเร็จผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ 

ความส�ำคัญกับการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ

ผู ้น�ำที่แท้จริง ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำ 

ทีแ่ท้จรงิมคีวามส�ำคญัในประเดน็ต่าง ๆ  ดงักล่าว 

ข้างต้นแล้ว ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงยังเกี่ยวข้องกับ 

มาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาของ 

คุรุสภาในด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 

มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของ 

วชิาชพี) ตามข้อบงัคบั ครุสุภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยมีมาตรฐานการปฏิบัติ

งานที่สอดคล้องจ�ำนวน 4 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ   

โดยค�ำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา

ของบุคลากรผู้เรียน และชุมชน มาตรฐานที่ 3  

มุ่งม่ันพฒันาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏบิตังิานได้ 

เต็มศักยภาพ มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดี และมาตรฐานที่ 11 เป็นผู ้น�ำ 

และสร้างผู้น�ำ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น�ำ

ที่แท้จริงเป็นทักษะที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถาน

ศึกษาได้แสดงออกถึงความรัก ความเมตตา  

และความปรารถนาดีต่อองค์การ ผู้ร่วมงาน  

ผู ้ เ รียนและชุมชนซึ่ งความส�ำ เร็จในการ 

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเกิดจาก 

การด�ำเนินการเพื่อให้บุคลากรในองค์การ  

หรือผู ้ร ่วมงานได้มีการพัฒนาตนเองอย่าง 

เต็มศกัยภาพ รวมไปถงึตัวผูบ้รหิารสถานศกึษาเอง 

ที่จะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีวินัย 

ในตนเอง ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม 

ความยุติธรรม ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ  

และการมีบุคลิกภาพที่ดี อันจะส่งผลต่อ 

การยอมรับนับถือของบุคลากร เกิดความ

ศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบัติ

ตามได้ด้วยความพงึพอใจ

	 ผลการวิจัยครั้ งนี้สอดคล ้องกับ 

ผลการวิจัยของ สุชาดา สายทิ (2556) ที่พบว่า 

ผู ้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำที่แท้จริงในระดับมาก  

จะมีความมุ่งม่ันในการท�ำงาน การจูงใจตนเอง

ด้วยแรงจูงใจภายใน ความตระหนักรู ้ในตน  

การมสีมัพนัธภาพทีโ่ปร่งใส กระบวนการตดัสนิ

ใจที่สมดุลของข้อมูล และการรับรู้คุณธรรม
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ภายในตน ตามล�ำดับ (โกศล ตามะทะ, 2559; 

ขวัญฤด ีอาภานันท์, 2559) 

	 3. ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส ่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์การ สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี โดย 

ผลการวิ เคราะห ์การถดถอยพหุคูณแบบ 

ขั้ นตอนเพื่ อหาตั วพยากรณ ์ที่ ส ่ งผลต ่อ 

ความผูกพันต่อองค์การของผู ้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี จากปัจจัย

ภาวะผู ้น�ำที่แท ้จริงทั้ง 5 ป ัจจัย พบว่า  

มีปัจจัยที่ทดสอบแล้วว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหารสถาน

ศึกษาอยู่ 4 ปัจจัย เรียงล�ำดับตามปัจจัยที่มี

ค่าอ�ำนาจการพยากรณ์จากสูงไปหาต�่ำได้

ดังนี้คือ ปัจจัยมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน 

ปัจจัยการตระหนักในตน ปัจจัยการเรียนรู ้ 

สู่อนาคต และปัจจัยความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ 

สามารถน�ำมาสร ้างสมการพยากรณ์ใน 

รูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้

 = 1.353+ .188(X
4
)+ .089(X

1
)+ .245(X

5
)+ 

.176(X
2
)

โดยมีค่าอ�ำนาจการท�ำนาย ร้อยละ 59.50 

อย่างมนีัยส�ำคัญทางสถติทิี่ .01

	 จากสมการพยากรณ์นี้แสดงให้เหน็ว่า  

ความผูกพันต่อองค์การของผู ้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี จะมีตัวแปร

พยากรณ์ทั้ง 4 ตัวแปรดังกล่าว โดยที่ปัจจัย

มุมมองเชิงจริยธรรมภายใน เป็นปัจจัยแรก 

ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ มีค่าอ�ำนาจการท�ำนาย 

ร้อยละ 50.0 (R2 = .500) แสดงให้เห็นถึงความ

ส�ำคัญและความจ�ำเป็นของการที่ผู ้บริหาร

สถานศึกษาต ้องมีมุมมองเชิงจริยธรรม 

ภายใน ในการที่จะประพฤติตนตั้งมั่นอยู ่บน

พื้นฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 

ให้ความเสมอภาค เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาใช้

เป็นแบบอย่างโดยไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ในการ

แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง  

ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อม มคีวามมุง่มัน่

ในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็น

ส�ำคญั ดงัทีว่าลมุบวาและคนอืน่ ๆ  (Walumbwa 

et al., 2008) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านมุมมอง

เชิงจริยธรรมภายในนับว่าเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ

ยิ่งต่อการสร้างความผูกพันต่อองค์การให้เกิด

ขึ้นกับผู้บริหารสถานศึกษา และสามารถชี้วัด

ได้ว่าหากจะส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา

มีความผูกพันต่อองค์การ สิ่งแรกที่ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องค�ำนึงถึงและต้องประพฤติ

ปฏิบัติให้ปรากฏคือ การท�ำให้ตนเองให้มีมุม

มองเชิงจริยธรรมภายในนั่นเอง ซึ่งจะช่วยลด

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ  ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่จะก ่อให ้เกิดผลเสียต ่อการ 

ด�ำเนนิงานขององค์การ 

	 ปัจจัยที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ 

คอื ปัจจยัการตระหนักในตน ซึง่มผีลในการเพิ่ม 

สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ ก า ร ถ ด ถ อ ย ห รื อ อ� ำ น า จ 

การพยากรณ์เท่ากับ .543 (R2 = .543) หรือ 

มีอ�ำนาจท�ำนายร้อยละ 54.30 และพบว่าเมื่อ 

มีป ั จจั ยสอง ตัว เข ้ าสู ่ สมการพยากรณ ์
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ซึ่งค่าที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.30 แสดงให้เห็นว่า

ในปัจจัยที่น�ำมาศึกษาทั้ง 5 ปัจจัย ปัจจัยการ

ตระหนกัในตน เป็นปัจจยัอนัดบัทีส่องทีจ่ะส่งผล 

ต ่อความผูกพันต ่อองค ์การของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี และ

เป็นปัจจัยที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

รับรู ้ และเข ้ า ใจความรู ้ สึกและความคิด  

อารมณ์และความต้องการของตนเองได้ ดังที่  

โกลแมน (Goleman, 1998) กล่าวไว ้ว ่า  

การตระหนักในตนจะช่วยให้บุคคลสามารถ

ประเมินจุดเด่นจุดด้อยของตนเองได้ เข้าใจ

ความรูส้กึของตนเองว่ามาจากสาเหตใุด มสีตริู ้

เท่าทันความคิดความรู ้สึกของตนเอง เมื่อ

ผู ้บริหารสถานศึกษามีการตระหนักในตน 

จะส่งผลให้ตนเองแสดงออกซึ่งความมุ ่งมั่น

ตั้งใจในการท�ำงาน และทุ่มเทแรงกายแรงใจ 

ในการท�ำงานจนส�ำเร็จลุล่วง และสามารถ

น�ำพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้

	 ปัจจยัตวัทีส่ามทีเ่ข้าสมการคอื ปัจจยั 

การเรยีนรูสู้อ่นาคต มผีลในการเพิม่สมัประสทิธิ์

การถดถอยมีค่าเท่ากับ .566 (R2 = .566) หรือ

มีอ�ำนาจการท�ำนายร้อยละ 56.60 และพบว่า 

เมือ่มปัีจจยัสามตวัเข้าสูส่มการพยากรณ์ ซึง่ค่า 

ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.30 แสดงให้เห็นว่าในปัจจัย

ที่น�ำมาศึกษาทั้ง 5 ปัจจัย ปัจจัยการเรียนรู ้ 

สู่อนาคต เป็นปัจจัยอันดับที่สามที่จะส่งผลต่อ 

ความผูกพันต่อองค์การของผู ้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี เนื่องจาก

การเรียนรู ้สู ่อนาคตเป ็นสิ่งส�ำคัญ ดังที่  

ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2550) กล่าวไว้ว่า ปัจจุบัน

โลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นสังคม 

แห่งการเรียนรู ้ไม่มีวันหยุดนิ่ง ดังนั้นความ

สามารถของผู ้น�ำที่สามารถในการเรียนรู ้

อนาคตที่ก�ำลังจะเกิดขึ้น มีวิสัยทัศน์ มีลักษณะ

การท�ำงานแบบมุง่อนาคต และน�ำความรูค้วาม

สามารถมาใช้ลักษณะเชิงสร้างสรรค์ ด้วยการ

ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ความรู้ความสามารถใน

การปฏบิตังิานทีต่นเองได้รบัผดิชอบให้บรรลผุล

ส�ำเร็จ ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

แก่องค์การ

	 ปัจจัยตัวที่สี่ที่เข้าสมการ คือ ปัจจัย 

ความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ มีผลในการเพิ่ม 

สัมประสิทธิ์การถดถอยมีค ่าเท่ากับ .595 

(R2 = .595) หรือมีอ�ำนาจการท�ำนายร้อยละ 

59.50 และพบว่าเมื่อมีปัจจัยสี่ตัวเข้าสู่สมการ 

พยากรณ์ซึ่งค่าที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.90 แสดง

ให้เห็นว่าในปัจจัยที่น�ำมาศึกษาทั้ง 5 ปัจจัย 

ปัจจัยความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ เป็นปัจจัย

อันดบัทีส่ีท่ีจ่ะส่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์การ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุดรธานี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการให้หรือเปิด

เผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่ง นอร์ทเฮาส์ 

(Northouse, 2010) กล่าวว่า การเปิดเผยหรือ

ให้รู ้กระบวนการตัดสินใจ หรือกระบวนการ

พิจารณา การเปิดเผยหรือบอกให้รู ้ถึงความ

คิดของตนเองว่าเป็นอย่างไร การเปิดโอกาส

ให้มีการตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดเชื่อ

มั่นและยอมรับเป ้าหมายและค่านิยมของ

องค์การ มีเจตคติต ่อองค์การในทางบวก  

มีความรู ้สึกที่เป็นพวกเดียวกันกับองค์การ  

มีความตั้งใจในการท�ำงาน มีความเต็มใจที่จะ
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ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่โดยค�ำนึงถึงผล

ประโยชน์ขององค์การเป็นหลักเพื่อประโยชน์

ขององค์การ

	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์การในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559) พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่  

การประมวลผลที่สมดุล การตระหนักรู ้ใน

คุณค่าของตนเอง คุณธรรมจริยธรรมภายใน 

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา โดยสามารถร่วมกันท�ำนายได้ร้อยละ 

80.30 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โกศล  

ตามะทะ (2559) ภาวะผู ้น�ำที่แท ้จริงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์การ

ของครูอย่างมีนัยส�ำคัญ และความโปร่งใส

เชิงสัมพัทธ์ และมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน

ตนของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท�ำนาย

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีต ่อองค์การ 

ของครูอย่างมีนัยส�ำคัญ และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วันทิพย์  สามหาดไทย (2560) 

พบว่า ผู ้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมีอ�ำนาจ 

การท�ำนายภาวะได้ร้อยละ 41.90

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเพือ่น�ำผลการวจิยัไปใช้

	 1.	 จากผลการวจัิยพบว่า ความผกูพนั 

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู ่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย คือ ด้านทุ่มเท ด้านความศรัทธา 

และด้านความจงรักภักดี ตามล�ำดับ ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความผูกพัน

ต่อองค์การให้มากขึ้นจนถึงระดับมากที่สุด 

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเป็น

ข้อมลูในการพฒันาความผกูพนัต่อองค์การของ

ตนเองเพือ่ให้การด�ำเนนิงานของโรงเรยีนบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรน�ำความผูกพันต่อองค์การทั้ง 3 ด้าน 

ไป ใช ้ เป ็ นข ้ อ มูล ในการส ่ ง เสริ มพัฒนา 

ความผูกพันต่อองค์การของตนเอง โดยเฉพาะ

ในด้านความจงรักภักดีที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ให้เพิ่มมากขึ้น เช่น การไม่ย้ายไปโรงเรียนอื่น  

การกล่าวถึงโรงเรียนในทางบวกอยู ่เสมอ  

การพร้อมที่จะท�ำงานทุกอย่างเพื่อให้โรงเรียน

ด�ำรงอยู่ต่อไป เป็นต้น

	 2.	จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ 

ที่แท ้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู ่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย คือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์  

ด้านมมุมองเชงิจรยิธรรมภายใน ด้านกระบวนการ 

ที่สมดุล ด้านการเรียนรู้สู่อนาคต และด้านการ 

ตระหนักในตน ดังนั้นผู ้บริหารสถานศึกษา

ควรใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาตนเองให้มี

ภาวะผู ้น�ำที่แท ้จริงมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ

ในด้านการตระหนักในตน ซึ่งเป็นการรู ้จัก

ตนเอง เข้าใจตนเอง ตลอดจนรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
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ข้อดี ข้อเสีย ของตน ให้สามารถจัดการกับ

ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นภายใน

ตนเองได้

	 3.	ตัวพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์ 

การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุดรธานี โดยใช ้ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ พบว่า 

ตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ป ัจจัยมุมมอง

เชิงจริยธรรมภายใน ป ัจจัยการตระหนัก

ในตน ปัจจัยการเรียนรู ้สู ่อนาคต และปัจจัย 

ความโปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ ดังนั้นผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรพัฒนาและให้ความส�ำคัญกับปัจจัย 

ด้วยการพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรม

ภายในตนมากยิ่งขึ้น มีการประพฤติปฏิบัต ิ

ตามหลักคณุธรรมจรยิธรรม หลกัคณุงามความด ี 

ความถกูต้อง หรอือาจเข้าร่วมกจิกรรมส่งเสรมิ

คุณธรรมจรยิธรรมส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ฝึกการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเอง  

ฝ ึกการจัดการกับอารมณ์และความรู ้สึก 

ของตนเองให้เหมาะสม ตลอดจนการแสดงออก

ให้คนอืน่เหน็ความสามารถของตนเองอย่างตรง

ไปตรงมา คาดการณ์แนวโน้มต่าง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึ้น 

ในอนาคตพัฒนาตนเองให้มีความสามารถ 

ในการเรียนรู้และน�ำความรู้ไปใช้ในอนาคต 

ด้วยการก�ำหนดเป้าหมายสูผ่ลลัพธ์ การเปิดเผย 

ข ้อมูลต่าง ๆ จนท�ำให ้เกิดความไว ้วางใจ 

ต่อผู้ร่วมงาน การเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นหรือ

หน่วยงานภายในและภายนอกองค์การเข้าถึง

ข้อมูลต่าง ๆ  ของโรงเรยีน ซึ่งจะส่งผลต่อ

	 การแสดงออกซึ่งการด�ำเนินการ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบุคลากรและนักเรียน 

การท�ำงานด้วยความตรงต่อเวลา ตลอดจน

การเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อความเจริญ

ก้าวหน้าของโรงเรียน การม่ันใจในเป้าหมาย  

ค ่านิยม นโยบายและแผนปฏิบัติงานของ

โรงเรียน การยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยม

ของโรงเรียน การมีแนวคิด ค่านิยม ที่กลมกลืน 

กับบุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนการท�ำงาน

โดยค�ำนึงถึงคุณภาพและประสิทธิผลของงาน

เป็นส�ำคัญ

	 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

	 1.	 จากการศึกษาระดับความผูกพัน

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จงัหวดัอดุรธาน ีพบว่า องค์ประกอบด้านความ

จงรักภักดี เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ

ที่สุด ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปจึงควร

หาสาเหตุที่แท้จริงที่ท�ำให้องค์ประกอบด้าน 

ความจงรักภักดีมีค ่าเฉลี่ยต�่ำ พร้อมทั้งหา 

แนวทาง ในการพัฒนาความจงรั กภั กด ี

ของผู้บรหิารสถานศกึษาให้สูงขึ้นต่อไป

	 2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ

ที่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผล 

ต่อความผูกพันต่อองค์การ คือ ปัจจัยมุมมอง

เชิงจริยธรรมภายใน ปัจจัยการตระหนักในตน 

ปัจจัยการเรียนรู ้สู ่อนาคต และปัจจัยความ

โปร่งใสเชิงสัมพัทธ์ ดังนั้นจึงอาจมีการศึกษา

วิจัยต่อไปถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน 4 ปัจจยันี้  

ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำ

ที่แท้จริงเพิ่มมากขึ้น อันจะส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา

ตามไปด้วย
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