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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์การกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ปัจจัยที่ส่ง

ผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 

2560 จ�ำนวน 284 คน โดยการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซี่และมอร์แกนและ

สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ได้

แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยวิธีแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โครงสร้างองค์การ สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ ระบบสังคม  

แรงจูงใจและภาวะผู้น�ำ 2) ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม 
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และรายด้านอยู ่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การมุ่งเน้นวิชาการ  

ความผูกพัน การสนับสนุนทรัพยากร การติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอและความเข้มแข็งของ

องค์การ 3) ปัจจยัทีส่่งผลต่อสขุภาพองค์การสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัสขุภาพองค์การ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับมากที่สุด (r
xy

= .801) อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01  4) ปัจจัย 

ทีส่่งผลต่อสขุภาพองค์การของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน คอื โครงสร้างองค์การระบบสังคม สิง่แวดล้อม

ภายนอกองค์การและภาวะผู้น�ำ ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.40 

	 สมการถดถอยพหคุณูในรปูแบบคะแนนดบิ Ŷ  = 1.251 + .227X
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และสมการถดถอยพหคุณูในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Ẑ  = .310X
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 + .301X
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ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล, สุขภาพองค์การ, สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ABSTRACT

	 The purposes of this research were to study 1) the level of factors affecting organizational 

health in the basic education schools; 2) the level of organizational health in the basic education 

schools; 3) the relationship between factors affecting organizational health and organizational 

health in the basic education schools; and 4) factors affecting organizational health in the basic 

education schools. The Krejcie and Morgan table and the simple random sampling method were 

used to select the sample group consisting of 284 teachers of the basic education schools in 

Chonburi campus 1 under the Office of Chonburi Secondary Educational Service Area 18. The 

research instrument was a 5 point Likert scale questionnaire. The statistics used for data analysis 

were frequency, mean, standard deviation, Pearson Product Moment Correlation Coefficient, and 

Stepwise Multiple Regression Analysis. The results were as follows: 1) The level of factors affecting 

organizational health in the basic education schools, as a whole, was at a high level, ranked by 

mean scores from high to low as: organizational structure, external environment, social system, 

motivation, and leadership. 2) The level of organizational health in the basic education schools, as a 

whole, was at a high level, ranked by mean scores from high to low as: on academic focus, loyalty, 

resource support, adequate communication, and organization strength. 3) The factors affecting the 

organizational health were positively related to organizational health of the schools at the highest 

level (r
xy

= .801) with statistical significance of .01. 4) The factors affecting organizational health 

in the basic education schools were organizational structure, social system, external environment, 

and leadership that were collectively able to predict at 66.40%.
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	 It could be written in the multiple regression equation of raw scores as: 

	 Ŷ  = 1.251 + .227X
2
 + .238X

4
 + .130X

5
 + .115X

1

	 It could be written in the multiple regression equation of standard scores as: 

	 Ẑ  = .310X
2
 + .301X

4
 + .177X

5
 + .165X

1

         

KEYWORDS: Affecting Factors, Organizational Health, Basic Education Schools

บทน�ำ
	 ความก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ  

บนโลกยุคโลกาภวิตัน์ มผีลต่อการเปลีย่นแปลง 

ทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ  

ในโลกนี้ รวมถึงประเทศไทยด้วย การศึกษา 

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการพัฒนาให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ คุณธรรม  

จริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด�ำรงชีวิต 

มีศักยภาพพร้อมที่จะแข ่งขันและร ่วมมือ 

อย ่างสร ้างสรรค ์ ในเวที โลกจะส ่งผลให ้

ประเทศชาติมีความเจริญรุ ่งเรือง ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน ์ได ้  

คุณภาพของนกัเรยีนจะดหีรอืไม่ ย่อมขึ้นอยู่กบั 

ศักยภาพของสถานศึกษานั้น ๆ องค์การที่ม ี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

นั้นขึ้นอยู่กับสุขภาพขององค์การเป็นส�ำคัญ 

เพราะองค์การที่มีสุขภาพสมบูรณ์จะมีผลผลิต

ที่ดี ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม สมาชิกในองค์การมีความสุข 

มีความพึงพอใจในการท�ำงาน มีบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อการท�ำงาน มีความรักและผูกพันต่อ

องค์การและมกีารประสานความร่วมมอืในการ

ปฏิบัติภารกิจขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย 

(Daft, 1986) ประสิทธิผลขององค์การเกิดจาก

การบริหารงานที่ดี และพิจารณาจากความ

สามารถในการจัดองค์การการใช้ทรัพยากร 

ที่หามาได้อย่างคุ้มค่า และบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การ (Steers, 1997) การศึกษาไทย 

ในมุมมองของบุคลากรทางการศึกษา พบว่า 

จุดด้อยของการศึกษาไทย คือ ด้านคุณภาพ

ของบุคลากรในการพัฒนาความรู้และการใช ้

เทคโนโลยสีมยัใหม่ การน�ำนโยบายทางการศกึษา 

มาปฏบิตัยิงัไม่บรรลวุตัถปุระสงค์หรอืไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมายที่แท้จริง ส่วนตัวผู ้เรียนเอง

ก็มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ตลอดจนขาด 

ความสนใจในการเรยีน และผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนไม่เป ็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด (สุขุม  

เฉลยทรัพย์, 2560)

	 สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552) กล่าวว่า  

องค์การจะบรรลุผลตามที่มุ่งหวังไว้ได้หรือไม่ 

กข็ึ้นอยูก่บัการออกแบบโครงสร้างให้เหมาะสม  

ซึ่ ง โครงสร ้างจะเป ็นกรอบจ�ำ กัดในการ

ด�ำเนินงาน หรือจะเป็นปัจจัยที่จะสนับสนุน

การท�ำงานของบุคลากรทั้งหลายในองค์การ 

สร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน รวมทั้ง 

สนับสนุนกลยุทธ์ต่าง ๆ  สิ่งแวดล้อมภายนอก 

เกีย่วข้องกบัการรวบรวมข้อมลูและแลกเปลีย่น 

ข ้อมูลกับสิ่ งแวดล ้อมภายนอกองค ์การ  

สอดคล้องกับแนวคิดของ ธร  สุนทรายุทธ  
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(2551) กล่าวว่า สขุภาพองค์การเป็นเกณฑ์หนึง่

ที่จะบ่งชี้วัดประสิทธิภาพขององค์การ เป็นการ

ประเมนิกระบวนการปฏบิตังิานภายในองค์การ  

องค์การที่มีสุขภาพดีแสดงว ่าการบริหาร

งานประสบความส�ำเร็จ องค์การสามารถใช้

ทรัพยากรที่มีอยู ่อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ 

ท�ำงานร่วมกันอย่างราบรื่น สมาชิกในองค์การ 

มีความสุข มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

และมีกิจกรรมร่วมกัน ระบบงานย่อยใน 

องค์การประสานสัมพันธ์กันดี และองค์การ 

มีผลผลิตในระดับสูง สอดคล้องกับแนวคิดของ  

เกษร ฟุ ่มเฟือย (2552) กล่าวว ่า สุขภาพ

องค์การเป็นสภาวะการปฏบิตังิานขององค์การ

ตามภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกันของ

บุคลากรในองค์การ ท�ำให้องค์การสามารถ 

ค ง อ ยู ่ ไ ด ้ ท ่ า ม ก ล า ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 

ของสิ่งแวดล้อม สามารถปรับปรุง พัฒนา 

และมคีวามเจรญิก้าวหน้าอย่างได้ต่อเนื่อง

	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขต

ชลบุรี 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 มีเขตพื้นที่บริการอ�ำเภอ

เมอืง อ�ำเภอบ้านบงึ อ�ำเภอหนองใหญ่ ประกอบ

ด้วยสถานศึกษา 12 แห่ง ซึ่งมีสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลางและขนาดเล็ก  

ซึง่มผีลคะแนนเฉลีย่การทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ในระดับที่

สูงกว่าระดับประเทศ แต่ผลคะแนนเฉลี่ยทาง 

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ยังไม่ถึง

ระดับร้อยละ 50 และเมื่อท�ำการเปรียบเทียบ

ระหว่างชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 และ 6 ในรายวชิา

เดียวกัน พบว่าเกือบทุกรายวิชามีคะแนนเฉลี่ย

ลดลงในทุกปีการศึกษา ยกเว้นในรายวิชา 

ภาษาไทยทีผ่ลคะแนนเฉลีย่ทีส่งูกว่ารอ้ยละ 50  

และในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ย 

ที่สูงกว่ามัธยมศึกษาปีที่  3 (ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18, 2560)  

เมื่ อพิ จ ารณาผลสัมฤทธิ์ ท า งการ เ รี ยน  

จะเห็นได้ว่าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยูใ่นระดับ 

ที่ดี  แต ่ เหตุใดคะแนนเฉลี่ยการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐานยังไม ่

ถึงร้อยละ 50 และคะแนนเฉลี่ยลดลง และ

ในบางโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าระดับ

ประเทศ ชี้ให้เห็นว่าการศึกษาระดับสูงขึ้นไป 

นักเรียนไม่ได้ดีขึ้น ซึ่งแสดงว่าคุณภาพการ

ศึกษายังอยู ่ในระดับต�่ำและไม่ได้มาตรฐาน 

มีความเหลื่ อมล�้ ำทางการศึกษาสูงและ 

มีปัญหาการจัดการบริหาร (ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18, 2559) 

จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

ดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที ่

ส ่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขต ชลบุรี 1 สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

18 ซึ่งผู ้วิจัยเห็นว่าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

วิจัยครั้งนี้จะสามารถน�ำเป็นข้อมูลในการ

ก�ำหนดนโยบาย การพัฒนาปรับปรุงระบบ

การบริหารจัดการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 18  

ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อ

ให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา

ขัน้พื้นฐานต่อไป

	 ผู ้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์มิติ

สุขภาพองค์การจากนักวิชาการที่ได ้เสนอ

แนวคิดไว้มาท�ำการศึกษา  โดยใช้แนวคิดของ 
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ฮอยและซาโบ (Hoy & Sabo, 1997) จ�ำนวน  

2 มิติ คือ 1) ความเข ้มแข็งขององค์การ  

2) ความผกูพนั และแนวคดิของฮอย, ทาร์เตอร์ 

และคอทท์แคมพ์ (Hoy, Tarter & Kottkamp, 

1991) จ�ำนวน 3 มิติ คือ 1) การสนับสนุน

ทรัพยากร 2) มุ ่งเน้นวิชาการ และ 3) การ

ติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ ผู ้วิจัยต้องการ

ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตชลบุรี 1  

สั ง กั ด ส� ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศึกษาเขต 18 โดยก�ำหนดปัจจัย ที่มีผล 

ต่อสุขภาพองค์การใช้แนวคิดของเดวิส แกรี่  

(Davis, 1989) 2 ปัจจัย คือ 1) ผู ้บริหารมีภาวะ

ความเป็นผู ้น�ำ 2) ส่งเสริมสวัสดิการและความ

มัน่คง ใช้แนวคดิของสเตยีส์ (Steers, 1997) 2 ปัจจยั 

คือ 1) ลักษณะสภาพแวดล้อม 2) โครงสร้าง

องค์การ และใช้แนวคิดของเจมส์ และ โจนส์ 

(James & Jones, 1974) 1 ปัจจยั คอื ระบบค่านยิม

ขององค์การ ดังภาพที่ 1 

กรอบแนวคดิการวจิัย
 

ปัจจัยที่ส่งผล

สขุภาพองค์การของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

สหวทิยาเขตชลบุร ี1

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเขต 18

1. ความเข้มแข็งขององค์การ

2. การสนับสนุนทรัพยากร

3. มุ่งเน้นวชิาการ

4. การตดิต่อสื่อสารอย่างเพยีงพอ

5. ความผูกพัน

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ

แรงจูงใจ

ระบบสังคม

โครงสร้างองค์การ

ภาวะผู้น�ำ

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิการวจิัย

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
	 การวจิยัครัง้นี้ มวีตัถปุระสงค์ของการ

วจิัย ดังนี้

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส ่งผล 

ต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สหวทิยาเขต   ชลบรุ ี1 สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18

	 2.	เพื่อศึกษาระดับสุขภาพองค์การ

ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สหวทิยาเขตชลบรุ ี1 

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 18

	 3.	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์การกับสุขภาพองค์การ
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ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สหวทิยาเขตชลบรุ ี1  

สงักดัส�ำนกังาน เขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 18

	 4.	เพือ่ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อสขุภาพ 

องค์การของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สหวทิยาเขต

ชลบุรี 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 18

สมมตฐิานการวจิัย
	 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ในระดบัมากทีส่ดุ

	 2. ปัจจัยอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สามารถพยากรณ์สุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด

ส�ำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ได้

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 การวจิยัครัง้นี้เป็นการด�ำเนนิการวจิยั

เชงิส�ำรวจ

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 18 ปีการศึกษา 2560 มีจ�ำนวน 12 แห่ง  

รวม 1,088 คน

	 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตชลบุรี 1 

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 18 ปีการศกึษา 2560 จ�ำนวน 284 คน ซึง่ได้มา

โดยการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 

ก�ำหนดสดัส่วนกลุม่ตัวอย่าง แต่ละสถานศกึษา

โดยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามจ�ำนวนครู

ของสถานศึกษา จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling)

	 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

	 เครื่องมือที่ใช ้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่

	 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ�ำนวน 4 ข้อ

	 ส ่วนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ�ำนวน 43 ข้อ

	 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จ�ำนวน 44 ข้อ

	 การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน 

การวิจัยครั้งนี้ โดยการผ่านการตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเขิงเนื้อหาจากผู ้ทรงคุณวุฒิ

จ�ำนวน 5 ท่าน และได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ซึ่งถือว่า 

ข้อค�ำถามมคีวามเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาและแก้ไข 

ปรับปรุงตามค�ำแนะน�ำของผู ้ทรงคุณวุฒ ิ

ก่อนน�ำไปทดลองใช้กบัครผููส้อนทีม่คีวามคล้าย

กับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน ได้ค่าความ

เชื่อม่ันของแบบสอบถามด้านสุขภาพองค์การ

เท่ากบั .97 และคดัเลอืกแบบสอบถามทีม่คีวาม

เหมาะสมได้ จ�ำนวน 43 ข้อ ค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามด้านปัจจยัทีส่่งผลต่อสขุภาพ
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องค์การเท่ากบั .97 และคดัเลอืกแบบสอบถาม

ที่มีความเหมาะสมได้ จ�ำนวน 44 ข้อ และน�ำไป

ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 ผู ้ วิ จั ย ท� ำ ห นั ง สื อ แ น ะ น� ำ ตั ว

จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ราชนครินทร์ถึงผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา  

เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์และขอความร่วมมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

	 2.	ผูว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลู โดยการ 

น�ำแบบสอบถามไปชี้แจงวัตถุประสงค์และ

อธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามโดยละเอียด 

พร้อมทัง้แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง

	 3.	ได้รับแบบสอบถามคืน 284 ชุด  

คิดเป็นร้อยละ 100 ผู ้วิจัยตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม ความถูกต้อง 

และความครบถ้วนของค�ำตอบ

	 4.	รวบรวมข้อมลู ตรวจสอบ ประเมนิ

และวเิคราะห์ผลทางสถติิ

	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าทางสถิต ิ

ดังนี้

	 1.	 วิ เคราะห ์ข ้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ 

ในการท�ำงาน โดยใช ้การแจกแจงความถี่ 

และค่าร้อยละ

	 2.	วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

	 3.	วเิคราะห์ระดบัสขุภาพองค์การของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการหาคา่เฉลีย่ ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 4.	วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การกับสุขภาพ

องค์การของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการหา 

ค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ของเพียร ์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient)

	 5.	วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) ด ้วยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise 

Method)

ผลการวจิัย
	 ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ข ้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู ้ ต อ บ

แบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิงร้อยละ 69.01 อายุ 26-35 ปี 

ร้อยละ 43.31 จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี 

ร้อยละ 63.03 ประสบการณ์ในการท�ำงาน  

1-5 ปี ร้อยละ 41.55

	 2.	ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค ่าเฉลี่ยโดย

รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.12) 

เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านโครงสร้างองค์การมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( = 4.18) รองลงมา ได้แก่ ด้าน

สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ ( = 4.14)   

ด้านระบบสังคม ( = 4.13) ด้านแรงจูงใจ  

( = 4.08) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  

ด้านภาวะผูน้�ำ ( = 4.06) ตามล�ำดบั ดงัตาราง

ที่ 1 
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ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัปัจจยัทีส่่งผลต่อสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวม 

และรายด้าน

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ
N = 284

      S.D. ระดับ

1. ด้านภาวะผู้น�ำ 4.06 0.66 มาก

2. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.18 0.64 มาก

3. ด้านแรงจูงใจ 4.08 0.66 มาก

4. ด้านระบบสังคม 4.13 0.59 มาก

5. ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ 4.14 0.63 มาก

 เฉลี่ยรวม 4.12 0.55 มาก

	 3. สขุภาพองค์การของสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.19) เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการมี

ค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( = 4.36) รองลง

มา ได้แก่ ด้านความผูกพัน ( = 4.23) ด้านการ

สนับสนุนทรัพยากร ( = 4.17) ด้านการติดต่อ

สื่อสารอย่างเพียงพอ ( = 4.10) ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความเข้มแข็งของ

องค์การ ( = 4.07) ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สหวทิยาเขตชลบุร ี1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน

สุขภาพองค์การของสถานศกึษา
N = 284

    S.D. ระดับ

1. ด้านความเข้มแข็งขององค์การ

2. ด้านการสนับสนุนทรัพยากร

3. ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ

4. ด้านการตดิต่อสื่อสารอย่างเพยีงพอ

5. ด้านความผูกพัน

4.07      

4.17

4.36

4.10

4.23

0.51

0.61

0.53

0.59

0.59

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

เฉลี่ยรวม 4.19 0.46 มาก

	 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

กับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r
xy

) เท่ากับ 

.801 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ดังตารางที่ 3



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)  Vol.10  No.1 (January-June 2019) 145

ตารางที่ 3 ค่าความสัมพันธ์ปัจจยัที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกับสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 18

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X

X
1

1.000

X
2

.715** 1.000

X
3

.792** .743** 1.000

X
4

.570** .653** .649** 1.000

X
5

.591** .551** .617** .673** 1.000

Y .663** .723** .677** .717** .648** .801**

**p≤.01

	 5.	การวิ เคราะห ์ถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบ

ขั้นตอน (Stepwise Method) พบว่า มีค ่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณู (R) เท่ากับ .815 

ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 

.664 โดยมีอ�ำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

พยากรณ์เท่ากับ .271 ปัจจัยด้านโครงสร้าง

องค์การ, ปัจจัยด้านระบบสังคมและปัจจัย

ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ มีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ 

มนีัยส�ำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบขั้นตอน  

(Stepwise Method) ของตัวแปรทีใ่ช้พยากรณ์สขุภาพองค์การของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สหวทิยาเขต

ชลบุร ี1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18

ตัวแปรที่ใช้พยากรณ์
สุขภาพองค์การของสถานศกึษา

b Std.E. β t Sig

(Constant) 1.251 .127 9.869 .000

ด้านโครงสร้างองค์การ (X
2
) .227 .040 .310 5.659** .000

ด้านระบบสังคม (X
4
) .238 .042 .301 5.711** .000

ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ (X
5
) .130 .037 .177 3.551** .000

ด้านภาวะผู้น�ำ (X
1
) .115 .037 .165 3.127* .016

ค่าคงที่ (a) = 1.251

R = .815 , R2 = .664 , adjust R2 = .660 , Std.E.. = .271, F =138.074**, p=.000

*p ≤ .05, ** p ≤ .01
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	 เมื่อน� ำค ่ าสถิติมาสร ้ า งสมการ

พยากรณ์ได้สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

สุขภาพองค์การ ดังนี้ 

	 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบ

คะแนนดบิ

	 Ŷ  = 1.251 + .227X
2
 + .238X

4
 + 

.130X
5
 + .115X

1

	 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบ

คะแนนมาตรฐาน

	 Ẑ  = .310X
2
 + .301X

4
 + .177X

5
 + 

.165X
1

สรุปผลการวจิัย
	 1.	 ระดับปัจจัยที่ส ่งผลต่อสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน

โครงสร้างองค์การ ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก

องค์การ ด ้านระบบสังคม ด้านแรงจูงใจ 

ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื ด้านภาวะผูน้�ำ 

ตามล�ำดับ

	 2.	ระดับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมุ ่งเน้น

วิชาการ ด้านความผูกพัน ด้านการสนับสนุน

ทรพัยากร ด้านการตดิต่อสือ่สารอย่างเพยีงพอ 

ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีสุ่ดคอื ด้านความเข้ม

แข็งขององค์การ ตามล�ำดับ

	 3.	ป ัจจัยที่ส ่ งผลต ่อองค ์การกับ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด โดย

มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณูเท่ากบั .815

	 4.	ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โครงสร้าง

องค์การ (X
2
) ด้านระบบสังคม (X

4
) ด้านสิ่ง

แวดล้อมภายนอกองค์การ (X
5
) และด้านภาวะ

ผู้น�ำ (X
1
) ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถาน

ศกึษาขัน้พื้นฐาน และมอี�ำนาจพยากรณ์สขุภาพ

องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ร้อยละ 

66.40 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยด้านแรงจูงใจไม่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

การอภปิรายผลการวจิัย
	 จากการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 มขี้อทีค่วรน�ำมา

อภปิรายผลได้ดังนี้

	 1.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ค่าเฉลี่ย

โดยรวมและรายด้านมีผลต่อสุขภาพองค์การ

อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านโครงสร้างองค์การ รองลงมา คือ ปัจจัย

ด ้ านสิ่ งแวดล ้อมภายนอกองค ์การและ

ปัจจัยด้านระบบสังคม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

สถานศึกษาก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความ 

รับผิดชอบของบุคลากรทุกต�ำแหน่งไว้อย่าง

ชัดเจน มีการก�ำหนดให้ข ้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต้องปฏิบัติหน้าที่ให้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อม

ภายนอกพร้อมที่จะให้การส่งเสริม สนับสนุน 
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การด�ำเนินงานของสถานศึกษา ท�ำให ้

สถานศึกษาสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง

กับแนวคิดของ เจมส์ และ โจนส์ (James & 

Jones, 1974) ได้แบ่งปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

องค์การ ได้แก่ บริบทขององค์การ โครงสร้าง

องค์การ กระบวนการด� ำ เนินงานและ

สิ่ งแวดล ้อมทางกายภาพ ท�ำนองเดียว

กับแนวคิดของ ฮิลลี (Healy, 1994) กล ่าว

ถึงจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ซึ่ งถือว ่ า เป ็นป ัจ จัยที่ ส ่ งผลต ่อคุณภาพ 

การศึกษาโดยเน้นใน 2 ประเด็นใหญ่ ๆ คือ  

ด ้านทีมงานและด้านโครงสร้าง เช ่นเดียว

กับแนวคิดของ วิเชียร วิทยอุดม (2554) ได้ 

กล่าวถงึปัจจยัการเปลีย่นแปลงในองค์การ การ

ปรับตัวของบุคลากร ความขัดแย้งในองค์การ

มีผลกระทบต่อพฤติกรรมองค์การ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ อรัญญา สารีโพธิ์ (2553)  

ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อสุขภาพองค์การ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยด้านโครงสร้าง

องค์การ ด้านสิง่แวดล้อมภายนอกองค์การและ

ด้านระบบสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง เช่น

เดียวกับ สราวุฒิ ปุริสา (2553) ได้ศึกษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ยโสธร พบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อสขุภาพองคก์าร 

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การและ 

ด้านสภาพแวดล้อมองค์การมคี่าเฉลีย่ระดบัสงู 

	 2.	สุขภาพองค์การของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน พบว่า ค่าเฉลีย่โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยสุขภาพองค์การด้านการ

มุ ่งเน้นวิชาการมีค ่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ ด้านความผูกพันและด้านการสนับสนุน

ทรัพยากร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู ้บริหาร  

มีการส่งเสริมให้ครูผู ้สอนได้ศึกษาต่อ มีการ

ฝึกอบรมและส่งเสริมให้ท�ำผลงานวิชาการ

เพื่อความก้าวหน้า ในหน้าที่การงาน ครูผู้สอน

มีอิสระและความมั่นคง ในการด�ำเนินงาน  

ท�ำให้ครูผู ้สอนมีความภูมิใจที่ได้เป็นสมาชิก 

ของสถานศึกษา ครูผู้สอนมีการจัดการเรียน 

การสอนตามจดุมุง่หมายของหลกัสูตรแกนกลาง

และจัดท�ำโครงสร้างรายวิชา ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ ฮอยและเฟลด์แมน (Hoy & 

Feldman, 1987) ได้กล่าวว่าสุขภาพองค์การ

เป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของความส�ำเร็จหรือ

ประสทิธผิลขององค์การ องค์การใดมสุีขภาพดี 

ก็จะท�ำให้การบริหารองค์การนั้นมีประสิทธิผล 

ตรงกันข้ามหากองค์การใดมีสุขภาพไม่ดีก็จะ

ท�ำให้การบริหารองค์การนั้นไม่มีประสิทธิผล 

ท�ำนองเดียวกับแนวคิดของ โอเวนส์ (Owens, 

2007) ได้ระบุเกณฑ์บ่งชี้องค์การที่มีสุขภาพ

ดีไว้ว่าจะประกอบด้วย การมุ่งเน้นเป้าหมาย    

การติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ การใช้อ�ำนาจ               

ที่เป็นธรรม การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ 

ความเป็นอิสระ ขวัญและความกลมเกลียว 

เช่นเดียวกับงานวิจัยของ เจริญ ควรหา (2552) 

ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูทางด้านสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2 พบว่า สขุภาพ

องค์การของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
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ปานกลาง โดยด้านการเน้นวิชาการและด้าน             

การสนับสนุนทรัพยากรมีค ่าเฉลี่ยระดับ 

ปานกลาง เช่นเดียวกับ ปรีดา โชติธรรมวาทิน 

(2554) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดนครราชสีมา 

พบว่า สุขภาพองค์การทุกมิติอยู ่ในระดับ 

ปานกลาง ซึง่ด้านการมุ่งเน้นวชิาการมค่ีาเฉลีย่

ระดับปานกลาง 

	 3.	ความสัมพันธ ์ระหว ่างป ัจจัยที่

ส่งผลต่อสุขภาพองค์การกับสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยทั้ง 

5 ด้าน คือ ด้านภาวะผู ้น�ำ ด้านโครงสร้าง

องค์การ ด้านแรงจูงใจ ด้านระบบสังคมและ

ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก มีความสัมพันธ์

ในทางบวกกับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับมากที่สุด อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไป

ตามสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 1 ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก การจัดโครงสร้างองค์การเป็น   

ส่วนหนึ่งของการวางแผนการบังคับบัญชา  

ในการบริหารงาน เพื่อช่วยให้การบังคับบัญชา

และควบคุมการท�ำงานในองค์การเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงมีการจัด 

ท�ำแผนภูมโิครงสร้างและมกีารก�ำหนดสายงาน

การบังคับบัญชา โดยก�ำหนดบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบของบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สเตียส์ (Steers, 

1997) ได ้กล ่าวไว ้ว ่า โครงสร้างองค์การ  

เป็นตัวแปรส�ำคัญซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ขององค์การ ท�ำนองเดียวกับแนวคิดของ  

ฟลิปโป (Flippo, 1980) ได้กล่าวว่า โครงสร้าง

องค์การ หมายถึง ความสัมพันธ์ที่เป็นทางการ 

ซึ่งถูกจัดขึ้นไว้เพี่อช่วยให้การบังคับบัญชาและ

ควบคุมการท�ำงานในองค์การ เพื่อจะให้เกิด

การประสานงานและสอดคล้องกับเป้าหมาย

องค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรัญญา 

สารโีพธิ ์(2553) ได้ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่าง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน

กับสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย 

พบว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์การ ด้านระบบสังคม ด้านโครงสร้าง

องค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสุขภาพ

องค์การในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้งานวิจัยของ 

คณพงศ์ ดาเลิศ (2555) ได ้ศึกษาความ

สัมพันธ ์ระหว่างปัจจัยที่ส ่งผลต่อสุขภาพ 

องค์การของโรงเรียนกับสุขภาพองค์การของ 

โรงเรียนสังกัดเทศบาล ในเขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน พบว่า ปัจจัยด้านความ

เป็นผู้น�ำของผู้บริหาร ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 

และด้านการอยู่ร่วมกันของครู มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกกับสุขภาพองค์การในระดับปานกลาง 

อย่างมนีัยส�ำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01

	 4.	ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช ้ป ัจจัย 

ที่ส ่งผลต่อสุขภาพองค์การ 5 ป ัจจัยเป ็น 

ตัวพยากรณ์ ผลการวิจัยพบว ่าตัวแปร

พยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 ปัจจัย มีความ

สัมพันธ ์กันทางบวกในระดับมากที่ สุด คือ 

โครงสร้างองค์การ  ระบบสังคม สิ่งแวดล้อม 

ภายนอกองค ์การและภาวะผู ้น�ำ  โดยมี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .80 
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สามารถร่วมกันพยากรณ์สุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตชลบุรี 1 

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 18 ได้ร้อยละ 66.40 อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิัย

ข้อที่ 2 โดยปัจจัยด้านแรงจูงใจกับปัจจัยด้าน

ภาวะผู้น�ำ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

กันในระดับค่อนข้างสูง (Multicollinearity)  

ท�ำให้ปัจจัยด้านแรงจูงใจถูก ตัดออกไป ทั้งนี้

อาจเนือ่งจากสถานศกึษามกีารจดัท�ำโครงสร้าง

องค์การอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร   

ท�ำให้บุคลากรทราบบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 

ของตนเองและบุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่

ที่ตนรับผิดชอบเป็นอย่างดี สภาพสังคมชุมชน

ให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการจัดการเรียน

การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ฮิลลี (Healy, 1994) ได้กล่าวถึง 

จุด เน ้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ซึ่ งถือว ่ า เป ็นป ัจ จัยที่ ส ่ งผลต ่อคุณภาพ 

การศึกษาโดยเน้นใน 2 ประเด็นใหญ่ ๆ คือ  

ด้านทมีงานมคีวามเป็นอสิระและด้านโครงสร้าง

การบริหารแบบแบนราบ ท�ำนองเดียวกับ

แนวคิดของ เดวิส แกรี่ (Davis, 1989) ได้ให ้

ความส� ำคัญในองค ์ประกอบที่ จะท� ำ ให ้  

เกดิความมปีระสทิธผิลในโรงเรยีนโดยดไูด้จาก

ตัวแปรที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารมีภาวะความ

เป็นผู้น�ำทางด้านการเรียนการสอน บุคลากร

ได้รับการสนับสนุนโดยตรง ส่งเสริมสวัสดิการ

และความมั่นคงและมสี�ำนกึความเป็นส่วนหนึ่ง 

ของโรงเรียน เช ่นเดียวกับงานวิจัยของ  

สราวุฒิ ปุริสา (2553) ศึกษาพบว่า ปัจจัย 

ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านวฒันธรรมองค์การ 

และด้านสภาพแวดล้อมขององค์การ เป็นปัจจยั

ที่ส่งผลสุขภาพองค์การอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 สามารถพยากรณ์สุขภาพ 

องค์การได้ร้อยละ 57.40 มีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .579 นอกจากนี้งาน

วิจัยของ อรัญญา สารีโพธิ์ (2553) ได้ศึกษา

พบว่าปัจจยัด้านโครงสร้างองค์การ ด้านสภาพ

แวดล้อมภายนอกองค์การ และด้านระบบ

สงัคม ส่งผลต่อสขุภาพองค์การอยูใ่นระดบัมาก 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถ

พยากรณ์สุขภาพองค์การของโรงเรียนได้ 

ร้อยละ 56.90 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ .754

ข้อเสนอแนะ
	 ผลการศึกษาป ัจจั ยที่ ส ่ งผลต ่อ 

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีข้อเสนอแนะ

เพื่อการน�ำผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะ 

ในการศกึษาครัง้ต่อไปดังนี้

	 ข้อเสนอแนะเพือ่น�ำผลการวจิยัไปใช้

	 1.	 ป ัจจัยด้านภาวะผู ้น�ำส ่งผลต่อ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ทัง้นี้ อาจเนือ่งมาจากครผููส้อน 

มีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารควรมีลักษณะผู้น�ำ 

เป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจ กระตุ้นให้ครูผู ้สอน 

และอุทิศตนให้มากกว่านี้ ดังนั้นผู ้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงควรแสดงออกถึง

ลักษณะความเชื่อม่ันในการเป็นผู ้น�ำ อุทิศ

ตนและท�ำงานอย่างจริงจัง เอาใจใส่และให ้

ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาครูให้มากขึ้น ให้คร ู
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ผู้สอนได้รับทราบ

	 2.	สุขภาพองค์การของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า ด ้านความเข ้มแข็งของ

องค์การมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

สถานศกึษามกีารแทรกแซงจากชมุชน บคุลากร

มีอิสระในการด�ำเนินงานยังไม่มากพอ ดังนั้น  

ผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจงึควรให้มกีาร

แทรกแซงจากชุมชนให้น้อยที่สุด ให้บุคลากร 

มอีสิระและมคีวามมั่นคงในการด�ำเนนิงาน

	 3.	ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ 

มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัสขุภาพองค์การของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้การ

ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย

ด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านระบบสังคม 

ปัจจยัด้านภาวะผูน้�ำและปัจจยัด้านสิง่แวดล้อม

ภายนอกองค์การ เพราะเมื่อปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

อยูใ่นระดบัมากกจ็ะท�ำให้ระดบัสขุภาพองค์การ

มากตามไปด้วย ซึ่งจะส่งผลท�ำให้ครูผู ้สอน

ปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและการเรยีน

การสอนมปีระสทิธผิลมากขึ้น

	 4.	ปัจจัยด้านแรงจูงใจไม่ส่งผลต่อ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ครูผู้สอนคิดว่าผู้บริหารให้

ความยุติธรรมในการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อน

ต�ำแหน่งต�่ำ ผู้บริหารให้การยอมรับครูผู้สอน

อย่างเท่าเทียมกันต�่ำ ท�ำให้ปัจจัยด้านแรงจูงใจ

ไม่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงควร

ให้ความใส่ใจความยุติธรรมในการเลื่อนขั้น 

เลือ่นต�ำแหน่งให้มากยิง่ขึ้น เพือ่เป็นการกระตุ้น

ทางบวกให้ครูผู้สอนเกิดพฤติกรรมที่ดีในการ

ปฏบิัตงิานบรรลุสู่เป้าหมายของสถานศกึษา

	 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผล

ต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตพื้นทีอ่ืน่ ๆ  ต่อไป เพือ่น�ำข้อมูลทีศ่กึษามา

เปรยีบเทยีบกัน

	 2.	ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อสุขภาพองค์การของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

กับกลุ ่มประชากรอื่น เช ่น ผู ้บริหาร คณะ

กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง เพื่อให้

ได้ข้อมูลที่หลากหลายจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับสถานศกึษา

	 3.	ควรมีการศึกษาและสังเคราะห์

ปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มาเป็นตวัพยากรณ ์

เพือ่ท�ำการวจิยัในครัง้ต่อไป และน�ำผลวจิยัทีไ่ด้

มาเปรยีบเทยีบกัน

	 4.	ควรมีการศึกษารายละเอียดเพิ่ม

เติมและนิยามศัพท์ของปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ

กับปัจจัยด้านแรงจูงใจให้ละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น  

เพราะปัจจัยทั้งสองด้านมีค ่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างกันในระดับค่อนข้างสูง
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