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บทคัดย่อ
	

	 การวจิัยนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัญหา ผลกระทบ และศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรใน

ชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่ ภายใต้กรอบประชาคมอาเซยีนเป็นการวจิัยต่อเนื่อง 3 ปี ซึ่งเป็นการวจิัย

เชิงคุณภาพและวิเคราะห์เชิงปริมาณจากข้อมูลปฐมภูมิขององค์กรชุมชนที่เข้าร่วมโครงการด้วย

ความสมัครใจ ทัง้หมด 11 ชุมชน ใช้วธิกีารวจิัยแบบมสี่วนร่วม (PAR) วเิคราะห์ศักยภาพด้วย SWOT 

Analysis อภปิรายผลด้วยสถติ ิได้แก่ ค่าเฉลีย่ ค่าร้อยละและค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจัิยพบว่า 

เกษตรกรขาดความรู้ด้านการตลาดสินค้าเกษตร ขาดการวางแผนการผลิตให้เหมาะสมกับการ

ตลาด โดยเฉพาะตลาดในอาเซยีน การศกึษาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน พบว่า มจีุดแข็ง

คอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มแีผนการพฒันาด้านการเกษตรในระยะ 3 ปี อกีทัง้ยงัมกีารบรหิาร

งานในเชิงรุก แต่ยังมีจุดอ่อน คือ ขาดการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานในส่วนของกระบวนการและ

การปฏบิัตงิานอย่างแท้จรงิ ผลการวเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วยงาน พบว่า มี

โอกาสทีส่�ำคญั คอื กลุม่เกษตรกรในชมุชนมคีวามตัง้ใจจรงิทีจ่ะพฒันากลุม่และมผีลผลติจ�ำนวนมาก  

เอื้อต่อการแปรรูปในอุตสาหกรรมที่จะส่งออกสู่ตลาดอาเซียน แต่พบอุปสรรคคือ ราคาผลผลิต

ยังคงถูกก�ำหนดโดยพ่อค้าคนกลาง จากศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชียงใหม ่

สามารถสร้างเป็นกลยุทธ์ในการเพิ่มขดีความความสามารถในกรอบประชาคมอาเซยีนได้  จ�ำนวน 

3 กลยุทธ์   ได้แก่ 1) กลยุทธ์พลกิฟื้น คอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์

และแผนโครงการในการพฒันาการเกษตรของชมุชนให้ได้ระดบัมาตรฐานอาเซยีนอย่างเป็นรปูธรรม  

2) กลยทุธ์เชงิรกุ คอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ควรสร้างระบบการบรหิารจดัการกลุม่เกษตรกรใน

ชุมชนให้มปีระสทิธภิาพ และ 3)  กลยุทธ์การรักษาเสถยีรภาพ คอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควร

เปิดตลาดสนิค้าเกษตรในชมุชน เพือ่จ�ำหน่ายสนิค้าทีม่คีณุภาพสนองความต้องการให้แก่คนในชุมชน 

ค�ำส�ำคัญ: แผนกลยุทธ์, ขดีความสามารถ, เกษตรกร, จังหวัดเชยีงใหม่, ประชาคมอาเซยีน
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ABSTRACT
	

	  This research aims to study the issues and potential impact of the agriculturists’  

communities in Chiang Mai under the framework of ASEAN community. Ongoing research three 

years, which is qualitative research and quantitative analysis of primary data collected from the 

participating communities, with a voluntary eleven communities. Participatory action research 

and SWOT analysis were research methods, including descriptive analysis, namely mean,  

percentage and standard deviation. The results of study revealed that the agriculturist groups 

lacked in both knowledge of the market of agricultural products and suitable production  

planning, appropriate to the market, especially the markets in ASEAN. The study found that 

the capacity of the agriculturists’ communities in a strength is the agriculture administrative 

organizations have a three-year plan of agriculture as well as a proactive management, but the 

weakness is that they lack a drive on the part of the implementation process and operational  

experience. Their opportunities are that agriculturists have an intention to develop their  

communities and have a large supply of agricultural raw materials to be processed and  

exported to ASEAN market while the treat of the agricultural production in the communities 

is the product price determined by middlemen. As a result, three strategies are proposed 

to raise the potentiality of ASEAN communities; 1) turnaround strategy, Local administrative  

organization should prepare a strategic plan and project plan for the development of agricultural 

community to concretely reach ASEAN standard; 2) aggressive strategy, the local administrative 

organizations should set up an effective agricultural management and 3) stability strategy, local  

administrative organizations should seek for agricultural markets in local communities in order 

to sell the qualified product and satisfied people in the communities.

KEYWORDS: Strategy, Ability, Agriculturists, Chiang Mai Province, ASEAN
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บทน�ำ
ประเทศสมาชกิอาเซยีน (ASEAN) ส่วน

ใหญ่เป็นประเทศที่ผลิตสินค้าที่มีลักษณะใกล้

เคยีงกันโดยเฉพาะสนิค้าเกษตรและอาหาร ซึ่ง

ผลกระทบของการมตีลาดทีข่นาดใหญ่ขึ้นจะส่ง

ผลให้เกดิการแข่งขันทางด้านราคาอย่างรนุแรง 

ดงันัน้การเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน (Asean Com-

munity: AC) ภาคเกษตรของทกุประเทศสมาชกิ 

รวมถึงเกษตรกรไทยที่ส่วนใหญ่เป็นฐานการ

ผลิตสินค้าเพื่อส่งต่อธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร 

อาจจะต้องประสบกับแรงกดดนัเมือ่เข้าสู ่AC ใน 

4 ประเด็นหลัก ๆ ได้แก่ 1) อัตราภาษศีุลกากร 

2) ถิ่นก�ำเนิดสินค้า 3) มาตรฐานสินค้า และ

4) ระเบียบการน�ำเข้า ซึ่งอาจจะน�ำมาซึ่งค่าใช้

จ่ายในการลงทนุทีส่งูขึ้น รฐับาลจะต้องมนีโยบาย 

ในการส่งเสรมิการเพิม่มลูค่าสนิค้าเกษตรในรูป

แบบการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนามาตรฐาน

การผลิตและความปลอดภัยด้านสินค้าเกษตร

และอาหารตามมาตรฐานสากลในระดับชุมชน 

และมีการเชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตรกับ

อุตสาหกรรมการเกษตร ส่งเสริมการแปรรูป

สินค้าเกษตรที่ได้คุณภาพและมาตรฐานสากล 

หากนโยบายที่สะท้อนให้เห็นถึงความส�ำคัญ

ต่อการก�ำหนดทิศทางการพัฒนาสินค้าเกษตร

ต่อเนื่องไปยังภาคอุตสาหกรรม โดยการยก

ระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรโดยเฉพาะใน

การเชื่อมโยงสู ่ภาคอุตสาหกรรมได้อย่างมี

มาตรฐานและมีคุณภาพ ย่อมจะส่งผลให้เกิด

การพัฒนาสินค้าภาคการเกษตรที่ไปสู ่ภาค

อตุสาหกรรมการเกษตรทีไ่ด้รบัมลูค่าเพิม่สงูขึ้น 

(ศูนย์วิจัย ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร, 2556) ทัง้นี้การก้าวสู่การเป็น AC 

นั้น ไทยได้ประโยชน์จากตลาดที่ใหญ่ขึ้นและ

การลงทุนระหว่างประเทศอย่างเสรี แต่อาจ

กระทบกลุ่มสินค้าเกษตรที่ยังขาดศักยภาพใน

การแข่งขันที่มีต้นทุนการผลิตสูงกว่าประเทศ

สมาชิกในอาเซียน ผลกระทบดังกล่าว ได้แก่  

1) การสร้างมาตรฐานและการตรวจสอบสินค้า

เกษตร 2) การผลิตทางการเกษตร   3) การ

วจิัยและพัฒนา 4) การจัดการศัตรูพืชและโรค

ระบาด 5) แรงงานการเกษตร 6) การลงทนุภาค

การเกษตร และ 7) การจัดการดินและน�้ำ  ทั้ง

ด้านพชื ด้านปศุสัตว์ ด้านประมง ด้านสหกรณ์

การเกษตร ด้านการส่งเสริมและฝึกอบรมด้าน

การเกษตร ด้านความรว่มมอื ด้านการวจิยัและ

พัฒนา ด้านการค้าสนิค้าเกษตรและด้านอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร นอกจากผลกระทบ

ข้างต้น ยังมีปัญหาและผลกระทบจากความ

ตกลงการลงทุนอาเซียนต่อเกษตรกรและภาค

เกษตรกรรมไทย (มูลนิธิชีววิถี, 2556) ได้แก่ 

(1) เร่งให้เกิดกระบวนการกว้านซื้อที่ดินและ

เช่าพื้นที่ท�ำการเกษตร โดยกลุ่มทุนจากต่าง

ชาต ิ (2) กลุ่มทุนต่างชาตจิะเข้ามาใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรพันธุกรรม (3) การเปิดเสรีการ

ขยายพันธุ ์พืช จะเป็นการเปิดโอกาสให้ทุน

ขนาดใหญ่ข้ามชาติเข้ามายึดครองอาชีพและ

กจิการทีค่นไทยได้พฒันามาเป็นเวลานานหลาย

ทศวรรษ และ (4) นักลงทุนต่างชาติสามารถ

เข้ามาใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานของ

ประเทศ   หากจะมองถึงนโยบายการวิจัยที่

ต้องลงสู่ชุมชนท้องถิ่นภายใต้กรอบอาเซียนนั้น  

พบว่า จังหวัดเชยีงใหม่ได้รับการยอมรับว่าเป็น

จังหวัดหนึ่งที่ภาคเกษตรสามารถท�ำรายได้ให้

กับจังหวัดเป็นอย่างมาก (มงคล สันติสุขุมาล, 

2556) การเปลี่ยนแปลงจากการเปิดอาเซียน

จะก่อเกิดปัญหากับภาคเกษตรของชุมชนดังที่

กล่าวมาแล้วอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ด้วยเหตุนี้

ผู้วิจัยจึงท�ำโครงการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาปัญหาและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ

กลุ่มเกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่ พร้อม

กับศึกษาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน 

จังหวดัเชยีงใหม่ ภายใต้กรอบประชาคมอาเซยีน 
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วัตถุประสงค์การวจิัย
	 1.	 เพื่อศึกษาปัญหาและผลกระทบ

ที่จะเกิดขึ้นกับกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จังหวัด

เชยีงใหม่ ภายใต้กรอบประชาคมอาเซยีน 

	 2.	 เพื่ อศึกษาศักยภาพของกลุ ่ ม

เกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ ภายใต้

กรอบประชาคมอาเซยีน 

วธิกีารศกึษา
	 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง

	 ขัน้ตอนที่ 1 การก�ำหนดประชากรของ

การศึกษาโดยก�ำหนดชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มีความต้องการเข้าร่วมโครงการ ใช้วิธีสุ่ม

แบบง่าย (Simple Random Sampling) จาก

อ�ำเภอทั้งหมด 25 อ�ำเภอ ที่สนใจจะเข้าร่วม

โครงการ พบว่ามปีระชากรเพยีง 1 อ�ำเภอ คอื 

อ�ำเภอสันป่าตอง ที่สนใจเข้าร่วมโครงการด้าน

การเกษตรในครัง้นี้ ขัน้ตอนที ่2 ก�ำหนดตวัอย่าง 

โดยวิธีสุ่มแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค์ (Pur-

posive Sampling) เนื่องจากมอี�ำเภอที่สมัครใจ

เข้าร่วมโครงการด้านเกษตรมเีพยีงอ�ำเภอเดยีว 

โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ 11 ชุมชน ในอ�ำเภอ

สันป่าตองขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลน�ำ้บ่อ

หลวง ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านโรงวัว หมู่ที่ 2 บ้านน�ำ้

บ่อหลวง หมู่ที่ 3 บ้านแพะสันใหม่ หมู่ที่ 4 บ้าน 

จอมแจ้ง หมู่ที่ 5 บ้านหนองห้า หมู่ที่ 6 บ้าน

หนองไหว หมู่ที ่7 บ้านหวัฝาย หมู่ที ่8 บ้านห้วย

โท้ง หมู่ที่ 9 บ้านต้นแก้ว หมู่ที่ 10 บ้านสันเหนอื 

และหมู่ที่ 11 บ้านหนองหวาย

	 ข้อมูลและเครื่องมอืในการวจิัย

	 1.	 ข ้ อ มู ลปฐมภู มิ  ไ ด ้ จ ากการ

ส�ำรวจ สอบถามและสัมภาษณ์ประชากร

ในพื้นที่ จ�ำนวน 11 ชุมชน ซึ่งประกอบด้วย 

ประธานกลุ่มเกษตรกร 1 คน รองประธาน

กลุ่ม 1 คน และกรรมการกลุ่มเกษตรกร 13 

คน รวม 15 คน ทั้งนี้ได้ท�ำการส�ำรวจข้อมูล

เชงิปรมิาณ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจของกลุ่ม

เกษตรกรเกีย่วกับประชาคมอาเซยีน ปัญหาและ 

ผลกระทบของกลุ่มเกษตรกรชุมชน จังหวัด

เชียงใหม่ ภายใต้กรอบประชาคมอาเซียนและ 

การเตรียมความพร้อมของกลุ ่มเกษตรกร

ชุมชนเมื่อเปิดประชาคมอาเซียน ส่วนข้อมูล

เชิงคุณภาพ ได้แก่ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการ 

เตรยีมความพร้อมของกลุ่มเกษตรกรชุมชน

	 2. ข้อมูลทุตยิภูมิ ได้แก่ เอกสาร งาน

วิจัยและผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการเตรียม

ความพรอ้มของชมุชน จงัหวดัเชยีงใหม่ เพือ่เข้า

สู่ประชาคมอาเซยีน

	 3  ชนดิเครือ่งมอืการวจิยัประกอบด้วย

แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตและแบบประเมิน 

โดยมปีระชากรตัวอย่างประกอบด้วย องค์การ

บริหารส่วนต�ำบลน�้ำบ่อหลวงและเกษตรกร

ในชุมชน จ�ำนวน 11 ชุมชน ได้แก่ 1) แบบ

ฟอร์มแสดงความประสงค์เข้าร่วมโครงการ 

2) แบบฟอร์มเพื่อประเมินคัดกรองผู้เข้าร่วม

โครงการ 3) แบบประเมินความรู้ความเข้าใจ 

เรื่อง แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อน

จัดท�ำกระบวนการร่างแผนกลยุทธ์การเพิ่ม

ขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน 

จังหวัดเชียงใหม่ ในกรอบประชาคมอาเซียน 

และ 4) แบบฟอร์มการสร้างแผนกลยุทธ์ของ

ชุมชนมทีัง้หมด 12 ฟอร์ม ได้แก่ 1) แบบฟอร์ม

การพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงาน 2) แบบ

ฟอร์มการพิจารณาปัจจัยภายนอกหน่วยงาน 

3) แบบฟอร์มภาพรวมการวิเคราะห์ปัจจัย

สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 4) แบบฟอร์ม

ภาพรวมการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอกหน่วยงาน 5) แบบฟอร์มแนวทางการ

ก�ำหนดต�ำแหน่งขององค์กร 6) แบบฟอร์มการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 7) แบบฟอร์ม

การวิเคราะห์ภารกิจหลักของหน่วยงาน/ผู้รับ

บรกิาร/ผลลัพธ์ที่คาดหมาย 8) แบบฟอร์มการ
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ก�ำหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 9) แบบ

ฟอร์มกลยทุธ์พลกิฟ้ืน (Turnaround Strategies) 

10) แบบฟอร์มกลยุทธ์ตัดทอน (Retrench-

ment Strategies) 11) แบบฟอร์มกลยุทธ์เชงิรุก  

(Aggressive Strategies) 12) แบบฟอร์มกลยุทธ์

การรักษาเสถยีรภาพ (Stability Strategies)

	 การวเิคราะห์และอภปิรายผลข้อมลู

	 การวเิคราะห์และอภปิรายผลข้อมลูใน

การวจิัยครัง้นี้สามารถอธบิายได้ดังนี้

	 1.	 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ข้อมูล

เกีย่วกบั ข้อเสนอแนะ ความคดิเหน็ต่าง ๆ  ทีเ่กดิ

จากการสัมภาษณ์ จะใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) เพื่อใช้ข้อมูลเชงิคุณภาพมา

วิเคราะห์เพื่อยืนยันหรือเสริมข้อมูลเชิงปริมาณ

ให้มคีวามสมบูรณ์เพิ่มขึ้น

	 2.	การอภิปรายผลข ้อมูล ได ้แก ่  

1) การอภปิรายปัญหาและผลกระทบของชุมชน

ของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน ใช้การวิเคราะห์

เนื้อหาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  

2) การวิ เคราะห ์ศักยภาพของชุมชนเพื่อ

อภปิรายผลเทยีบกับการวเิคราะห์ SWOT โดย

พิจารณาจาก (1) ปัจจัยภายใน ได้แก่ บริบท 

โครงสร้าง กลยุทธ์ เงื่อนไข ข้อจ�ำกัดและปัจจัย

เกื้อหนุนของชุมชนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 

และ (2) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ข้อมูลแนวโน้ม

ความต้องการของกลุ่มประเทศอาเซียน การ

ส�ำรวจเชิงสังเกตการณ์และกลยุทธ์คู่แข่ง และ  

(3) การอภิปรายแนวทางการเพิ่มขีดความ

สามารถของชุมชนด้านการเกษตรจะใช้แนวคิด

การวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ โดยประเมิน

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ท�ำการ

ประมวลผลการวิเคราะห์ SWOT แล้วระบุ

ประเด็นที่จะน�ำไปสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ ศึกษา

และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์เพื่อ

เพิม่ขดีความสามารถของชมุชนเทยีบกบัพฒันา

เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ

ผลการศกึษา
	 1. ปัญหาและผลกระทบต่อเกษตรกร

ในชุมชน

	 จากการสอบถามและสัมภาษณ์กลุ่ม

เกษตรกรในชุมชน พบว่าปัญหาและผลกระทบ

ด้านเศรษฐกิจเกษตรกรของจังหวัดเชียงใหม่ 

โดยเกษตรกรในจงัหวัดเชยีงใหม่มคีวามช�ำนาญ

และได้รับการพัฒนาด้านการเกษตรค่อนข้าง

มาก และถือเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพในการ

ผลติสนิค้าเกษตรสงู เป็นพื้นที่ทางเศรษฐกจิของ

ประเทศไทยด้านการเกษตร และกลุม่เกษตรกร

ในชุมชนจังหวัดเชียงใหม ่มีความรู ้ความ

เชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือการเกษตรค่อน

ข้างด ีและยังได้รบัความช่วยเหลอืสนับสนนุจาก

หน่วยงานทัง้ภาครัฐ เอกชน ทัง้ในชุมชนจังหวัด

เชยีงใหม่ แต่เกษตรกรในกลุม่ประชากรตัวอย่าง

มีการท�ำเกษตรมายาวนาน มักจะไม่ค่อยรับรู้

ข่าวสารความเปลี่ยนแปลงของตลาด มกีารน�ำ

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิตน้อย ไม่มี

การวางแผนการผลติ ไม่สามารถท�ำการตลาด

ของสนิค้าเกษตรได้ ท�ำให้การท�ำการเกษตรของ

เกษตรกรเหล่านี้ไม่มกีารพัฒนา การท�ำเกษตร

ไม่มนี้อยประสทิธภิาพอย่างแท้จรงิ

	 2.	ศักยภาพของจังหวัดเชียงใหม่ใน

ด้านเศรษฐกจิเกษตร

	 	 2.1	 จุดแข็งด้านเศรษฐกิจเกษตร

ของจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่

เกษตรกรมีความช�ำนาญและมีความได้เปรียบ

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ มีการผลิตอาหาร

แปรรปูคณุภาพสงู ได้เปรยีบต่างประเทศ และมี

การลงทนุในอตุสาหกรรมเกษตรใหญ่เป็นล�ำดบั 

1 ใน 3 ของประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการ

เป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้าเกษตรแปรรูป 

(ฐานเศรษฐกิจ, 2559) อีกทั้งสินค้าเกษตรที่

มีความโดดเด่น และมีการประยุกต์ใช้แนวคิด

การท�ำเกษตรแนวใหม่มาพฒันาศกัยภาพชมุชน
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เกษตรของตน ตามนโยบายเกษตรทฤษฏีใหม่

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดช ซึ่งจังหวัดเชียงใหม่มีเกษตรกรเข้า

ร่วมโครงการดังกล่าวจ�ำนวน 2,035 ราย 

จาก 25 อ�ำเภอ (ส�ำนักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัดเชียงใหม่, 2560)   นอกจากจะท�ำการ

เกษตรแบบพอเพียงแล้ว การท�ำการเกษตรจะ

เลอืกผลผลติที่จะน�ำออกไปแข่งขันในตลาด วธิี

การบริหารจัดการให้มีศักยภาพในการแข่งขัน  

มคีณุภาพทีด่ี และมตี้นทนุทีเ่หมาะสม สามารถ

สร้างมูลค่าเพิ่มได้ มีโครงการเกษตรอินทรีย ์

กลุ่มเกษตรกรในท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่มีการ

ผลิตสินค้าเกษตรปลอดสารพิษเพื่อจ�ำหน่าย

ให้แก่ผู้บริโภค ในขณะที่ผู้บริโภคก็เกิดความ

มั่นใจในคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า 

ส่งผลให้เกษตรกรสามารถช่วยเหลือตนเองได้

แบบค่อยเป็นค่อยไป เป็นวิธีการด�ำเนินการที่

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรในการ

ผลิตสินค้าเกษตรที่ดี สามารถพึ่งพาตนเอง

ได้อย่างยั่งยืน มีตลาดจ�ำหน่ายสินค้าเกษตร

อนิทรย์ีตามแหล่งต่าง ๆ  ในจงัหวดัเชยีงใหม่ เช่น

ตลาดอินทรีย์เจเจมาร์เก็ตและฟาร์มแม่เหียะ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งกรอบประชาคม

อาเซียนท�ำให้ตลาดเกษตรมีขนาดใหญ่ขึ้น 

ท�ำให้เพิ่มความต้องการสินค้าเกษตรมากขึ้น 

เกษตรกรและผู ้แปรรูปได้รับประโยชน์จาก

แหล่งวัตถุดิบราคาถูก มีการประหยัดต้นทุน 

การแข่งขนัทีส่งูขึ้นท�ำให้ต้องมกีารพฒันาสนิค้า

เกษตรให้ได้มาตรฐาน อาท ิส�ำนกังานมาตรฐาน

อาหารและยา (อย.) มอก GMP HACCP เป็นผล

ให้มีการขยายการค้าทั้งภายในและภายนอก

ภูมภิาค และการเปิดเสรสีร้างโอกาสให้เกดิการ

ลงทุนทั้งภายในประเทศและการขยายการลงทนุ

ไปยังต่างประเทศเพื่อลดต้นทุน 

	 	 2.2	จุ ด อ ่ อ น ด ้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

การเกษตรของจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ จังหวัด

เชียงใหม่ยังขาดการส่งเสริมด้านนวัตกรรม 

เทคโนโลยีด้านการเกษตรอย่างเพียงพอ เพื่อ

ต้อนรบัยคุ Digital Economy, Big Data และ Cloud 

Technology ท�ำให้เกษตรกรไม่สามารถเข้าถึง

เทคโนโลยไีด้ เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน

การผลิตให้ดีขึ้น ซึ่งกรอบประชาคมอาเซียน

การมีความต้องการสินค้าเกษตรจ�ำนวนมาก  

ดงันัน้การขาดแคลนด้านเทคโนโลย ีท�ำให้สนิค้า

เกษตรไม่ได้มาตรฐาน/คุณภาพต�่ำ  ไม่สามารถ

เข้าการแข่งขันในตลาดอาเซยีนได้

	 	 2.3	โอกาสเกื้อหนุนของกลุ ่ ม

เกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ 

การสนับสนุนด้านวิชาการจากภาครัฐต ่อ

ภาคเกษตรในชุมชน หน่วยงานภาครัฐใน 

ท้องถิน่ทีม่วีทิยากรทีม่อีงค์ความรู ้เช่น ศนูย์วจิยั

ข้าว ส�ำนักงานปศุสัตว์ ส�ำนักงานการเกษตร 

ศนูย์วจิยัเกษตรหลวงเชยีงใหม่และศนูย์ส่งเสรมิ

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริในจังหวัดเชียงใหม่ 

เป็นต้น ส่วนภาคเอกชนสนับสนุนโดยให้งบ

ประมาณจัดท�ำโครงการต่าง ๆ เช่น การผลิต

พืชอินทรีย์ โดยเฉพาะพืชผักและข้าว การช่วย

แก้ปัญหาหมอกควนั โครงการปันน�ำ้ใจเพือ่น้อง

สู่ยอดดอยโดยโครงการเกษตรที่สูง 

	 	 2.4	เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดของกลุ่ม

เกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่ ได้แก่ ด้าน

ทัศนคติเกี่ยวกับอาชีพเกษตรกร ผู้ที่ประกอบ

อาชีพเกษตรกรมายาวนานมักมีปัญหาเกี่ยว

กับวิธีการผลิตซึ่งยังคงยึดติดวิถีการผลิตแบบ

เดิม ๆ เพราะเกษตรกรส่วนใหญ่สืบทอดการ

ท�ำการเกษตรจากบรรพบรุษุ เป็นการท�ำเกษตร

แบบดั้งเดิมและเห็นว่าการท�ำเกษตรแบบนี้ 

เป็นวิธีที่ถูกต้อง แต่เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลง สังคมบ้านเมืองที่เปลี่ยนไปท�ำให้

การท�ำเกษตรแบบดัง้เดมินัน้ท�ำได้ยาก ผลผลติ

ที่ได้ไม่คุ้มทุน ส่วนด้านการผลติ เกษตรกรขาด

การน�ำองค์ความรู ้ด้านวิชาการที่ได้รับการ
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สนบัสนนุจากรฐัมาใช้ในการผลติ ด้านราคาและ

การตลาด ราคาผลผลิตเกษตรตกต�่ำ  ปัญหา

การขาดแคลนน�้ำในบางฤดู ปัจจัยการผลิต

ราคาสูงขึ้นและเกิดเหตุการณ์สินค้าล้นตลาด

หรือขาดตลาด ไม่มีตลาดรองรับสินค้าเกษตร 

ซึ่งเป็นผลมาจากการขาดการวางแผนการ

ผลิตที่ดีและมีประสิทธิภาพ ด้านการสนับสนุน

จากภาครัฐ นโยบายรัฐบาลด้านการเกษตร

ส่วนใหญ่ที่ออกมาจะเป็นการแก้ไขปัญหาใน

ระยะสัน้ ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ และ

นโยบายภาครฐัขาดความต่อเนือ่งในการพฒันา 

ส�ำหรับเกษตรกรที่ไม่สามารถแก้ไขปัญหา

ด้านการตลาดและการผลิตได้ด้วยตนเองก็จะ

รอการช่วยเหลือจากรัฐบาลเพียงอย่างเดียว 

นอกจากนั้นแล้วการรวมกลุ่มของเกษตรกรไม่

เข้มแขง็ ขาดการท�ำงานแบบเครอืข่าย อ่อนไหว

กับการยุแยงจากคนภายนอก ทั้งหมดนี้ส่งผล

ให้การรวมกลุ่มกันไม่ประสบความส�ำเร็จ ซึ่ง

ทุกชุมชนเกษตรจะต้องเผชิญกับปัญหาเหล่านี้

ขึ้นอยู่กับว่ากลุ่มจะมีความเข้มแข็งขนาดไหน 

ผู้น�ำมีวิธีที่สามารถแก้ปัญหาเหล่านี้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพหรือไม่ กลุ่มชุมชนเกษตรนั้นถึง

จะอยู่รอด ภายใต้เขตการค้าเสรอีาเซยีน  ภาค

การผลติทีไ่ม่พร้อมในการแข่งขนัหรอืไม่มคีวาม

ได้เปรยีบในด้านต้นทนุ ต้องเผชญิกบัผลกระทบ

ทีจ่ะเกดิขึ้นอันเนือ่งจากการลดอปุสรรคในด้าน

การค้าและการลงทุนต่าง ๆ ท�ำให้ผู้ประกอบ

การจากต่างประเทศสามารถเข้าสู่ตลาดได้

สะดวกมากขึ้นและเพิ่มการแข่งขันในตลาดให้

สูงขึ้น ดังนั้นภาคผลิตที่ไม่มีความพร้อมหรือมี

ขดีความสามารถในการแข่งขนัต�ำ่อาจถกูกดดนั

ให้ต้องออกจากตลาดไป

	 3 กลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถ

ของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่

	 จากการวเิคราะห์แบบฟอร์มการสร้าง

แผนกลยุทธ์ของชุมชน 12 แบบฟอร์ม สามารถ

สร้างกลยทุธ์การเพิม่ขดีความสามารถของกลุม่

เกษตรกรในชุมชนได้ 3 กลยุทธ์ ดังนี้

	 	 3.1 กลยุทธ์พลิกฟื้น (Turnaround 

Strategies) คอื สถานการณ์ทีห่น่วยงานมปัีจจยั

ภายในด้อยแต่ปัจจัยภายนอกเอื้อ โดยสร้าง

กลยทุธ์จาก O (Opportunity) และ W (Weakness) 

ในลักษณะการใช้โอกาสจากภายนอกมาปิด

จุดอ่อนภายใน ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนได้

ใช้กลยุทธ์พลิกฟื้น (ตารางที่ 1) คือ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์

และจัดท�ำโครงการเกษตรอินทรีย์เพื่อยกระดับ

เกษตรในชุมชน 

ตารางที ่1 การก�ำหนดกลยทุธ์พลกิฟ้ืนของกลุม่

เกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่

	 จากกลยทุธ์พลกิฟ้ืน พบว่า โอกาสของ

องค์กร คอื กลุม่เกษตรกรในชมุชนมคีวามตัง้ใจ

จริงที่อยากจะพัฒนากลุ่ม และกลุ่มเกษตรกร

มีผลผลิตจ�ำนวนมากที่เอื้อต่อการแปรรูปใน
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อตุสาหกรรม แต่องค์กรกลบัประสบกบัจดุอ่อน 

คอื อปท. ขาดการขับเคลื่อนการด�ำเนนิงาน ใน

ลักษณะการใช้โอกาสจากภายนอกมาปิดจุด

อ่อนภายใน สามารถก�ำหนดได้ 2 กลยทุธ์ ได้แก่

	 	 1)	กลยุทธ์จัดท�ำยุทธศาสตร์แผน

โครงการที่เป็นรูปธรรม (O1W1)

	 	 2)	กลยทุธ์จดัหาเจ้าหน้าทีท่ี่มคีวาม

เชี่ยวชาญด้านการตลาดสินค้าเกษตรเพื่อช่วย

เหลอืเกษตรกร (O1W2)

	 ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

พบว่า ชุมชนได้สรุปกลยุทธ์ที่ก�ำหนดภายใต้

สถานการณ์ดังกล่าว ได้แก่ กลยุทธ์จัดท�ำ

ยุทธศาสตร์และจัดท�ำแผนโครงการที่เป็นรูป

ธรรม

	 	 3.2	กลยทุธ์ตดัทอน (Retrenchment 

Strategies) คอื สถานการณ์ทีห่น่วยงานมปัีจจยั

ภายนอกฉุดและปัจจัยภายในด้อย โดยสร้าง

กลยุทธ์จาก T (Threat) คอื T1  ราคาผลผลติ

ขึ้นอยู่กับพ่อค้าคนกลาง และ W (Weakness) 

คอื W1  อปท. ขาดการขับ เคลื่อนการด�ำเนนิ

งาน โดยใช้ลักษณะการหลบหลกีอุปสรรคและ

ปิดจดุอ่อนภายใน ผลการวจิยัพบว่า ชมุชนยังไม่

สามารถน�ำปัจจัยที่ก�ำหนดมาสร้างเป็นกลยุทธ์

พัฒนากลุ่มเกษตรกรในชุมชนได้ (ตารางที่ 2)

ตารางที ่2 การก�ำหนดกลยทุธ์ตดัทอนของกลุม่

เกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่

	 	 3.3	กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 

Strategies) คอื สถานการณ์ทีห่น่วยงานมปัีจจยั

ภายนอกเอื้อและปัจจัยภายในเด่น โดยสร้าง

กลยุทธ์จาก O (Opportunity) และ S (Strength) 

ในลักษณะการใช้โอกาสจากภายนอกประสาน

กับจุดแข็งภายใน ผลการวจิัยพบว่า ชุมชนได้ใช้

กลยุทธ์เชงิรุก คอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สร้างระบบการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรใน

ชุมชน โอกาสขององค์กร คอื กลุ่มเกษตรกรใน

ชุมชนมีความตั้งใจจริงที่อยากจะพัฒนากลุ่ม 

กลุ่มเกษตรกรมีผลผลิตจ�ำนวนมากที่เอื้อต่อ

การแปรรปูในอตุสาหกรรม ประกอบกบัองค์กร

มจีุดแข็ง คอื อปท. มแีผนพัฒนาด้านเกษตรใน

ระยะ 3 ปี อปท. บรหิารงานในเชงิรกุ ในลกัษณะ

การใช้โอกาสจากภายนอกมาประสานกับจุด

แข็งภายในสามารถก�ำหนดได้ 4 กลยุทธ์ ได้แก่

	 กลยุทธ์ด�ำเนินงานตามแผนพัฒนา

โดยสนับสนุนให้กลุ่มเกษตรกรมีส่วนร่วมมาก

ขึ้น (O1S1)

	 	 2)	 กลยุทธ์สร้างระบบการบรหิาร

จัดการกลุ่มเกษตรกรในชุมชน (O1S2)

	 	 3)	 กลยุทธ์สนับสนุนให้เกษตรกร

มกีารรวมกลุ่มเพื่อจ�ำหน่ายผลผลติ (O2W1)

	 	 4)	 กลยุทธ์จัดหาช่องทางการ

จ�ำหน่ายผลผลติ (O2S2)

	 	 ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

พบว่า ชุมชนได้สรุปกลยุทธ์ที่ก�ำหนดภายใต้

สถานการณ์ดังกล่าว ได้แก่ กลยุทธ์สร้างระบบ

การบรหิาร (O1S2) (ตารางที่ 3)
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ตารางที่ 3 การก�ำหนดกลยุทธ์เชงิรุกของกลุ่ม

เกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่	 	

	 	 3.4	กลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ 

(Stability Strategies) คอื สถานการณ์ที่หน่วย

งานมปัีจจยัภายในด ีแต่มปัีจจยัภายนอกไม่เอื้อ

อ�ำนวย โดยสร้างกลยุทธ์จาก T (Threat) และ 

S (Strength) ในลักษณะการหลบหลกีอุปสรรค

และใช้จุดแข็งภายใน

	 การรกัษาเสถยีรภาพ พบว่า อปุสรรค

ขององค์กร คือ กลุ ่มเกษตรชุมชนขาดเงิน

ทุนประกอบกับความไม ่ต ่อเนื่องทางการ

เมืองการปกครอง แต่องค์กรมีจุดแข็ง คือ 

ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ในด้านการเกษตรชมุชนและ

ให้การสนับสนุนโดยยึดชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง 

ประกอบกับเจ้าหน้าที่มีความตั้งใจจริงในการ

พัฒนาการเกษตรชุมชน ในการหลบหลีก

อุปสรรคและใช้จุดแข็งภายในสามารถก�ำหนด

กลยุทธ์ได้ 2 กลยุทธ์ ได้แก่

	 	 1) กลยุทธ์การดูแลควบคุมด้าน

ราคาสนิค้าเกษตรในชุมชน (T1S1)

	 	 2) กลยุทธ์การเปิดตลาดในชุมชน

เพือ่จ�ำหน่ายสนิค้าเกษตรทีม่อียูใ่นชมุชน (T1S2)

	 ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

พบว่า ชุมชนได้สรุปกลยุทธ์ที่ก�ำหนดภายใต้

สถานการณ์ดงักล่าว ได้แก่ กลยทุธ์เปิดตลาดใน

ชุมชนเพื่อจ�ำหน่ายสินค้าเกษตรที่มีอยู่ในชุมชน 

(T1S2) (ตารางที่ 4) 

ตารางที่ 4 การก�ำหนดกลยุทธ์การรักษา

เสถยีรภาพของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จังหวัด

เชยีงใหม่
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สรุปและอภปิรายผลการวจิัย
	 การวิจัยเรื่อง “แผนกลยุทธ ์การ

เพิ่มขีดความสามารถของกลุ ่มเกษตรกรใน

ชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่ ภายใต้กรอบประชาคม

อาเซียน” อาศัยแนวคิดกระบวนการวิเคราะห์ 

SWOT ของนันทิยา หุตานุวัตรและณรงค์ 

หุตานุวัตร (2545) ในการวิเคราะห์ปัญหา 

อปุสรรค จดุอ่อนและจดุแขง็ของการเกษตรของ

จังหวัดเชยีงใหม่ ซึ่งการวจิัยพบว่า จุดแข็งของ

การเกษตรชุมชนที่ส�ำคัญ คอื องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาด้านการเกษตร

และบริหารงานในเชิงรุก แต่ปัญหาที่พบที่ยัง

ต้องแก้ไขซึ่งเป็นจุดอ่อน คือ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นขาดการขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน

ด้านการเกษตรและจ�ำนวนบุคลากรทางด้าน

เกษตรไม่เพยีงพอ ส่วนอุปสรรค คอื เกษตรกร

ประสบปัญหาการขาดแคลนน�ำ้ในบางฤด ูปัจจยั

การผลติราคาสูงขึ้นและราคาผลผลติขึ้นอยู่กับ

พ่อค้าคนกลาง สอดคล้องกบังานวจิยัของเรงิชยั 

ตนัสชุาต ิ(2555) ทีท่�ำการวจิยัด้านสถานการณ์

และห่วงโซ่อุปทานของสนิค้าเกษตร คอื ผลไม้ 

วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของการส่งออก

ผลไม้ไปยังประเทศฟิลิปปินส์ โดยใช้หลักการ 

SWOT เช่นเดยีวกนั ได้ผลการวจิยั คอื อปุสรรค

ด้านการขาดแคลนแรงงานและคุณภาพการ

ผลิต ควรพัฒนาระบบการผลิตและจัดการ

โซ่อุปทาน ให้สอดคล้องกับเงื่อนไขการน�ำเข้า 

ทั้งนี้ การวิจัยได้น�ำเอาศักยภาพของชุมชน 

จังหวัดเชยีงใหม่ ดังกล่าว มาสร้างเป็นกลยุทธ์

ในการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน โดยใช้

แนวคดิของ จนิตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์  

เขจรนันทน์ (2546) ได้กลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ คอื  

1) กลยุทธ์พลกิฟื้น ได้แก่ องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์แผนโครงการที่

เป็นรูปธรรม 2) กลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างระบบการบริหาร

จัดการกลุ่มเกษตรกรในชุมชน และ 3) กลยุทธ์

การรักษาเสถียรภาพ ได้แก่ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเปิดตลาดในชุมชนเพื่อจ�ำหน่าย

สนิค้าเกษตรที่มอียู่ในชุมชน

	 งานวิจัยครั้งนี้ชุมชนจะต้องพัฒนาต่อ

ไปในการที่จะต้องน�ำเอากลยุทธ์ทัง้ 3 แบบ ไป

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ดังงานของ ชัยสิทธิ ์

เฉลิมมีประเสริฐ (2546) กล่าวว่าการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ หมายถึง การด�ำเนินงานเพื่อให้

บรรลุจุดมุ่งหมายหรือเป้าประสงค์ตามพันธกิจ 

(Mission) หรือภารกิจขององค์กร โดยสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม โดยเฉพาะผู้ที่ได้ผลประโยชน์

จากองค์กร (Stakeholders) ทัง้นี้ การวางแผน

กลยุทธ์ช่วยเสริมสร้างการสื่อสาร การมีส่วน

ร่วม การค�ำนึงถึงความแตกต่างด้านค่านิยม

และผลประโยชน์การเสริมสร้างการตัดสินใจ

ตามหลกัพื้นฐานของความมเีหตผุลและทีส่�ำคญั

ทีส่ดุคอื การวางแผนกลยทุธ์จะก่อให้เกดิความ

ส�ำเรจ็ในการปฏบิตักิารอย่างแท้จรงิ  ดงัแนวคดิ 

ของ Bryson (1995) ทัง้นี้ การวางแผน  กลยุทธ์ 

น่าจะถอืเป็นแนวคดิร่วมระหว่างองค์การภาครฐั

และภาคเอกชน ส่วนเทคนคิเฉพาะขององค์การ

ทั้งสองอาจจะแตกต่างกันไปได้ตามภารกิจ

และความคาดหวังจากลูกค้าและผู้รับบริการที่

แตกต่างกัน ซึ่งแนวคิดดังกล่าวสามารถน�ำมา

ประยุกต์ใช้ได้ทัง้องค์การภาครฐัและภาคเอกชน 

นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงกระบวนการวิเคราะห์

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Analysis) ดังแนวคดิของ 

ปกรณ์ ปรยีากร (2545) ซึ่งในระดับต่อไปของ

การวจิัยต้องพัฒนาไปให้ถงึจุดนัน้ให้ได้
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการน�ำวจิยัไปใช้

	 จากการวิ จัยศักยภาพของกลุ ่ม

เกษตรกรในชุมชน จังหวัดเชยีงใหม่ พบกลยุทธ์

ในการเพิม่ขดีความสามารถในกรอบประชาคม

อาเซียนได้ จ�ำนวน 3 กลยุทธ์ ซึ่งองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถน�ำกลยุทธ์ต่อไป

นี้ไปปรับใช้กับบริบทขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นควรในส่วนงานด้านการเกษตร ได้แก่ 

1) กลยุทธ์พลิกฟื้นคือ องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นควรจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์และแผน

โครงการในการพัฒนาการเกษตรของชุมชน

ให้ได้ระดับมาตรฐานอาเซียนอย่างเป็นรูป

ธรรม 2) กลยุทธ์เชิงรุก คือ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นควรสร้างระบบการบริหารจัดการ

กลุ่มเกษตรกรในชุมชนให้มีประสิทธิภาพ และ 

3) กลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพคือ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ควรเปิดตลาดสนิค้าเกษตร

ในชุมชนเพื่อจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพสนอง

ความต้องการให้กับคนในชุมชน

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป

	 ส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไปควรที่

จะศึกษาผลกระทบของอาเซียนที่มีต่อชุมชน 

ท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ด้านกลุ่มเกษตรกร

ของทุกชุมชนทัง้ 210 ชุมชน ในจังหวัดเชยีงใหม่ 

หลังจากนั้นท�ำการคัดเลือกชุมชนที่ได้รับผล 

กระทบจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนด้าน

กลุ่มเกษตรกรของชุมชน เพื่อน�ำมาเป็นตัวแทน

ของกลุ่มเกษตรกรของชุมชน เพื่อน�ำมาเป็น

ตัวแทนของชุมชนในการวางแผนการก�ำหนด

แผนกลยุทธ์การเพิ่มขดีความสามารถของกลุ่ม

เกษตรกนในชมุชน จงัหวดัเชยีงใหม่และในระยะ

ต่อไป การวิจัยควรบูรณาการการท�ำงานกับ

ชุมชนนอกจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย

ของการขยายผลการวิจัยให้เกิดประโยชน์ของ

การน�ำไปใช้ให้มากขึ้น รวมถึงการวางแผน

กลยุทธ์ร่วมกับชุมชนในประเทศอาเซียนทั้ง 9 

ประเทศ เพื่อให้เกดิประโยชน์ร่วมกันมากที่สุด
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