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บทคัดย่อ
	

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงาน

วิชาการและเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอนุบาลสานสายใย

รักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา จ.เชียงใหม่ ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน  

ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งหมด 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

ประกอบด้วย แบบสอบถามและประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การวิเคราะห์

ข้อมูลใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสาน

สายใยรักเทศบาลเมอืงเมอืงแกนพัฒนา มกีารบรหิารใน 7 ด้าน มกีารปฏบิัตริะดับมาก 3 ด้านคอื 

ด้านการพัฒนาสื่อการสอน (µ = 3.51, σ = 0.70) ด้านการพัฒนาการใช้แหล่งเรยีนรู้ (µ = 3.51,  

σ = 0.76) และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (µ = 3.51, σ = 0.63)  

รองลงไปมีการปฏิบัติ ระดับปานกลาง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

(µ  = 3.37, σ = 0.75) ด้านการวัดผลประเมนิผล (µ  = 3.27, σ = 0.85) ด้านการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้  (µ  = 3.23, σ = 0.91) และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (µ  = 3.21, 

σ = 0.74) สถานศกึษามปีัญหา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

การวดัผลประเมนิผล การพฒันาระบบประกนัคณุภาพ (µ = 3.37, 3.27, 3.23, 3.21 และ σ= 0.75, 

0.85, 0.91, 0.74 ตามล�ำดับ) กลุ่มเป้าหมายได้ยนืยันข้อค้นพบด้านแนวทางการพัฒนารูปแบบการ 
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บริหารงานวิชาการที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม ใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ 

ตดัสนิใจ การมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงาน การมส่ีวนร่วมรบัผลประโยชน์ และการมส่ีวนร่วมประเมนิผล  

เพื่อด�ำเนินการบริหารงานวิชาการ 7 งาน ประกอบด้วยงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

งานพัฒนาการจัดการเรียนรู้ งานวัดผลประเมินผล งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพ งานพัฒนา

สื่อการสอน งานพัฒนาส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ และงานวิจัยเพื่อคุณภาพการศึกษา โดยให้ 

ชื่อรูปแบบดังกล่าวว่าการมีส่วนร่วมแบบ DMIBE เพื่อการบริหารงานวิชาการแก่สถานศึกษา 

ประกอบด้วย Decision Making, Implementation, Benefits และ Evaluation

ค�ำส�ำคัญ  : การพัฒนางานวชิาการ

ABSTRACT

	 This research aims to study problems and suggestions in academic adminis-

tration and to study the proposed development of academic management of Anuban 

Sansaiyairak Muangkanphatthana Municipality Pre - school Chiang Mai Province. 

The study populations are included 40 administrators, teachers, parents and school 

board members. The instruments to collecting data are questionnaires and focus group  

discussion point. The data are analyzed by using arithmetic mean ( ), standard deviation 

(SD) and content analysis. The research found that the state of academic administration 

has managed into 7 sides are in the most level. There are develop the learning media,  

(µ = 3.51, σ = 0.70) the development of use of learning resource (µ = 3.51, 

σ = 0.76) and the research for development (µ = 3.51, σ = 0.63) Then are in  

medium level consist of 4 parts. Then are the development of internal audit assurance,  

(µ = 3.37, σ = 0.75) the evaluation, (µ = 3.27, σ = 0.85) the development of learning 

management (µ  = 3.23, σ = 0.91)  and school curriculum development (µ  = 3.21,  

σ= 0.74). The school have problems in school curriculum Development, the development 

of learning management evaluation and the development of internal and it development 

in order. (µ = 3.37, 3.27, 3.23, 3.21 and σ = 0.75, 0.85, 0.91, 0.74 respectively) 

The target group has confirmed the finding of the development in 4 steps there are the 

making decision in beneficiaries and participation in evaluation. For administrating in 7 

sides. It consists of school curriculum development internal audit assurance development,  

learning media development, learning resources development and research for development 

education by using DMIBE model for academic administration in school. Consists of 

Decision Making, Implementation, Benefits and Evaluation

KEYWORD: Academic Development
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บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ

พ.ศ. 2542 นั้น มีเจตนารมณ์ที่ต้องการเน้น

ย�้ำว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา 

คนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ 

สตปิัญญา ความรู้และคุณธรรม มจีรยิธรรมใน

การด�ำรงชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมคีวามสุข (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546)

	 การปฏริปูการศกึษามเีป้าหมายสงูสดุ

ทีก่ารยกระดบัมาตรฐานการศกึษาของนกัเรยีน

เพือ่สร้างบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ องค์กรแห่งการ

เรยีนรู ้ และสงัคมแห่งการเรยีนรูใ้ห้เกดิขึ้นโดยที่

ผู้ผ่านการศึกษาแต่ละคนจะมีความสามารถ

และคุณลักษณะพื้นฐานที่ส�ำคัญ ดังที่ประเสรฐิ 

ผลติผลพมิพ์ (2556) ได้กล่าวไว้ว่า เดก็ไทยควร

ได้รับการพัฒนาทักษะ 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะ

การเรยีนรู้ ทักษะการใช้ชวีติ และทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าว

จะช่วยให้ผู ้เรียนมีความพร้อมในการรับมือ

กับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุค 

โลกาภวิตัน์ และพร้อมรบักบัการเข้าสูส่งัคมใหม่  

ดังนั้นการศึกษาถือว่ามีบทบาทส�ำคัญในการ

พัฒนาคุณภาพของคน ภายใต้เงื่อนไขของ

การพัฒนาระบบการศึกษา ปรัชญาทางการ

ศึกษา การบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงในระบบของการศึกษา เพื่อให้

ระบบการศกึษามปีระสทิธภิาพทัง้ในเชงิปรมิาณ

และเชงิคุณภาพ ดังที่ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 

(2553)  ได้กล่าวถงึงานวชิาการว่าเป็นงานหลกั

ของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษา

จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

โรงเรยีนจะพจิารณาได้จากผลงานด้านวชิาการ 

ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม  และ

การจดัการเรยีนการสอน ทีอ่าจจะส่งผลทัง้ทาง

ตรงหรอืทางอ้อม ท�ำให้สถานศกึษามคีวามเข้ม

แข็งในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

	 บริบทของโรง เรียนอนุบาลสาน 

สายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา มี

นักเรียนจ�ำนวนเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ห้องเรียนไม่

เพยีงพอกบัจ�ำนวนนกัเรยีน  อกีทัง้ยงัขาดแคลน

ครูท�ำให้ครูดูแลนักเรียนและจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนได้ไม่เต็มศักยภาพ รวมไปถึง 

ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ขาดระบบในการพฒันาหลกัสตูร การพฒันาการ

จดัการเรยีนรู ้การวดัผลประเมนิผล การประกนั

คณุภาพ การพฒันาสือ่ การพฒันาการใช้แหล่ง 

เรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศกึษา ดงัที ่คมัภร์ี สดุแท้, สมชาย วงศ์เกษม และ 

สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2553) ได ้กล ่าวไว ้ว ่า  

การบรหิารงานวชิาการเป็นหวัใจส�ำคญัทีส่ดุใน

การจัดการเรยีนการสอน  เนื่องจากมาตรฐาน

และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพิจารณา

จากผลงานด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับงาน

พัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรยีนการสอน งาน

วัดผลประเมินผล งานประกันคุณภาพ งาน

พฒันาส่งเสรมิสือ่ งานพฒันาการใชแ้หล่งเรยีน

รู ้และงานวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา ให้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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กรอบแนวคดิการวจิัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย

ที่มา : ประยุกต์มาจากกระทรวงศึกษาธิการ 

(ดรุณ ีจันทร์แก้ว, 2554)

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
	 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและข้อ

เสนอแนะ การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

อนุบาลสานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกน

พัฒนา จ.เชยีงใหม่

	 2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนอนุบาลสานสายใย

รักเทศบาลเมอืงเมอืงแกนพัฒนา จ.เชยีงใหม่

ขอบเขตกาวจิัย
	 การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาสภาพการ

บริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา 

ก�ำหนดขอบเขตของการวจิัยดังนี้

	 ขอบเขตด้านพื้นที่  คือโรงเรียน

อนุบาลสานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกน

พัฒนา ต�ำบลอินทขิล อ�ำเภอแม่แตง จังหวัด

เชยีงใหม่

	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง 

	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ผู ้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก เทศบาล

เมืองเมืองแกนพัฒนา อ�ำเภอแม่แตง จังหวัด

เชยีงใหม่	

	 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูป้กครองนกัเรยีน 

ได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง 

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 เนื้อหาที่ใช้ในการวจิัยครัง้นี้ คอื

	 1.	 การงานวิชาการของโรงเรียน

อนุบาลสานสายใยรัก ได ้แก ่ การพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวัดผล

ประเมนิผล การประกันคุณภาพ การพัฒนาสื่อ 

การพัฒนาส่งเสรมิการใช้แหล่งเรยีนรู้ และการ

วจิัยเพื่อคุณภาพการศกึษา 

	 2.	การมีส่วนร่วม ผู ้วิจัยใช้แนวคิด 

ทฤษฎีของ Cohen และ Uphoff (ถวิลวด ี

บุรีกุล, 2551) ได้กล่าวถึงการมีส ่วนร่วม 

ออกเป็น 4 ขั้น คือ การมีส่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ  

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ 

การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล

	 ขอบเขตด้านเวลา

	 ระยะเวลาที่ใช้ในการวจิัย คอื วันที่ 1 

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 ถงึ วันที่ 31 เดอืน

ตุลาคม พ.ศ. 2558

เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บรวบรวม

ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื  	 	

	 1.	 แบบสอบถาม 

	 2.	แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion)
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วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

ใช้เทคนคิการเกบ็รวบรวมข้อมลูแบบผสมผสาน

ระหว่างเชงิปรมิาณ โดยใช้แบบสอบถามและเชงิ

คุณภาพ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ดังนี้

	 ขั้นตอนการวจิัย  

	 1.	 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต�ำรา 

สิ่งพมิพ์ และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร

งานวชิาการระดบัปฐมวยั ตลอดจนเรือ่งอืน่ ๆ  ที่

เกี่ยวข้อง แล้วร่างเป็นแบบสอบถามชนดิมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ Rating Scale ของลเิคริ์ท 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553)

	 2.	น�ำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป

หาคุณภาพของเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 

ท่าน และน�ำมาวเิคราะห์โดยหาค่าความเชื่อมั่น 

IOC (Item Objective Congruence Index) ได้ค่า

ความเชื่อมั่น 0.80 – 1.00  ขึ้นไปทุกข้อ

	 3.	น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ

กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย ได้ค่าความเชื่อมั่น 

0.83 แล้วน�ำกลับมาปรับปรุงให้สมบูรณ์

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 1.	 ผู ้ วิ จั ย น� ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ไ ป

เก็บรวบรวมข ้อมูลด ้วยตนเองและได ้รับ

แบบสอบถามกลับคนื ทัง้หมด 40 ชุด คดิเป็น

อัตราตอบกลับ ร้อยละ 100

	 2.	ผู ้วิจัยน�ำข้อมูลเชิงปริมาณจาก

แบบสอบถามสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสาน

สายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนาที่ได้

มาประมวลผลโดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน แล้วน�ำมาสรปุผล และเสนอ

ในรูปตารางประกอบการบรรยาย ส่วนข้อมูล

เชิงคุณภาพจากแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยว

กับแนวทางการแก้ไขปัญหา ได้น�ำมาวิเคราะห์

เชงิเนื้อหาและน�ำเสนอแบบความเรยีง

	 3.	น�ำผลการวิ เคราะห ์ข ้อมูลเชิง

ปริมาณมาก�ำหนดเป็นประเด็นสนทนากลุ ่ม

และน�ำไปใช้เกบ็ข้อมลูกบักลุม่เป้าหมาย 25 คน 

เพื่อก�ำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก

เทศบาลเมอืงเมอืงแกนพัฒนา 

	 4. 	ท�ำการคดัเลอืกกลุม่เป้าหมาย โดย

ใช้เกณฑ์คัดเลือกแบบเจาะจง มีวิธีการได้มา 

เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย ดังต่อ

ไปนี้

	 	 4.1	 กลุ ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลใน

การตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้มาโดยการเสนอ

ชื่อและแต่งตั้งตามต�ำแหน่งเฉพาะ ประกอบ

ด้วย ผู้บรหิาร 1 คน ครูผู้สอน 8 คน ซึ่งมาจาก

ครูประจ�ำชัน้อนุบาล มจี�ำนวนทัง้สิ้น 8 ชัน้เรยีน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มจี�ำนวน

ทัง้สิ้น 15 คน และผู้ปกครองนักเรยีนโรงเรยีน

อนุบาลสานสายใยรกัฯ ทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่ และ

แต่งตัง้มจี�ำนวนทัง้สิ้น 16 คน รวมกลุม่เป้าหมาย

ทัง้หมด 40 คน 

	 	 4.2	กลุ ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลใน

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

โดยใช้วิธีแบบเจาะจงประกอบด้วย ผู้บริหาร 

1 คน ครูผู ้สอน 8 คน ซึ่งมาจากครูประจ�ำ

ชั้นอนุบาล มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 8 ชั้นเรียน คณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับการ

เสนอชื่อ และแต่งตัง้ มจี�ำนวนทัง้สิ้น 9 คน และ

ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลสานสายใย

รักฯ ที่ได้รับการเสนอชื่อ และแต่งตั้งมีจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 7 คน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 25 คน จาก

ประเด็นทัง้หมด

	 5.	น�ำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม

(Focus Group Discussion) มาวิเคราะห์เพื่อ

ก�ำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก

เทศบาลเมอืงเมอืงแกนพัฒนา 
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	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์

ข ้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  

(Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย 

และการหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วน

ข้อมูลเชิงคุณภาพน�ำมาวิเคราะห์โดยการ

วเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

ผลการวจิัย
	 1. สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ           

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอนบุาล

สานสายใยรกัเทศบาลเมอืงเมอืงแกนพัฒนา 

จ.เชยีงใหม่ น�ำเสนอดังตอนที่ 1- 3

	 ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่ร้อยละ 62.50 เป็น  

เพศชาย รองลงไปร้อยละ 37.50 เป็นเพศหญงิ 

ช่วงอายุ ส่วนใหญ่ร้อยละ 45.00 มากกว่า 

45 ปี   ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ร้อยละ 

40.00 เป็นผู้ปกครอง รองลงไปร้อยละ 37.50 

เป็นคณะกรรมสถานศึกษา ระดับการศึกษา

ส่วนใหญ่ร้อยละ 62.50 ระดับปรญิญาตรมีาก

ที่สุด รองลงมาคือระดับปริญญาโท ร้อยละ 

17.50 ประกอบอาชพี ส่วนใหญ่ร้อยละ 60.00  

รับราชการมากสุด รองลงมาคืออาชีพอื่น ๆ 

ร้อยละ 27.50 และรายได้ส่วนใหญ่ร้อยละ 

57.50 มีรายได้ 9,001 บาทขึ้นไป รองลงไป 

ร้อยละ 25.00 มรีายได้ระหว่าง 5,001 – 9,000 

บาทต่อเดอืน 

	 ตอนที ่2 สภาพการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนอนบุาลสานสายใยรกัเทศบาลเมอืง

เมอืงแกนพฒันา จงัหวดัเชยีงใหม่ ปรากฏผลดงั

ตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนอนุบาลสานสายใยรักเทศบาลเมือง

เมอืงแกนพัฒนา

 	 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า โดย

ภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานตามสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา 

จังหวัดเชียงใหม่ มีภาพรวมการปฏิบัติงานอยู่

ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ งานพัฒนาส่งเสรมิ

การใช้แหล่งเรียนรู้ งานพัฒนาสื่อการสอน

และงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศกึษา (µ =  3.51 เท่ากัน และ σ = 

0.76, 0.70, 0.63) การปฏิบัติงานอยู่ในระดับ

ปานกลาง 4 ด้าน ได้แก่ งานพัฒนาระบบ

ประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

(µ =  3.46, σ =  0.71) งานพฒันาการจดัการเรยีนรู้  

(µ = 3.34, σ = 0.81) งานพฒันาหลกัสตูรสถาน

ศกึษา (µ = 3.32, σ = 0.767)  และงานวัดผล

ประเมนิผล (µ =  3.31, σ = 0.82)	

	 ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอนุบาล

สานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา  

น�ำเสนอในแผนภูมิที่ 1 ปัญหาของโรงเรียน

อนุบาลสานสายใยรัก และข้อเสนอแนะการ

บรหิารงานวชิาการได้ ดังนี้
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	 จากแผนภูมิที่  1 แสดงให ้เห็นว ่า 

ปัญหาของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก 

ในแต่ละด้าน โดยแยกตามสทีัง้ 7 สี ดังนี้

	 ขาดความสามารถในการพัฒนา

หลกัสตูร, ความเข้าใจ, การน�ำหลกัสตูรอืน่มาใช้ 

และขาดความชัดเจนของหลักสูตรสถานศกึษา

	 ขาดกระบวนการคิดวิเคราะห์และ

ความไม่ต่อเนื่องของการเรียนการสอน จาก

กจิกรรมอื่น ๆ ของหน่วยงาน

	 หลักเกณฑ์ที่ใช้ขาดความสอดคล้อง

กับพัฒนาการของผู้เรยีน

	 ขาดการมีส ่ วนร ่วมของผู ้มีส ่ วน

เกี่ยวข้องและไม่ให้ความส�ำคัญต่องานประกัน

คุณภาพการศกึษา

	 สื่อการเรยีนการสอนขาดความหลาก

หลาย และไม่สามารถใช้เป็นสือ่กระตุน้การเรยีน

การสอน 

แผนภูมิที่ 1 สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรักเทศบาลเมือง 

เมอืงแกนพัฒนา

	 ไม่มีห้องสมุดส�ำหรับเด็กปฐมวัยและ

ขาดแคลน หนังสือนิทาน รวมถึงแหล่งเรียนรู้

รอบสถานศกึษา

	 มส่ีวนร่วมของผูป้กครองในกระบวนการ 

ท�ำงานวจิัยในชัน้เรยีน

	 จากสภาพการบรหิารวชิาการทีแ่สดง

ให้เห็นในแผนภูมิที่ 1 นั้น ท�ำให้กลุ่มเป้าหมาย 

ได้ทราบถึงสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ 

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาล 

สานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา 

และกลุม่เป้าหมายได้ให้ข้อเสนอแนะการบรหิาร

งานวชิาการ ทัง้ 7 ด้าน มรีายละเอยีด ดังนี้ 

	 1.	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ควรจัดอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้องการพัฒนาหลักสูตรแบบมี

ส่วนร่วมและการน�ำข้อมูลย้อนกลบัมาปรบัปรงุ

แบบมสี่วนร่วม

หมายเหตุ 	 X คอื จ�ำนวนคน     Y คอื หัวข้อค�ำถาม
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	 2. การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ควร

คัดสรรนวัตกรรมมาใช้ เช่น Project Approach. 

รวมไปถึงการจัดท�ำเครื่องมือการเรียนรู้ด้าน

กระบวนการคิดและการเปิดบ้านวิชาการเพื่อ

ส่งเสรมิและกระตุ้นการเรยีนรู้ของผู้เรยีน

	 3. การวดัผลประเมนิผล ควรจดัอบรม

พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล แก่ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งพัฒนาเครื่องมือวัดผล

ประเมนิผลแบบมสี่วนร่วม

	 4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในควรมีการฝึกอบรมบุคลากรเรื่องการ

ประกันคุณภาพ การเปิดโอกาสให้บุคลากร

ภายนอกเข้ามาประเมนิคุณภาพภายใน

	 5. การพัฒนาสื่อการสอน ควรสร้าง

การมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อการสอน ตาม

หน่วยการเรียนและการประเมินการใช้สื่อจาก

บุคคลภายนอก

	 6. การพัฒนาส่งเสริมการใช้แหล่ง

เรยีนรู้ ควรคัดสรร การใช้แหล่งเรยีนรู้ในชุมชน

และสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง

เรยีนรู้ รวมไปถงึการประเมนิการใช้แหล่งเรยีน

รู้และจัดให้วิทยากรจากชุมชนมาให้ความรู้แก่

สถานศกึษา

	 7. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา ควรก�ำหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษา

พัฒนางานวิจัยแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้

ผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษาติดตาม

ประเมนิผลการวจิยั และจดัให้มกีารประเมนิผล

งานวจิัยแบบมสี่วนร่วม

	 2. แนวทางการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนอนุบาลสาน

สายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา 

จังหวัดเชยีงใหม่

	 ผลจากการสนทนากลุ ่ม พบว ่า

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ มี

ลักษณะของการประสานงาน 2 มติ ิได้แก่ มติิ

ของการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการบริหารงาน

วชิาการ 7 ด้าน ดังนี้ 

	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถาน

ศกึษา  มแีนวทางในการร่วมตัดสนิใจ วางแผน

กลยุทธ์ด้านหลักสูตร ร่วมปฏิบัติการอบรม 

ผูเ้กีย่วข้อง ร่วมผลประโยชน์ การน�ำผลประเมนิ

ไปใช้พัฒนาและร่วมการประเมินผล การ

ประเมนิแบบมสี่วนร่วม  

	 ด้านการจัดการเรียนรู้ มีแนวทางใน

การร่วมตัดสินใจ ร่วมคัดสรรนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู ้แบบโครงการ ร่วมการปฏิบัติ

การจัดท�ำคู่มือการด�ำเนินงานวิชาการตามรูป

แบบการสอนแบบโครงการ ร่วมผลประโยชน์  

การจดัท�ำเครือ่งมอืประเมนิผลการพฒันาทกัษะ

การคิด และร่วมประเมินผล เปิดบ้านวิชาการ  

เพื่อการประเมนิแบบมสี่วนร่วม

	 ด้านการวัดผลและประเมินผล มี

แนวทางในการร่วมตัดสินใจ ก�ำหนดเครื่องมือ

การวัดผลประเมนิผล ร่วมการปฏบัิตกิารพฒันา

เครื่องมือการจัดประเมินผล ร่วมผลประโยชน์ 

การจดัสมัมนา แลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพือ่ขอข้อมูล

ป้อนกลับและร่วมประเมนิผลการพัฒนาเครือ่ง

มอืวัดผล ประเมนิผลและเกณฑ์มาตรฐาน

	 ด้านระบบประกันคุณภาพภายใน มี

แนวทางในการร่วมตัดสินใจ การอบรมงาน

ประกันคุณภาพภายใน ร่วมปฏิบัติการพัฒนา

ตัวบ่งชี้เพิ่มแบบมสี่วนร่วม ร่วมในผลประโยชน์ 

การเสนอผลประเมินต่อผู ้เกี่ยวข้องและรับ

ฟังข้อเสนอแนะและร่วมในการประเมินผล  

เชิญวิทยากรภายนอกมาร่วมประเมินระบบ

ประกันคุณภาพ
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	 ด้านสือ่การสอน มแีนวทางในการร่วม

ตดัสนิใจ ก�ำหนดสือ่และแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

ร่วมในการปฏิบัติการพัฒนาสื่อและศูนย์เรียน

รู้ร่วมกับชุมชน ร่วมในผลประโยชน์ ชุมชนร่วม

ภาพที่ 2  แนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอนุบาลสานสายใยรักฯ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ และร่วม

ในการประเมนิผล เชญิผู้เชีย่วชาญร่วมประเมนิ

สื่อและแหล่งเรยีนรู้
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	 ด้านแหล่งเรียนรู้ มีแนวทางในการ

ร่วมตดัสนิใจ การคดัสรรแหล่งเรยีนรู้จากชมุชน 

ร่วมในการปฏบิตักิารสร้างการมส่ีวนร่วมจดัท�ำ

หลักสูตรท้องถิ่น ร่วมในผลประโยชน์ การเปิด

ศนูย์การเรยีนรูใ้นชมุชนแบบมส่ีวนร่วมและร่วม

ในการประเมินผล ติดตามประเมินผลการใช้

แหล่งเรยีนรู้

	 ด้านวิจัยเพื่อการศึกษาไม่มีปัญหา

แต่จ�ำเป็นต้องด�ำรงสภาพไว้ด้วยการมีส่วน

ร่วม มแีนวทางในการร่วมตัดสนิใจ การพัฒนา

โครงการวิจัย ร่วมในการปฏิบัติการพัฒนา

ทักษะการวิจัยในชั้นเรียน ร่วมในผลประโยชน์ 

การจัดสัมมนาเผยแพร่ผลงานวิจัยและร่วมใน

การประเมนิผล การประเมนิผลการวจิัยแบบมี

ส่วนร่วม

	 จากมิติของแนวทางการบริหารงาน

วิชาการที่สรุปจากการสนทนากลุ่มแบบมีส่วน

ร่วมซึ่งประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

ผู้อ�ำนวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษา 

ตลอดจน คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรักฯ 

และได้น�ำเสนอต่อที่ประชุม เพื่อพิจารณาเห็น

ชอบในที่ประชุม เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 

2558 ณ หอประชมุโรงเรยีนอนบุาลสานสายใย

รัก ได้ข้อสรุปในขัน้สุดท้ายเป็นเอกฉันท์ร่วมกัน

ให้ใช้แนวทางการพัฒนาที่ค้นพบเป็นแนวทาง

การพัฒนาของโรงเรยีนอนุบาลสานสายรัก ซึ่ง

เขยีนเป็นโมเดลดงัภาพที ่2 แนวทางการบรหิาร

งานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก

เทศบาลเมอืงเมอืงแกนพัฒนา

	 ทฤษฎกีารมสี่วนร่วมของ Cohen และ 

Uphoff (ปิยนุช สมสมัย, 2553) โดยมรีูปแบบ

ของการสงัเคราะห์ข้อค้นพบทีไ่ด้แบ่งเป็น 4 ด้าน 

ประกอบด้วยกล่องบันได 4 ขัน้ ได้แก่การมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ-ร่วมปฏิบัติการ-ร่วมใน 

ผลประโยชน์-ร่วมในการประเมนิผล โดยอาศยั

กระบวนการตามแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม

ของ Cohen และ Uphoff เพื่อสนับสนุนการม ี

ส่วนร่วม ให้ด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยทุกขั้นตอนของการมีส่วนร่วมสามารถ

เชือ่มโยงสู่กจิกรรมวชิาการได้ครบทกุด้าน การ

ด�ำเนินงานขั้นหนึ่ง จะส่งผลต่ออีกขั้นหนึ่งใน

ลกัษณะของขัน้บนัไดทีพ่ฒันาจนถงึขัน้บรรลผุล

ได้ ซึ่งอาจอธบิายได้ว่าการบรหิารงานวชิาการ 

เป็นงานที่มุ่งผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ ทั้งในแง่

การประเมินในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ 

การด�ำเนินงานที่มีลักษณะเชื่อมโยงกัน จึง

แสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ที่ใช้ชี้น�ำการพัฒนา 

กระบวนการและแนวทางการบริหารงาน

วชิาการ ดังโมเดลภาพที่ 2 และเพื่อน�ำไปสู่การ

พัฒนารูปแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนอนบุาลสานสายใยรกัเทศบาลเมอืง

เมอืงแกนพัฒนา ตามขัน้ตอนและกระบวนการ

ของการมีส่วนร่วม ตลอดจนตระหนักถึงความ

ส�ำคัญและแนวทางในการแก้ปัญหาได้ตาม

ความเหมาะสมตามบรบิทของโรงเรยีนได้อย่าง

มปีระสทิธภิาพ

อภปิรายผลการวจิัย
	 จากการวิจัยครั้ งนี้  น� ำ ไปสู ่ การ

อภปิรายผลได้ 3 ประเด็นดังนี้

	 1.	 สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา 

มรีะดับการปฏบิัตอิยู่ ในระดับมาก 3 งาน คอื 

การพฒันาสือ่การสอน การพฒันาการใช้แหล่ง 

เรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา ในขณะเดียวกันมีระดับการปฏิบัติอยู่

ในระดับปานกลาง ต้องเร่งก�ำหนดแนวทาง

การพัฒนาใน 4 งาน คอื การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
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การพัฒนาการวัดผลและประเมินผล และ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพแสดงให  ้

เห็นว่า บุคลากรของสถานศกึษา มทีักษะความ

สามารถในการพัฒนาสื่อ การใช้แหล่งเรียน

รู ้และการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ส่วนที่

ต้องพัฒนา คือ การพัฒนาบุคลากรด้านงาน

วิชาการอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษางานพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาวัดผลและประเมินผล และ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ซึ่ง

ส่งผลโดยตรงต่อการจัดการเรียนรู ้และการ

ประเมินผลและด้านการควบคุมคุณภาพเป็น

อีกส่วนหนึ่งที่จะต้องให้ความส�ำคัญเพราะ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพที่ดีจะส่งผล

ต่อคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวม  

ดังที่ สันติ บุญภริมย์ (2552) ได้กล่าวว่า การ

บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส�ำคัญที่สุดของ

การบริหารสถานศึกษา เพราะจะเกี่ยวข้อง

กับคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง การบริหาร

งานวิชาการเป็นกิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียน  

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ

สงูสดุ สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ เอ็มซอลลา  

(Msolla, 1995 อ้างถึงใน สุภาพร รัตน์น้อย, 

2552) ที่ศึกษาเรื่องการประเมินการใช้ทักษะ

การบริหารงาน และความรู้ของครูผู ้บริหาร

วิทยาลัยในแทนซาเนีย พบว่ายังมีป ัญหา

ที่ครูและผู ้บริหาร เผชิญในการปฏิบัติงาน  

รวมทัง้หมด 6 ด้าน จาก 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้าน

การวัดผลประเมนิผล ด้านการประกันคุณภาพ

ภายใน ด้านสื่อการสอน ด้านแหล่งเรยีนรู้ และ

ยังพบอีกว่าหนึ่งในงานที่ปฏิบัติ และได้ผลใน

ระดบัปานกลางทกุกจิกรรม คอื ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต้องเร่ง

พัฒนาด้วยเหตุว่าหลักสูตรเป็นหัวใจก�ำกับการ

เรียนการสอน ที่ส่งผลต่อการวัดผลประเมิน

ผล และคุณภาพการจัดการศกึษาโดยตรงและ

มคีวามเชื่อมโยงกันอย่างแยกไม่ออก

	 2.	แนวทางการพัฒนางานวิชาการ

ของโรงเรียนอนุบาลสานสายรักเทศบาลเมือง

เมอืงแกนพฒันา จากผลการสนทนากลุม่ พบว่า 

ควรมกีารด�ำเนนิงานในลกัษณะของการก�ำหนด

แนวปฏิบัติให้มีความสัมพันธ์กันแบบ 2 มิติ 

ได้แก่ มิติของการบริหารวิชาการ 7 งาน กับ

มิติของการมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน โดยในทุก

งานบริหารวิชาการสามารถน�ำขั้นตอนของ

การมีส ่วนร ่วมมาปฏิบัติได ้ทั้งหมด แสดง

ให้เห็นว่ารูปแบบงานบริหารงานวิชาการที่

รองรับด้วยหลักทฤษฎีด้านการบริหารโดย

บูรณาการการบริหารหลักสูตรและการสอน 

ร ่วมกับหลักทฤษฎีในการบริหารวิชาการ  

ส่งผลต่อการสร้างแนวทางพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมและสร้างการ

ยอมรับร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งงาน

วิจัยนี้ได้คัดสรรแนวคิดในการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมตามแนวคิดของ Cohen & Uphoff  

(นันท์ชพร การสมดี, 2554) มาใช้ในการ

ออกแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม ท�ำให้เกิดแนวทางในการน�ำไปใช้ ก�ำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง และมี

การตรวจสอบรบัรองโดยคณะกรรมการบรหิาร

สถานศึกษาถึงข้อค้นพบครั้งนี้ เป็นการพัฒนา

ต่อยอดแนวคิดการมีส่วนร่วมว่าสามารถน�ำ

ไปใช้บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิผล 

ทัง้ในแง่ของการมสี่วนร่วมตดัสนิใจ ร่วมด�ำเนนิ

งาน ร่วมรับประโยชน์ ร่วมประเมิน ซึ่งการมี

ส่วนร่วมเป็นเรือ่งทีน่�ำมาใช้เพิม่สงูขึ้นในปัจจบุนั 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพรัตน์ สังข์ทอง, 

ธนีนาฎ ณ สุนทร และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์ 

(2554) ได้ศึกษาผลการวิจัยการมีส่วนร่วมใน



วารสารบัณฑิตวิจัย ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 256012

การบรหิารงานวชิาการ ของครปูฐมวยั โรงเรยีน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาสระบุร ีเขต 2 และพบว่า ในภาพรวมครู

ปฐมวัยมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ด้านจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ในโรงเรียน

ขนาดกลาง ด้านการวัดผลประเมนิผล ด้านสื่อ

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านหลักสูตร และด้าน

วิจัยมากว่าครูในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

ใหญ่ แสดงให้เห็นว่าในโรงเรียนขนาดกลาง 

เช่นโรงเรยีนอนุบาลสานสายใยรักนัน้ สามารถ

ทดลองให้เห็นผลการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารวิชาการได้ทั้งในระดับอนุบาลโดย

ภาพรวม

	 3.	ปัญหาและข้อเสนอแนะการบรหิาร

งานวชิาการของโรงเรยีน มกีารจดัการเรยีนการ

สอนในระดับชัน้อนุบาล 1 – 3 โดยใช้กจิกรรม

การเรียนการสอนแบบบูรณาการสอดแทรก

กับกจิกรรม 6 หลัก แต่เนื่องจาก โรงเรยีนอยู่

ในสงักดัเทศบาล จงึท�ำให้มกีจิกรรมต่าง ๆ  ของ

หน่วยงานในสังกัดเทศบาลเข้ามาสอดแทรก 

กิจกรรมการเรียนการสอน ท�ำให้กิจกรรมการ

เรียนการสอนไม่เต็มศักยภาพ รวมไปถึงขาด

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอย่าง

ทั่วถึงจึงท�ำให้งานหลักสูตร การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล  

งานประกันคุณภาพ งานพัฒนาสื่อ การ

พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ

คณุภาพการศกึษา ขาดระบบการบรหิารจดัการ

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับประเด็นค�ำถาม  

ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการบรหิารงาน

วชิาการ พบว่า สถานศกึษามปัีญหา 6 ด้าน โดย

การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้าน

การพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้  

ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการประกัน

คุณภาพภายในด้านสื่อการสอน ด้านการใช้

แหล่งเรียนรู้และเสนอให้มีการแก้ไขปัญหา 

โดยใช้แนวทางการมีส่วนร่วม เช่น การพัฒนา

หลักสูตรแบบมีส่วนร่วม การจัดท�ำคู่มือการ

เรยีนรูด้้านการคดิแบบมส่ีวนร่วม การจดัอบรม

พฒันาเครือ่งมอืวัดผลประเมนิผลแก่ผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย การสร้างการมีส่วนร่วมในการผลิต

สือ่ตามหน่วยการเรยีนรู้และการจดัให้วทิยากร

จากชุมชนมาให้ความรู้ แสดงให้เห็นว่ากลุ่ม 

เป้าหมายมีความรับรู้ เข้าใจและตระหนักใน

ความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมและสามารถ

เสนอแนะแนวทางในการแก ้ป ัญหา ดังที่

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวไว้ว ่า  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณา

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน รวมทัง้สถานศกึษาสามารถเพิม่เตมิ

ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัสภาพปัญหาในชมุชนและ

สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความต้องการ

ของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสอดคล้อง

กับงานวจิัยของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาต ิ (2550) 

ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ กล่าว

ไว้ว ่า จุดมุ ่งหมายหลักของการศึกษาอยู ่ที่

การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  

ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ จึงถือว่าเป็น

ภารกิจที่ส�ำคัญยิ่งของการบริหารงานวิชาการ

หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหาร

สถานศึกษาศึกษา คือการบริหารงานวิชาการ  

ส่วนหัวใจของการบริหารงานวิชาการ คือ  

การจัดกระบวนการเรยีนรู้
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวจิยัไปใช้

	 การพฒันาการบรหิารงานวชิาการของ

สถานศึกษาอื่น ที่สนใจพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษา โดยการใช้รปูแบบการ
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ปรับให้เข้ากับบรบิทของสถานศกึษา

	 ข้อเสนอแนะการวจิัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบการ

บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับ
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การบรหิารงานวชิาการทีไ่ด้ไปศกึษากบัโรงเรยีน

สังกัดอื่น
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