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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนปัญหา และเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง

ผูบ้รหิารและครผููส้อนเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษเรยีนรวม ในกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีจ่ดัการ

ศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวมสังกัดส�ำนักบริหารการศึกษาพิเศษ โดยใช้ 

โครงสร้างซที โดยศกึษาจากโรงเรยีนเฉพาะความพกิารทีจ่ดัการเรยีนการสอนรวมระหว่างนกัเรยีน

ที่มีความบกพร่องทางการได้ยินและนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา จ�ำนวน 15 โรงเรียน 

แบ่งเป็นผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน 1 คน รองผูอ้�ำนวยการ 1 คน และคร ูจ�ำนวน 6 คน รวมทัง้สิ้น 120 คน  

โดยสอบถามความคิดเห็นและน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครู ส�ำหรับกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์ 

และสงัเกตกระบวนการและปัญหาในการบรหิารโรงเรยีน ประกอบด้วยผูบ้รหิารและครใูน 5 โรงเรยีน 

ซึ่งผลการวจิัยพบว่า

	 1.	 กระบวนการบริหารโรงเรียน ด้านนักเรียน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียน 

การสอน และด้านสื่อสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

โดยสถานศกึษามกีระบวนการในการบรหิารโรงเรยีนภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (χ=4.00) 

1  	อาจารย์ประจ�ำภาควชิาหูหนวกศกึษา  
2  	นักวชิาการล่ามภาษามอื ภาควชิาหูหนวกศกึษา  
3  	นักวชิาการศกึษา ภาควชิาหูหนวกศกึษา  
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	 2.	ปัญหาการบริหารโรงเรียนด้านนักเรียน (S) พบว่าผู ้ เรียนมีความแตกต่างกัน 

ในการเรยีนรูท้�ำให้เป็นอปุสรรคในการร่วมกจิกรรมการเรยีนการสอนและทีส่�ำคญัคอืการรบันกัเรยีน 

ที่มีความต้องการพิเศษมาเรียนรวมกันทั้งผู ้เรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาและผู้เรียน 

ที่มีความบกพร่องทางการได้ยินซึ่งวิธีการเรียนรู้จะแตกต่างกัน ด้านสภาพแวดล้อม (E) พบว่าขาด

การปรบัและจัดสภาพห้องเรยีนให้เหมาะกับการจดัการเรยีนรู้ส�ำหรบันกัเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษ

เรียนรวมแต่ละประเภทที่เข้าเรียนรวมในชั้นเรียนนั้น ๆ  ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (A) ปัญหา 

การจัดให้มีการปรับหลักสูตรจากหลักสูตรปกติทั่วไป ให้เป็นหลักสูตรเฉพาะของเด็กที่มี 

ความต้องการพิเศษ  และมีความยืดหยุ่นในการพัฒนาผู้เรียนตามสภาพที่ต้องการจ�ำเป็นพิเศษ  

และการปรับวิธีการวัด การประเมินผลการเรียน และด้านสื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก (T)  

สภาพปัญหาในการจัดผลติสื่อ อุปกรณ์ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องตามที่ระบุไว้ในแผน IEP

	 3.	เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู ้บริหารและครู ทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test  

ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) พบว่า ค่าความแปรปรวนของความคิดเห็น 

ของบุคลากรที่มีสถานภาพการท�ำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ 0.05

ค�ำส�ำคัญ: กระบวนการบรหิารโรงเรยีน, เด็กที่มคีวามต้องการพเิศษ, โครงสร้างซที 

ABSTRACT 

	 The purposes of this research were to study the administrative procedures and 

problems in inclusive education for children with special needs under the supervision of the 

Special Education Bureau and to compare the administrators’ and teachers’ opinions using SEAT 

framework. The data was collected from 15 special schools which provide special education for 

deaf and mentally retarded students. The questionnaire was given to 120 participants, including 

1 school administrator, 1 deputy administrator and 6 teachers from each school. The data was 

analyzed using descriptive statistics and F-test. Then, administrators and teachers from 5 schools 

were selected for a semi-structure interview and a site observation regarding the administrative 

procedures and problems. The results are as follows:

	 	 1. In administrators’ and teachers’ opinions, the administrative procedures according 

to SEAT frame work for the students (S), learning environment (E), teaching-learning activities 

(A), and learning facilities and tools (T) in handling were at the high level (χ=4.00) .

	 	 2. The administrative problems regarding the students is the difference in the levels 

of special needs, making it difficult for learners to participate in learning and teaching activities. 
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บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 (คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 

2545) มาตรา 10 วรรคสอง การจัดการศึกษา

ส�ำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร 

และการเรียนรู ้  หรือมีร ่างกายพิการหรือ

ทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเอง

ได้ หรือไม่มีผู ้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัด

ให ้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได ้รับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ การศึกษา

ส�ำหรับคนพิการในวรรคสอง ให้จัดตั้งแต่แรก

เกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  

และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลือ

อืน่ใดทางการศกึษา ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร

ที่ก�ำหนดในกฎกระทรวง เพื่อให้เด็กแต่ละคน 

ได ้มีโอกาสพัฒนาตนเองได ้ตามล�ำดับขั้น 

ของพัฒนาการสูงสดุตามศักยภาพ และน�ำไปใช้ 

ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่างมีความสุข เป็นคนด ี

และคนเก่งของสังคม สอดคล้องกับธรรมชาติ  

สิง่แวดล้อม ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวฒันธรรม  

ความเชื่อทางศาสนา สภาพทางเศรษฐกิจ 

สังคม โดยความร่วมมือจากบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร

เอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น

	 จากข ้อมูลของคนพิการที่มีบัตร

ประจ�ำตัวคนพิการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 

2559 ซึ่งเป็นข้อมูลที่ประมวลผลจากฐาน

ข้อมูลทะเบียนกลางคนพิการ (กรมส่งเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ, 2559)  

พบว่ามีคนพิการที่มีบัตรประจ�ำตัวคนพิการ 

ทั้งสิ้น 1,670,222 คน เป ็นเพศชายทั้งสิ้น  

89 1 , 3 73  คน  เพศหญิ ง  7 78 , 8 49  คน  

หากพิจารณาลงไปแล้วจะพบว่าเป็นคนพิการ 

ที่ อ ยู ่ ใ น วั ย เ รี ยนอยู ่ ใ น ระบบการศึ กษา  

ในระดบัตัง้แต่ก่อนประถมศกึษาถงึมัธยมศกึษา 

ตอนปลายจ�ำนวนทัง้สิ้น 66,330 คน (ส�ำนกังาน

Another important factor regarding this issue is the different learning styles between deaf and 

mentally retarded learners. The learning environment issue is the result from classrooms not being 

conducive to inclusive education. For teaching-learning activities, there is the problem of revising 

the standard curriculum to suit children with special needs and being flexible to their development, 

with appropriate assessment and measurement methods. Moreover, insufficient learning facilities 

and tools also obstruct the success of individual education plans.      

	 	 3. When the opinions of the administrators and teachers were compared with F-test 

and ANOVA, it was found that the variance of opinions of personnel with different working status 

was not statistically significant at the 0.05 level.

KEYWORDS:  Administrative process in school, Children with special needs, SEAT Framework
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เลขาธกิารสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร, 

2557) โดยจากจ�ำนวนของคนพิการที่อยู ่ใน

ระบบการศึกษาเมื่อเปรียบเทียบกับจ�ำนวน

สถานศึกษาเฉพาะความพิการที่เปิดอยู ่ทั่ว

ประเทศจะพบว่ามีจ�ำนวนของสถานศึกษา

เฉพาะความพิการเพียงแค่ 46 โรงเรียน และ

ศนูย์การศกึษาพเิศษจ�ำนวน 77 ศนูย์ซึง่ไม่เพยีง

พอต่อความต้องการของผู้เรยีน 

	 จากรายงานจ�ำนวนนักเรียนพิการใน

โรงเรียนเฉพาะความพิการปีการศึกษา 2558 

ของส�ำนักบริหารการศึกษาพิเศษ (ส�ำนักงาน

บริหารการศึกษาพิเศษ, 2559) มีโรงเรียน

เฉพาะความพิการในสังกัดส�ำนักบริหารการ

ศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 15 โรงเรียน มีการจัดการ

เรียนรวมระหว่างนักเรียนที่มีความบกพร่อง 

ทางด้านสติป ัญญาและนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางการได้ยิน จากจ�ำนวนโรงเรียน

เฉพาะความพิการทั้งสิ้น 46 โรงเรียน ซึ่งคิด

เป็นร้อยละ 32.60 ของโรงเรียนทั้งหมดและจะ

มเีพิม่ขึ้นในทกุปีการศกึษาสาเหตมุาจากจ�ำนวน

ของโรงเรยีนเฉพาะความพกิารมจี�ำกดั โดยแยก

เป็นกลุ่มของโรงเรียนสอนนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางการมองเห็น 2 โรงเรียน โรงเรียน

สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

จ�ำนวน 19 โรงเรียน โรงเรียนสอนนักเรียน 

ที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 4 โรงเรียน  

และโรงเรียนสอนนักเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางการได้ยิน จ�ำนวน 21 โรงเรียน ซึ่งกระจาย

อยู ่ทั่วประเทศ และประกอบกับสถานศึกษา 

ขั้ น พื้ น ฐ า น ใ น พื้ น ที่ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ของเด็กพิการยังท�ำได้ไม่ครอบคลุมทั้งหมด 

เพราะ เด็กยั งกระจายอยู ่ ในหลายพื้นที ่ 

นอกจากนี้ ยังพบข้อจ�ำกัดเรื่องครู และการ

จัดการเรียนการสอนส�ำหรับนักเรียนที่มีความ

แตกต่างด้านความพกิาร (วารี ถริะจติร, 2545) 

พบว่าจะมีนักเรียนพิการที่มีผลกระทบในการ

เรยีนรู้ประกอบด้วย นักเรยีนที่มคีวามบกพร่อง

ทางการได้ยิน นักเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา ซึ่งแต่ละกลุ่มสามารถแยกได้

คือ นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน 

มีปัญหาทางการได้ยิน จึงไม่สามารถได้รับ

ประโยชน์จากการฟัง-การพูดได้อย่างเต็มที ่

ต้องใช้การสื่อสารวิธีอื่นแทนการใช้ภาษาพูด  

เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาเป็นเด็ก

ที่มีพัฒนาการด้านร่างกาย สังคม อารมณ์  

ภาษาและสติป ัญญาล ่าช ้ากว ่า เด็กปกต ิ 

เมื่อวัดสติปัญญาโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน

แล้วปรากฎว่ามีสติปัญญาต�่ำกว่าเด็กปกต ิ

โดยท่ัวไป จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้ของนักเรียน 

ทีม่คีวามพกิารทีต่่างกนัจงึควรจะมวีธิกีารเรยีนรู้ 

ทีม่คีวามเหมาะสมและเฉพาะกบันักเรยีนพกิาร

ในแต่ละกลุ่มความพกิาร

	 นิติธร ปิลวาสน์ (ม.ป.ป.) ได้ให้ความ

หมายของการเรียนรวม หรือการจัดการศึกษา

โดยรวม (Inclusive Education) เป็นแนวคิดใน

การจดัการศกึษาทีโ่รงเรยีนจะต้องจดัการศกึษา 

ให ้ กับ เด็กทุกคน โดยไม ่มีการแบ ่ งแยก  

ทางโรงเรียนจะต้องรับเด็กและจะต้องจัดการ

ศึกษาให้เขาอย่างเหมาะสม การเรียนรวม 

ยังหมายถึงการศึกษาที่ไม่แบ่งแยกระดับชั้น 

เช่น อนบุาลประถมศกึษา มธัยมศกึษา อดุมศกึษา 

ตลอดจนการด�ำรงชพีของคนในสงัคมหลงัจบการ

ศกึษาจะต้องด�ำเนนิไปในลกัษณะร่วมกนัทีท่กุคน 

ต่างเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและเขาเหล่านั้น 
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ต่างก็เป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ต ้องใช้ชีวิต

ร ่วมกันกับเด็กปกติโดยไม ่มีการแบ่งแยก  

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ก�ำหนดความหมาย

ของการเรียนรวมว่า หมายถึง วิธีการจัดการ

ศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  

เพือ่ส่งเสรมิให้เดก็เหล่านี้ได้มโีอกาสเรยีนรูต้าม

รูปแบบที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงความสามารถ

ของบุคคลนั้น ให้สามารถด�ำรงชีวิตในสังคม

อย่างปกตสิุข

	 จากการสังเกตและการสัมภาษณ์ 

โรงเรียนราชสีมาปัญญานุกูล (24 กันยายน 

2558)  ซึ่งเป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ในสังกัดส�ำนักบริหารการศึกษาพิเศษได้มี

การจัดการเรียนการสอนส�ำหรับนักเรียนที่มี

ความบกพร่องทางด้านสติปัญญาและนักเรียน

ที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน โดยจัดการ

เรียนการสอนแบบการเรียนรวมบางเวลา 

(Integration) โดยจะจัดให้นักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางด้านสติปัญญาและนักเรียนที่มี

ความบกพร่องทางการได้ยินได้เรียนรวมกัน

ในบางรายวิชาเช่น วิชาดนตรี พลศึกษา หรือ

ร่วมกิจกรรม ลูกเสือ- เนตรนารี กีฬาสี เป็นต้น 

โดยคาดหวังว่า เด็กที่มีความต้องการพิเศษจะ

มโีอกาสแสดงออก และมปีฏสิัมพันธ์ที่ดตี่อกัน

กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายให้สถาน

ศึกษาที่จัดการเรียนรวมระหว่างนักเรียนปกติ

และนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษโดยให้มี

การบรหิารจดัการเรยีนรวมโดยใช้โครงสร้างซที  

(SEAT Framework) โดยส�ำนกับรหิารการศกึษา

พเิศษซึง่เป็นหน่วยงานในก�ำกบัได้รบันโยบายให้

มีการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง

ซีท ซึ่งเป็นแนวคิดใหม่ที่น�ำมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียนเรียนรวม เพื่อเน้นหนักการพัฒนา

ในเชิงคุณภาพที่อาศัยความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชน และเครือข ่าย 

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาส�ำหรับนักเรียน

ที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ โดยมุ่งเน้น

การจัดการเรียนการสอนโดยให ้ นักเรียน 

เป็นศูนย์กลางและจัดให้มีสื่อ อุปกรณ์ และ 

สิง่อ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ  ตามความจ�ำเป็น

เพื่อใช ้ในการพัฒนาเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

(สถาบันราชานุกูล, 2557) พชรรัชต์ ยศค�ำแหง 

(2558) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการ

เรียนร ่วมตามกรอบโครงสร้างซีท (SEAT 

Framework) ของโรงเรียนวัดด่านส�ำโรง สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 พบว่าโรงเรียนมีสภาพ

การจดัการเรยีนร่วมในภาพรวมแต่ละด้านอยูใ่น 

ระดับมาก ในส่วนของปัญหาการจัดการเรียน

ร่วมของโรงเรียน พบว่าในภาพรวมปัญหาการ

จัดการเรียนร่วมใน ด้านนักเรียน (S-Students) 

ด้านสภาพแวดล้อม (E-Environment) ด้าน

กิจกรรมการเรียนการสอน(A-Activities) และ

ด้านเครื่องมือ (T-Tools) โรงเรียนมีปัญหา

ในจัดการเรียนร่วมในภาพรวมอยู ่ในระดับ 

ปานกลาง และธีระพงษ์ พรมกุล(2558) ที่ได้ 

ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนร่วม 

โดยใช้โครงสร้างซที (SEAT) เป็นฐานในโรงเรยีน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าสภาพการ

บริหารการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากและเมื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหาร 

การจดัการเรยีนร่วมจ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
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โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการจัดการเรียน

การสอน แตกต่างกัน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .05

	 จ ากการทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องผู ้วิจัยยังไม่พบการศึกษาเกี่ยวกับ

โรงเรยีนเฉพาะความพกิารทีจ่ดัการศกึษาให้แก่

เดก็พกิารหลายประเภทเรยีนรวมกนัและยงัไม่มี

รูปแบบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมส�ำหรบัการเรยีนรวมระหว่างนกัเรยีน

พิการหลายประเภทในสถานศึกษาเฉพาะ 

ความพิการ ซึ่งปัจจุบันสถานศึกษาเฉพาะ

ความพิการส่วนใหญ่ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

มีจ�ำนวนนักเรียนพิการหลายความพิการ 

มาเรยีนรวมกนั จากสภาพและปัญหาทีไ่ด้กล่าว

มาข้างต้นผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา

กระบวนการบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษา

ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวม 

ซึ่งมุ ่งเน้นให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่าง

เต็มศักยภาพว่ากระบวนการบริหารโรงเรียน

ที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษเรียนรวมสังกัดส�ำนักบริหารการศึกษา

พิเศษ โดยใช้โครงสร้างซีทควรเป็นอย่างไร 

ปัญหาในการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างไร 

และเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร

และครู ต่อการบริหารโรงเรียนจะมีความแตก

ต่างกันอย่างไร เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางในการ

จดัการศกึษาส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ

เรยีนรวมต่อไป

วัตถุประสงค์การวจิัย
	 1. เพื่อศึกษากระบวนการบริหาร

โรงเรียนที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพเิศษเรยีนรวมสังกัดส�ำนักบรหิารการ

ศกึษาพเิศษ โดยใช้โครงสร้างซที

	 2. เพื่อศึกษาปัญหากระบวนการ

บริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่

มีความต้องการพิเศษเรียนรวมสังกัดส�ำนัก

บรหิารการศกึษาพเิศษ โดยใช้โครงสร้างซที

	 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

ระหว่างผู ้บริหารและครูผู ้สอนเด็กที่มีความ

ต้องการพเิศษเรยีนรวม ต่อกระบวนการบรหิาร

โรงเรียนที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพเิศษเรยีนรวมสังกัดส�ำนักบรหิารการ

ศกึษาพเิศษ โดยใช้โครงสร้างซที

ขอบเขตการวจิัย
	 1. 	ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 	 ศึกษากระบวนการการบริหาร

โรงเรียนที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพเิศษเรยีนรวมคอื	

	 	 1) ด ้านนักเรียน (S:Student) 

โรงเรียนมีแนวทางการจัดการศึกษาอย่างไร 

แนวทางการเตรยีมความพร้อมนกัเรยีนอย่างไร 

เพื่อให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวม ได้

รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ

	 	 2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและ

อาคารสถานที่ (E:Environment) โรงเรียนมี

แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมอย่างไร ที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

เรยีนรวม
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	 	 3) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  

(A:Activity) โรงเรียนมีแนวทางการจัดกิจกรรม

การเรยีนการสอนอย่างไร ทีใ่ช้เดก็เป็นศนูย์กลาง 

และนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ

	 	 4) ด้านสื่อสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

(T:Tool) โรงเรยีนมแีนวทางการจดัการหาสือ่สิง่

อ�ำนวยความสะดวกให้แก่นักเรยีนอย่างไร

	 2. 	ขอบเขตด้านประชากร

	 	 การวจิยัครัง้นี้มุง่ศกึษากระบวนการ 

บรหิารโรงเรยีนของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีน

เฉพาะความพิการที่จัดการเรียนการสอน 

ให้กับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน

และนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

ที่เรยีนรวมกัน

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรในการวจิัยครัง้นี้ได้แก่

	 1) 	ผูบ้รหิารโรงเรยีนเฉพาะความพกิาร 

ที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษเรียนรวม สังกัดส�ำนักบริหารการศึกษา

พิเศษ จ�ำนวน 15 โรงเรียน ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน 1 คน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 3 คน 

รวมโรงเรยีนละ 4 คน รวมทัง้สิ้น 60 คน

	 2) 	ค รู ที่ ส อน ใน โ ร ง เ รี ย น เ ฉพาะ 

ความพกิารทีจ่ดัการศกึษาส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวาม

ต้องการพิเศษเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท 

สังกัดส�ำนักบริหารการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 15 

โรงเรยีน รวมทัง้สิ้น 325 คน

	 กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยครัง้นี้ได้แก่

	 1) 	ผู ้บริหารจ�ำนวน 15 โรงเรียน  

สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (PurposiveSampling) 

กลุ ่ม ตัวอย ่างได ้แก ่  ผู ้ อ� ำนวยการ 1  คน  

รองผู ้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ  1 คน รวม

โรงเรยีนละ 2 คน รวมทัง้สิ้น 30 คน

	 2) 	ครกู�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้

กลุ่มตวัอย่างร้อยละ 25 ผู้วจิยัได้ด�ำเนนิการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยการจับสลาก (Lottery 

Method) จาก คร ู6 รายต่อ 1 โรงเรยีน รวมกลุม่

ผู้ให้ข้อมูล 90 ราย (คิดเป็นร้อยละ 27.69 ของ

ประชากรทัง้หมด)

	 ขั้นตอนการวจิัย

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานได้พัฒนาระบบโครงสร้าง SEAT 

ขึ้นมา โดยน�ำเอาแนวคิดการจัดการศึกษา

แบบเรียนรวม หรือ Inclusive Education  

ที่มุ่งเน้นให้โรงเรียนเป็นองค์กรที่จะต้องปรับ

และเตรียมการ ที่จะช่วยให้เด็กทุกคนที่อยู่ใน

โรงเรียนสามารถเรียนรวมกับคนอื่นได้ แทนที่

จะเป็นการมุ่งเตรียมเด็ก (พิเศษ) ให้พร้อมและ

มีคุณสมบัติถึงเกณฑ์ที่โรงเรียนก�ำหนด ซึ่งใน

ปัจจุบันโรงเรียนเฉพาะความพิการในสังกัด

ส�ำนักงานบริหารการศึกษาพิเศษได้มีการ

จดัการเรยีนการสอนแบบเรยีนรวมของนักเรยีน

ที่มีความบกพร่องทางการได้ยินและนักเรียน 

ที่มีความบกพร่องทางสติป ัญญาซึ่งแต่ละ

โรงเรียนก็เป ็นโรงเรียนเฉพาะความพิการ

เช่นโรงเรียนโสตศึกษา โรงเรียนปัญญานุกูล 

ไม่ได้มีความพร้อมทางด้านบุคลากร สภาพ

แวดล้อม สื่อสิ่งอ�ำนวยความสะดวก จึงต้อง
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ศึกษากระบวนการในการบริหารสถานศึกษา

ส�ำหรับเด็กที่มคีวามต้องการพเิศษเรยีนรวม

	 ล�ำดับขั้นของการด�ำเนินการวิจัย

ประกอบด้วย

	 ข้ันตอนที่  1  ศึกษากระบวนการ 

และศึกษาปัญหาในการบริหารโรงเรียนที่

จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษเรียนรวม โดยใช้โครงสร้างซีท สังกัด 

ส�ำนักบรหิารการศกึษาพเิศษ มวีธิกีารดังนี้

	 1) สอบถามกระบวนการและศึกษา

ปัญหาในการบริหารโรงเรียน ผู ้ให ้ข ้อมูล

ประกอบด้วย ผู ้บริหารและครู แบ่งเป ็น 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนที่ดูแลงานวิชาการ 1 คน และครูที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มี

ความต้องการเรียนรวม จ�ำนวน 6 คน รวมทั้ง

สิ้น 120 โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 

	 2)	ก า ร สั ม ภ า ษณ ์ แ ล ะ สั ง เ ก ต 

กระบวนการและศึกษาปัญหาในการบริหาร

โรงเรียน ผู ้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู ้บริหาร

และครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัดการ

ศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียน

รวม สงักดัส�ำนกับรหิารการศกึษาพเิศษ จ�ำนวน 

5 โรงเรียน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Sampling) ประกอบด้วย

	 	 ขัน้ตอนที ่1 จดักลุ่มโรงเรยีนเฉพาะ

ความพกิารตามภูมภิาค	 	 	

	 	 ขั้นตอนที่ 2 คัดเลือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ตามภูมิภาค ภาคเหนือ 

คื อ  โ ร ง เ รี ยนน ่ านป ัญญานุ กู ล  ภาค ใต  ้

คือโรงเรียนภูเก็ตปัญญานุกูล ภาคตะวันตก 

คือโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดกาญจนบุร ี 

ภาคตะวั นออก เฉี ย ง เหนื อคื อ โ ร ง เ รี ยน 

นครราชสีมาปัญญานุกูล และภาคกลาง 

คื อ โ ร ง เ รี ย น โสตศึ กษาจั ง ห วั ดนนทบุ ร ี 

มีข้อก�ำหนดคือในโรงเรียนจะต้องมีการจัดการ

เรียนรวมระหว่างนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษในกลุ่มของนักเรียนพิการหูหนวกและ

นักเรยีนกลุ่มพกิารด้านสตปิัญญา

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ประกอบด้วยแบบบนัทกึ

การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบบันทึก

การสังเกตกระบวนการและศึกษาปัญหาใน

การบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาส�ำหรับ

เด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวมสังกัด 

ส�ำนักบริหารการศึกษาพิเศษ โดยใช้โครงสร้าง

ซที

	 ขัน้ตอนที ่2 เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ 

ระหว่างผู ้บริหารและครูผู ้สอนเด็กที่มีความ 

ต้องการพเิศษเรยีนรวม ต่อกระบวนการบรหิาร 

โรง เรี ยนที่ จั ดการศึกษาส� ำหรับ เด็ กที่ มี

ความต้องการพิเศษเรียนรวมสังกัดส�ำนัก

บริหารการศึกษาพิเศษ โดยใช้โครงสร้างซีท  

มีวิธีการด�ำเนินการโดยน�ำข ้อมูลที่ ได ้จาก 

ขัน้ตอนที่ 1 มาเปรยีบเทยีบ
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	 การสร้างเครื่องมอื

	 การสร้างเครื่องมอื มขีัน้ตอนดังนี้

	 1.	 แบบสอบถามเกี่ ยวกับสภาพ 

และปัญหา มขีัน้ตอนการสร้างดังนี้

	 	 ขั้นที่ 1  ศึกษาเอกสาร ต�ำรา และ

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง

	 	 ขัน้ที ่2   ลงพื้นทีส่ถานศกึษาเฉพาะ

ความพกิารเพือ่สงัเกตการด�ำเนนิการของสถาน

ศกึษา

	 	 ขัน้ที ่3  น�ำความรูท้ีไ่ด้มาจากขัน้ที ่1 

และ 2 มาวเิคราะห์ และสร้างเป็นแบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ์

	 	 ขัน้ที ่4	 น� ำแบบสอบถามที่ ไ ด ้

จากขั้นที่  3 มาปรับปรุงแก้ไขแล้วน�ำเสนอ 

ผู้เชี่ยวชาญเพื่อการตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่า IOC 

(Item-Objective Congruency Index) ได้ค่า IOC 

ในแต่ละข้อไม่ต�ำ่กว่า 0.5 ซึง่สามารถน�ำมาใช้ได้

	 	 ขั้นที่ 5 น�ำแบบสอบถามที่ได้จาก

ขั้นที่ 4 ไปทดลองใช้ (Try Out) เชิงเนื้อหากับ

สถานศึกษาเฉพาะความพิการที่ไม่ใช่กลุ ่ม

ตัวอย่างการวิจัย แบบสอบถามมีค่าความ 

เชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.91

	 2. 	แ บ บ บั น ทึ ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ ์  

มขีัน้ตอนการสร้างดังนี้

	 	 ขั้นที่ 1  ศึกษาเอกสาร ต�ำราและ

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง

	 	 ขั้นที่ 2 น�ำความรู ้ที่ได้มาจากขั้น 

ที ่1 มาสร้างเป็นข้อค�ำถามหรอืประเดน็ค�ำถามที่

เกีย่วข้องกบัการบรหิารโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษา

ส�ำหรับเด็กที่มคีวามต้องการพเิศษเรยีนรวม

	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 การวจัิยครัง้นี้ในการวเิคราะห์ข้อมูลมี

การใช้สถติดิังนี้

	 1. ค่าความถี่ (Frequency)

	 2. ร้อยละ (Percentage)

	 3. ค่าเฉลี่ย (Mean)

	 4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)

	 5. F-test เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

ด้วยวธิกีารวเิคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA)

	 เกณฑ์การอธบิายค่าเฉลี่ย

          	 การวิจัยนี้วิเคราะห์และแปรผลโดยใช้ 

เกณฑ์ตามวิธีของ ลิเคอร์ท  (Likert) (อ้างถึง 

ใน บุญชม  ศรสีะอาด, 2553) ดังนี้

	 4.21-5.00	มากที่สุด

	 3.41-4.20	มาก

	 2.61-3.40	ปานกลาง

	 1.81-2.60	น้อย

	 1.00-1.80	น้อยที่สุด 

ผลการวจิัย
	 1. 	ผลการศึกษากระบวนการบริหาร

โรงเรียนที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษเรียนรวม โดยใช้โครงสร้างซีท 

สังกัดส�ำนักบริหารการศึกษาพิเศษ แสดงไว้ 

ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารโรงเรียน ด้านนักเรียน  

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านสื่อสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ตามความคิด

เห็นของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู

ที่ รายการปฎบิัติ

ผู้บรหิาร

การแปลผล

ครู

การแปลผลค่า
เฉลี่ย
χ

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.)

ค่า
เฉลี่ย
χ

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.)

1 ด้านนักเรยีน 
(S:Student)

4.27 .45
มกีารปฏบิัตอิยู่ใน

ระดับมาก
4.38 .61

มกีารปฏบิัตอิยู่ใน
ระดับมาก

2 ด้านสิ่งแวดล้อม
(E:Enviroment)

4.37 .49
มกีารปฏบิัตอิยู่ใน

ระดับมาก
4.19 .84

มกีารปฏบิัตอิยู่ใน
ระดับมาก

3 ด้านกจิกรรม 
การเรยีนการสอน  

(A:Activity)
4.33 .61

มกีารปฏบิัตอิยู่ใน
ระดับมาก

4.28 .65
มกีารปฏบิัตอิยู่ใน

ระดับมาก

4 ด้านสื่อสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวก

(T:Tool)
4.07 .56

มกีารปฏบิัตอิยู่ใน
ระดับมาก

4.33 .64
มกีารปฏบิัตอิยู่ใน

ระดับมาก

	 จากตารางที่ 1 พบว่ากระบวนการ

บริหารโรงเรียน ด้านนักเรียน ด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านสื่อ

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยสถานศึกษามี

กระบวนการในการบรหิารโรงเรยีนภาพรวมทกุ

ด้านอยู่ในระดับมาก (χ=4.00)  เมื่อพิจารณา

ในรายละเอียดพบว่าผู ้บริหารสถานศึกษามี

ความคิดเห็นว่าสถานศึกษามีกระบวนการ

ที่ได้ปฏิบัติมากที่สุดคือ กระบวนการบริหาร

ด้านสิ่งแวดล้อม (χ=4.37) รองลงมาคือ

กระบวนการด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  

(χ=4.33) กระบวนการด้านนักเรียน (χ=4.27) 

และ กระบวนการด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก  

(χ=4.07) ตามล�ำดับ ส�ำหรับครูมีความคิดเห็น 

ว ่าสถานศึกษามีกระบวนการที่ ได ้ปฏิบัต ิ

มากทีส่ดุคอื กระบวนการด้านนักเรยีน (χ=4.38)  

รองลงมาคือ กระบวนการด้านสื่อสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวก (χ=4.33) กระบวนการด้าน 

กิจกรรมการเรียนการสอน (χ=4.28) และ

กระบวนการด้านสิ่งแวดล้อม (χ=4.19)  

ตามล�ำดับ     

	 ส�ำหรับกระบวนการบริหารโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีนโยบายในการ

บริหารโรงเรียนส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิ เศษเรียนรวมคือ ส ่ ง เสริมให ้คนพิการ 

ทุกประเภทในพื้นที่บริการให้ได้รับการศึกษา 

อย่างทั่วถึงและเสมอภาค โดยสถานศึกษา

พัฒนาครู และบุ คลากรทางการศึ กษา  

แหล่งเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี สิ่งอ�ำนวยความ

สะดวก และอาคารสถานที่ให้มีความเหมาะสม 

กับความพิการของนักเรียน ด ้านนักเรียน
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พฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

การศกึษา ส่งเสรมิให้นกัเรยีนเป็นเลศิด้านอาชพี  

กีฬา ศิลปะ สุขภาพตามความพร้อมและความ 

สนใจของนกัเรยีนเป็นรายบคุคล และมุง่พฒันา 

ค่านิยมอันดีงามของผู้เรียนบนพื้นฐานความ

เป็นไทย นอกจากนี้เมื่อวิเคราะห์กระบวนการ

บรหิารในแต่ละด้านพบว่า

	 	 1)	กระบวนการด้านนักเรียน (S) 

ได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเด็กพิการในเขต

พื้นที่บริการให้ครอบคลุม พัฒนาระบบการรับ

นักเรียน การคัดกรองและการสร้างเครือข่าย 

การรับและการส่งต่อปรับปรุงหลักสูตรสถาน

ศึกษา กระบวนการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็น

ส�ำคัญ ให้มีความเหมาะสมกับศักยภาพของ 

ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

	 	 2)	กระบวนการด้านสภาพแวดล้อม  

(E) สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  

เทคโนโลยี สื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกและ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้

และเพือ่การบรหิารจดัการสถานศกึษาส่งเสรมิ  

สนับสนุนความร่วมมือของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู ้ปกครอง ชุมชน องค์กรและ

สถานประกอบการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศกึษา

	 	 3)	กระบวนการด้านกจิกรรมการเรยีน 

การสอน (A) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนา 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให ้

สอดคล้องกับศักยภาพของผู ้เรียนเป็นราย 

บุคคลและมีเจตคติที่ดี มีความรู้มีความเข้าใจ 

ในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน  

โดยหลักสูตรของสถานศึกษาออกแบบให้มี

ความเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละบุคคล สถาน

ศึกษาจัดให้มีกระบวนการวิเคราะห์จุดเด่น

จุดที่ต้องพัฒนาและน�ำผลจากการวิเคราะห ์

ไปวางแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

และแผนการสอนรายบุคคล และสถานศึกษา

จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการช่วยเหลือตัวเอง 

และทักษะการด�ำรงชีวิตเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

น�ำไปปรับใช้ในชวีติประจ�ำวันได้

	 	 4) กระบวนการด้านสื่อ สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวก (T) สถานศึกษาพัฒนาแหล่ง 

เรียนรู้ เทคโนโลยี สื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้

และการบริหารจัดการ การจัดสื่อ สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกให้สอดคล้องตามแผนการจัดการ

เรยีนรูเ้ฉพาะบคุคลและแผนการสอนรายบคุคล 

	 2. ปัญหาการบรหิารโรงเรยีนทีจ่ดัการ

ศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียน

รวมสังกัดส�ำนักบริหารการศึกษาพิเศษ โดย

ใช้โครงสร้างซีท จากการสอบถามและการ

สัมภาษณ์ในประเด็นสภาพปัญหาพบว่า

	 	 1) ปัญหาในการด�ำเนนิกระบวนการ

ด้านนักเรียน (S) พบว่า ผู ้เรียนมีความแตก

ต่างกันเป ็นเฉพาะบุคคลตั้งแต ่ระดับปกติ

ถึงขั้นรุนแรง อาจจะพบปัญหาในบางราย

บุคคลที่มีพัฒนาการช้าลง ท�ำให้เป็นอุปสรรค 

ในการร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนได้ก�ำหนดไว ้

และที่ส�ำคัญคือการรับนักเรียนมาเรียนรวมกัน 

ทั้งผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาและ 

ผูเ้รยีนทีม่คีวามบกพร่องทางการได้ยนิซึง่วธิกีาร

เรียนรู้จะแตกต่างกัน ครูและบุคลกรทางการ

ศึกษาที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจและมีความรู้ใน

การจัดการศึกษาส�ำหรับผู ้เรียนแต่ละกลุ ่ม  

ต้องใช้เวลาและงบประมาณมาก
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	 	 2) ปัญหาในกระบวนการด้านสภาพ

แวดล้อม (E) พบว่าขาดการปรับและจัดสภาพ

ห้องเรยีนให้เหมาะกบัการจดัการเรยีนรูส้�ำหรบั

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวม  

การจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

โรงเรียนให้เหมาะสม เช ่น การปรับระบบ 

เตือนภัย พื้นที่ที่ไม่มีอันตรายในการด�ำเนินชีวิต

ประจ�ำวันของผู้เรยีน 

	 	 3)	ป ัญหาในกระบวนการด ้าน

กิจกรรมการเรียนการสอน (A) การปรับ

หลักสูตรให้เป็นหลักสูตรเฉพาะของเด็กที่มี

ความต้องการพเิศษ  และมคีวามยดืหยุน่สงูเพือ่

การวางแผนและการวางเป้าหมายในการพฒันา

ผู้เรียนตามสภาพที่ต้องการจ�ำเป็นพิเศษ และ

เพื่อเอื้อต่อการจบหลักสูตร การปรับวิธีการวัด  

การประเมินผลการเรียน และมีการปรับเกณฑ์

การวัดและประเมินผลที่แตกต่างให้มีความ

สอดคล้องกบัสภาพความบกพร่องของนกัเรยีน

เป็นรายบุคคล และต้องท�ำการวัดและประเมิน

ในสิ่งที่ก�ำหนดการพัฒนาไว้ในแผนการจัดการ

ศกึษาเฉพาะบุคคล ใช้วธิกีารประเมนิตามสภาพ

จรงิอย่างแท้จรงิ 

	 	 4) ปัญหาในกระบวนการด้านสื่อ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก (T) การจัดผลิตสื่อ 

อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

ตามทีร่ะบไุว้ในแผน IEP ปัญหาจดัท�ำสือ่ต้นแบบ 

เพราะถ้ามีสื่อที่เป็นต้นแบบแล้วครูสามารถ

น�ำมาใช ้ในการผลิตสื่อในการจัดกิจกรรม 

การเรยีนการสอน

	  3. เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง 

ผู้บริหารและครูผู ้สอนเด็กที่มีความต้องการ

พเิศษเรยีนรวมต่อกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษเรียนรวมสังกัดส�ำนักบริหารการศึกษา

พิเศษ โดยใช้โครงสร้างซีท  ผลการเปรียบ

เทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครู 

ผู ้สอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวม 

ต่อกระบวนการบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษา

ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวม

สังกัดส�ำนักบริหารการศึกษาพิเศษ โดยใช้ 

โครงสร้างซทีแสดงไว้ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 ผลการทดสอบความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มี 

ความต้องการพเิศษเรยีนรวม โดยใช้โครงสร้างซที สงักดัส�ำนกับรหิารการศกึษาพเิศษทีม่สีถานภาพ

ในการท�ำงานที่แตกต่างกัน

ความคดิเห็นต่อการบรหิารโรงเรยีน ต�ำแหน่ง χ S.D. F Sig.

1.  ด้านผู้เรยีน

     (Student)

ผู้อ�ำนวยการ 3.96 .301

2.879 .060รองผู้อ�ำนวยการ 3.85 .199

ครู 4.00 .214

2. ด้านสภาพแวดล้อม

     (Environments)

ผู้อ�ำนวยการ 3.97 .174

.238 .789รองผู้อ�ำนวยการ 3.92 .232

ครู 3.95 .205

3. ด้านกจิกรรม

     (Activities)

ผู้อ�ำนวยการ 4.00 .180

.358 .700รองผู้อ�ำนวยการ 3.96 .188

ครู 3.96 .169

4. ด้านเครื่องมอื

     (Tool)

ผู้อ�ำนวยการ 3.90 .207

1.314 .273รองผู้อ�ำนวยการ 4.02 .275

ครู 3.97 .196

* p <  .05

	 จากตารางที่ 2  ผลการทดสอบด้วย

ค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวน (ANOVA) พบว่า ค่าความแปรปรวน

ของความคิดเห็นต ่อการบริหารโรงเรียน 

ที่มีสถานภาพการท�ำงานที่แตกต่างกันมีความ

คดิเห็นแตกต่างกนั อย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิ

ที่ระดับ 0.05

อภปิรายผล
	 1.	 กระบวนการบริหารโรงเรียนที่

จัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษเรียนรวมสังกัดส�ำนักบริหารการศึกษา

พิเศษ โดยใช ้โครงสร้างซีท ด ้านนักเรียน  

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านกจิกรรมการเรยีนการสอน  

และด้านสื่อสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ตามควา 

มคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  

โดยสถานศึกษามีกระบวนการในการบริหาร

โรงเรียนภาพรวมทุกด้านอยู ่ในระดับมาก 

ซึ่งไม ่สอดคล้องกับวิวัฒน์ไชย ศรีวิพัฒน์ 

(2550) ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน

แกนน�ำจัดการเรียนร่วมภายใต้โครงสร้างซีท  

ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ชลบุรีที่พบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูในการบริหารภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้เป็นเพราะว่าบริบท

ของสถานศึกษาจะความแตกต่างกัน โดย

บริบทของสถานศึกษาในการวิจัยครั้งนี้จะเป็น 

สถานศึกษาที่มีความพร้อมในด้านบุคลากร
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ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะความพิการ แม้จะ

เป็นการจัดการเรียนรู้ให้กับผู ้เรียนที่มีความ

พกิารทีแ่ตกต่างกนั และความพร้อมด้านสภาพ

แวดล้อมภายในสถานศึกษาที่ได ้ออกแบบ 

มาให้มคีวามเหมาะสมกบัความพกิารของผูเ้รยีน  

ซึ่ งแตกต ่างจากบริบทของสถานศึกษาที่

วิวัฒน์ไชย ศรีวิพัฒน์ (2550) ได้ศึกษาซึ่งเป็น

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ัวไปที่มีการเรียนรวม 

ของนกัเรยีนปกตกิบันกัเรยีนพกิาร ซึง่บคุลากร 

ไม่ได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในการจัดการ

ศึกษาส�ำหรับคนพิการ สภาพแวดล้อมไม่ได้

ออกแบบมาเฉพาะส�ำหรับนักเรยีนพกิาร

	 ส�ำหรับกระบวนการบริหารโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ู 

พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีนโยบายในการ

บริหารโรงเรียนส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิ เศษเรียนรวมคือ ส ่ ง เสริมให ้คนพิการ 

ทุกประเภทในพื้นที่บริการให้ได้รับการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเสมอภาค โดยสถานศึกษา

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา  

โดยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

แหล่งเรยีนรู ้สือ่เทคโนโลย ีสิง่อ�ำนวยความสะดวก  

และอาคารสถานที่ ที่ มี ค วาม เหมาะสม 

กับความพิการของนักเรียน สอดคล้องกับ  

ณัชพร ศุภสมุทร์ (2554) ที่พบว่า การบริหาร 

จัดการ เรียนร ่ วม โดยใช ้ โครงสร ้ างซีท  

ด้านนักเรียนนั้นต้องมีการปรับพื้นฐานผู้เรียน

ก่อนเรียน 1-2 สัปดาห์แล้วน�ำข้อมูลมาประชุม

และจัดท�ำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

(IEP)  ต้องมีการปรับสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียนให้เหมาะสมรวมทั้ง

การปรับหลักสูตรและจัดท�ำแผนการจัดการ

ศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP) ตลอดจนจัดหา 

สื่อส�ำเร็จรูปให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการ

จัดการเรียนการสอน ซึ่งจะเห็นได้ว่าแนวโน้ม

ของสถานศกึษาได้ให้ความส�ำคญัในการจดัการ

เรียนรวมของนักเรียนไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบ 

เรียนรวมระหว่างนักเรียนปกติกับนักเรียน 

ที่มีความต้องการพิเศษ หรือในรูปแบบที่ผู้วิจัย 

ได ้ศึกษาคือการจัดการเรียนรวมระหว่าง

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษกับนักเรียนที่

มีความต้องการพิเศษ อยู่ด้วยกัน โดยสถาน

ศกึษาให้ความส�ำคญักบัการเตรยีมความพร้อม

ของผูเ้รยีน การเตรยีมความพร้อมของบคุลากร 

การเตรียมความพร้อมของสภาพแวดล้อม 

ในการจัดการเรยีนการสอน

	 ส�ำหรับกระบวนการด้านนักเรียน (S) 

สถานศกึษาได้พฒันาระบบฐานข้อมูลเดก็พกิาร

ในเขตพื้นที่บริการให้ครอบคลุม พัฒนาระบบ

การรับนักเรียน การคัดกรองและการสร้าง 

เครือข่ายการรับและการส่งต่อ พัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการ

เรียนรู ้ที่ เน ้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งจากการ

วิเคราะห์จะเห็นได้ว่าผู้บริหารและครูมีความ

คิดเห็นต่อการปฎิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาทุกแห่งมีแนวทาง

ในการบริหารมุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรวมกันอย่าง

มีความสุข สอดคล้องกับ นพมาศ สุทธิวิรัช 

(2551) ที่ได้ศึกษาการบริหารจัดการเรียนร่วม 

โดยใช้โครงสร้างซีท ในโรงเรียนแกนน�ำสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 1  

ที่พบว่าความต้องการในการบริหารจัดการ 

เรียนร่วม โดยใช้โครงสร้างซีท ด้านนักเรียน 

พบว่า ควรมหีน่วยงานในการส�ำรวจและคดัแยก 
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เด็กที่มีความต้องการพิเศษ และเตรียมความ

พร้อมเดก็ก่อนเข้าเรยีน ควรจ้างพีเ่ลี้ยงช่วยดแูล

นักเรยีนที่มคีวามต้องการพเิศษ

	 กระบวนการด้านสภาพแวดล้อม (E) 

สถานศกึษามกีารพฒันาแหล่งเรยีนรู ้เทคโนโลย ี

สือ่ สิง่อ�ำนวยความสะดวกและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และเพื่อการบริหาร

จัดการ จากการวิเคราะห์จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร

และครูมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน

กล่าวคือโครงสร้างของสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษานั้นเป ็นโครงสร้างที่ ได ้รับการ

ออกแบบมาให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนที่ม ี

ความต้องการพิเศษอยู่แล้วทางแค่ปรับให้ม ี

ความเหมาะสมเพิม่เตมิเช่นการตดิตัง้สญัญาณ

ไฟเตอืนภยัในโรงเรยีนปัญญานกุลูทีร่บันกัเรยีน

หูหนวกเข ้าเรียน หรือการปรับพื้นที่ เสี่ยง  

มุม อับลับตาคน เพื่ อป ้องกันการปฎิบัติ

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ม ี

ความบกพร่องทางสติป ัญญาในโรงเรียน 

โสตศึกษาเป็นต้น สอดคล้องกับดนัย อันฤดี 

(2551) ที่ได ้ศึกษาการจัดการเรียนร่วมใน

โรงเรียนเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามหาสารคาม เขต 1 และเขต 2  

ตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework) พบว่า

ด้านสภาพแวดล้อม ควรสนับสนุนงบประมาณ 

เพือ่ปรบัปรงุสภาพแวดล้อมให้มคีวามเหมาะสม 

กับผู้เรยีนที่จะมาเรยีนร่วม

	 กระบวนการด้านกิจกรรมการเรียน

การสอน (A) ครพูฒันาความรู้ความสามารถใน

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้สอดคล้อง

กับศักยภาพของผู ้ เ รี ยน เป ็นราย บุคคล 

และมีเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน 

ชั้นเรียนที่มีนักเรียนหลากหลายความพิการ

เรียนรวมกัน มีความรู้มีความเข้าใจในความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน หลักสูตร

ออกแบบให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละ

บุคคล สอดคล้องกับ วิชัย ชัยโกศล, ทัศนีย์ 

สทิธวิงศ์, วนัด ี สอาดนกัและศริภสั ธรีศทุธากร  

(2552) ที่ ได ้ศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค 

แนวทางในการพัฒนาและข ้อ เสนอแนะ 

ในกระบวนการบรหิารจดัการระบบการจดัการ

ศึกษาพิเศษเพื่อนักเรียนพิการโดยโรงเรียน

แกนน�ำจัดการเรียนร่วม เขตตรวจราชการที่ 14  

ที่พบว ่าด ้านกิจกรรมการเรียนการสอน 

(A : Activities) เห็นว่าบุคลากรไม่มีความรู  ้

ความเข้าใจในการจดัท�ำแบบวเิคราะห์ หลกัสตูร 

แผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ แผนการ

จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการ

สอนเฉพาะบุคคล (IIP) มมีากที่สุด

	 กระบวนการด ้านสื่อ  สิ่ งอ�ำนวย 

ความสะดวก (T) การพัฒนาแหล่งเรียนรู  ้ 

เทคโนโลยี  สื่ อ  สิ่ งอ� ำนวยความสะดวก 

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้

และการบริหารจัดการ การจัดสื่อ สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกให ้สอดคล ้องตามแผนการ

จัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลและแผนการสอน 

รายบคุคล สอดคล้องกบั Slee & Weiner (2001)  

ที่กล่าวถึงตัวชี้วัดความส�ำเร็จของการจัดการ

เรยีนร่วมว่าต้องมทีัง้ด้านระบบการจดัการเรยีน

ร่วม ด้านการสอนและการเรียนรู้ นอกจากนี้ 

ยั ง ต ้ อ ง ค รอบค ลุ มด ้ า น ก า รส นั บส นุ น 

ของผู ้บริหาร การพัฒนาโปรแกรมการฝึก 

ให้ทุกคน ได้มีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์ 

การจัดกจิกรรม
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	 2. ปัญหาการบรหิารโรงเรยีนทีจ่ดัการ

ศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

เรียนรวม โดยใช้โครงสร้างซีท สังกัดส�ำนัก

บรหิารการศกึษาพเิศษ

	 ปัญหาในการด�ำเนินกระบวนการ 

ด้านนักเรียน (S)พบว่าผู ้เรียนมีความพร้อม 

แตกต่างกันเป็นเฉพาะบุคคลตั้งแต่ระดับปกติ

ถึงขั้นรุนแรง ท�ำให้เป็นอุปสรรคในการร่วม

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ทางโรงเรียนได้

ก�ำหนดไว้ การรับนักเรียนที่มีความต้องการ 

พิเศษมาเรียนรวมกันทั้ งผู ้ เรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญาและผู้เรียนที่มีความ

บกพร่องทางการได้ยินซึ่งวิธีการเรียนรู ้จะ

แตกต่างกัน ครูและบุคลการทางการศึกษา

ที่ เกี่ยวข ้องจะต ้องเข ้าใจและมีความรู ้ ใน

การจัดการศึกษาส�ำหรับผู ้เรียนแต่ละกลุ่ม 

สอดคล้องกบัชวนชม บญุศริ ิ(2549) ทีไ่ด้ศกึษา

กระบวนการบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษา

ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม

โดยใช้โครงสร้างซทีในจงัหวดัเชยีงใหม่ ทีพ่บว่า 

ปัญหาด้านนักเรียนคือนักเรียนที่มีความพิการ

ที่แตกต่างกันอย่างหลากหลายจะยากต่อ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เด็กที่ม ี

ความต้องการพิเศษมีความสามารถทางการ

เรียนรู้ที่จ�ำกัดจึงท�ำให้เป็นอุปสรรคในด้าน

วชิาการ 

	 กระบวนการด้านสภาพแวดล้อม (E)  

พบว ่ าการปรับและจัดสภาพห ้อง เรี ยน  

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 

ให้เหมาะสมกับการอยู ่รวมกันของผู ้เรียน 

ที่ มีความบกพร ่องทางสติป ัญญาและมี

ความบกพร่องทางการได้ยิน สอดคล้องกับ

ชวนชม บุญศิริ (2549) ด้านสิ่งแวดล้อมพบว่า 

สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อเด็ก

ที่มีความต้องการพิเศษ ห้องบริการวิชาการ 

ไม่เหมาะสมกบัสภาพความต้องการของผู้เรยีน 

เนื่องจากอาคารสถานที่ได้ออกแบบมาส�ำหรับ

นักเรยีนปกติ

	 กระบวนการด้านกิจกรรมการเรียน

การสอน (A) ปัญหาการปรับหลักสูตร ให้เป็น

หลกัสตูรเฉพาะของเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ   

และมีความยืดหยุ ่ นสู ง เพื่ อการวางแผน 

และการวางเป้าหมายในการพัฒนาผู ้เรียน

ตามสภาพที่ต้องการจ�ำเป็นพิเศษ และเพื่อ

เอื้อต่อการจบหลักสูตร การปรับวิธีการวัด  

การประเมินผลการเรียน และมีการปรับ

เกณฑ์การวัดและประเมินผลที่แตกต่างให้มี 

ความสอดคล้องกับสภาพความบกพร่องของ

นักเรียนเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับชวนชม 

บุญศิริ (2549) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 

พบว่าครูผู ้สอนไม่มีความช�ำนาญในการจัด

กิจกรรมที่เหมาะสมกับเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษ ซึ่งมีระดับความสามารถที่แตกต่างกัน 

ประกอบกับขนาดของห้องเรียนที่มีจ�ำนวน

นักเรียนจ�ำนวนมากท�ำให้ยากแก่การดูแล

นักเรยีนได้อย่างทั่วถงึ

	 กระบวนการด้านสื่อ สิ่งอ�ำนวยความ

สะดวก (T) สภาพปัญหาในการจัดผลิตสื่อ 

อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

ตามทีร่ะบไุว้ในแผน IEP ปัญหาจดัท�ำสือ่ต้นแบบ 

เพราะถ้ามีสื่อที่เป็นต้นแบบแล้วครูสามารถ

น�ำมาใช้ในการผลิตสื่อในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนได้ และเพื่อเป็นการลดปัญหา
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เรือ่งงบประมาณในการจดัซื้อสือ่ สอดคล้องกบั

รจเรข พยอมแย้ม (2553) ทีไ่ด้ศกึษาการบรหิาร

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วมส�ำหรับเด็ก

พิการในโรงเรียนปกติ ด้านสื่อสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวก พบว่าโรงเรียนมีการปฎิบัติกิจกรรม

น้อย เช่นการร่วมมือจากชุมชน องค์กรเอกชน 

ในการจัดบริการด้านสื่อและสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนที่

มีความต้องการพิเศษ ขาดแคลนงบประมาณ 

บุคลากร นักวิชาชีพ และสื่อการเรียนรู้เฉพาะ

ส�ำหรับนักเรยีน 

	 3. 	เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง 

ผู้บริหารและครูผู้สอนเด็กที่มีความต้องการ

พเิศษเรยีนรวมต่อการบรหิารโรงเรยีนทีจ่ดัการ

ศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียน

รวม โดยใช้โครงสร้างซีท สังกัดส�ำนักบริหาร

การศกึษาพเิศษ

	 ระดับความคิดเห็นต่อการบริหาร

โรงเรียนระหว่างผู ้บริหารและครู มีระดับ 

ความคดิเหน็ต่อการบรหิารโรงเรยีนแตกต่างกนั

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 เนื่องจาก

กระบวนการบริหารโรงเรียนที่จัดการเรียนรวม 

ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษมาเรียน

รวมกันระหว่างเด็กที่มีความบกพร่องทางการ

ได้ยินและเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

ยังไม ่มีรูปแบบในการด�ำเนินการที่ ชัดเจน  

ดังนั้นสถานศึกษาจึงด�ำเนินการภายใต้กรอบ

ความพร้อมของโรงเรียนเท่านั้นอีกทั้งผู้บริหาร

และครูส ่วนใหญ่จะเป ็นบุคลากรที่ เข ้าใจ 

และมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ

สอนส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษจึงมี

เจตคตทิีด่ต่ีอการจดัการศกึษาส�ำหรบัคนพกิาร 

ไม่ว่าจะเป็นความพกิารแบบใดทีม่าเรยีนรวมกนั

สอดคล้องกับ วิชัย ชัยโกศลและคณะ (2552) 

ทีศ่กึษา รปูแบบของกระบวนการบรหิารจัดการ

การศกึษาพเิศษเพื่อนักเรยีนพกิารโดยโรงเรยีน

แกนน�ำจัดการเรียนร่วม เขตตรวจราชการที่ 14 

พบว่าผู้บริหาร บุคลากร ผู้ปกครอง นักเรียน

ท่ัวไป และผู้ที่เกี่ยวข้องมีเจตคติเชิงสร้างสรรค์

ต่อการจัดการศึกษาส�ำหรับนักเรียนพิการ 

หรือที่มีความบกพร่อง โดยมีความเชื่อม่ัน

ว่านักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่องทุก

คนสามารถมีความก้าวหน้าทางการศึกษามี

คะแนนเฉลี่ยมากที่สุด และ Latham (1997) ได้

ศึกษาเจตคติและความเชื่อเกี่ยวกับการเรียน

ร่วมของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน

การให้บริการ พบว่า ครูปกติ ผู้บริหารและครู

การศึกษาพิเศษ มีเจตคติต่อการจัดการเรียน

ร่วมและมีความเชื่อตรงกันว่า การจัดการเรียน

ร่วมจะส�ำเร็จได้ ต้องได้รับความร่วมมือทั้ง

วิธีการจัดการเรียนการสอน ข้อมูล ข่าวสาร 

และประชาสัมพันธ์

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย

	 	 หน่วยงานต้นสงักดัระดบักระทรวง 

กรม 

      	 	 	 		1)	ด ้ านการบริหารจัดการ 

เรียนรวมโดยรวม ควรมุ ่งเป้าหมายในการ

จัดการเรียนรวมตามหลักการสิทธิมนุษยชน 

เน้นกระบวนการมส่ีวนร่วม สร้างความตระหนกัรู ้ 

เข ้าใจ และยอมรับใช ้กระบวนการบริหาร 

เชิงบูรณาการ สร ้างระบบภาคีเครือข ่าย 

ทีเ่ข้มแขง็ เนือ่งจากการจดัการเรยีนรวมระหว่าง
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ผู ้ที่มีความบกพร่องทางการได้ยินและผู ้ที่มี

ความบกพร่องทางสตปัิญญาจะต้องใช้บคุลากร 

สื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกจ�ำนวนมากตาม

ความต้องการของผูเ้รยีนแต่ละบคุคล ดงันัน้ควร

มีการวางแผนร่วมกับสถานศึกษาให้มีแนวทาง

การท�ำงานที่ชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณ

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของเดก็และท้องถิน่ และมกีารน�ำ

ผลการประเมนิมาพัฒนาปรับใช้

			   2)	ด ้ านกระบวนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร ควรมุ่งเป้าหมายในการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการศึกษาพิเศษ  

โดยมแีผนพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ในการจดัการศกึษาทีม่บีคุคลทีม่คีวามต้องการ

พิเศษมาเรียนรวมกัน และควรมีการก�ำหนด

กรอบอตัราก�ำลงัและเตรยีมความพร้อมของครู

การศกึษาพเิศษ โดยจดัสดัส่วนครูผูส้อนต่อเดก็

พกิารในอัตราเฉลี่ย 1 ต่อ 6

	 	 	 3) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมทั้งระบบ

ควรมุ่งเป้าหมายให้มีการตรวจสอบ ประเมิน

ตนเองของสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาเรยีนรวม

ตามตัวชี้วัด วิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อย โดย

เร่งปรับปรุงแก้ไขปรับปรุงในด้านที่เป็นจุดอ่อน  

และส่งเสริมในส่วนที่เป็นจุดเด่น แม้นโยบาย

ก�ำหนดไว้อย่างดีแล้วยังมีความจ�ำเป็นที่สถาน

ศกึษาต้องน�ำไปปฏบิัติอย่างจรงิจังทุกด้าน

	 ข้อเสนอแนะเพือ่น�ำผลการวจิยัไปใช้

	 จากผลการวจิยัพบว่ายงัมกีระบวนการ 

บริหารโรงเรียนบางด้านยังมีการปฏิบัติน้อย 

จึงมีข้อเสนอแนะส�ำหรับกระบวนการปฏิบัต ิ

ของสถานศกึษาดังนี้

	 	 1)	ด้านนักเรียน (Student) โรงเรียน

ควรจัดให้มีการเตรียมความพร้อมส�ำหรับ

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้มีความ

พร้อมส�ำหรับการเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกัน

ระหว่างนักเรียนที่มีความพิการที่แตกต่างกัน  

ตลอดจนการสร้างความเข้าใจพื้นฐานของคร ู 

ผู้ปกครองในการจัดการเรียนรวมให้มีความ

เข้าใจที่ตรงกัน และปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยมุ่งเป้าหมายในการพัฒนาระบบ

การคัดกรอง การฟื้นฟูสมรรถภาพ การเตรียม 

ความพร้อมของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

ทุกด้านก่อนส่งต่อในระบบการศึกษาทุกระดับ

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาการและ

การเตรียมความพร้อมของเด็กตั้งแต่เกิดหรือ 

แรกพบความพกิารในรูปแบบที่หลากหลาย 

	 	 2)		ด้านสิง่แวดล้อม (Environment) 

โรงเรียนควรปรับสภาพแวดล้อมให้มีความ

เหมาะสมกับเด็กที่มีความต ้องการพิเศษ

เรียนรวม ซึ่งป ัจจัยที่ส�ำคัญคือปัญหาการ

ขาดแคลนงบประมาณที่ไม่เพียงพอกับการ

บริหารจัดการ ดังนั้นสถานศึกษาต้องอาศัย

ความร่วมมือจากหลายฝ่ายโดยมุ่งเป้าหมาย

ในการสร้างความพร้อมของสถานศกึษาในด้าน

สภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีขีดจ�ำกัดน้อย

ที่สุด จัดบรรยากาศภายในห้องเรียน/ห้องการ

ศึกษาพิเศษให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีเทคโนโลยี 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ที่ เด็กสามารถเข้า

ถึงและใช้ประโยชน์ได้ ควบคู ่กับการเตรียม

ความพร้อมด้านบุคลากรที่ เกี่ยวข ้องให ้ม ี

ความตระหนัก มีเจตคติที่ดี เข ้ามาร่วมคิด  

ร่วมท�ำและร่วมรับผดิชอบด้วยความเต็มใจ
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	 	 3)		ด้านกจิกรรมการเรยีนการสอน 

 (Activities) ควรจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เหมาะสมกับความพร้อมของผู ้เรียน

เป็นรายบุคคล การวัดและการประเมินผล

ของผู้เรียนควรจะต้องมีวิธีการในการวัดและ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับผู ้เรียนเป็นราย

บุคคล ครูควรได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการ

วดัผลประเมนิผลให้เหมาะสมกบัความต้องการ

พิเศษของนักเรียนโดยมุ่งเป้าหมายให้มีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ

เด็กที่มีความต ้องการพิ เศษโดยองค ์รวม  

ทั้งทักษะด้านการคิดและวิชาการ ทักษะ 

ทางสังคมและการช่วยเหลือตนเอง ทักษะ 

การงานอาชีพและทักษะพื้นฐานในการด�ำรง

ชีวิตประจ�ำวัน เพื่อให้เด็กพิการสามารถด�ำรง

ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างอิสระและมีความสุข 

มคีวามเชื่อมั่นในตนเองและ กล้าแสดงออก

	 	 4)		ด้านเครือ่งมอื สือ่และสิง่อ�ำนวย 

ความสะดวก (Tool) ควรมีการจัดสื่อ เพื่อ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็น

รายบุคคล การจัดอบรมบุคลากรให้มีความรู้ 

การน�ำวัสดุท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการท�ำสื่อ

การเรียนรู้และอุกรณ์อ�ำนวยความสะดวกของ

นักเรยีน โดยมุ่งเป้าหมายให้มกีารจัดระบบการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษที่มีประสิทธิภาพ มีหน่วยประสาน ก�ำกับ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรวม มีเครือข่ายการ

ท�ำงานรวมพลงัจากทกุภาคส่วน มกีารกระจาย 

อ�ำนาจสู่สถานศึกษาให้มีครูการศึกษาพิเศษ

ตามเกณฑ์ มเีทคโนโลยสีิ่งอ�ำนวยความสะดวก  

สือ่ บรกิารและความช่วยเหลอือืน่ใดทางการศกึษา  

เพื่อให้เด็กสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  

และมกีารเผยแพร่ผลงาน แลกเปลี่ยนเรยีนรู้  

	 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

    	 	 1)		ควรมีการศึกษาความพึงพอใจ 

ของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ที่มีต่อกระบวน 

การบริ หาร โ ร ง เ รี ยนที่ มี นั ก เ รี ยนพิ การ

หลากหลายความพิการมาเรียนรวมกัน 

ในเชิงคุณภาพเพื่อจะได้น�ำข้อมูลเป็นแนวทาง

ในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 

ให ้ มี ความ เหมาะสมกับความต ้ อ งการ 

ของกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี

   	 	 2)		ควรศึกษาป ัจ จัยที่มีผลต ่อ

กระบวนการบริ ห ารที่ มี นั ก เ รี ยนพิ ก าร 

หลายความพกิารมาเรยีนรวมกัน

   	 	 3)		ควรมีการประ เมินผลการ 

ด�ำเนินการบริหารโรงเรียน ที่มีนักเรียนพิการ

หลากหลายความพิการมาเรียนรวมกัน  

หลังจากที่ได้มีการด�ำเนินการบริหารไปแล้ว

ในช่วง 3 ปี ตามเกณฑ์ช่วงชั้นของการเรียน 

การสอน
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