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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการด�ำเนินงานตามแนวทาง

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัดแม่ฮ่องสอน 2) เพือ่ก�ำหนดองค์ประกอบและออกแบบการจดัท�ำ 

คู่มือการบริหารจัดการศึกษา และ 3) เพื่อหาประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน กลุม่เป้าหมายในการวจัิยคอื ผูอ้�ำนวยการ รองผูอ้�ำนวยการ หวัหน้ากลุม่บรหิาร

งานวิชาการ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ครูผู้สอนวิทยาลัยการอาชีพ  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสบเมยวิทยาคมได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ คู่มือและแบบ 

การหาประสทิธภิาพของคู่มอืการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนร่วมหลักสตูรอาชวีศกึษาและมัธยมศกึษา

ตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม 
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2   	รองศาสตราจารย์ ดร. ภาควชิาการศกึษาพเิศษ คณะครุศาสตร์
 3 	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควชิาจติวทิยา คณะครุศาสตร์
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	 ผลการศึกษาพบว่า (1) แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนไม่มีความชัดเจน และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

การด�ำเนินงานไม่มีความเข้าใจในแนวคิด หลักการ และหลักเกณฑ์การจัดการศึกษาทวิศึกษา  

(2) องค์ประกอบของคู่มือการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ ่องสอน ประกอบด้วย  

ตอนที ่1 แนวทางการด�ำเนนิการจดัการศกึษา ตอนที ่2 แนวทางการจดัโครงสร้างหลกัสตูร ตอนที ่3 

แนวทางการจดัการเรยีนการสอน และ (3) ประสทิธภิาพของคูม่อืการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนร่วม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัด

แม่ฮ่องสอน มีเนื้อหาเข้าใจง่ายเนื้อหาสาระเหมาะสมครอบคลุม สามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งอธิบายบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานของครูผู้สอน นักเรียน และบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ส�ำหรับเครื่องมือและแบบฟอร์ม มีการจัดท�ำรายละเอียดเป็นขั้นตอน 

เหมาะแก่การน�ำไปใช้งานเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจัดการตามบรบิทในสถานศกึษา

ค�ำส�ำคัญ :  การพัฒนาคู่มอื, การบรหิารจัดการศกึษา, ทวศิกึษา

ABSTRACT

	 This research aimed to study the conditions and problems in administrating dual education 

between vocational education and secondary education in Sob Moei Wittayakom School, Mae 

Hong Son province. Secondly, it’s to determine the components and design the administration 

manual; and find out the efficiency of the developed manual for dual education. The purposive 

sampling method was used to select the target group, which included director, deputy directors, 

Head of Academic Administration, teachers in Career and Technology department, teachers 

in Industrial and Community Education and school board member. The research instruments 

were composed of minutes from of the workshop, the manual and the efficiency model for the 

manual.	

	 The results of the study reveal that (1) the dual education management and 

administration guideline was ambiguous, and the officers in change of the operation did not have 

an understanding in the concept, principle, and criteria of dual education management. (2) The 

components of the manual should consist of: chapter 1 – educational management guideline; 

chapter 2 – curriculum framework guideline; and chapter 3 – teaching and learning management 

guideline. (3) The efficiency of the manual for dual education  to have suitable and easy-to-

understand contents that could be implemented efficiently, with clear performance roles of 
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บทน�ำ
     	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ได้บัญญัติแนวการจัดการศึกษา ในหมวดที่ 4  

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถาน

ศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจ  และความถนัดของผู ้เรียน 

โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

ประกอบกับรัฐบาลโดยกระทรวง ศึกษาธิการ

ได้ให้ความส�ำคญักบัการจดัการอาชวีศกึษาเพือ่

ต้องการให้นกัเรยีนสนใจเรยีนสายอาชพีมากขึ้น   

เมือ่ส�ำเรจ็การศกึษาแล้วสามารถท�ำงานได้ทนัท ี 

ดังนั้นเพื่อเป ็นการสนองนโยบายดังกล่าว 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

จึงได้ก�ำหนดให้ด�ำเนินการเปิดสอนหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในโรงเรียน

มัธยมขึ้น (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553) ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได ้ก�ำหนด

แนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการ

อาชีวศึกษา ผลิตผู ้เรียนด้านอาชีวศึกษาให้

มากขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงาน 

ที่ผลิตก�ำลังคนจึงจ�ำเป ็นอย่างยิ่งต ้องเร ่ง

ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจให้นักเรียน

หันมาสนใจเรียนทางด้านอาชีพซึ่งมีตลาด

รองรับอย่างแน่นอนให้มากขึ้น รัฐบาลจึงมี 

นโยบายที่จะให้มีการจัดการศึกษาหลักสูตร

เรยีนร่วมอาชวีศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย

ควบคู่กันไป เพื่อให้ผู ้ส�ำเร็จการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายมีความรู้พื้นฐานด้าน

อาชีพและสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ทันที  

เพื่ อ เป ็นทาง เลือกส� ำหรับผู ้ เ รี ยนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความประสงค์จะ

เรียนควบคู่กันไปทั้งสายสามัญและสายอาชีพ 

เมื่อเรียนครบตามหลักสูตร ผู ้เรียนสามารถ

ส�ำเร็จการศึกษาทั้งหลักสูตรมัธยมศึกษา 

ตอนปลายสายสามัญและหลักสูตรสายอาชีพ

ไปพร้อมกัน ทั้งนี้ได้มีการก�ำหนดการจัดการ

เรยีนการสอน โดยการท�ำความตกลงร่วมมอืกนั 

ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถาน

ศึกษาที่เปิดสอนมัธยมศึกษากับสถานศึกษา

ที่เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2558) ดังนั้นเพื่อพัฒนาประชากรในวัยเรียน

ด้วยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ครอบคลุม 

ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ โดยเปิดโอกาส 

ให้เด็กพื้นที่ห่างไกล ยากจน และด้อยโอกาส 

ทางการศกึษา ได้เข้าศกึษาต่อระดบัประกาศนยีบตัร

วชิาชพีในสถานศึกษาใกล้บ้านได้อย่างท่ัวถึง  

และมีมาตรฐานการศึกษาที่ทัดเทียมกับสถาน

teachers, students and concerned personnel. For the tools and forms, there were detailed and 

step-by-step procedures that were practical and beneficial to administration with the school 

contexts. 

KEYWORDS :  The development of manual,  Administration Education,  Dual education  
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ศึกษาอาชีวศึกษา และสามารถเทียบโอน

รายวิชา ย้ายหรือเทียบโอนระหว่างสถาน

ศึกษาได้ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน, 2553)

     	 จั งห วัดแม ่ฮ ่องสอนเป ็นจั งหวัด

ชายแดน จังหวัดหนึ่ งที่มีนักเรียนในพื้นที ่ 

ส่วนใหญ่เป็นชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยง ซึ่งมีพื้นฐาน 

ความรู้ทีแ่ตกต่างกนั นกัเรยีนบางกลุ่มไม่สามารถ 

เรียนต่อระดับอาชีวศึกษาได้ เนื่องจากสถาน

ศึกษาที่ เป ิดสอนสายอาชีพมีพื้นที่ห ่างไกล 

กับหมู่บ้านหรือชุมชนที่ตนเองพักอาศัย ดังนั้น 

เพื่อเป็นการช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มดังกล่าว 

โรงเรยีนจงึจัดการศกึษาวชิาชพีในโรงเรยีนเพื่อ

เป็นทางเลือกให้กับนักเรียนกลุ่มดังกล่าวเพื่อ

สะดวกในการเรยีน อกีทัง้ยงัสามารถน�ำวชิาชพี

ไปศกึษาต่อหรอืประกอบอาชพีในตลาดแรงงาน

ได้ตามบริบทของจังหวัดแม่ฮ่องสอน   (ส�ำนัก

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 2552)

     	 ดังนั้น ผู ้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาและปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาแห ่งนี้พบว ่าสภาพป ัญหา

และขั้นตอนการด�ำเนินงานของ ครูผู ้สอน 

นักเรียน บุคลากรที่เกี่ยวข้อง และผู้ปกครอง   

ยังขาดความรู ้ความเข ้าใจในการด�ำเนิน

การเรียนการสอนแบบเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา

และพัฒนาคู่มือ การบริหารจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย  (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จังหวัดแม่ฮ ่องสอน เพื่อน�ำคู ่มือ

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย    

(ทวิศึกษา) ของโรงเรียน สบเมยวิทยาคม 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เสนอต่อผูเ้กีย่วข้องเพื่อให้มี

น�ำไปใช้และการพัฒนาให้เหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
     	 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการ

ด�ำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ

ศึกษาเรียนร ่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของโรงเรยีน

สบเมยวทิยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน

     	 2.  เพือ่พัฒนาคูม่อืการบรหิารจดัการ

ศึกษาเรียนร ่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของโรงเรยีน

สบเมยวทิยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน

     	 3.	เพื่อหาประสิทธิภาพของคู ่มือ  

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัด

แม่ฮ่องสอน ที่พัฒนาขึ้น
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แนวทางการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชวีศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) 

9 ด้าน 

	 1) การวิเคราะห์ประเภทวิชา สาขาวิชา  

	 	 สาขางาน 

	 2) การก�ำหนดหลักสูตรสถานศกึษา 

	 3) การจัดการเรยีนการสอน 

	 4) การจัดหลักสูตรการอาชวีศกึษา 

	 5) การวัดและประเมนิผล 

	 6) การโอนผล  การเรยีน 

	 7) การส�ำเร็จการศกึษา 

	 8) การประเมนิมาตรฐานวชิาชพี 

	 9) การประกันคุณภาพหลักสูตร

   คู ่มือ การบริหารจัดการ

ศึกษาเรียนร ่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ

โรง เรียนสบเมยวิทยาคม 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย

วธิดี�ำเนนิการวจิัย

	 ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการ

วจิัยไว้  4 ขัน้ตอน ดังนี้

     	 ขั้นตอนที่  1 การศึกษาสภาพและ

ปัญหาการด�ำเนินงานตามแนวทางการบริหาร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ

โรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

ผูว้จิยัศกึษาเอกสาร ต�ำรา และเอกสารงานวจิยั 

ทีเ่กีย่วข้อง โดยศกึษาข้อมลูระบบการอาชวีศกึษา 

แบบทวิศึกษา 9 ด้าน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์

ประเภทวชิา สาขาวชิา สาขางาน 2) การก�ำหนด

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดการเรียน

การสอน 4) การจัดหลักสูตรการอาชีวศึกษา  

5) การวัดและประเมินผล 6) การโอนผล   

การเรยีน 7) การส�ำเร็จการศกึษา 8) การประเมนิ 

มาตรฐานวิชาชีพ 9) การประกันคุณภาพ

หลักสูตร (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553) และศึกษาสภาพปัญหา 

ที่ผ ่านมาหาแนวทางแก้ไขจากการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการจัด

ท�ำคู่มือในการน�ำไปใช้ในสถานศึกษา ขั้นตอนนี้ 

ผู ้วิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบบันทึกการประชุม

เชิงปฏิบัติการและรายงานการประชุมเชิง 

ปฏบิัตกิาร

     	 ขั้ น ต อ น ที่  2  ก า ร พัฒ น า คู ่ มื อ  

ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยน�ำผลจากประชุมเชิงปฏิบัติ

การมาวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานใน

การก�ำหนดองค์ประกอบและออกแบบการ

จัดท�ำคู่มือการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม
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หลกัสตูรอาชวีศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน โดยประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ  ดงันี้

	 1.	 ค�ำชี้แจงในการใช้คู่มอื

	 2.	วัตถุประสงค์ของคู่มอื

	 3.	เนื้อหาสาระของการด�ำเนินงาน

ตามแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนร่วม

หลกัสตูรอาชวีศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

     	 ตอนที่  1 แนวทางการด�ำเนินการ

จดัการศกึษาวชิาชพีในโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม

      	 -  การวเิคราะห์สาขาวชิา	 	

	 -  การสมัครเข้าเป็นนักเรยีน

      	 -  การเป็นนักเรยีน

     	 ตอนที่ 2 แนวทางการจัดโครงสร้าง

หลักสูตรของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม

     	 -  การก�ำหนดหลักสูตรสถานศกึษา	             

      	 -  การจัดท�ำรายวชิาเพิ่มเตมิ

      	 -  การวัดผลประเมนิผล	 	             

      	 -  การฝึกปฏบิตังิานในสถานประกอบ

การนเิทศ

      	 -  การโอนผลการเรยีน	 	          

      	 -  การส�ำเร็จการศกึษา

     	 ตอนที่ 3 แนวทางการจัดการเรียน 

การสอน

      	 -  การเตรยีมความพร้อมของบคุลากร

ทางการ ศกึษา

      	 -  การออกแบบการจัดการเรยีนรู้

      	 -  การจัดหาสื่อและนวัตกรรมการ

เรยีนรู้

      	 -  การบรกิารรับส่งนักเรยีน

     	 ขั้ น ตอนที่  3  ก า รน� ำคู ่ มื อ ไปหา 

ประสิทธิภาพของคู ่มือโดยผู ้วิจัยออกแบบ

ไปประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในการ 

น�ำไปใช้ของคู่มือ ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยเก็บรวบรวม

ข้อมูล  โดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 

แบบการหาประสิทธิภาพของคู่มือการบริหาร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ทวิศึกษา) ของ

โรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

กลุ ่มเป้าหมายที่ใช ้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้

จ�ำนวน 8 คน 

     	 ขั้นตอนที่  4 การปรับปรุงคู ่มือให ้

เป็นฉบับที่สมบูรณ์ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน�ำคู่มือ

ที่ได้รับข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นต่าง ๆ จาก 

ผู้เชี่ยวชาญ น�ำมาแก้ไขปรับปรุง  ให้เกิดความ

สมบูรณ์ทุกส่วน แล้วจัดท�ำคู่มือการด�ำเนินงาน

ตามแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนร่วม

หลกัสตูรอาชวีศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัด

แม่ฮ่องสอน เป็นฉบับที่สมบูรณ์ สามารถน�ำไป

ใช้ในสถานศกึษาได้

     	 กลุ่มเป้าหมาย

     	 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

เป ็นผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนใน

โรงเรียนสบเมยวิทยาคมและผู ้ที่ เกี่ยวข้อง 

โดยเลือกแบบเจาะจงเพราะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการด�ำเนินงานตามแนวทางการบริหาร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) โดยตรง 

ท� ำ ให ้ ได ้ ข ้ อ มูล เชิ งลึก ในการศึกษาวิ จัย  

และผู้วิจัยสามารถน�ำข้อเสนอแนะที่ได้รับมา
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เป็นแนวทางในการจัดท�ำคู่มือได้ตรงกับสภาพ

จริง ท�ำให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาที่ผู้วิจัย

ปฏบิัตงิาน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื 

     	 1.  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา

สภาพและปัญหาการด�ำเนินงานตามแนวทาง

การบริหารจัดการ ศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา ตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัด

แม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน

สบเมยวทิยาคม จ�ำนวน 1 คน รองผู้อ�ำนวยการ 

โรงเรียนสบเมยวิทยาคม จ�ำนวน 1 คน หัวหน้า

กลุ ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จ�ำนวน 1 คน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การงานอาชีพและเทคโนโลยีโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จ�ำนวน 7 คน ครูผู้สอนวิทยาลัยการ

อาชีพแม่สะเรียง จ�ำนวน 1 คน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม 

จ�ำนวน 2 คน รวม  13 คน 

     	 2.	กลุ ่ม เป ้ าหมายที่ ใช ้ ในการหา

ประสิทธิภาพของคู ่มือการบริหารจัดการ

ศึกษาเรียนร ่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของโรงเรยีน

สบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบ

ด้วย หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการของโรง

เรียนสังวาลย์วิทยา โรงเรียนเฉลิมรัชวิทยาคม  

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 21 โรงเรียน 

แม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” จ�ำนวน 4 คน  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

และเทคโนโลยีของโรงเรียนสังวาลย์วิทยา  

โ ร ง เ รี ย น เ ฉลิ ม รั ช วิ ท ย าคม  โ ร ง เ รี ย น 

ราชประชานุเคราะห์ 21 โรงเรียนแม่สะเรียง 

“บรพิตัรศกึษา” จ�ำนวน 4 คน รวมทัง้หมด 8 คน

     	 เครื่องมอืการวจิัย

     	 เครื่องมือที่ใช้ในการท�ำวิจัยในครั้งนี้  

ประกอบด ้ ว ย  เ ค รื่ อ งมื อ  3  ชุ ด  ไ ด ้ แก ่  

1 )  แบบบันทึกการประชุม เชิ งปฏิบัติการ 

ของผู ้ที่ เกี่ยวข ้องกับการด�ำเนินงานตาม

แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลกัสตูรอาชวีศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย          

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัด

แม่ฮ่องสอน 2) คู่มือการบริหารจัดการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน และ 3) แบบ

การหาประสิทธิภาพของคู ่มือการบริหาร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ

โรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่

ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น

     	 การสร้างเครื่องมอื

      	 1. 	แ บ บ บั น ทึ ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง 

ปฏิบัติการผู้วิจัย  มีขั้นตอนในการสร้างเครื่อง

มือ โดยน�ำผลการศึกษาเอกสาร ต�ำรา และ

เอกสารงานวจิยัที่เกีย่วข้องในหัวข้อ การด�ำเนนิ

งานตามแนวทางการบริหารจัดการศึกษา  

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) และศึกษาการปฏิบัต ิ

ตามบทบาทหน้าทีก่ารด�ำเนนิการในสถานศกึษา  

โดยศึกษาข้อมูลระบบการอาชีวศึกษาแบบ 

ทวิศึกษา 9 ด้าน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ประเภท 

วิชา สาขาวิชา สาขางาน 2) การก�ำหนด

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดการเรียน

การสอน 4) การจัดหลักสูตรการอาชีวศึกษา  

5) การวดัและประเมนิผล  6) การโอนผลการเรยีน  



วารสารบัณฑิตวิจัย JOURNAL OF GRADUATE  RESEARCH
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2561)  Vol.9  No.1 (January-June 2018)156

7) การส�ำเร็จการศึกษา 8) การประเมิน

มาตรฐานวิชาชีพ และ 9) การประกันคุณภาพ

หลักสูตรมาก�ำหนดเป ็นวาระการประชุม  

เพื่อพิจารณาหาแนวทางการบริหารจัดการ

ศึกษาเรียนร ่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ 

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ของโรงเรยีน

สบเมยวทิยาคม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน และน�ำเสนอ 

ต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของเนื้อหา ตลอดจนพิจารณาถึง

ความเหมาะสมทั่วไปของเนื้อหาสาระการ

ประชุม

	 2.  คู ่มือการบริหารจัดการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จังหวัดแม่ฮ ่องสอน ผู ้วิจัยศึกษา

ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ แล้วก�ำหนด

องค์ประกอบและออกแบบการจัดท�ำคู ่มือ 

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวดั

แม่ฮ ่องสอน จากการน�ำเสนอต่ออาจารย์

ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุม 

ของเนื้อหา ตลอดจนพจิารณาถงึ ความเหมาะสม  

และความสอดคล้องกับเนื้อหาสาระของเรื่องที่

จะศกึษา น�ำคู่มอื การบรหิารจดัการศกึษาเรยีน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน ให้กลุ่มเป้าหมาย จ�ำนวน 

8 คน ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังวาลย์วิทยา โรงเรียน

เฉลิมรัชวิทยาคม โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

21 โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” จ�ำนวน 

4 คน หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้การงาน

อาชพีและเทคโนโลยขีองโรงเรยีนสงัวาลย์วทิยา 

โรงเรยีนเฉลมิรชัวทิยาคม โรงเรยีนราชประชานุ

เคราะห์ 21 โรงเรยีนแม่สะเรยีง “บรพิตัรศกึษา” 

จ�ำนวน 4 คน 

	 3.  หาประสิทธิภาพของการพัฒนา

คู ่มือทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม 

จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีวิธีการ ดังนี้ สร้างแบบ

การหาประสิทธิภาพของคู่มือทางการบริหาร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ

โรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

จากนั้นน�ำแบบการหาประสิทธิภาพของการ

พัฒนาคู่มือทางการบริหารจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน เสนอต่ออาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูก

ต้องเหมาะสมของเนื้อหาการใช้ส�ำนวนภาษา

ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมท่ัวไป

ของแบบการหาประสิทธิภาพของการพัฒนา

คู ่มือทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลกัสตูรอาชวีศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม  

จังหวัดแม ่ฮ ่องสอน น�ำไปปรับปรุงแก ้ ไข 

ข ้ อบกพร ่ อ ง แล ะจั ดพิ มพ ์ แบบกา รหา

ประสิทธิภาพของการพัฒนาคู ่มือทางการ

บริหารจัดการศึกษาเรียนร ่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน แล้วน�ำไปเก็บข้อมูลกับประชากร
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     	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

     	 1.	 จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัด

แม่ฮ่องสอน เพื่อศึกษาการปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที ่การด�ำเนนิการในสถานศกึษา โดยศกึษา

ข้อมูลระบบการอาชีวศึกษาแบบทวิศึกษา  

9 ด้าน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ประเภทวิชา 

สาขาวิชา สาขางาน 2) การก�ำหนดหลักสูตร 

สถานศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอน  

4) การจัดหลักสูตรการอาชีวศึกษา 5) การ

วัดและประเมินผล  6) การโอนผลการเรียน  

7) การส�ำเร็จการศึกษา 8) การประเมิน

มาตรฐานวิชาชีพ และ 9) การประกันคุณภาพ

หลักสูตร น�ำการสรุปเนื้อหาสาระจากการ

ประชุมไปจัดท�ำคู่มือการบริหารจัดการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมย

วทิยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน

     	 2.  ส่งคู่มือการบริหารจัดการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย  (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน  และแบบการ

หาประสิทธิภาพของการพัฒนาคู ่มือทาง 

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัด

แม่ฮ่องสอน ไปยังกลุ่มเป้าหมาย จ�ำนวน 8 คน 

ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังวาลย์วิทยา โรงเรียนเฉลิม

รัชวิทยาคม โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 21 

โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” จ�ำนวน  

4 คน หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพี 

และเทคโนโลยขีองโรงเรยีนสงัวาลย์วทิยา โรงเรยีน 

เฉลิมรัชวิทยาคม โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

21 โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” จ�ำนวน 

4 คน โดยได้จัดส่งทางไปรษณีย์ และได้รับคู่มือ

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัด

แม่ฮ่องสอน  และแบบการหาประสทิธภิาพของ

การพัฒนาคู่มือทาง การบริหารจัดการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน คืนครบทั้งหมด 

คดิเป็นร้อยละ 100

     	 การวเิคราะห์ข้อมูล

     	 1.  แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติ

การ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการสรุปแบบอุปนัย

โดยลกัษณะประมวลผลการหาข้อตกลงร่วมกนั

ในการประชุม

     	 2.	แ บ บ ก า ร ห า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ของคูม่อืการด�ำเนนิงานตามแนวทางการบรหิาร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา )  

ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัดแม่ฮ่องสอน 

วิ เคราะห ์ข ้อมูลโดยการหาค ่าเฉลี่ย  (χ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ 

และน�ำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยาย 

โดยใช้เกณฑ์ การแปลผล 5 ระดับ (กนกวรรณ 

กาญจนวงศ์, 2558) ดังนี้
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     	 คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง  

มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

มากที่สุด

     	 คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง  

มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้มาก

     	 คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง  

มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

ปานกลาง

     	 คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง  

มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้น้อย

     	 คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง  

มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

น้อยที่สุด

     	 3.  สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวจิัย
     	 1.	 ก า รศึ กษาสภาพและป ัญหา

การด�ำ เนินงานตามแนวทางการบริหาร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึ กษา )       

ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน        

จากการการศึกษาเอกสาร ต�ำรา งานวิจัย 

ที่ เกี่ยวข ้องการด�ำเนินงานในปีการศึกษา 

ที่ผ ่านมาและผลจากการสรุปแบบอุปนัย  

โดยลักษณะประมวณผลการหาข ้อตกลง 

ในที่ประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า มีการด�ำเนิน

งานในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้านการวิเคราะห์

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน พบว่า  

ยังไม่มีการส�ำรวจสถานประกอบการข้อมูล 

พื้นฐานความจ� ำ เป ็ นและความต ้องกา 

รของชมุชนมากนกั 2) ด้านการก�ำหนดหลกัสูตร

สถานศกึษา พบว่า  มกีารน�ำโครงสร้างหลกัสตูร

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ มาบูรณาการเป็น

หลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียน

การสอน พบว่า ยังขาดความพร้อมทางด้าน

ห้องปฏิบัติการ ฟาร์ม เครื่องมือ อุปกรณ์  

วัสดุฝึกและครุภัณฑ์มาตรฐานตามที่สาขาวิชา 

ก� ำหนด อีกทั้ งครู ผู ้ สอนยั ง ไม ่ มี ความรู ้ 

ความเข้าใจการสอน 4) ด้านการจัดหลักสูตร

การอาชีวศึกษา พบว่า หลังจากการเรียนการ

สอนเสรจ็สิ้นในแต่ละภาคเรยีน โรงเรยีนสบเมย

วิทยาคมได้ด�ำเนินการส่งผล การเรียนรายวิชา

พื้นฐานแต่ละรายวิชาให้กับวิทยาลัยการอาชีพ

แม่สะเรียงเป็นผู ้ด�ำเนินการเทียบและโอน 

ผลการเรียน 5) ด ้านการวัดและประเมิน

ผล พบว่า เน้นการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง 6) ด้านการโอนผลการเรียน พบว่า  

หลังจากการเรียนการสอนเสร็จสิ้นในแต่ละ     

ภาคเรียน สถานศึกษาจะส่งผลการเรียน

รายวิชาพื้นฐานแต่ละรายวิชาให้กับวิทยาลัย

การอาชีพแม่สะเรียงเป็นผู้ด�ำเนินการวางแผน

ด�ำเนินการเทียบและโอนผลการเรียน 7) ด้าน

การส�ำเร็จการศึกษา พบว่า ผู้ที่จะส�ำเร็จการ

ศึกษาต้องได ้ค ่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 

ไม่ต�่ำกว่า 2.00 และผ่านการประเมนิมาตรฐาน

วิชาชีพ พร้อมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมและประเมิน

ผ่านทกุภาคเรยีน 8) ด้านการประเมนิมาตรฐาน

วชิาชพี พบว่า เมือ่นกัเรยีนลงทะเบยีนเรยีนครบ

ทุกรายวิชาตามหลักสูตรแล้ว ต้องได้รับการ

ประเมินมาตรฐานวิชาชีพจากคณะกรรมการ
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ประเมินมาตรฐานวิชาชีพจากกรมแรงงาน  

และ 9) ด้านการประกันคณุภาพหลักสตูร พบว่า 

ได้ด�ำเนินการประเมินหลักสูตรเป็นประจ�ำทุกปี

การศกึษา โดยสรปุภาพรวม พบว่า ครผููส้อนยงั

ไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจในการสอน แนวทางการ

จดัการศกึษาและการบรหิารจดัการทีไ่ม่ชดัเจน 

จึงต้องมีการพัฒนาแนวทางการด�ำเนินงานให้

มีความชัดเจนในการจัดการศึกษาทวิศึกษา  

และยังขาดการพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ

การด�ำเนินงานให้มีความเข้าใจในแนวคิด หลัก

การ และหลักเกณฑ์การจัดการศึกษาทวิศึกษา     

จึงต้องมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่เป็นคู่มือ

ของผูใ้ช้งานได้แก่ ครผููส้อน บคุลากรทีเ่กีย่วข้อง

หรอืแม้กระท่ังนกัเรยีนทีส่นใจให้แก่สถานศกึษา

     	 2.  การพฒันาคูม่อืการบรหิารจดัการ 

ศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยม 

ศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียน 

สบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นคู่มือ 

ที่พัฒนาจาก การศึกษาเอกสาร ต�ำรา และ

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาการ

ปฏิ บัติตามบทบาทหน ้าที่การด�ำเนินการ

ในสถานศึกษา โดยศึกษาข้อมูลระบบการ

อาชีวศึกษาแบบทวิศึกษา 9 ด ้าน รวมทั้ง 

ผู้วิจัยยังได้ศึกษาปัญหาจากการด�ำเนินงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในปีการศึกษาที่ผ่าน

มาและรวบรวมข้อมูลและการน�ำเสนอ และ

หาแนวทางแก ้ไขของการด�ำเนินงานจาก 

ผู้ให้ข้อมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการขั้น โดย

สรุปองค์ประกอบของคู่มือประกอบด้วยสาระ

ส�ำคัญ ดังนี้ ค�ำน�ำ สารบัญ ค�ำแนะน�ำการใช้

คู่มือ บทน�ำ ตอนที่ 1 แนวทางการด�ำเนินการ

จดัการ ศกึษาวชิาชพีในโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม  

ตอนที่ 2  แนวทางการจัดโครงสร้างหลักสูตร

ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม และตอนที่ 3 

แนวทางการจัดการเรยีนการสอน

     	 3.  การตรวจสอบการหาประสทิธภิาพ

ของคู่มือการบริหารจัดการ ศึกษาเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน จากการตอบแบบการหา

ประสทิธภิาพของคูม่อืการบรหิารจดัการศกึษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอนจากผู้เชี่ยวชาญ  

พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม  

ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (χ= 4.86,  

S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีระดับสูงสุด คือ ด้านความเหมาะสม  

(χ= 4.87, S.D. = 0.10) รองลงมา คือ ด้าน

ความเป็นไปได้ (χ= 4.87, S.D. = 0.21) ล�ำดับ

ต่อมา คือ ด้านความถูกต้อง (χ= 4.85, S.D. = 

0.10) และด้านทีม่รีะดบัน้อยทีส่ดุ คอื ด้านความ

เป็นประโยชน์ (χ= 4.84, S.D. = 0.18)

อภปิรายผลการวจิัย
     	 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนาคู่มือ

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม จงัหวัด

แม่ฮ่องสอน อภปิรายผลได้ ดังนี้
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     	 1.  สภาพและปัญหาการด�ำเนินงาน

ตามแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวิศึกษา)  ของโรงเรียนสบเมย

วิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ครูผู้สอน

ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจการสอน แนวทาง    

การจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ 

ที่ไม่ชัดเจน   จึงต้องมีการพัฒนาแนวทางการ

ด�ำเนินงานให้มีความชัดเจนในการจัดการ

ศกึษาทวศิกึษา และยงัขาดการพฒันาเจ้าหน้าที่ 

ที่รับผิดชอบการด�ำเนินงานให้มีความเข้าใจ 

ในแนวคดิ หลกัการ และหลักเกณฑ์การจดัการ

ศึกษาทวิศึกษา รวมทั้งยังขาดความพร้อมทาง

ด้านห้องปฏิบัติการ ฟาร์ม เครื่องมือ อุปกรณ ์

วัสดุฝึกและครุภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามที่สาขา

วิชาก�ำหนด รวมถึงค่าตอบแทนครูผู ้สอนที่

มีภาระงานเพิ่มขึ้นในการสอนนักเรียนจาก

สถานศึกษาสายสามัญที่เข้าร่วม เพราะการ

จัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาเป็นมิติใหม่

ของการจัดการศึกษา ดังนั้นครูผู้สอนหรือผู้ที่

เกีย่วข้อง จงึต้องมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏรูิป

ด้านการศึกษา สถานศึกษา จึงควรวิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของ

จังหวัดและกลุ ่มจังหวัดที่สถานศึกษาตั้งอยู่

ว่ามีศักยภาพที่จะสร้างงานสาขาวิชาใดบ้าง  

และจะท�ำให้เกิดการจ้างงานจ�ำนวนเท่าใด  

หลังจากนั้น จึงก�ำหนดแผนการผลิตก�ำลังคน

ให้ตอบสนองต่อความต้องการดังกล่าว จึงต้อง 

มีแนวทาง ในการปฏิบั ติ ง านที่ เ ป ็ นคู ่ มื อ 

ของผู ้ ใช ้งาน ได ้แก ่ ครูผู ้สอน บุคลากรที่

เกี่ยวข้องหรือแม้กระทั่งนักเรียนที่สนใจ ให้แก่

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สิริกร ประสบสุข  

(2555) ที่กล่าวไว้ว่า คู ่มือ ควรเป็นหนังสือ 

ที่เขียนขึ้นเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษา

ท�ำความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติตามได ้

ในการท�ำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให ้มี

มาตรฐานใกล้เคียงกันมากที่สุด และท�ำให้

นักเรียนนักศึกษามีความรู ้ความสามารถ 

และทักษะที่ ใกล้เคียงกัน โดยการวิจัของ 

อุดม ประชานันท ์  (2560)  ได ้ วิ จั ย เรื่ อง  

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ 

สู ่การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึ กษา )  

ของวิทยาลัยการอาชีพเกษตรวิสัย พบว่า  

ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการความรู ้

สู ่การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึ กษา )  

ของวทิยาลยัการอาชพีเกษตรวสิยั คอื ครขูาดการ 

ให ้ความรู ้ ในการจัดการศึกษา (ทวิศึกษา)  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ขาดการ 

เอาใจใส่ประสานงานกับโรงเรียนในสังกัด 

ที่ร่วมมือในการจัดการศึกษาทวิศึกษาให้แก่

นักเรียนทวิศึกษา ครูยังติดอยู่กับการจัดการ

ศึกษาแบบเดิมที่ เคยกระท�ำมากับนักเรียน 

ที่เรียนปกติ ไม่มีการปรับปรุงวิธีการเรียนการ

สอน โดยมุ ่งหวังจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรมากกว่าการค�ำนึงถึงทักษะวิชาชีพ 

นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบั ชเูกยีรต ิอุ่นปัญญา 

และพนมพร จันทรปัญญา (2560) ที่พบปัญหา 

การจัดการการศึกษาแบบทวิศึกษาของสถาน

ศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การอาชวีศกึษา คอื 1) บคุลากรของสถานศกึษา

มีจ�ำนวนน้อย เมื่อมีการจัดการศึกษาแบบ 

ทวิศึกษาเพิ่มเติมจากการเรียนการสอนปกต ิ
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จึงท�ำให ้ ช่ัวโมงสอนของครูมีมากกว่าเดิม  

ซึ่งสถานศึกษาจะจ้างบุคลากรสายการสอน

เพิ่ม ก็จะเป็นการเพิ่มงบประมาณรายจ่าย

ของสถานศึกษา 2) งบประมาณ สถานศึกษา

ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากต้นสังกัดตาม

จ�ำนวนนกัเรยีนทีเ่ข้าร่วมการเรยีนการสอนแบบ 

ทวิศึกษา ในการท�ำความร่วมมือกันกับสถาน

ศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตการศกึษามธัยมศกึษา

นั้น บางสถานศึกษาอยู ่ไกล ท�ำให้ค่าใช้จ่าย

เพิ่มขึ้นจากค่าเดินทางของบุคลากรที่ไปปฏิบัติ

หน้าที่ ส่งผลให้งบประมาณที่ได้รับไม่สมดุลกับ

รายจ่ายของสถานศึกษา และ 3) วัสดุ ครุภัณฑ์ 

สถานศกึษาสงักดัส�ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาไม่มีครุภัณฑ์ที่จ�ำเป็นใช้ประกอบ

การสอนในบางสาขาวิชา จึงท�ำให้กระบวนการ

เรียนการสอนไม่เป็นไปตามสมรรถนะรายวิชา 

ในส่วนสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษามคีรภุณัฑ์ 

ที่ใช้ในการเรียนการสอนจริง แต่ไม่สะดวก 

ขนย้ายไปยงัสถานศกึษาทีจ่ดัการเรยีนการสอน  

จงึเกดิปัญหากับสถานศกึษาที่อยู่ห่างไกล

     	 2.	ก า รพัฒนาคู ่ มื อ ก า รบริ ห า ร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ

โรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

ซึ่งเป็นไปตามหลักการและเจตนารมณ์ของ  

การพัฒนาหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนให้เป็นระบบ มรีายละเอยีดการจดัการ

ศึกษา การเทียบโอนและการวัดผลประเมินผล

ที่มีข้อปลีกย่อยมาอธิบายผล เพื่อให้บุคลากร

ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคมท�ำความเข้าใจ 

รวมทั้งเป็นข้อมูลในการแนะแนวและให้ความ

ช่วยเหลือแก่ผู้เรียนสามารถเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ

ศึกษา) ได้ คู ่มือประกอบด้วยสาระส�ำคัญ 3 

ตอน คอื 

	 ตอนที่  1 แนวทางการด�ำเนินการ

จดัการศกึษาวชิาชพีในโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม  

เนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับการวิเคราะห์สาขา

วชิา การสมคัรเข้าเป็นนกัเรยีน การเป็นนกัเรยีน

	 ตอนที่ 2 แนวทางการจัดโครงสร้าง

หลักสูตรของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม เนื้อหา

ครอบคลุมเกี่ยวกับการก�ำหนดหลักสูตรสถาน

ศึกษา การจัดท�ำรายวิชาเพิ่มเติม การวัดผล

ประเมนิผล การฝึกปฏบิตังิานในสถานประกอบ

การนิเทศ การโอนผลการเรียน การส�ำเร็จ 

การศกึษา

	 ตอนที่ 3 แนวทางการจัดการเรียน

การสอน เนื้อหาครอบคลมุเกีย่วกบั การเตรยีม 

ความพร ้อมของบุคลากรทางการศึกษา  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดหาสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนรู ้ การบริการรับส่ง

นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คัมภีร์ 

สุดแท้ (2553) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของ

คู่มือควรประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ ส่วนที่ 1  

บทน�ำ เป็นส่วนที่อธิบายถึงความเป็นมาใน 

การจัดท�ำคู ่มือ ความมุ่งหมาย ความส�ำคัญ

และประโยชน์ของคู่มอื ส่วนที ่2 ค�ำชี้แจงการใช้

คู่มือ เป็นส่วนเกี่ยวกับวิธีการใช้คู่มือ ส่วนที่ 3   

ส่วนเนื้อหา เป็นส่วนอธิบายเกี่ยวกับเนื้อหา 

ของคู่มือ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด

ของ แสงรุนีย์ มีพร (2552) ที่กล่าวถึงคู ่มือ

ว่าควรประกอบด้วย ค�ำชี้แจงในการใช้คู ่มือ  

ค�ำชี้แจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จ�ำเป็นต่าง ๆ  

เนื้อหาสาระ และกระบวนการหรือขั้นตอนใน
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การด�ำเนนิการ ความรูเ้สรมิ หรอืแบบฝึกปฏบิตั ิ 

เพือ่ช่วยผูอ่้านในการฝึกฝน ปัญหาและค�ำแนะน�ำ 

เกีย่วกบัการป้องกนัและแก้ไขปัญหาแหล่งข้อมูล 

และแหล่งอ้างองิ 

     	 3.  การตรวจสอบการหาประสทิธภิาพ

ของคู ่มือการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลกัสตูรอาชวีศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน จากการตอบแบบการหา

ประสิทธิภาพของคู่มือจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า  

ด ้านความถูกต ้อง ด ้านความเหมาะสม  

ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าคู่มือถูกพัฒนาจากคู่มือ

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวศิกึษา) ของกระทรวงศกึษาธกิาร และมกีาร

ปรับให้สอดคล้องกับประสบการณ์และผลการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน

การด�ำเนินงานการบริหารจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน คู่มือนี้จึงมีวัตถุประสงค์ 

และแนวทางการด�ำเนินงานที่ชัดเจน เนื้อหา

เข้าใจง่ายเหมาะสมครอบคลุม สามารถน�ำ

ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง

ยังสามารถชี้แจง ท�ำความเข้าใจในบทบาท

หน้าที่การปฏิบัติงานของครูผู้สอน นักเรียน  

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ส�ำหรับ

เครือ่งมอืและแบบฟอร์ม มกีารจดัท�ำรายละเอยีด 

เป็นขั้นตอนเหมาะแก่การน�ำไปใช้ และการ 

ด�ำเนินงานตามคู่มือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

บริหารจัดการตามบริบทในสถานศึกษา ตลอด

จนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน�ำไปเป็นแบบ

อย่างได้ โดยคู่มือนี้ยังสอดคล้องกับนโยบาย 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่ให้สถานศึกษาเร่งประชาสัมพันธ ์

สร้างความเข้าใจให้นักเรียนหันมาสนใจเรียน 

ทางด้านอาชีพ ซึ่งผู ้ส�ำเร็จการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายมีความรู ้พื้นฐาน 

ด ้านอาชีพก็สามารถเข ้าสู ่ตลาดแรงงาน 

หรือศึกษาต ่อในสายอาชีพที่สนใจต ่อไป 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน,  

2553) สอดคล้องกับ วินุลาศ เจริญชัย (2556) 

ที่ ได ้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหาร

หลักสูตรคู่ขนานวิชาชีพของโรงเรียนบ้านใหญ่

พิทยาคม พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตร 

คูข่นานวชิาชพีของโรงเรยีนสามารถน�ำไปปฏบิตัิ

ได้เมื่อประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรคู่

ขนานวชิาชพีของ พบว่า ผูบ้รหิาร คร ูกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน มีความพึง

พอใจ ภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ นอกจากนี้

ยงัสอดคล้องกบั อารรีตัน์ ชรูวง (2558) ทีก่ล่าว

ไว้ว่า การจัดการศึกษาเป็นทางเลือกส�ำหรับ

นักเรียน  ด้อยโอกาสที่มีความประสงค์จะเรียน

หลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานระดบัมัธยมศกึษา

ตอนปลายควบคู่กับหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ การจัดการศึกษาเป็นการเพิ่มโอกาส 

ทางการศึ กษาอาชี วศึ กษาแก ่ นั ก เ รี ยน 

ด้อยโอกาสตามความถนดัและความความสนใจ  

และการจัดการ ศึกษาสามารถผลิตนักเรียน

ให้มีความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาชีพและ

เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และ

รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการ
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จัดการศึกษาสนับสนุน สอดคล้องกับนโยบาย

ของกระทรวง ศึกษาธิการ และหน่วยงาน 

ต้นสังกัด และการจัดการศึกษาสอดคล้องกับ 

ความต้องการของนักเรียนโดยศึกษาการ

ประเมินการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

23 จังหวัดพิษณุโลก สังกัดส�ำนักบริหาร

งานการศึกษาพิเศษ พบว่า การประเมินบริบท 

ของการจดัการศกึษามคีวามเหมาะสมมากทีส่ดุ  

การประเมินปัจจัยน�ำเข้าของการจัดการศึกษา 

พบว่า ด้านหลกัสตูรสถานศกึษา ด้านความพร้อม 

ของครผูู้สอน ด้านสือ่และแหล่งเรยีนรู ้และด้าน

งบประมาณมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

การประเมินกระบวนการของการจัดการศึกษา 

พบว่า ด้านการจัดการศึกษา และด้านการ 

จัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก การประเมินผลผลิตของการจัดการ

ศึกษา พบว่า นักเรียนทุกคนจบการศึกษาตาม

หลักสูตรนักเรยีนมคีวามพร้อมในการประกอบ

อาชพีอยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ
      	 ข้อเสนอแนะเพือ่น�ำผลการวจิยัไปใช้ 

      	 การวิจัยในครั้งนี้ท�ำให้ได้รับข้อมูล 

ที่ก ่อให้เกิดประโยชน์ สามารถน�ำไปใช ้ใน

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชี วศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) โดยมีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการ

วจิัยไปใช้ ดังนี้ 

      	 	 1.	การพัฒนาคู ่มือการบริหาร

จดัการศกึษาเรยีนร่วมหลกัสตูรอาชวีศกึษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ควรพัฒนา 

บนพื้นฐานสภาพป ัญหาของสถานศึกษา  

ซึ่งเป็นครูและนักเรียน เพื่อเป็นแนวทางด�ำเนิน

การพัฒนางานในทุกป ี  เนื่องจากการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิด หลักการ 

สภาวการณ์ ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา 

      	 2.	ควรพฒันาบคุลากรภายในโรงเรยีน      

อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มคีวามพร้อมความสามารถ

ในเรื่องของการพัฒนาคู่มือ และการจัดการ

ศึกษาเรียนร ่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย  (ทวิศึกษา) มีการนิเทศ 

ก�ำกบั ตดิตามและการประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง

      	 3.	ควรเผยแพร ่คู ่มือการบริหาร

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ให้แก่ 

ผูป้กครอง นกัเรยีน หรอืผูท้ีส่นใจ เพือ่เป็นข้อมลู

พื้นฐานหรือเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในเรื่อง  

การจดัการศกึษาเรยีนร่วมหลกัสตูรอาชวีศกึษา

และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา)

      	 ข้อเสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป

      	 1.	ควรมีการศึกษาผลการใช้คู่มือใน

การจดัการศกึษาเรยีนร่วมหลกัสตูรอาชวีศกึษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) น�ำมา 

ประเมินและพัฒนาคู ่มือให ้ เกิดประโยชน  ์

ต่อสถานศกึษาและผู้เรยีนต่อไป 

      	 2.	ควรมีการศึกษา เปรียบเทียบ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมที่มีการจัดการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวศิกึษา)      	
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	 3.  	 ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การจดัการศกึษาเรยีนร่วมหลกัสตูรอาชวีศกึษา

และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) ในสถาน

ศกึษา

     	  4.  ควรศึกษาการพัฒนาคู่มือ เพื่อใช้ 

ส�ำหรับนักเรียนที่เรียนการจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวศิกึษา) 
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