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Abstract

The social media is a media spread by social interaction. It aims to meet the social needs, that
is resulting from the advancement of computer technology that has played a greater role in human daily
life, especially politics. In addition, it is nowadays popular and important for politicians and political parties
as it can be used as a channel for political communication to target groups in order to win in the election

field. There are many different forms of social media depending on the sender, the nature of the

message, the form of the message, communication channels, all of that is focusing on allowing recipients
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to access that message easily and quickly, which is currently two-way communication with online media,

which is effective communication in the digital age. However, social media has its drawbacks as well.

Keywords: Social Media; Political Communication; Digital Age
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Abstract

This article is an academic paper explaining the management of cultural tourism network
communication with community participation. It focuses on emphasizing the importance of network
communication, the concept of managing network communication, tourism communication, and the idea
of community involvement in communication management. It will be a valuable discovery in communication

to create knowledge and understanding between organizations, tourism-related networks, and agencies.
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The establishment of a network integration process can drive activities to enhance the quality and
competitiveness of domestic tourism, reinforcing and expanding the capabilities of international tourism

competition.

Keywords: Communication Management; Tourism Network; Network Communication; Cultural Tourism;

Community Participations
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Abstract

This Article aimed to study 1) analyze the current frozen seafood business management,
2) analyze the environment that affects the development of frozen seafood business, and 3) determine
the management strategy of the frozen seafood business to become a high—performance organization.
It is a qualitative research. High Performance Organization Theory and Balanced Scorecard were used
as a research framework. The research area was Samut Sakhon Province. Key informants were 1) 17
executives of frozen seafood business, 2) 2 private sector personnel, 3) 2 government personnel, totaling
21 persons, using purposive sampling. The research tool was a semi-structured interview. Data were
analyzed using content analysis and writing a descriptive narrative. The research results were found as
follows;

1. The organization is managed according to specified standards. It is organized systematically.
Clearly separated departments There is continuous personnel development.

2. The general environment, economy, society, culture, politics and competition affects the
development of frozen seafood business, that is, the law is inconsistent with business operations. It
needs to be managed better than competitors or new entrepreneurs and continually develop.

3. The management strategy of the frozen seafood business towards becoming a high-
performance organization is to develop and improve product quality. There should be integrated business
management. The government should facilitate the issuance of laws in applying for various licenses,
should encourage employees to learn and use technology in production. Products should be sold through
various social media.

Findings from this research It can be used as a guideline for formulating strategies for frozen

seafood business operators to become high—performance organizations.

Keywords: Management Strategy; Frozen Seafood Business; High Performance Organization
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Abstract

This quantitative research article aimed to study 1) factors related to the digital organization of
schools; 2) the digital organization of schools; 3) the relationship between factors related to the digital
organization of schools; 4) factors affecting the digital organization of schools under the Phatthalung
Secondary Educational Service Area Office The sample group was 274 teachers in schools, all of whom
were obtained by using the Krejcie and Morgan tables and stratified random sampling based on school
size. Statistics used in analysis data were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson 's
correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis The research findings were as follows;

1. the overall and aspects of factors related to the digital organization of schools were rated at
a high level.

2. the overall and aspects of the digital organization of school were at a high level.

3. the factors related to the digital organization of correlated positively with the digital
organization of schools at a high level (r= .810) with a statistical significance at the .01 level.

4.four factors affecting the digital organization of schools, which were significant predictors of
the being of digital organization of school and they could explain 66.90 % with statistical significance
at .01

According to the research results, it was found that administrators teachers and school personnel
should be encouraged to recognize the importance of leadership, budget, legal and policy related
to digital technology, and digital technology management network, that be used to develop the potential

of managing the digital organization of schools to be effective and able to support changes effectively

Keywords: Digital Organization; Schools; Secondary Educational Service Area Office
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Abstract

This Article aimed to study (1) to create the infographic media for promoting the school image
of Ban Kankradai School under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, (2) to
compare the school image perception of Ban Kankradai School, and (3) to survey the satisfaction of
recipients toward the infographic media for promoting the school image of Ban Kankradai School under
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1. This study is the research and
development. The samples were teachers, school committees, students, and parents of Ban Kankradai
School of the academic year 2022. The 45 samples for the experimental group were through the
purposive sampling method, divided into 3 people in the individual experiment, 12 people in a small
group experiment, and 30 people in a big group experiment. The 196 samples were through Krejcie
and Morgan’s method and simple random sampling to evaluate the satisfaction toward the infographic
media perception. The research data were analyzed with mean, standard deviation, and t-test. The
major findings were as follows;

1. On the infographic media for promoting the school image of Ban Kankradai School under
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 aspect, it was at the highest level.

2. On the comparison of the school image perception aspect, it showed that the post-perception
was significantly higher than the pre-perception at the statistical level of 0.5.

3. On the satisfaction of recipients toward the infographic media for promoting the school image
aspect, it was at the highest level.

The innovation from this research is beneficial for Ban Kankradai School to promote the school

image and plan the better school image building.

Keywords: Infographic Media; School Image; School; Ban Kankradai School
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Abstract

This article aims to accomplish the following objectives: 1) To acknowledge the existing
challenges in managing and developing support staff personnel within state universities. 2) To identify
the developmental needs of support staff personnel in state universities, including proficiency in English
language for work and technology utilization. 3) To propose management approaches for the
development of support staff personnel in state universities. The research methodology employed is
qualitative research, utilizing the framework of human resource development theory. The research is
conducted within the province of Nakhon Pathom. The study focuses on a sample group of 20 individuals
who are key sources of information, consisting of support staff personnel from state universities involved
in personnel development. The participant selection process is based on characteristic criteria. The
primary research tool employed is interviews. Data analysis employs content analysis. The research
findings reveal:

1. Evaluate the management issues in developing support staff personnel within state
universities.

2. Identify the developmental needs of support staff personnel in state universities.

3. Present management gquidelines for the development of support staff personnel in state
universities.

The knowledge gained from this study can serve the following purposes: 1. As data for state
universities to formulate policies for the development of support staff personnel. 2. As guidelines for

relevant organizational units involved in the development of support staff personnel.

Keywords: Innovation Management; Development; Supporting Staff; State Universities
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Abstract

The objectives of this research were: (1) to analyze the components of integratived coaching
based on the good friend qualities of school administrators under the Secondary Educational Service
Area Office (2) to create an integrated coaching model with the good friend qualities of school
administrators under the Secondary Educational Service Area Office and (3) to evaluate and certify an
integrated coaching model based on the good friend qualities of school administrators under the
Secondary Education Service Area Office This research was a mixed methods research.The sample
group were consisted of 993 people. Key informants were administrators, head of personnel
management and group leader obtained by means of simple random sampling and specific selection.
The instrument used for collecting data was a set of questionnaires and assessments. Statistics
used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, pearson correlation coefficient,
exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA)

The results of the research revealed that (1) the integrated coaching with the good friend
qualities of school administrators Under the Secondary Educational Service Area Office was composed
of 3 main components and 18 sub-components. (2) The integrated coaching model with good friend
qualities of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office consisted of 3
main components: 1) Principles of Coaching and Coaching Skills 2) Coaching Process and 3) good friend
qualities and (3) Integrated Coaching Model with good friend qualities of School Administrators under
the Secondary Educational Service Area Office was evaluated and certified by experts and qualified

people.

Keywords: Coaching Principles and Coaching Skills; Coaching Processes; Good Friend Qualities
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Ra1sounlnanAaG Al AN chi-square=102.471, P = .072, df = 83, CMIN/DF = 1.235, CFl =
1998, RMSEA = .025

ArR1ATY: JULUUNA192y 119019 AnEN; AHUNE s i uEnnsTauAnund uA ugw;

NTIWHAIUAT URZUTHOUTA

Abstract

The objectives of this research were to study examine consistency of a causal relationship model
of educational leadership in the new normal for school administrators under office of the basic education
commission in Bangkok metropolitan region. The quantitative research tool was a questionnaire with the
reliability of .98 were collected data from a sample of 360 samples. Data were analyzed by Structural
Equation Modeling (SEM) statistics.

The research findings were as follows: the model of educational leadership in the new normal for
school administrators under office of the basic education commission in Bangkok metropolitan region included
Adaptability Crisis and Change Management were independent variable direct effect to decision—-making
variable and indirect effect to health wellbeing and equity variable, networking variable indirect effect to
variables, planning and implementation human resources and digital literacy and distributed leadership.
The model is consistent to empirically data as the statistic chi-square=102.471, P = .072, df = 83, CMIN/DF
= 1.235, CFl = .998, RMSEA = .025

Keywords: The Model of Educational Leadership; The New Normal; School Administrators Under Office of

the Basic Education Commission; Bangkok Metropolitan Region
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Abstract

This independent study aimed to 1) study the level of ethical leadership of school administrators
2) to compare the ethical leadership of school administrators in the digital age of schools under the
Bangkok Metropolitan Administration. Bangkapi District Office classified by age and level of education
work experience and the size of the school This research is a quantitative research. The sample group
was government teachers, Bangkapi District Office. The samples were 233 people under the Bangkok
Metropolis using multi-stage random sampling. The tool used was a questionnaire. The reliability of the
whole issue was 0.98. The statistics used in data analysis were mean (X), standard deviation (S.D.),
Independent Samples t-test and one-way variance test. (One Way ANOVA)

The results of the study revealed that 1) the ethical leadership of school administrators in the
digital age of schools under the Bangkok Metropolitan Administration. Bangkapi District Office It was
found that overall and each aspect were at a high level. Each aspect, ranked from highest to lowest,
was good citizenship. Honesty aspect of respect justice and trust. 2) The comparative results of the
ethical leadership of school administrators in the digital age of schools under the Bangkok Metropolitan
Administration. Bangkapi District Office Classified by age and work experience Overall, the difference
was statistically significant at the .05 level classified by education level. Overall, the difference was

statistically significant at the .01 level, classified by school size. Overall, there is no difference.
Keywords: Ethical Leadership; Educational Administration; Bangkok Metropolitan Administration
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Abstract
The administration of local government organizations is a service to the people. For the benefit

of the people in the area It is very important that personnel have principles of ethics as part of their

management. In order to operate efficiently . The objectives of this research article were to study the
application of the Aparihaniya dhamma to the administion and the gquideline for developing the
application of the Aparihaniya dhamma to Muang Ngam municipalty, Singhanakhon district, Songkhla
province. The research population consisted of 174 of municipal personnel, five of the key informants were
selected by purposive sampling. The employed research instruments were questionnaire and the interview
form. The statistics employed for the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and
content analysis.

The findings were as follows; 1) The overall of an applying the Aparihaniyadhamma to the Muang
Ngam municipalty, Singhanakhon district, Songkhla province; was at high level (p = 3.96, 0 = 0.76). tTe
highest mean was the preparedness of the meeting aspect (p = 4.14, 0 = 0.63) and the lowest mean
was the supporting talented and virtuous people as leader aspect (u = 3.73, 0 = 0.84); and 2) the guidelines
for developing the administion according the Aparihaniyadhamma should be (1) given an opportunity to
express their opinions, explain or clarify their work.; (2) raised awareness about the importance of the
meeting; (3) reviewed and evaluated to ensure compliance with the predetermined rules; (4) respected and
accepted the leader of the organization; (5) listen to the opinions of all parties like a good friend.; (6)
encouraged personnel to reqularly participate in activities with religious places; and (7) honored on the
personnel who perform their duties with integrity and morale that could be role model for their

colleagues.

Keywords: Principle of Aparihaniyadhamma; Administion; Municipalty
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Amidst rapid global changes, the importance of innovative organizations has become
increasingly evident. However, public sector organizations often face limitations in their management
structures that hinder their ability to embrace innovation. This research aims to address this issue by
investigating the current state of management in public sector organizations, analyzing their readiness
for innovation, and proposing guidelines for transforming them into innovative entities. The research has
three objectives: (1) to describe the current organizational management of public organizations, (2) to
analyze the organizational management readiness of public organizations to become innovative
organizations, and (3) to propose organizational management guidelines for public organizations to
become innovative organizations. This research is a qualitative research. The key informants were 21
people, innovative organizations and recipients. Data were collected using in—-depth interviews and
document study. Data were analyzed by thematic analysis.

The research results are as follows: (1) The organizational management context of public
organizations consists of six important factors, namely: leadership vision, policy, budget, personnel skills,
technology, and innovation. (2) The analysis of the organizational management readiness of public
organizations to become innovative organizations consists of eight dimensions. The dimension in which
the organization is most ready is the innovation strategy dimension, and the dimension that is not yet
ready and should be developed in the early stages is the knowledge dimension. (3) The organizational
management guidelines for public organizations to become innovative organizations consist of eight
dimensions and 58 guidelines. They are divided into three levels, each of which has a ranking of
organizational management importance according to the number of guidelines obtained from key
informants. These levels are as follows: Strategic level: Service focus, 6 gquidelines Support level:
Personnel, 15 guidelines and Operational level: Processes, 9 guidelines. The results of this study will be

used as guidelines for developing organizations towards becoming innovative entities.

Keywords: Management; Public organization; Innovative organization
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Abstract

The objectives of this research article were to study an application of Sati Sampachaya to
resolution, the problem and guideline for applying the Sati Sampachaya to resolution in disciplinary
misconduct of woman prisoners in Nakhon Si Thammarat Central Prison. The research sample consisted
of 254 of woman prisoners in Nakhon Si Thammarat Central Prison, all of whom were determined by
the Kreicie and Morgan”s sample size table. Seven of the key informants were selected by purposive
sampling. The employed research instrument were questionnaire and interview form. The statistics
employed for the data analysis were frequency, percentage, standard deviation, and content analysis.

The findings were as follows; 1) The overall of an application of Sati Sampachaya to resolution
in disciplinary misconduct of woman prisoners was at high level when considering each aspect, it was
found that all aspects were at a high level. which sorted in order as follows:, Asammoha Sampachaya
(obviously know without delusion), Sappai Sampachaya (obviously about the duty) Sati Satatok
Sampachaya (obviously helpful) and Khojon sampachaya (obviously appropriate) and 2) the guidelines
for promoting the use Sati Sampachaya to resolution were as follows: (1) It should raise awareness,
thoughtfulness and rational decision-making; (2) it should learn about the benefits that will come from
solving the problem.; (3) it should be training on the roles and responsibilities of staff should be provided
on an ongoing basis; (4) it should study, learn and understand the differences between people; and

(5) the knowledge of rules, laws and principles of religious teachings should be reqularly trained.

Keywords: Developing of Sati Sampachaya; Resolution in Disciplinary Misconduct; Woman Prisoners
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Abstract

The objectives of this research were (1) to explore the personnel administration of school
administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, and (2) to compare
the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational
Service Area Office 1 classified by work experience and school size. This study employed a quantitative
research methodology and used the personnel administration concepts as a conceptual framework.
The scope of research was the schools under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area
Office 1. The sample size determination was according to Krejcie and Morgan’s method. The 301
samples were school administrators and teachers under Prachuap Khiri Khan Primary Educational
Service Area Office 1 of the academic year 2022 through simple random sampling. The research data
were collected through questionnaires and analyzed with percentage, mean, standard deviation,
F-test, one-way analysis of variance, and pairwise comparison. The major findings were as follows:

1. On the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary
Educational Service Area Office 1 aspect, it was at the high level.

2. On the comparison of the personnel administration of school administrators under Prachuap
Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 classified by work experience and school size
aspect, it had significant differences at the statistical level of 0.05.

The knowledge from this research is beneficial for school administrators and educational

agencies to plan and improve the personnel administration more efficiently.

Keywords: Personnel Administration; School Administrators; Prachuap Khiri Khan Primary Educational

Service Area Office 1
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Abstract

This article aimed to study 1) to examine the network issues impacting cooperative education
management, 2) develop an effective process for managing the establishment network in worker
preparation, and 3) propose policy recommendations to enhance collaboration between enterprises and
higher education institutions. The research employs a qualitative approach, employing network
management concepts as its fundamental framework. The qualitative research method is applied within
two clusters, comprising six Rajamangala University of Technology campuses and several partnering
establishments. A purposive sampling technique was used to select a diverse 28 participants, including
academic personnel and workplace representatives. Data analysis was conducted through content
analysis, resulting in descriptive narratives serving as the primary outcomes.

The research results were found that inconsistent implementation of cooperative education
standards is attributed to limited knowledge and comprehension among network partners. Consequently,
the study underscores the imperative to effectively address these challenges and develop a robust
formation and utilization process for the cooperative education network. The research highlights the
crucial role of moral and ethical policies in fostering quality management of the cooperative education
network. Both establishments and higher education institutions are encouraged to actively promote and

uphold such policies to ensure the successful execution of cooperative education programs.

Keywords: Cooperative Education Network Management; Higher Education Institutions; Labor Capacity;

Labor Availability
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Abstract

The objectives of this research article was to study an application of Khanti Dhamma principle
in the performance of the officers and guideline for applying the principle of Khanti Dhamma principle
in the performance of the officers in Nakhon Si Thammarat Central Prison. The research sample consisted
of 132 of prison officers in Nakhon Si Thammarat Central Prison, all of whom were determined by the
Kreicie and Morgan”s sample size table. Five of the key informants were selected by purposive
sampling. The employed research instrument were questionnaire and interview form. The statistics
employed for the data analysis were frequency, percentage, standard deviation, and content analysis.

The findings were as follows; 1) the overall of an applying the principle of Khanti Dhamma
principle in the performance of the officers in Nakhon Si Thammarat Central Prison was at high level
(X = 3.81, S.D = 0.91), which specific aspects could be ranked from top to bottom as follows: tolerance
for hardship aspect (X = 4.21, S.D = 0.78), patience for suffering aspect (X = 3.78, S.D = 0.82) ,
and togerance for pain aspect (X = 3.54, S.D = 1.01); and 2) the guidelines for applying the principle
of Khanti Dhamma principle in the performance of the prison officers that the prison officer should be
(1) meeting to exchange hardships to solve problems together and also considered to lighten and
encourage each other; (2) taking care of yourself to be healthy which no pain in order to perform duties
comfortably and comfortably; (3) training activities about giving insights into practice, especially training
on Dharma, which will make the mind calm. be conscious in work; and (4) encouraging and supporting
to increase their knowledge so that they can be promoted or rewarded for their performance based on

their abilities.
Keywords: An application; Principle of Khanti Dhamma; Performances; Prison officer
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Abstract

The objectives of this research were (1) the leader behavior of school administrators under
Prachuapkirikhan Primary Education Service Area Office 1, (2) the operations regarding internal quality
assurance, and (3) the relationship between the leadership behavior of school administrators and the
success of internal quality assurance under Prachuapkirikhan Primary Education Service Area Office 1
according to teachers’ opinions. This study employed a quantitative research methodology and used the
leadership behavior of school administrators and the success of internal quality assurance concepts as
a conceptual framework. The scope of research was the schools under Prachuapkirikhan Primary
Education Service Area Office 1. The 301 samples were teachers under Prachuapkirikhan Primary
Education Service Area Office 1 of the academic year 2022. The research data were collected through
questionnaires and analyzed by percentage, mean, standard deviation, and Pearson Correlation.
The major findings were as follows:

1. On the leader behavior of school administrators under Prachuapkirikhan Primary Education
Service Area Office 1, they were at the highest level.

2. On the operations regarding the internal quality assurance, they were at the highest level.

3. On the relationship between the leadership behavior of school administrators and the success
of internal quality assurance under Prachuapkirikhan Primary Education Service Area 1 Office according
to teachers’ opinions, they had a positive or negative relationship.

The knowledge from this research is beneficial for school administrators and educational
agencies to plan and improve the leadership behavior of school administrators and the success of internal

quality assurance more efficiently.

Keywords: Leadership Behavior; School; Internal Quality Assurance
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Abstract

This research article aims to 1) study the level of organizational culture and family business
succession, 2) study the relationship between organizational culture, family business succession and
modern family business management and 3) analyze the influence of organizational culture, family
business succession that affects modern family businesses management: a case study of the apartment
business in Thailand. The sample consisted of 400 entrepreneurs or apartment business owners in
Thailand, two- stage random sampling. The instrument used for data collection was a questionnaire.
Statistics used in the research were: descriptive statistics, Pearson correlation and multiple regression
analysis. The research results were found as follows;

The results showed that (1) family business succession was at the highest level. Considering
each aspect, it was found that after working for more than 5 years, they can manage instead of his
parents in the family apartment business, followed by after coming to work for a while, taking more
responsibility which is an elementary level of management. Whereas organizational culture in the family
business as a whole was at the highest level. Considering each aspect, it was found that the founder
of the business is the center of love and harmony among family members, followed by the
encouragement and sacrifice of family members to make the business successful and grow sustainably
which is an elementary level of management. (2) Organizational culture, family business succession
and modern family business management were a statistically significant positive correlation at the 0.01
level. (3)Organizational culture and family business succession had an influence on modern family

business management, able to jointly explain family business management at 19.80%.

Keywords: Apartment Business; Organizational Culture; Family Business Succession
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Abstract

Family language management as a micro domain has appeared some new problems. To identify
the factors and its mechanism in the language management of family and prove the mediating effect
of multilingual awareness (including cross-linquistic, psycholinguistic awareness and socialinguistic
awareness) of college English teacher in Family Language Management, the study has applied
quantitative method by questionnaires analysis of 400 college foreign language teachers’ multilingual
awareness level in Shanxi Province, China based on the theory of “Three Elements of Language Policy”
(Spolsky, 2004). According to SPSS and SEM (Structural Equation Model) analysis, it identified the
factors that affect the language management of family from the aspect of internal and external
environment and proved that multilingual awareness had the mediating effect on family language

management.

Keywords: Affect factors, Family language management, Multilingual awareness

Introduction

Language Awareness (LA) came into prominence in the “Language Awareness Movement” of
Britain in 1980s as a solution to the severe local learner underachievement in both native and foreign
language learning by compensating for the shortage of prevailing communicative teaching, which
ignored or even completely abandoned the teaching of language knowledge. The notion of LA, which
was first put forward to draw the attention of language learners to the language forms to boost their

language learning, has evolved into the concern of teacher’s language awareness and their ability of

raising students’ LA. (Peng Shuyuan,2020: 7)
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College foreign language teacher is quite unique object of the study of family language
management because they own higher multilingual ability in language learning and teaching as we’ve
supposed but according to the previous in—depth interview with 20 college foreign language teacher, it
shows that even though they know the goal of family language management clearly, they don’t have
long-term plan and apply it in family language systematically. So, as one of the most micro levels in
the field of family language policy research, the mediating effect of college foreign language teachers’
multilingual awareness in family language management, has also produced new problems in the tide
of globalization.

As the theoretical basis of the research on family language management, Bernard Spolsky (2004)
proposed that language policy has three interrelated but independently components- practice, belief,
and management. These three components help account for language choice. Language practice is the
observable behaviors and choices that people do, which also provides the linguistic context for anyone
learning a language. Belief is significant to the named language because of the values and status it
assigned. Language management is the explicit and observable effort that someone or group has
authority in the domain to modify other’s practices or beliefs. Language management ranges from the
micro to the macro level.

Otwinowska (2014,2017) provides the theoretical basis for this study from the perspective of
teachers’ language awareness. Based on the traditional component model of teachers’ language
awareness (Andrews, 2007), Otwinowska (2017) proposed the model of teachers’ multilingual

awareness to evaluate teachers’ multilingual awareness.

Research Questions
So, the study is going to solve the following questions:
1. What are factors of family language management?
2. What is the relationship between factors of family language management?

3. How does multilingual awareness of college English teacher play a great?

Research Objectives

1.To identify the factors that affect the language management of family from the aspect of
internal and external environment.

2.To prove the mechanism of factors on Social Language Environment, Family Language

Management and Language Practice and build the Family Language Management Model.
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3.To prove the mediating effect of multilingual awareness (including cross-linguistic,
psycholinguistic awareness and socialinguistic awareness) of college English teacher in Family Language
Management.
Conceptual Framework

Here is the framework of the study. As shown in the figure, it hypothesized that language
management has positive effect on multilingual awareness. Multilingual awareness plays mediating role
in language management and language practice. Language management has positive effect on
language practice.

Multilingual
Awareness

.................

crass-linguistic
awareness

meta-linguistic
awareness

Family Language
Management sociaklinguistic
awareness

family language
education

Language
Practice

family language
selection

family language
environment

Figure 1 Conceptual Framework from Original research

Research Status of Teachers’ Multilingual Awareness

Despite the concept of teachers’” multilingual awareness is a new and developing research
topic in the domain of TLA and LA and the research related to this topic is quite limited, there is a great
deal of research to explore certain aspect of teachers’ multilingual awareness and take multilingualism
into consideration. Recently, there are ever-growing number of empirical studies on this topic, which
could be divided into the following four major types.

Firstly, some researchers have focused on the components of teachers’ multilingual
awareness (Garcia, 2008; Otwinowska, 2014; 2017). Secondly, some studies have explored teachers’
multilingual awareness through investigating teachers’ beliefs on and attitudes towards multilingual

education and pedagogy (Egafa, Cenoz & Gorter 2015; Gorter& Arocena, 2020; Tannenbaum,2020;
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Otwinowska, 2017). Thirdly, some studies have examined teachers’” multilingual awareness itself, either
investigating a certain aspect of it (Haim, 2020; Otwinowska, 2020) or measuring the multilingual
awareness of English teachers under certain context (Otwinowska, 2012; Otwinowska, 2014;
Otwinowska, 2017). Lastly, some studies have explored the factors that may influence teachers’
multilingual awareness (Otwinowska, 2014; Gabrys-Barker and Otwinowska, 2012; Otwinowska, 2017).

Among those articles mentioned above, Otwinowska (2014;2017) are the most important
ones, which is the theoretical basis of the study from the aspect of teachers’ language awareness.
Otwinowska (2014) has introduced three new components to the traditional model of TLA as supplement.
That is, crosslinguistic and metalinguistic knowledge, knowledge about adopting a plurilingual approach
in the classroom, psycholinguistic knowledge of individual learner differences that facilitate learning
(Otwinowska, 2014:101). Then, Otwinowska (2017) put forward the model of the teachers’ plurilingual
awareness, which has constructed a questionnaire, which consists of five dimensions in connection with
the four components of the model, that is, crosslinguistic awareness, culture, identity, motivation, and
individual multilingualism, for assessing teachers’ multilingual awareness.

To summarize, the studies related to teachers’ multilingual awareness have already gained
some research achievements both at home and abroad. With regards to the foreign research, while two
articles of Otwinowska (2014; 2017) devoted to theoretical building, having constructed a model of
teachers’ plurilingual awareness by extending new components into the traditional ones, a few empirical
research have also been conducted. Compared to the foreign literature, the study on this topic in China
seems to just start, but at the same time, there is a large body of domestic research based on the
traditional TLA model.

However, despite those research contributions, existing literature on teachers’ multilingual
awareness still has limitations. Firstly, the empirical studies have been carried out in Poland, lacking
investigation on teachers from other regions of the world. Secondly, although several questionnaires
have been developed to measure teachers’ multilingual awareness, they still need to be validated by
more research. In addition, the factors that have been found to influence Polish teachers’ plurilingual
awareness should also be verified with data in other contexts. Lastly, the empirical research on this
topic in China is yet to be conducted, especially examine the multilingual awareness of English teacher

in China.
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Research Methodology

The study applied quantitative method by sending 400 questionnaires_to foreign language
teachers in colleges and universities in Shanxi Province, China and conducted research on the current
situation of the multilingual awareness level of family language management. Based on the theory of
Spolsky (2004), it analyzed the composition mechanism of family language management and the
mediating effect of multilingual awareness by SPSS and SEM (Structural Equation Model) analysis,
which helps to provide reference for the formulation of relevant national language policies and promote

the harmonious development of family and social language environment.

Discussion
Model Analysis
As the following table shows that X2=1362.477, df =1215, RMSEA=0.018, TLI=0.985,
CFI=0.986, SRMR=0.040, the model fits well.
Model Fit Analysis

Indicators X2 f p X/df  FI MSEA RMR  FI FI. NFI
criteria - - 0.05 <3 0.9 0.10 <0.06 09 09 09
value 362.477 215 .002 1121 .882 .018 0.047 .986 .882 .985
RMSEA 90%
Other indicators LI GFI Fl PGFI NFI - RMR
Cl
criteria 0.9 0.9 0.9 >0.9 09 01 -

value  .985 .871 .986 0.808 .841 .040 0.011 ~ 0.023

Default Model: X*(1275)=11565.107, p=1.000

Based on the analysis of Regression Coefficient of Model, when family language education
influences language practice, the standardized path coefficient value is 0.214> O, and the path
presented significance at 0.01 level (z=5.603, P =0.000< 0.01), indicating that family language
education has a significant positive influence on language practice.

When family language selection affected language practice, the normalized path coefficient
was 0.230> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=6.027, P =0.000< 0.01), indicating

that family Language selection has a significant positive influence on language practice.
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When family language environment influences language practice, the normalized path
coefficient is 0.248> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=6.415, P =0.000< 0.01),
indicating that family language environment has a significant positive influence on language practice.

When language practice was affected by SLA social-linguistic awareness, the standardized
path coefficient was 0.156> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=4.123, P =0.000<
0.01), indicating that social-linguistic awareness has a significant positive impact on language practice.

When meta-linguistic awareness was affected by language practice, the standardized path
coefficient was 0.188> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=5.077, P =0.000< 0.01),
so MLA meta-linguistic awareness has a significant positive influence on language practice.

When the cross-linguistic awareness was affected by CLA, the standardized path coefficient
was 0.164> O, and the path presented significance at 0.01 level (z=4.429, P =0.000< 0.01), indicating
that (CLA)cross-linguistic awareness had a significant positive impact on language practice.

When family language education affected SLA social-linguistic awareness, the standardized
path coefficient was 0.195> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=3.983, P =0.000<
0.01), indicating that family language education has a significant positive influence on SLA social-
linquistic awareness.

When family language selection affected SLA social-linguistic awareness, the standardized
path coefficient was 0.162> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=3.269, P =0.001<
0.01), indicating that family language selection had a significant positive influence on SLA social-linguistic
awareness.

When the family language environment affected SLA social-linquistic awareness, the
standardized path coefficient was 0.198> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=3.984,
P =0.000< 0.01), indicating that family language environment has a significant positive influence on
SLA social-linguistic awareness.

When family language education affected meta-linguistic awareness, the standardized path
coefficient was 0.183> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=3.657, P =0.000< 0.01),
indicating that family language education had a significant positive impact on meta-linguistic awareness.

When family language selection affected meta-linguistic awareness, the standardized path
coefficient was 0.154> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=3.058, P =0.002< 0.01),
indicating that family language selection had a significant positive effect on meta-linguistic awareness.

When family language environment affected meta-linguistic awareness, the standardized

path coefficient was 0.163> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=3.229, P =0.001<
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0.01), indicating that family language environment has a significant positive influence on meta-linguistic
awareness.

When family language education affected CLA cross-linguistic awareness, the standardized
path coefficient was 0.145> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=2.886, P =0.004<
0.01), indicating that family language education had a significant positive influence on CLA cross-
linguistic awareness.

When family language selection affected CLA cross-linguistic awareness, the standardized
path coefficient was 0.163> O, and the path presented significance at 0.01 level (z=3.224, P =0.001<
0.01), indicating that family language selection had a significant positive influence on CLA cross-linguistic
awareness.

When family language environment affected cross-linguistic awareness (CLA), the
standardized path coefficient was 0.178> 0, and the path presented significance at 0.01 level (z=3.504,
P =0.000< 0.01), indicating that family language environment had a significant positive influence on

CLA cross-linguistic awareness. In summary, the single path hypothesis of this study is significant.

Mediating Effect Analysis

The mediating effect refers to the influence of independent variable on dependent variable
in a remote way, which needs to be tested jointly by multiple coefficients. Therefore, Bootstrap method
was used in AMOS to test the significance of direct, indirect, and total effects of each variable on
language practice.

According to the results, all independent variables have significant overall and direct effects
on language practice. CLA, MLA and SLA have significant indirect effects on language practice, that is,

they can have significant indirect effects on language practice through other variables.

Table 2 Mediating Effect Size

C a*b ’
Effect
ltem Result (total (Mediation (indirect  formula
percentage
effect)  effect) effect)
family language Part
0.329 0.028 241 *b/c 8.589%

environment=>(CLA)cross— mediation
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Table 2 Mediating Effect Size

C a*b
Effect
ltem Result (total  (Mediation (indirect  formula
percentage
effect)  effect) effect)
linguistic awareness=>language
practice(LP)
family language
environment=>(MLA)meta- Part
0.329  0.030 241 *b/c 9.071%
linguistic awareness=>language  mediation
practice(LP)
family language
environment=>(SLA)social- Part
0.329 0.030 241 *b/c 9.091%
linguistic awareness=>language  mediation
practice (LP)
family language
selection=>(CLA)cross-linguistic Part
0.335  0.029 .248 *b/c 8.577%
awareness=>language mediation
practice(LP)
family language
selection=>(MLA)meta-linguistic Part
0.335  0.031 248 *b/c 9.325%
awareness=>language mediation
practice(LP)
family language
selection=>(SLA)social-linguistic Part
0.335  0.027 248 *b/c 8.096%
awareness=>language mediation
practice(LP)
family language
education=>(CLA)cross-linguistic Part a
0.231
awareness=>language mediation  0.326  0.026 *b/c 7.829%

practice(LP)



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 6 No 1 January-April2024 | 259

Table 2 Mediating Effect Size

effect)

Effect

percentage

0.326

0.326

ltem Result
family language
education=>(MLA)meta-linquistic Part
awareness=>language mediation
practice(LP)
family language
education=>(SLA)social-linguistic Part
awareness=>language mediation
practice(LP)

11.368%

10.058%

As can be seen from the following table, the mediation effect analysis involves 5 models as

follows:

LP  =0.630+0.329*family language
+0.326*family language education

CLA =1.725+0.204*family language
+0.184*family language education

MLA  =1.626+0.194*family language
+0.240*family language education

SLA  =1.735+0.215*family language
+0.235*family language education

LP =-0.101+0.241*family  language

+0.231*family language Education + 0.138 * CLA + 0.154 * MLA + 0.139 * SLA

environment+0.335*family

environment+0.208*family

environment+0.202*family

environment+0.195*family

environment+0.248 *family

Selection

Selection

Selection

Selection

Selection
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Table 3 Mediation Effect Model Test

(CLA)cross— (MLA)meta- (SLA)social-
language practicelinguistic linguistic linguistic language practice
awareness awareness awareness

0.630%* 1.725** 1.626** 1.735%* -0.101
Constant

(3.938) (7.211) (6.614) (7.846) (-0.587)
family
language 0.329** 0.204** 0.194** 0.215%* 0.241%*
environmen (8.394) (3.4806) (3.212) (3.961) (6.385)
t
family

0.335** 0.208** 0.202** 0.195%* 0.248%*
language

(7.735) (3.207) (3.042) (3.251) (5.998)
selection
family

0.326** 0.184** 0.240** 0.235** 0.231**
language

(7.586) (2.871) (3.637) (3.961) (5.576)
education
(CLA)
Cross— 0.138**
linguistic (4.315)
awareness
(MLA)
meta- 0.154**
linguistic (4.952)
awareness
(SLA)
social- 0.139%*
linquistic (4.078)
awareness
Sample

387 387 387 387 387

Size
R? 0.455 0.120 0.127 0.157 0.540
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Table 3 Mediation Effect Model Test

(CLA)cross— (MLA)meta- (SLA)social-
language practicelinguistic linguistic linguistic language practice
awareness awareness awareness
Adjust
) 0.451 0.113 0.120 0.150 0.533
R
F(3,383)=106.71 F (3,383)=17.422 F (3,383)=18.52 F (3,383)=23.69 F(6,380)=74.312
F

8,p=0.000 ,p=0.000 3,p=0.000 5,0=0.000 ,p=0.000

* p<0.05 ** p<0.01; The t values are in parentheses

In conclusion, all the hypotheses about mediation in this study have been verified. All
independent variables have significant overall and direct effects on language practice. CLA, MLA and
SLA have significant indirect effects on language practice, that is, they can have significant indirect

effects on language practice through other variables.

Conclusion and Recommends

Conclusions

In conclusion, all the hypotheses about mediation in this study have been verified. All
independent variables have significant overall and direct effects on language practice. CLA, MLA and
SLA have significant indirect effects on language practice, that is, they can have significant indirect
effects on language practice through other variables.

As what have showed in Figure based on the analysis of pilot test and formal questionnaire,
here are two new knowledge to point out:

First, multilingual awareness (including cross-linguistic awareness, meta-linguistic awareness,
and social-linguistic awareness), has mediating effect on family language management in College
English teacher’s family in Shan Xi Province, China, which plays a great role on children’s language
education because it will decide the guideline of family language environment, language selection and
education.

Second, in Family Language Management Model, multilingual awareness (including cross—
linguistic awareness, meta-linguistic awareness, and social-linguistic awareness) is different from the

model of teachers’ plurilingual awareness proposed by Otwinowska (2017), which shows that the model
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consists of four components, namely Crosslinguistic Awareness of a Multilingual Language User,

Metalinguistic Awareness, Psycholinguistic Awareness and Sociolinguistic Awareness.

Implications and Recommendations

Theoretically, the study has established the model of family language management to show
the importance of multilingual awareness in family language management. Practically, the study helps
to know the basic condition of language awareness of College English teachers’ family in China and
provides suggestions to the government in their family policy making, especially on the aspect of the
language management.

As language consciousness/belief plays an important role on family language management,
it should define what is language consciousness/belief for further study and how does it work firstly.
Second, it should do research on those who doesn’t have strong language consciousness/belief on family
language management to make a comparison study. Practically, each family should have a long-term

plan on family language management under the related guidelines of family language management.
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Abstract

This research article aimed to study 1) selected factors related to academic administration in
21% century the school; 2) academic administration in 215 century of the schools; 3) the relationship
between selected factors and academic administration in 21 century of school; and 4) selected factors
affecting academic administration in 21 century of schools under the Secondary Educational Service
Area Office Nakhon Phanom. The sample group consisted of 323 teachers in schools under the
Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom, all of whom were obtained by Taro Yamane
and stratified random sampling based on school size. The instrument for collecting data was a
questionnaire. Statistics used in analysis data were frequency, percentage, mean, standard deviation,
Pearson's correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. The research findings
were as follows;

1. the overall and aspects of selected factors related to academic administration in 21° century
the school were rated at a high level.

2. the overall and aspects of academic administration in 21 century of the schools were rated
at a high level.

3. the selected factors related to academic administration in 21% century the school correlated
positively with academic administration in 21 century of the schools with at a very high level with
statistical significance at .01 level (r = .871).

4. dll of selected factors were affecting academic administration in 215 century of the schools,
that were significant predictors of academic administration in 21 century of the schools and they could
explain 77.60%.

Knowledge gained from this research is that school administrator should learn and realize about
academic leadership of school’s administrators, competency of teacher, educational resource support
and the cooperation network of parents and communities, in order to obtain guidelines for more quality

of the academic administration of schools.

Keywords: Selected Factors; Academic Administration in The 21%* Century; Secondary Education
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Abstract

This article aimed to study (1) the student affairs administration of basic education schools,
(2) the comparison of the opinions about the student affairs administration of basic education schools,
and (3) the student affairs administration guidelines proposal for basic education schools under Prachuap
Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1. This study employed a quantitative research
methodology and used the student affairs administration of basic education schools concept as a
conceptual framework. The scope of research was the basic education schools under Prachuap Khiri
Khan Primary Educational Service Area Office 1. The sample size determination was according to Krejcie
and Morgan’s method. The 301 samples were school administrators and teachers through simple
random sampling. The instruments for collecting data were questionnaires and appropriateness
evaluation form. The research data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and
one-way analysis of variance. The research results were as follows:

1. On the student affairs administration of basic education schools under Prachuap Khiri Khan
Primary Educational Service Area Office 1 aspect, it was at the highest level.

2. On the comparison of the student affairs administration of basic education schools under
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 classified by work experience
Administrative work student activities and gquidance services Which has 10 - 20 years of work
experience with more than 20 years of experience and the size of the school Overall, small schools and
medium schools were significantly different at the .05 level.

3. On the guidelines for the student affairs administration of basic education schools under
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 aspect, It showed that the overall and

each aspect is at a very appropriate level.

Keywords: Administration Guideline, Student Affairs, Basic Education School
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Abstract

This article aimed to study (1) the student affairs administration of basic education schools,
(2) the comparison of the opinions about the student affairs administration of basic education schools,
and (3) the student affairs administration guidelines proposal for basic education schools under Prachuap
Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1. This study employed a quantitative research
methodology and used the student affairs administration of basic education schools concept as a
conceptual framework. The scope of research was the basic education schools under Prachuap Khiri
Khan Primary Educational Service Area Office 1. The sample size determination was according to Krejcie
and Morgan’s method. The 301 samples were school administrators and teachers through simple
random sampling. The instruments for collecting data were questionnaires and appropriateness
evaluation form. The research data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and
one-way analysis of variance. The research results were as follows:

1. On the student affairs administration of basic education schools under Prachuap Khiri Khan
Primary Educational Service Area Office 1 aspect, it was at the highest level.

2. On the comparison of the student affairs administration of basic education schools under
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 classified by work experience
Administrative work student activities and gquidance services Which has 10 - 20 years of work
experience with more than 20 years of experience and the size of the school Overall, small schools and
medium schools were significantly different at the .05 level.

3. On the guidelines for the student affairs administration of basic education schools under
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 aspect, It showed that the overall and

each aspect is at a very appropriate level.

Keywords: Administration Guideline, Student Affairs, Basic Education School
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	อุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารทะเลแช่แข็งไทย ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตอาหารรายสำคัญของโลก และส่งออกได้มูลค่าสูงเป็นอันดับต้น ๆ ถ้าเทียบกับสินค้าชนิดอื่น ๆ ซึ่งถือได้ว่า อุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่แข็งไทยเป็นประเทศที่เป็นทั้งผู้ผลิตและเป็นท...
	จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อเนื่องมาตั้งแต่ต้นปี พ.ศ. 2563 ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจทั่วโลกเป็นอย่างมาก โดยในประเทศไทยได้พบการแพร่ระบาดระลอกที่ 2 อย่างต่อเนื่องและรวดเร็วที่ตลาดกลางกุ้งและตลาดทะเลไทยในจังหวัดสมุทร...
	จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา และวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งในจังหวัดสมุทรสาคร นำผลการวิจัยที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนทางการตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันได้อย่างเหม...

	
	นลกช  เกตุพลสังข์1 ,โสภนา  สุดสมบูรณ์2 และ สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์3
	บทคัดย่อ
	บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา 2) ความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร...
	1. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
	2. ความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
	3. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r= .810) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
	4. ปัจจัย 4 ปัจจัย ส่งผลต่อความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา และร่วมกันทำนายองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 66.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
	องค์ความรู้จากงานวิจัยควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหาร งบประมาณ กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงเครือข่ายการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อนำไปใช้พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการอ...
	ระเบียบวิธีวิจัย
	ผลการวิจัย



	
	งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการโค้ชเชิงบูรณาการด้วยหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (2) เพื่อสร้างรูปแบบการโค้ชเชิงบูรณาการด้วยหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึ...
	ผลการวิจัยพบว่า (1) การโค้ชเชิงบูรณาการด้วยหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 3 องค์ประกอบหลัก  และ 18 องค์ประกอบย่อย (2) ได้รูปแบบการโค้ชเชิงบูรณาการด้วยหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส...
	คำสำคัญ:  หลักการโค้ชและทักษะการโค้ช;  กระบวนการโค้ช;  หลักกัลยาณมิตรธรรม
	การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการโค้ชเชิงบูรณาการด้วยหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา” ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และ 18 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1. หลักการโค้ชและทักษะการโค้ช มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การให้...

	
	จากการสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ความสำคัญของความเป็นองค์กรนวัตกรรม รวมทั้งข้อจำกัดในการจัดการองค์กรขององค์กรภาครัฐ จึงพัฒนาเป็นงานวิจัยนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพื่อพรรณนาการจัดการองค์กรขององค์กรภาครัฐในปัจจุบัน (2) เพื่อวิเค...
	ผลการวิจัย (1) บริบทการจัดการองค์กรภาครัฐ มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านนโยบาย ด้านงบประมาณ ด้านทักษะบุคลากร ด้านเทคโนโลยี และ ด้านนวัตกรรม (2) การวิเคราะห์ความพร้อมการจัดการองค์กรขององค์กรภาครัฐสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ประ...
	คำสำคัญ: การจัดการ; องค์กรภาครัฐ; องค์กรนวัตกรรม

	
	Abstract
	The objectives of this research were (1) to explore the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, and (2) to compare the personnel administration of school administrators und...
	1.  On the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 aspect, it was at the high level.
	2.  On the comparison of the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 classified by work experience and school size aspect, it had significant differences at the statistical ...
	The knowledge from this research is beneficial for school administrators and educational agencies to plan and improve the personnel administration more efficiently.
	Keywords:  Personnel Administration; School Administrators; Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1
	ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา
	การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจว...

	
	การวิจัยผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประเด็นสำคัญในการเตรียมความพร้อมของแรงงานตามเป้าประสงค์เชิงสมรรถนะด้านแรงงานที่สถาบันการศึกษาและสถานประกอบการต้องการ ดังภาพที่ 5
	แรงงานจำเป็นต้องได้รับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ผ่านการจัดการเครือข่ายในสภาพความเข้มแข็งทางความรู้ ความเข้าใจ มาตรฐาน ขั้นตอนการก่อรูปเครือข่ายซึ่งมีการใช้ประโยชน์เครือข่าย มีกลไกการส่งเสริมและผลักดันจากรัฐบาลในการบังคับใช้มาตรฐานสหกิจศึกษา

	
	วัตถุประสงค์การวิจัย

	
	บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์กรและการสืบทอดธุรกิจครอบครัว 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กร และการสืบทอดธุรกิจครอบครัวกับการจัดการธุรกิจครอบครัวสมัยใหม่ และ 3) วิเคราะห์อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์กรและการสืบทอดธุรกิจที...
	ผลการวิจัยพบว่า (1) การสืบทอดธุรกิจครอบครัวภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลังจากได้เข้ามาทำงานเกินระยะเวลา 5 ปี สามารถบริหารจัดการแทนบิดามารดาในธุรกิจอพาร์ตเมนต์ของครอบครัวได้ รองลงมา คือ หลังจากได้เข้ามาทำงานระยะหนึ่งได้รั...

	
	บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 2) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท...
	1. ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
	2. การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
	3. ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .871
	4. ทุกปัจจัยคัดสรรส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา ร่วมกันทำนาย ได้ร้อยละ 77.60
	องค์ความรู้จากงานวิจัย คือ สถานศึกษาต้องตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะของครูผู้สอน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และเครือข่ายความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น
	สถานการณ์ของโลกในปัจจุบันถือเป็นยุคศตวรรษที่ 21 สังคมไทยและสังคมโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งมิติทางสังคม วิถีชีวิตและวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ และการศึกษา ประเทศไทยนั้นมีการขับเคลื่อนและการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนซึ่งเป็นก...
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา และขับเคลื่อนการพัฒนาทางด้านวิชาการและการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน แต่จากการรายงานผลการดำเนินงานด้านคุณภาพการศึกษา พบว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข...
	จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อนำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับผู้บริหาร ครูผู้สอน และหน่วยงาน ประยุ...

	
	บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานกิจการนักเรียน 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานกิจการนักเรียน และ 3) เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบค...
	1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด            เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยของการดำเนินการจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านงานกิจกรรมนักเรียน ด้านงานปกครอง และด้านงานบริการแนะแนว
	2. การเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ด้านงานปกครอง ด้านงานกิจกรรมนักเรียน และด้านงานบริการแนะแนว ซึ่งประสบการณ์ทำงาน 10 - 20 ปี กับประสบการณ์มากกว่า 20 ปี และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางแตกต...
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	บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 2) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท...
	1. ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
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	4. ทุกปัจจัยคัดสรรส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา ร่วมกันทำนาย ได้ร้อยละ 77.60
	องค์ความรู้จากงานวิจัย คือ สถานศึกษาต้องตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะของครูผู้สอน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และเครือข่ายความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น
	สถานการณ์ของโลกในปัจจุบันถือเป็นยุคศตวรรษที่ 21 สังคมไทยและสังคมโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งมิติทางสังคม วิถีชีวิตและวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ และการศึกษา ประเทศไทยนั้นมีการขับเคลื่อนและการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนซึ่งเป็นก...
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา และขับเคลื่อนการพัฒนาทางด้านวิชาการและการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน แต่จากการรายงานผลการดำเนินงานด้านคุณภาพการศึกษา พบว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข...
	จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อนำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับผู้บริหาร ครูผู้สอน และหน่วยงาน ประยุ...
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	ย่อหน้าแรก เขียนอธิบายประเด็นวิจัย ปรากฏการณ์ ความน่าสนใจ ความสำคัญ โดยนำข้อมูล งานวิจัยที่ตีพิมพ์เพื่อที่จะบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบันขององค์ความรู้ (knowledge) หรือการทำงานของนักปฏิบัติ (practice) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาพอสังเขปเพื่อชี้ให้เห็นว่...
	(อ้างข้อมูลตัวเลขจากหน่วยงานราชการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 1-2 ปี/เจ้าของทฤษฎี)
	ย่อหน้าที่สอง พื้นที่วิจัย ปัญหา ความต้องการ หรือลักษณะกลุ่มที่เป็นเป้าหมายของการวิจัยเป็นอย่างไร นักวิจัยได้มีประสบการณ์หรือมีส่วนร่วมในพื้นที่นั้นอย่างไรบ้าง มีงานวิจัยที่เกี่ยวกับพื้นที่ กลุ่มเป้าหมายอย่างไร
	ย่อหน้าที่สาม เขียนแนะนำวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานวิจัยซึ่งจะเป็นเหมือนเข็มทิศบอกแนวทางการทำวิจัย [how?, where?, when?] นักวิจัยชี้ให้เห็นระเบียบวิธีวิจัยที่จะใช้เพื่อทำให้บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัยที่วางไว้พอสังเขป
	บทความวิจัยนี้นำเสนอ ................. (โครงสร้าง และเนื้อหาของบทความที่จะนำเสนอ โดยปกติจะเขียนตามวัตถุประสงค์ หรือประเด็นตามหัวข้อบทความ และประโยชน์ที่จะเกิดแก่วงวิชาการหรือสังคม)
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	บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) วิเคราะห์สภาพการจัดการธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งในปัจจุบัน 2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนาธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง และ 3) เพื่อกำหนดกลยุทธ์การจัดการของธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง เป็นการวิจัยเชิงคุณ...
	1. มีการจัดการองค์การตามมาตรฐานที่กำหนด มีการจัดการเป็นระบบ แยกแผนกชัดเจน มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	2. สภาพแวดล้อมทั่วไป เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และการแข่งขันมีผลต่อการพัฒนาธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง กล่าวคือ กฎหมายไม่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ ต้องมีการจัดการที่ดีกว่าคู่แข่งหรือผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	3. กลยุทธ์การจัดการของธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง คือ ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของสินค้า ควรมีการบริหารจัดการธุรกิจแบบครบวงจร ภาครัฐควรอำนวยความสะดวกการออกกฎหมายในการขอใบอนุญาตต่าง ๆ ควรส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้และนำเทคโนโล...
	ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ สามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์สำหรับผู้ประกอบการธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง
	อุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารทะเลแช่แข็งไทย ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตอาหารรายสำคัญของโลก และส่งออกได้มูลค่าสูงเป็นอันดับต้น ๆ ถ้าเทียบกับสินค้าชนิดอื่น ๆ ซึ่งถือได้ว่า อุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่แข็งไทยเป็นประเทศที่เป็นทั้งผู้ผลิตและเป็นท...
	จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อเนื่องมาตั้งแต่ต้นปี พ.ศ. 2563 ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจทั่วโลกเป็นอย่างมาก โดยในประเทศไทยได้พบการแพร่ระบาดระลอกที่ 2 อย่างต่อเนื่องและรวดเร็วที่ตลาดกลางกุ้งและตลาดทะเลไทยในจังหวัดสมุทร...
	จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา และวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งในจังหวัดสมุทรสาคร นำผลการวิจัยที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนทางการตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันได้อย่างเหม...
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