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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สหวิทยาเขตเมืองปราการ 2) เพื่อศึกษาระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ สหวิทยาเขตเมืองปราการ และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สหวิทยาเขตเมืองปราการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 

ได้แก่ ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สหวิทยาเขตเมืองปราการ 

จำนวน 234 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มแบบ

แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 

0.67-1.00 และค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.98 สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์สถติหิาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์เพยีร์สัน 

 ผลการวจัิยพบว่า 1) สมรรถนะสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล โดยรวมรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สหวิทยาเขตเมือง
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ปราการ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r = .84) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 องค์ความรู้/ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึง

ความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารในฐานะกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการ

บริหารงานวิชาการและคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการส่งเสริมสมรรถนะด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม และด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ซึ่งมีความสัมพันธ์สูงกับการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยทีางการศกึษา และการนเิทศการศกึษา ผลการวจัิยสามารถนำไปใช้เป็นขอ้มูลเชิงประจักษ์ใน

การกำหนดนโยบายการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา การคัดเลือก แต่งตั ้ง และประเมินผลการ

ปฏบิัตงิานของผู้บรหิาร เพื่อใหก้ารบรหิารสถานศกึษานำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนอย่างยั่งยนื 

คำสำคัญ: สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา;  ยุคดจิิทัล;  ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

Abstract  

This article aimed to: (1) examine the level of competency of school administrators in the digital 

era under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office, Mueang Prakan Cluster; (2) 

examine the level of effectiveness of academic administration in the schools under that office; and (3) 

examine the relationship between the competency of digital-era school administrators and the effectiveness 

of academic administration in those schools. The sample consisted of 234 teachers under the Samut Prakan 

Secondary Educational Service Area Office, Mueang Prakan Cluster. The sample size was determined using 

the Krejcie and Morgan table, and the participants were selected through stratified random sampling. The 

research instrument was a questionnaire with item-objective congruence (IOC) indices ranging from 0.67 

to 1.00 and a reliability coefficient of 0.98. The statistics used for data analysis were the mean, standard 

deviation, and Pearson's product-moment correlation coefficient. 

The findings were as follows: (1) the competency of school administrators in the digital era was at 

a high level, both overall and in each dimension; (2) the effectiveness of academic administration in the 

schools was at a high level, both overall and in each dimension; and (3) the competency of digital-era 

school administrators and the effectiveness of academic administration in the schools under the Samut 

Prakan Secondary Educational Service Area Office, Mueang Prakan Cluster, were positively correlated at 

a very high level overall (r = .84), with statistical significance at the .01 level. 

The knowledge derived from this research is that schools and school administrators should 

recognize the importance of developing administrators' competency as a key mechanism for raising the 

quality of academic administration and of education more broadly, particularly by promoting competency 
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in morality and ethics and in planning and management, which were found to be highly correlated with 

the development and use of educational media and technology and with educational supervision. The 

findings can serve as empirical evidence for formulating policy on the development, selection, appointment, 

and performance appraisal of school administrators, so that school administration leads to the sustainable 

development of learner quality. 

Keywords: School Administrator Competency; . Digital Era;  Effectiveness of Academic Administration 

 

บทนำ  

 สมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษายุคดิจทิัลถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ซึ ่งประกอบด้วยหลายมิติที ่เกี ่ยวเนื ่องกัน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2564) กล่าวว่า 

สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency) ของผู้บริหารประกอบด้วย ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และทัศนคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ผู ้บริหารยังต้องมี

สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม การสื่อสาร การวางแผนและการบริหารจัดการ และคุณธรรม

จริยธรรม ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563) โดยการทำงานเป็นทีมเป็นกระบวนการที่บุคคล

ตัง้แต่สองคนขึ้นไปร่วมมอืกันทำงานอย่างมเีป้าหมายเดยีวกัน มกีารแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ช่วยเหลือ

กัน และสร้างความสามัคคีในการทำงาน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีสื ่อสารที่

เหมาะสมเพื่อใหเ้กดิความเข้าใจร่วมกันและความร่วมมือในการปฏบิัติงาน การวางแผนและการบริหาร

จัดการที่เป็นระบบโดยใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีในการวิเคราะห์ ตัดสินใจ และติดตามประเมินผลเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายองค์กร และคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นพื้นฐานของการเป็นผู้นำที่ดี ซื่อสัตย์สุจริต และ

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนผู้เรยีน สมรรถนะทัง้หมดที่กล่าวมาข้างต้น

นัน้มคีวามสำคัญต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคดจิทิัล 

 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลถือว่ามีความท้าทายและความซับซ้อนมากขึ้น จำเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธกีารให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคม นันทรัตน์ สุข

ศรี (2563) ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะด้านดิจิทัลสูงจะสามารถบริหารงานวิชาการได้

อย่างมีประสิทธิผล โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตรดิจิทัล การจัดการเรียนรู ้ผ่านสื่อและ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ การวัดประเมินผลในรูปแบบดิจิทัล และการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลต้องเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการวางแผนและออกแบบการเรียนรู ้ท ี่

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน และมกีารนเิทศตดิตามอย่างต่อเนื่อง การพัฒนา
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หลักสูตรตอ้งเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ สอดคลอ้งกับบรบิทของสถานศกึษา ชุมชน และสังคม มีการ

ออกแบบโครงสร้างหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การวัดผลและ

ประเมินผลต้องใช้เครื่องมือที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และสะท้อนคุณภาพ

ผู้เรียนอย่างแท้จริง การนิเทศการศึกษาต้องเป็นกระบวนการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาครูอย่าง

ต่อเนื่อง และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาต้องมีความหลากหลายและเหมาะสมกับ

ผู ้เร ียน สิ ่งเหล่านี ้ล ้วนต้องอาศัยผู ้บริหารที ่ม ีสมรรถนะเหมาะสมในการขับเคลื ่อนและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมรรถนะของผู้บรหิารกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีข้อมูลที่สะท้อนถึงสภาพปัญหาและ

ความทา้ทายในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัด จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาตขิัน้พื้นฐาน (O-NET) ระหว่างปกีารศกึษา 2562-2564 ของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปทีี่ 3 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ในโรงเรียน สหวิทยาเขตเมืองปราการ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีนมคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศในหลายกลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 25.43 คะแนน ในขณะที่ระดับประเทศมีคะแนนเฉลี่ย 28.17 คะแนน กลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 29.85 คะแนน ในขณะที่ระดับประเทศมีคะแนนเฉลี่ย 

31.52 คะแนน และกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี ่ย 32.18 คะแนน ในขณะที่

ระดับประเทศมีคะแนนเฉลี่ย 34.21 คะแนน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ, 

2564) ซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู ้เร ียนที ่ย ังไม่มี

ประสทิธผิลเท่าที่ควร นอกจากนี้ จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559-2563) 

ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) พบว่า สถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตเมืองปราการ ประมาณร้อยละ 30 มีผลการประเมินในด้านคุณภาพของผู้เรียนและ

กระบวนการบริหารและการจัดการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2564) โดยมีขอ้เสนอแนะใหพ้ัฒนาในดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับบรบิทของสถานศกึษา การใช้เทคโนโลยดีจิทิัลในการจัดการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ การ

พัฒนาครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่

หลากหลายและเป็นธรรม และการพัฒนาระบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล ปัญหาเหล่านี้สะท้อน

ให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ ่งอาจมี

ความสัมพันธ์โดยตรงกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในการบรหิารจัดการในยุคดิจทิัล จากการ

สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน สหวิทยาเขตเมืองปราการเบื้องต้น พบว่า สถานศึกษา

ยังประสบปัญหาในการบริหารงานวิชาการหลายประการ ไดแ้ก่ การขาดแคลนครูในบางกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ครูส่วนหนึ่งยังขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษายังไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างเต็มที่ การวัดและ
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ประเมนิผลยังเน้นการทดสอบดว้ยข้อสอบเป็นหลัก ขาดการประเมนิทักษะและสมรรถนะที่หลากหลาย 

การนิเทศการสอนยังไม่ต่อเนื่องและเป็นระบบเท่าที่ควร และการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษายังมีข้อจำกัดทั้งด้านงบประมาณและความพร้อมของครู ปัญหาเหล่านี้จำเป็นต้องได้รับการ

แก้ไขอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะเหมาะสมจะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา

และแกไ้ขปัญหาเหล่านี้ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

สหวิทยาเขตเมืองปราการ ที่มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในบริบทของการพัฒนาการศึกษาในยุค

ดิจิทัล เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะที่เหมาะสม เพิ่มประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้เรียนให้มีความพร้อมใน

การเป็นพลเมอืงทีม่คีุณภาพของสังคมไทยและสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ไดอ้ย่างยั่งยนื 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษายุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ สหวทิยาเขตเมอืงปราการ 

 2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ สหวทิยาเขตเมืองปราการ 

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษายุคดจิทิลักับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ สหวทิยา

เขตเมอืงปราการเพื่อศกึษา  

สมมติฐานการวิจัย 

 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สหวทิยาเขตเมอืงปราการ 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ สหวิทยาเขตเมืองปราการ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ 

ประกอบดว้ยหัวขอ้สำคัญดังนี้  

 สมรรถนะผู้บรหิารยุคดจิิทัล 

 ปราโมทย์ ถ่างกระโทก (2561: 9) กล่าวว่า สมรรถนะดิจิทัลเป็นสิ่งที่แสดงถึงความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ดิจิทัล มาใช้ในการติดต่อสื่อสารการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ 

การพัฒนาตนเอง การทำงานร่วมกัน และสร้างการมีส่วนร่วมในสังคมหรือใช้เพื่อปรับปรุงพัฒนา
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กระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ดจิทิัลเพื่อการยกระดับงานใหม้คีุณค่าสูงขึ้น 

 สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565: 19) กล่าวว่าสมรรถนะดิจิทัลเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการดำเนิน

ชีวิตในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เป็นสมรรถนะหลักที่ประชาชนทุกคน

ควรได้รับการพัฒนาโดยเฉพาะผู ้บริหารสถานศึกษาที ่จำเป็นจะต้องมีสมรรถนะดิจิทัล เพื ่อนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีความทันสมัยและมี

ประสทิธภิาพมากที่สุด 

 จากแนวคิด สร ุปได ้ว ่าความสำค ัญของสมรรถนะของผู ้บร ิหารย ุคด ิจ ิท ัล หมายถ ึง 

ความสามารถของบุคคลในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของสังคม 

โดยเฉพาะสมรรถนะด้านดิจิทัลที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใช้และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างปลอดภัย มีจริยธรรม เพื่อการทำงาน การสื่อสาร การเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ 1)การทำงานเปน็ทมี 2)การสื่อสาร 3)การวางแผนและการ

บรหิารจัดการ และ 4)คุณธรรมและจรยิธรรม 

 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิการโรงเรยีน 

 ดเิรก  ลภิา (2566: 49) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน คอื ผลสำเร็จของโรงเรียน

ที่เกดิจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน ในการทำงาน

ร่วมกัน เพื่อใหง้านประสบความสำเร็จ บรรลุเปา้หมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

 ลลิตา  แสนสุข (2566: 79) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จที่ได้จากการดำเนินงานเพื่อให้

บรรลุว ัตถ ุประสงคที ่ได ้วางเอาไว สามารถที ่จะปรับตัว ยอมรับการเปลี ่ยนแปลงให้เขากับ

สภาพแวดล้อม สังคม และยุคสมัย ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งสามารถวัดได้จากความสำเร็จของ

การทำงานประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการจากการศกึษาองค์ประกอบ 

 จากแนวคิด สรุปได้ว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการ

ดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ที่สะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

การนิเทศการศึกษา และ การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา อย่างมีระบบจนสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และปรับตัวได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม

อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1)ด้านการจัดการเรียนการสอน 2)

ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 3)ดา้นการวัดผล ประเมนิผลและดำเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 4)ด้านการ

นเิทศการศกึษา และ 5)ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้เป็นวจัิยเชิงปรมิาณ ผู้วจัิยไดก้ำหนดกรอบแนวคดิการวจัิยเพื่อศกึษา ดังนี้ 

 1. สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดจากเอกสารวิชาการ 

งานวจัิยที่เกี่ยวข้องจาก ณัฏฐรีา มจัีนทร์ (2562)  พชิามญช์ ลาวชัย (2562)  สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2562)  คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (2562)  กิตติพงศ์ สมชอบ (2563)  

เมษา นวลศรี และกุลชาติ พันธุวรกุล (2564)  เสาวลักษณ์  พิมพ์ภูลาด (2564)  สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565)  สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565)  ชัชฎาภรณ์ แหวนเงิน, 

วัยวุฒิ บุญลอย (2566)  นิติ ญานะ และธีระภัทร ประสมสุข (2566)  สมฤทัย โลตุรัตน์ และพงษ์ศักดิ์ 

รวมชมรัตน์ (2568)  Ketia Kellen, da Silva & Patricia. (2017)  Mannila et al. (2018)  Organization 

for Economic Co-operation and Development (OECD) (2019) และ Buehler (2016) ผู ้ว ิจัยได้เล ือก

องค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 6 ขี้นไป พบว่ามทีัง้สิ้น 4 องค์ประกอบไดแ้ก่ 1)การทำงานเป็นทีม 2)การ

สื่อสาร 3)การวางแผนและการบรหิารจัดการ และ 4)คุณธรรมและจรยิธรรม 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชการโรงเรียน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดจากเอกสารวิชาการ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก กระทรวงศึกษาธิการ (2551)  ปราญชลี  สุดตา (2560)  นภาพร สุทธวงศ์ 

(2561)  สารนิทร์  เอี่ยมครอง (2561)  นุชร ี เนยีมรัตน์ (2562)  ศวิพร  ละหารเพชร (2562)  พีระพงษ์  

บัวชุม (2563)  วัชรีภรณ์  รัตนวงศ์ (2565)  นารี  ปราถนาม (2566)  ขวัญชนก  แซ่โค้ว (2566)  ลลิ

ตา  แสนสุข (2566)  ศริพิร  จงเพลนินภาพร (2568)  Faber & Shearron (1970)  Kimbrough & Nunery 

(1988) และ Miller (1965 อ้างถึงใน อภิชา พุ่มพวง, 2559)  ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่

ตั้งแต่ 10 ขี้นไป พบว่ามีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1)ด้านการจัดการเรียนการสอน 2)ด้าน

การพัฒนาหลักสูตร 3)ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4)ด้านการ

นิเทศการศึกษา และ 5)ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัย

นำมาเสนอเป็นกรอบแนวคดิในการวจัิยคน้ควา้ โดยมรีายละเอยีดดังภาพ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัยคือ สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ สหวิทยาเขตเมืองปราการ ประชากร ได้แก่ ครู จำนวน 618 คน กลุ่ม

ตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครู จำนวน 234 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970: 607) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวจัิย ม ี1 ชนดิ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 

0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์เพยีร์สัน 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ สหวทิยาเขตเมอืงปราการ 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดจิิทัล(X) 

(X1) การทำงานเปน็ทมี 

(X2) การสื่อสาร 

(X3) การวางแผนและการบรหิารจัดการ 

(X4) คุณธรรมและจรยิธรรม 
 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน(Y) 

(Y1) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 

(Y2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

(Y3) ดา้นการวัดผล ประเมนิผลและดำเนนิการ

เทยีบโอนผลการเรยีน 

(Y4) ดา้นการนเิทศการศกึษา 

(Y5) ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี 

ทางการศกึษา 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอันดับ สมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษายุคดจิทิัล  

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดจิทัิล 𝑋𝑋� S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดา้นการทำงานเป็นทีม(X1) 4.35 0.52 มาก 3 

2. ดา้นการสื่อสาร(X2) 4.31 0.54 มาก 4 

3. ดา้นการวางแผนและการบริหารจัดการ(X3) 4.35 0.57 มาก 2 

4. ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม(X4) 4.42 0.58 มาก 1 

รวม 4.36 0.50 มาก  

จากตารางที่ 1 ผลการวจัิยพบว่าสมรรถนะสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดจิทิัล อยู่ในระดับ

มาก (𝑋𝑋�= 4.36, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียงอันดับจากมาไปน้อย ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม(X4) (𝑋𝑋�= 4.42, S.D. = 0.58) ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ(X3) (𝑋𝑋�= 4.35, S.D. = 

0.57) ดา้นการทำงานเป็นทีม(X1) (𝑋𝑋�= 4.35, S.D. = 0.52) และดา้นการสื่อสาร(X2) (𝑋𝑋�= 4.31, S.D. = 0.54) 

ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที ่ 2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ สหวทิยาเขตเมอืงปราการ 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอันดับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 𝑋𝑋� S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดา้นการจัดการเรยีนการสอน(Y1) 4.36 0.57 มาก 1 

2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร(Y2) 4.35 0.62 มาก 2 

3. ดา้นการวัดผล ประเมนิผลและดำเนินการ 

เทยีบโอนผลการเรยีน(Y3) 

4.32 0.58 มาก 4 

4. ดา้นการนเิทศการศกึษา(Y4) 4.32 0.65 มาก 5 

5. ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี

ทางการศกึษา(Y5) 

4.33 0.62 มาก 3 

รวม 4.34 0.57 มาก  

จากตารางที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑋𝑋�= 4.34, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณารายด้านแลว้เรยีงอันดับจากมาไปนอ้ย ได้แก่ ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน(Y1) (𝑋𝑋�= 4.36, S.D. = 0.57) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร(Y2) (𝑋𝑋�= 4.35, S.D. = 0.62) 

ด้านการพัฒนาและใช้ส ื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา(Y3) (𝑋𝑋�= 4.33, S.D. = 0.62) ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน(Y4) (𝑋𝑋�= 4.32, S.D. = 0.58) และ ด้านการนิเทศ

การศกึษา(Y5) (𝑋𝑋�= 4.32, S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
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วัตถุประสงค์ท่ี 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษายุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ สหวิทยาเขตเมอืงปราการ 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิผล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y) 

ดา้นการทำงานเป็นทีม(X1) .76** .69** .67** .68** .70** .75** 

ดา้นการสื่อสาร(X2) .69** .59** .63** .65** .64** .69** 

ดา้นการวางแผนและการบรหิารจัดการ(X3) .78** .70** .73** .77** .78** .81** 

ดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม(X4) .77** .71** .75** .79** .80** .82** 

สมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษายุคดจิิทัล(X) .82** .74** .76** .80** .80** .84** 

**มนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

จากตารางที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัล (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Y) โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับสูงมาก (r = .84) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเรียง

อันดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลด้านคุณธรรม

และจรยิธรรม (X4) กับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (Y5) อยู่ในระดับสูงมาก (r = .80) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) สมรรถนะ

ผู้บรหิารสถานศกึษายุคดจิทิัลด้านคุณธรรมและจรยิธรรม (X4) กับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรียนด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) อยู่ในระดับสูง (r = .79) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และ 3) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ (X3) กับ 

ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา (Y5) อยู่

ในระดับสูง (r = .78) อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

  ผลจากการวจัิยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษายุค โดยรวมรายด้านอยู่

ในระดับมาก (𝑋𝑋�= 4.36, S.D. = 0.50) แสดงใหเ้ห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษามีความพร้อมและมีศักยภาพ

ในการปฏบิัตหินา้ที่ตามบทบาทของผู้บริหารในยุคดิจทิัลไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้ในดา้นการบริหารจัดการ 

การทำงานร่วมกับบุคลากร และการยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559) ที่ไดศ้กึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อริษา 

วงคำจันทร์ (2561) และสอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณา นราพงศ์ (2556) ซึ ่งได้ศึกษาเร ื ่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศึกษา พบว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้าน 

พบว่า “ด้านคุณธรรมและจริยธรรม” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑋𝑋�= 4.42) อยู่ในอันดับที่ 1 สะท้อนให้เห็นว่า

ผู้บริหารสถานศึกษามีการยึดมั่นในหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการบริหารงาน

ดว้ยความโปร่งใส ซึ่งถอืเป็นสมรรถนะพื้นฐานที่สำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล

ที่การบริหารจัดการต้องเผชิญกับความเสี่ยงด้านจริยธรรม เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ

จัดการขอ้มูล และการตัดสนิใจเชิงนโยบาย ผลการวจัิยนี้สอดคลอ้งกับแนวคดิของ Northouse (2021) ที่

กล่าวว่าภาวะผู้นำที่มจีรยิธรรมเป็นรากฐานสำคัญของความเช่ือม่ันและความยั่งยนืขององค์การ รวมถึง

สอดคลอ้งกับงานวจัิยของสุภาวด ีจันทรา (2564: 89–102) ที่พบว่าคุณธรรมและจรยิธรรมเป็นปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อย่างมนีัยสำคัญ จากผลการวิจัยสะท้อน

ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมีสมรรถนะโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านคุณธรรม

และจริยธรรมและด้านการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านการ

สื่อสารดิจิทัลอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

บรบิทการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑋𝑋�= 4.34, S.D. = 0.57) แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ

และสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

เนื่องจากงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559) ที ่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1พบว่าประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้าน พบว่า “ด้านการจัดการ

เรียนการสอน” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑋𝑋�= 4.36) อยู่ในอันดับที่ 1 สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนให้ความสำคัญ

กับการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียน และ

การส่งเสรมิใหค้รูจัดการเรยีนการสอนอย่างหลากหลายและมปีระสทิธภิาพ ผลการวจัิยนี้สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Hallinger (2011) ที ่ระบุว่าคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเป็นตัวชี ้ว ัดสำคัญของ

ประสิทธิผลโรงเรียน และเป็นบทบาทหลักของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จากผลการวิจัย
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ชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร อย่างไรก็ตาม ควรมีการพัฒนาการนิเทศการศึกษาและ

ระบบการวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อยกระดับคุณภาพ

การบรหิารงานวิชาการและผลลัพธ์ทางการศกึษาอย่างยั่งยนื 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผลการวิจัยพบว่า “สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุค

ดิจิทัล (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Y)” อยู่ในระดับสูง

มาก (r = .84) อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในบริบทยุคดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

อย่างชัดเจน กล่าวคอื เมื่อผู้บรหิารมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัล ย่อมเอื ้อให้การดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและเกดิผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา ผลการวจัิยสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาจันทบุร ีเขต 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลใน

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดำรงค์ กำเร็ว (2562) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แนวคิดการ

บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ให้ความสำคัญกับบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง

ต้องมีสมรรถนะรอบด้าน ทั้งด้านการบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยี และการยึดมั่นในคุณธรรม

จริยธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 

สุภาวดี ศรีสุข และคณะ (2562: 89–104) ที ่พบว่าสมรรถนะและภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในระดับสูง เนื ่องจาก

ผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงสามารถกำหนดทิศทาง วางแผน และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้สอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงของบรบิททางการศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับสูงมาก (r = .84) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผลการวิจัยชี้ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัล โดยเฉพาะด้านคุณธรรมและจริยธรรม และด้านการวางแผนและการบริหาร
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จัดการ มีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในทุกมิติ 

ผลการวิจัยนี้ยังสามารถใชเ้ป็นข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อสนับสนุนการกำหนดนโยบายและแนวทางในการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อันจะ

นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั ่งยืนต่อไป และสามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษายุคดจิทิัลกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ไดด้ังภาพ 

 
ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการ

บรหิารงานวชิาการโรงเรยีน  

สรุป 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สหวิทยา

เขตเมืองปราการ ได้ข้อค้นพบว่าความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งสองอยู่ในระดับสูงมาก (r = .84) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนัน้สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในบรบิทยุคดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญ

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาอย่างชัดเจน สถานศกึษาและผู้บริหาร

สถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในฐานะกลไกสำคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการและคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการส่งเสริมสมรรถนะดา้น

คุณธรรมและจริยธรรม และด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ซึ่งมีความสัมพันธ์สูงกับการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลเชิง

ประจักษ์ในการกำหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา การคัดเลือก แต่งตั้ง และประเมินผลการ

ปฏบิัตงิานของผู้บริหาร เพื่อใหก้ารบรหิารสถานศกึษานำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนอย่างยั่งยนื 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวจัิย ผู้วจัิยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  
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   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สมรรถนะสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

ด้านการสื่อสาร(X2) มีค่าเฉลี่ยต่ำเป็นอันดับสุดท้าย แต่ยังมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑋𝑋�= 4.31) ดังนั้น 

หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมนโยบายการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ การนิเทศออนไลน์ และการวัดประเมินผล

ดิจิทัล โดยจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ เพื่อยกระดับประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการใหส้อดคลอ้งกับบรบิทการศกึษาในยุคดจิทิัล 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการ

นิเทศการศึกษา(Y5) มีค่าเฉลี่ยต่ำเป็นอันดับสุดท้าย แต่ยังมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑋𝑋�= 4.32) ดังนั้น 

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งดำเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้นำทาง

วิชาการในการให้คำแนะนำ สนับสนุน และติดตามผล เพื่อเพิ่มประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนอย่างเป็นรูปธรรม 

ผลจากการวจัิยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า สมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษายุคดิจิทัลด้านคุณธรรม

และจรยิธรรม (X4) กับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (Y5) อยู่ในระดับสูงมาก (r = .80) ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรกำหนด

นโยบายพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นสมรรถนะด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม และด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ซึ ่งผลการวิจัยพบว่ามี

ความสัมพันธ์ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ

พัฒนาและประเมนิผลการปฏบิัตงิานของผู้บรหิารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

  2.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  
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