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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล

เพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู้ 2) เพื่อพฒันากลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยการเรยีนรู้ และ 3) เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอย

การเรียนรู ้ โดยมีรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 277 คน  ได้แก่ ผู ้บริหาร

สถานศึกษา เลือกแบบสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสอบถาม และ 2) 

เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถติ ิไดแ้ก่ คา่ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนลีำดับความสำคัญความต้องการจำเป็น วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพด้วย

การวเิคราะห์เนื้อหาแบบอุปนัย 

ผลการวจัิยพบว่า 

1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยการเรียนรู้ด้านที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนาประกอบด้วย ระบบการปฏิบัติงาน กลยุทธ์ของ

องค์กร ค่านิยมร่วม และโครงสร้างองค์กร ส่วนด้านที่ไม่มีความต้องการจำเป็นพัฒนาประกอบด้วย

บุคลากร ทักษะความรูค้วามสามารถ และรูปแบบการบรหิารจัดการ  

2. ผลการวจัิยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า กลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟู

ภาวะถดถอยการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 12 กลยุทธ์ปฏบิัตกิาร 

3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา

ยุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ สามารถนำไปใช้ฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ในโรงเรียน

ระดับประถมศกึษา  

จากผลการวจัิย องค์ความรูใ้หม่ที่ได ้คอื  กลยุทธก์ารบรหิารสถานศกึษายุคดจิทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยการเรยีนรู้มสีาระที่ตรงกับความตอ้งการของโรงเรยีนระดับประถมศกึษา 
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คำสำคัญ: กลยุทธ;์ การบรหิารสถานศึกษา; ยุคดจิิทัล4;ภาวะถดถอยการเรยีนรู ้

 

Abstract  

This study aimed to: 1) assess the needs for digital-era school administration strategies to 

mitigate learning loss, 2) develop such strategies, and 3) propose strategic approaches for 

educational administration in the digital age to address learning loss. A mixed-methods research 

design was employed. The sample consisted of 277 school administrators selected through simple 

random sampling. Two research instruments were used: 1) a questionnaire and 2) a focus group 

discussion guide. Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). Qualitative data were analyzed 

through inductive content analysis. 

The findings were as follows: 

1. With regard to the first research objective, the areas of digital-era school administration for 

remediating learning loss that were identified as requiring development were operational 

systems, organizational strategy, shared values, and organizational structure, whereas the 

areas not identified as requiring development were personnel, knowledge and skills, and 

administrative models. 

2. With regard to the second research objective, the digital-era school administration strategies 

for remediating learning loss consisted of 4 main strategies, 12 sub-strategies, and 12 

operational strategies. 

3. With regard to the third research objective, the strategic components of digital-era school 

administration for remediating learning loss can be applied effectively in primary schools to 

address learning loss. 

The research generated a new body of knowledge, namely that the digital-era school 

administration strategies for remediating learning loss are aligned with the actual needs of primary 

schools. 

Keywords: Strategy;  Educational Administration;  Digital Era; Learning Loss 
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บทนำ  

ในยุคของการขับเคลื่อนประเทศภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560–2579) และแผน

แม่บทฉบับแก้ไขเพิ ่มเต ิม (พ.ศ. 2566–2580) ร ัฐได ้ม ุ ่งเน ้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากล และการเสรมิสร้างทักษะจำเป็นแห่งศตวรรษที่ 21 ใหแ้ก่คนไทย (สำนักงานสภาพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566, หน้า 149) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2562 มาตรา 31 ที่กำหนดใหก้ระทรวงศกึษาธกิารมอีำนาจในการ

กำหนดนโยบาย มาตรฐานการศึกษา และการประเมินผลอย่างทั ่วถึง อย่างไรก็ดียังปรากฎภาวะ

ถดถอยการเรียนรู้เกิดขึ้นในระดับสากล เช่น ในสหรัฐอเมริกา ปี 2564 พบภาวะถดถอยการเรียนรู้

โดยเฉพาะในกลุ่มผู้เรียนที่ด้อยโอกาส จึงมีการเสนอแนวทางฟื้นฟูด้วยกลยุทธ์ที่จำแนกเป็น 3 ระยะ 

ได้แก่ ก่อนการระบาด ช่วงระบาด และระยะฟื้นตัว สำหรับประเทศไทย สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา  รายงานว่าผู้เรยีนระดับประถมศกึษาประสบภาวะถดถอยทางการเรยีนรูใ้นหลายมิติทั้งด้าน

ผลสัมฤทธิ์วิชาการโดยเฉพาะในวิชาภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ รวมทั้งด้าน

คุณลักษณะการเรียนรู้ เช่น ความเครียด ความกังวล และแรงจูงใจที่ลดลง ความเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้บริบทการบริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับตัว โดยผู้บริหาร

จำเป็นตอ้งมวีสิัยทัศน์ เขา้ใจเทคโนโลย ีและสามารถบูรณาการนวัตกรรมดจิทิัลเพื่อสนับสนุนการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม เมื่อพิจารณา

ภายหลังการแพร่ระบาดของโควิด-19 พบว่ามีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการเรียนรู ้ของผู ้เรียน 

โดยเฉพาะ ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู ้ที่ปรากฏว่า นักเรยีนมคีวามล่าช้าด้านการเรียนรูป้ระมาณ 1–2 

เดอืน และมผีลกระทบต่อทักษะพื้นฐานดา้นการอ่าน การเขยีน การคำนวณ และทักษะการเรียนรูท้ั่วไป   

เพื่อรับมือกับวิกฤตนี้ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดมาตรการฟื้นฟู 7 ประการ เช่น การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ พัฒนาครู สร้างคลังสื่อดิจิทัล และยกระดับการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

ระบบ อย่างไรก็ตาม ยังไม่ปรากฏกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อรองรับ

สถานการณ์การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันตกซึ่งประสบปัญหา

อย่างเด่นชัด ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งผลลัพธ์จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาเชิงนโยบายของหน่วยงาน

การศกึษาทีก่ำกับดูแลโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวันตกของประเทศไทย  

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการ

เรยีนรู้ 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษายุคดจิทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู ้

3. เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษายุคดจิทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู ้
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การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ ทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งมีประเด็นสำคัญ ๆ 

ดังต่อไปนี้ 

1.1 ทฤษฎกีารเรยีนรู้ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ควรอิงทฤษฎีการเรียนรู้

หลากหลาย ทั้งแนวคิดการเสริมแรงของ Thorndike (1966) และ Schunk (2012), การพัฒนาตามวัย

ของ Piaget (Babakr et al., 2019; Cherry, 2022), รวมถึงแนวคิด Visible Learning และการเรียนรู้เชิง

สังคม (Hattie, 2008; Vygotsky, 1978; Lave & Wenger, 1991) 

1.2 แนวคิดและทฤษฎกีารบรหิารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

การบรหิารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลหมายถงึการนำเทคโนโลยดีิจทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้

ในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร การจัดการข้อมูล การเรียนการสอน และการ

ประเมนิผล (Hidayah, N., Meisuri, M., Kalifah, D. R. N., Yanti, Y., El Fiah, R., & Farida, F,2025) โดย

เน้นการใช้ ICTs การพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและนักเรียน และการใช้ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ 

(Fatimah, M., Fatoni, M. H., Santoso, B., & Syarifuddin, H, 2567 ) รวมถงึการส่งเสริมการมสี่วนร่วม

และภาวะผู้นำที่ขับเคลื่อนการศกึษาใหส้อดคลอ้งกับบรบิทในศตวรรษที่ 21 

1.3 แนวคิดและนโยบายการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา 

มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และทั่วไป ภายใตก้รอบการกระจายอำนาจตาม พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 

2542 พรอ้มสนับสนุน DLTV, DLIT และนโยบายเรยีนรวม เพื่อความเท่าเทยีมทางการศกึษา (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2566)  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพใน

แบบลำดับขั้น ที่ให้ความสำคัญกับวิธีเชิงปริมาณและวิธีเชิงคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้วิจัย

กำหนดกรอบแนวคดิการวจัิยดังแสดงในภาพที่ 1 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

1. ทฤษฎกีารเรียนรู้ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

2. แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารสถานศึกษายุคดจิทัิล 

3. แนวคดิและนโยบายการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

กลยุทธ์การบรหิาร

สถานศกึษายุคดจิทิัลเพื่อ
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งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพในแบบ

ลำดับขั้น ที่ให้ความสำคัญกับวิธีเชิงปริมาณและวิธีเชิงคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน ในการวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วจัิยกำหนดขัน้ตอนการดำเนนิการวจัิย 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟู

ภาวะถดถอยการเรียนรู้ ประกอบด้วย แนวคิด การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายนอก 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟู

ภาวะถดถอยการเรยีนรู ้ มรีายละเอยีดดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คอื โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันตกของประเทศไทย เนื่องจากต้องได้รับการแก้ไขปัญหาภาวะถดถอยการ

เรียนรู้อย่างเร่งด่วน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ที่ประเมินโดยสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ลดลง อันเป็นผลมาจากภาวะถดถอยการเรียนรู้ โดยแบ่ง

ตามเกณฑ์คณะกรรมการภูมิศาสตร์แห่งชาติ โดยไม่นับรวมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

เนื่องจากมธีรรมชาติของผู้เรยีน และการบรหิารงานวิชาการแตกต่างกับโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดถึง

ช้ันประถมศกึษาปทีี่ 6 จำนวน 985 โรงเรยีน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ตัง้อยู่ในภาคตะวันตกของประเทศไทย จำนวน 277 โรงเรยีน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างด้วยวิธีการคำนวณด้วยสูตรของ Krejcie & Morgan (1970, p. 607) ถึงแม้ว่ากลุ่มประชากรมี

การบริหารสถานศึกษาภายใต้นโยบายเดียวกันแต่จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ขนาดของ

โรงเรยีนต่างกันภาวะถดถอยการเรยีนรูข้องนักเรยีนแตกต่างกัน ผู้วจัิยจงึเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ

สุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใช้ขนาดของโรงเรยีนเป็นช้ัน จากนัน้ใช้การสุ่มอย่างง่าย  

เครื่องมอืการวจัิย 

ในการวจัิยครัง้นี้ผู้วิจัยออกแบบและสรา้งเครื่องมอืวจัิย จำนวน 2 ช้ิน มรีายละเอยีด ดังนี้ 

1.แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษายุคดจิิทัลเพื่อฟื้นฟู

ภาวะถดถอยการเรยีนรู ้ 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล

เพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรูม้ลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคดิ Likert 

(Joshi, et al., 2015) ประกอบดว้ย 2 ส่วน 14 ดา้น จำนวน 40 ขอ้ โดยมคีวามหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 
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ระดับคะแนนในช่องสภาพปัจจุบัน ประกอบด้วย 5 ระดับ ได้แก่ ระดับ 5 หมายถึง มีการ

ดำเนนิการในระดับ มากที่สุด ระดับ 4 หมายถงึ มกีารดำเนนิการในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง มีการ

ดำเนินการในระดับ ปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง มีการดำเนินการในระดับ น้อย และระดับ 1 หมายถึง 

มกีารดำเนนิการในระดับ นอ้ยที่สุด  

ระดับคะแนนในช่องสภาพที่พึงประสงค์ประกอบด้วย 5 ระดับ ได้แก่  ระดับ 5 หมายถึง มีความ

ตอ้งการดำเนนิการในระดับ มากที่สุด ระดับ 4 หมายถงึ มคีวามตอ้งการดำเนนิการในระดับมาก ระดับ 

3 หมายถึงมีความต้องการดำเนินการในระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง มีความต้องการดำเนินการ

ในระดับ นอ้ย และ ระดับ 1 หมายถงึ มคีวามตอ้งการดำเนนิการในระดับ นอ้ยที่สุด 

การสรา้งเครื่องมอื 

ผู้วจัิยสรา้งเครื่องมอืวจัิยตามขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ศกึษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีจากเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารสถานศึกษา

ยุคดจิทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู ้

2. กำหนดกรอบการสรา้งแบบสอบถาม จาก แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง 

3. สรา้งแบบสอบถาม ใหค้รอบคลุมนยิามศัพท์เฉพาะ โดยยดึวัตถุประสงค์งานวจัิยเป็นหลัก 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

ผู้วจัิยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวจัิย 3 ดา้น ดังนี้ 

1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านความถูกต้อง ชัดเจน กระชับ 

ไม่ซับซอ้น และเขา้ใจง่ายของการใช้ภาษา สอดคลอ้งกับนยิามศัพท์เฉพาะ  

2) ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวัด (Item-Objective 

Congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และเลือกข้อคำถามที่มีค่า มากกว่า 0.5 ปรับปรุงและแกไ้ข

แบบสอบถามตามขอ้แนะนำของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

3) ทดลองใช้แบบสอบถาม (try out) ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และ

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha coefficient 

alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดเ้ท่ากับ 0.986 

4) จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

2. เอกสารประกอบการสนทนากลุ่มเพื่อออกแบบและสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษายุค

ดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือวิจัยด้วยตนเองและตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือดา้นความตรงเชิงเนื้อหา ดา้นความถูกตอ้ง ชัดเจน กระชับ ไม่ซับซอ้น และเข้าใจง่ายของการ

ใช้ภาษา  

การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

ใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ส่งและรับผ่านทางอีเมล และการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 7 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะถดถอย
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การเรยีนรู ้ผู้บรหิารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และผู้บรหิารสถานศกึษา โดยใช้แนวคำถามปลายเปิด

และบันทกึเสยีงการสนทนา  

การวเิคราะห์ขอ้มูล                                                                                              

การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงปริมาณและ การ

วเิคราะห์เชิงคุณภาพ                         

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม รวมถงึระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ โดยเทียบกับเกณฑ์

ค่าเฉลี่ย ไดแ้ก่ 1.00 - 1.80 หมายถงึ สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับต่ำมาก 1.81 - 2.60 

หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับต่ำ 2.61 - 3.40 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพ

ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 3.41 - 4.20 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับสูง และ 4.21 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงมาก ในการ

ประเมินความต้องการจำเป็นใช้ดัชนี PNImodified และจัดกลุ่มข้อมูลเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค โดยมเีกณฑ์ ดังนี้ 

1.1 กำหนดให้ค่า A คือ ครึ่งหนึ่งของผลต่างระหว่างค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified IndexMAX) และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified IndexMIN) หรอื A = (PNImodified IndexMAX - PNImodified IndexMIN) / 2 

1.2 กำหนดให้ค่า B คือ ผลรวมของค่า A และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตอ้งการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified IndexMIN) หรอื B = A + (PNImodified IndexMIN) 

1.3 นำค่า PNImodified Index ของแต่ละข้อคำถามที่แยกเป็นสภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู้ไว้มาจัด

กลุ่ม ดังนี้ ขอ้คำถามที่มคี่า PNImodified Index อยู่ในช่วง PNImodified IndexMIN ถงึ B คอื จุดแข็ง/โอกาส 

ข ้อคำถามที ่ม ีค ่า PNImodified Index อยู ่ ในช่วง B+0.001 ถ ึง PNImodified IndexMAX ค ือ 

จุดอ่อน/อุปสรรค 

2. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

ผู้วิจัยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) โดยยดึแนวคดิของชาย โพธสิติา (2564) ประกอบด้วยการจัดการขอ้มูล การแสดงขอ้มูล การ

อธิบายข้อมูล และการเขียนบันทึก เพื่อสร้างความเชื่อมโยงเชิงความหมายในบริบทของการบริหารยุค

ดจิทิัล พรอ้มทัง้ตรวจสอบความน่าเช่ือถือและความครบถว้นของขอ้มูลโดยอาศัยเทคนคิการตรวจสอบ

จากผู้ใหข้อ้มูลสำคัญ 

ขัน้ตอนที่ 3 ออกแบบกลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษายุคดจิทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู ้
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ขัน้ตอนที่ 4  นำเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษายุคดจิทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู ้

ผลการวจัิย 

ผู้วจัิยรายงานผลการวจัิยโดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่ดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการหรือรักษาการผู้อำนวยการสถานศึกษา (ร้อยละ 88.4) เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 

58.5) มอีายุระหว่าง 30–40 ป ี(รอ้ยละ 48.7) และมวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาโท (รอ้ยละ 79.8) โดย

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทำงาน 10–20 ปี (ร้อยละ 55.2) และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก (ร้อยละ 

62.8) สะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรในระดับบริหารที่มีประสบการณ์และการศึกษา

ค่อนขา้งสูงในบรบิทของโรงเรยีนขนาดเล็กเป็นส่วนใหญ่ 

ผลการประเมินความต้องการจำเป็น แบ่งเป็นสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกของการบรหิารสถานศกึษายุคดจิทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู้ มรีายละเอยีดดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ 

พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ระบบการปฏิบัติงาน (System) มี

ความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด ( PNImodified  = 1.363) รองลงมา คือ กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 

(PNImodified  = 1.339) ค่านิยมร่วม (Shared Values) (PNImodified  = 1.335) โครงสร้างองค์กร (Structure) 

(PNImodified  = 1.330) บ ุคลากร (Staff)  (PNImodified  = 1.321) ท ักษะความร ู ้ความสามารถ (Skill)  

(PNImodified  = 1.305) และรูปแบบการบรหิารจัดการ (Style) มคีวามตอ้งการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified  = 

1.290) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ 

ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปนอ้ย พบว่า ปัจจัยทางดา้นเศรษฐกิจ (Economic 

Factors) มีความต้องการจำเป็นสูงที ่ส ุด (PNImodified  = 0.417) รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่(Technology Factors: T) (PNImodified  = 0.410) นโยบาย (Political Factors) (PNImodified  = 

0.400) และด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social Factors: S)มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified  = 

0.398) 

วัตถุประสงค์ที่ 2. กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ 

ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และและ 12  กลยุทธ์ปฏบิัตกิาร ดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2  กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรยีนรู้ 

จากภาพที่ 2 มรีายละเอยีดเกี่ยวกับกลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ กลยุทธ์ปฏบิัตกิาร ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก 

1.การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้โดยใช้ความเชี ่ยวชาญภายในและเทคโนโลยีเป็นฐาน 

(SO:S7+O9,S1+O10, S6+O6) ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์รอง 

1.1 การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคลากรกับหน่วยวิจัยในการพัฒนาและประเมิน

นวัตกรรม (SO: S7 + O9) ควรดำเนินผ่านเครือข่ายครูผู้เชี่ยวชาญด้านฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้

และหน่วยวจัิยมหาวทิยาลยั โดยจัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารกำหนดโจทย์วิจัยภายใตบ้ทบาทชัดเจน พร้อม

ระบบตดิตามประเมนิผลเพื่อปรับปรุง ขยายผล และสรา้งเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นเครอืข่ายสถานศึกษา 

(SO: S7 + O9) 

1.2 การบูรณาการกลยุทธ์การสอนกับเทคโนโลยีดจิิทัล (SO: S1 + O10) ควรออกแบบ

แผนการเรียนรู้เชื่อมโยงวิธีดั้งเดิมกับ AI, AR/VR และแพลตฟอร์มอินเตอร์แอคทีฟ เพื่อส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมและลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาควรจัดตั้ง “หน่วยนวัตกรรมห้องเรียน” 

เพื่อวจัิยและพัฒนาแนวปฏบิัตทิี่เหมาะสมกับผู้เรยีน (SO: S1 + O10) 

1.3 การใช้ระบบข้อมูลนักเรียนเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น 

(SO: S6 + O6) ควรออกแบบสื่อเฉพาะบุคคลโดยอิงพฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ และความสนใจของผู้เรียน 

โดยร่วมวิเคราะห์ข้อมูลกับครูและนักเทคโนโลยีการศึกษา สร้างคลังสื่อที่ปรับตามระดับผู้เรียน พร้อม

ประเมนิผลอย่างต่อเนื่องเพื่อความเหมาะสมและยั่งยนื (SO: S6 + O6) 
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2. การยกระดับระบบบริหารจัดการและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับข้อกำหนดและทรัพยากร 

(WO: W3+O2, W2+O5, W1+O9) ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์รอง 

2.1 ปรับปรุงระบบ LMS ให้สอดคล้องกับกฎหมายการศึกษาและ PDPA เพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ดิจิทัลอย่างมั่นคง (WO: W3 + O2) โดยสถานศึกษาควรร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น 

กระทรวงศึกษาธิการและผู้พัฒนาระบบ ออกแบบ LMS ที่ยืดหยุ่น ปลอดภัย เชื่อมโยงการประเมินผล 

พรอ้มจัดอบรมผู้ใช้และสนับสนุนทางเทคนคิอย่างมปีระสทิธภิาพ (WO: W3 + O2) 

2.2 การวางแผนจัดสรรบุคลากรต้องพิจารณาข้อจำกัดทางเศรษฐกิจและทรัพยากร 

(WO: W2 + O5) โดยเน้นประสิทธิภาพการใช้บุคลากรยุคดิจิทัล สถานศึกษาควรกำหนดบทบาทครูใน

เทคโนโลยี ส่งเสริมทีมสหวิชาชีพ สร้างความเข้าใจเรื่องความคุ้มค่าการลงทุนฟื้นฟูการเรียนรู้ และ

จัดระบบตดิตามผลผลติเพื่อสนับสนุนการตัดสนิใจเชิงกลยุทธ์ (WO: W2 + O5) 

2.3 ควรปรับกลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับระบบประเมินนวัตกรรม (WO: 

W1 + O9) โดยทบทวนแผนกลยุทธ์เทคโนโลยแีละออกแบบระบบตรวจสอบยอ้นกลับพรอ้มกำหนดดัชนี

วัดผล เช่น ผลสัมฤทธิ์และความสามารถในการเรียนรู้ทั้งระยะสั้นและยาว เพื่อนำข้อมูลไปวางแผน

จัดการเรยีนรูใ้นรอบถัดไป (WO: W1 + O9) 

3. การเสริมสร้างระบบสนับสนุนเชิงรุกเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงและข้อจำกัดทางสังคม

และเทคโนโลย ี(ST: S7+T2, S5+T3, S3+T9) ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์รอง 

3.1 กลยุทธ์การใช้ความเชี่ยวชาญบุคลากรในการจัดทำโครงการนำร่องทรัพยากร

ร่วมกับชุมชน (ST: S7 + T2) มุ่งเนน้การจัดหาทรัพยากรทางการศกึษาผ่านความร่วมมือกับภาคเอกชน

และชุมชนท้องถิ ่น เพื ่อลดข้อจำกัดงบประมาณหลังโควิด-19 โดยระดมทุนแบบมีส่วนร่วมผ่าน

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน พร้อมกำหนดแนวทางใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสทิธภิาพและประเมนิความคุม้ค่าในผลสัมฤทธิ์และการเขา้ถึงกลุ่มเปราะบาง 

3.2 การปรับระบบปฏิบ ัต ิงานให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเร ียนและ

ผู้ปกครอง (ST: S5 + T3) ควรมีกลยุทธ์บริหารภายในที่ยืดหยุ่น พร้อมพัฒนากลไกสร้างความเชื่อม่ัน

ผ่านการสื่อสารรวดเร็ว เช่น LINE OA หรือระบบ Ticketing เพื่อให้คำปรึกษา รวมถึงจัดพื้นที่รับฟังและ

เวทีเสวนาระหว่างครู ผู้ปกครอง และผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงบริการ

ทางการศกึษา (ST: S5 + T3) 

3.3 การใช้โครงสร้างองค์กรยืดหยุ่น (ST: S3 + T9) เป็นกลยุทธ์สำคัญในการบูรณา

การการเรียนออนไลน์กับกิจกรรมสถานศึกษา เพื่อลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในช่วงวิกฤต โดย

กำหนดตำแหน่งผู้ประสานงานเรียนออนไลน์อย่างเป็นทางการ เพื่อวางมาตรฐานแพลตฟอร์มดิจิทัล 

สนับสนุนกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ทางไกล และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทผู้เรียน (ST: S3 + 

T9) 
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4.การปรับตัวเชิงระบบเพื ่อเพิ ่มความเท่าเทียมและความยั่งยืนในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (WT: W5+T6, W1+T3, W6+T10) ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์รอง 

4.1 การพัฒนาทักษะครูในการออกแบบการเรียนรู้ที่เท่าเทียมสำหรับนักเรียนทุกกลุ่ม 

(WT: W5 + T6) โดยเน้นหลักสูตรอบรม “การจัดการเรียนรู้แบบครอบคลุม” และการใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการเรียนรู้โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เป็นกลยุทธ์สำคัญ (WT: W5 + T6) ที่สถานศึกษาควรเชิญ

ผู้เช่ียวชาญและสนับสนุนการออกแบบกจิกรรมปรับระดับตามศักยภาพอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.2 การทบทวนกลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาควรเน้นความยืดหยุ ่นและ

ความจำเพาะต่อผู้เรียน (WT: W1 + T3) โดยเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย

ผ่านการสำรวจความพึงพอใจ การประชุมระดมความคิดเห็น และวิเคราะห์ข้อมูล LMS เพื่อนำข้อมูล

ดังกล่าวมาปรับนโยบายเทคโนโลยใีหต้อบสนองความตอ้งการผู้เรยีนอย่างแทจ้ริง (WT: W1 + T3) 

4.3 การวางแผนฝึกอบรมบุคลากรสอดคล้องกับเทคโนโลยีระยะยาว เช่น AI ใน

การศึกษา, การเรียนรู้แบบ Metaverse และการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อวางแผนการสอน เป็นกลยุทธ์

สำคัญสร้างความยั่งยืนสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (WT: W6 + T10) โดยควรกำหนดแผนพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในระยะสั้น กลาง และยาว พร้อมจัดทำบัญชีสมรรถนะและเชื่อมโยงกับหน่วยอบรมภายนอก 

(WT: W6 + T10) 

วัตถุประสงค์ที่ 3. จากการนำเสนอกลยุทธ์บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอย

การเรียนรู้ต่อวงประชุมการสนทนากลุ่มพบว่า มีความจำเป็นในการขยายขอบเขตกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู ้ให้ครอบคลุมการวินิจฉัยรายบุคคลด้วย

เทคโนโลยี AI และ Big Data การพัฒนาครูผู้นำดิจิทัล การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนผ่าน

แพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงกลยุทธ์ด้านสุขภาพจิต แรงจูงใจผู้เรียน ระบบ LMS ปรับตามผู้เรียน และ

แดชบอร์ดติดตามผลเรียลไทม์ โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียนเพื่อความเหมาะสม ข้อมูลจากกลุ่ม

สนทนายืนยันความสอดคล้องกับบริบทภาคตะวันตกหลังโควิด-19 อย่างไรก็ตาม การใช้งานต้อง

ประเมินความพร้อม ส่งเสริมความร่วมมือ และออกแบบกลยุทธ์ยืดหยุ่นเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ โดย

ความสำเร็จขึ้นกับการจัดสรรทรัพยากรและสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

อภปิรายผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 ความจำเป็นในการพัฒนาระบบบริหารจัดการดิจิทัลที่สอดคล้องกับภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้ โดยเฉพาะในด้านระบบปฏิบัติการ กลยุทธ์องค์กร และค่านิยมร่วม เพื่อรองรับ

การติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนแบบเรียลไทม์บนฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเชิงกล

ยุทธ์ นอกจากนี้ ปัจจัยภายนอกยังสะท้อนบทบาทสำคัญของเทคโนโลยีและนโยบายระดับมหภาค ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดศิโรจน์ ผลพันธิน (2565) ว่าความยืดหยุ่นและการผสมผสานเทคโนโลยีเป็น

กุญแจสำคัญในการออกแบบการเรยีนรูยุ้คใหม่อย่างมีประสทิธภิาพ 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 กลยุทธ์สอดคล้องกับงานวิจัย ประกอบด้วย 4 ด้านหลัก ได้แก่ การพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ การยกระดับการบริหารจัดการ การเสริมระบบสนับสนุน และการปรับตัวเชิง

ระบบเพื่อความยั่งยืน สะท้อนแนวทางที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม เช่น การออกแบบ 

LMS การวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน และการพัฒนาครูเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ครบถ้วน ตอบโจทย์

ข้อเสนอของภูมิพัฒน์ ศรีวชิรพัฒน์ (2565) ในการลด Learning Loss ด้วยยุทธศาสตร์บูรณาการ

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคม จึงเหมาะสมกับบริบทไทยและการประยุกต์ในสถานศึกษา

ประถมศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ครอบคลุม และปฏิบัติได้ในบริบท

โรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันตกของไทย โดยควรขยายสู่การฟื้นฟูจิตใจและแรงจูงใจผูเ้รียน ปรับใช้

ตามขนาดโรงเรียน และติดตามผลแบบ real-time เพื่อบริหารเชิงรุก นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชนผ่านช่องทางดิจิทัลสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วมเชิงระบบที่เทคโนโลยี

เชื่อมโยงผู้เรียน ครู และชุมชน ผลวิจัยสะท้อนศักยภาพขับเคลื่อนบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลอยา่ง

ยั่งยนืและมปีระสทิธภิาพ 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

1. การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอย

การเรียนรู้ ชี้ให้เห็นว่า ระบบการปฏิบัติงาน และกลยุทธ์ขององค์กร มีความต้องการจำเป็นสูง ในการ

บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาระบบที่มีความเป็นระบบระเบียบ 

ยดืหยุ่น และสามารถปรับใช้เทคโนโลยไีดอ้ย่างเหมาะสม องค์ความรูน้ี้ช้ีใหเ้ห็นว่าการฟื้นฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยระบบบริหารที่ขับเคลื่อนโดยข้อมูลและ

นวัตกรรมอย่างมเีปา้หมาย 

2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู ้ที่

ตอบสนองต่อความหลากหลายของบริบทสถานศึกษาการจัดกลยุทธ์ตามกรอบ SWOT และ TOWS 

Matrix ส่งผลให้สามารถพัฒนากลยุทธ์ได้ทั้งในระดับนโยบาย การบริหาร และการจัดการเรียนรู้ โดย

กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับลักษณะของสถานศึกษาที่มีข้อจำกัดหลากหลาย เช่น ขนาด

โรงเรยีน ทรัพยากร และความพร้อมด้านเทคโนโลย ีองค์ความรูน้ี้ช้ีใหเ้ห็นว่าการบริหารสถานศึกษายุค

ดิจิทัลต้องมีความยืดหยุ่นและออกแบบตามลักษณะเฉพาะของพื้นที่จึงจะสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชนไดอ้ย่างแทจ้ริง 

3. การบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการฟื้นฟูการเรียนรู้เฉพาะรายบุคคลจากการพัฒนากล

ยุทธ์พบว่า การใช้ระบบข้อมูลรายบุคคล การออกแบบ LMS แบบปรับได้ (adaptive LMS) และการ

วเิคราะห์พฤตกิรรมผู้เรยีนดว้ยเทคโนโลย ีAI ช่วยใหส้ามารถพัฒนาเนื้อหาและสื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน

แต่ละคนได้อย่างตรงจุด องค์ความรู้นี้ตอกย้ำว่าการจัดการศึกษายุคใหม่ควรมุ่งสู่การเรียนรู้ที่มีความ
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เฉพาะบุคคล (personalized learning) โดยอาศัยฐานข้อมูลดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญในการวินิจฉัย 

ออกแบบ และตดิตามผลการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

สรุป 

งานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อฟื้นฟูภาวะถดถอยการเรียนรู้ได้

ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ทั้งสามข้อ โดยสรุปว่า การประเมินความต้องการบริหารสถานศึกษายุค

ดิจิทัลชี้ให้เห็นความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา ระบบการปฏิบัติงาน และกลยุทธ์องค์กร ให้ทันสมัย 

ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะภาวะถดถอยการเรียนรู้จาก

วิกฤตโควิด-19 ทั้งนี้ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรเน้นย้ำความสำคัญของปัจจัย

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนโยบายการศึกษาในการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ ผลการพัฒนากลยุทธ์

นำไปสู่กรอบยุทธศาสตร์ที่มีความเป็นระบบ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 12 กล

ยุทธ์ปฏิบัติการ ครอบคลุมนวัตกรรม การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารทรัพยากร และ

ความยดืหยุ่นองค์กร โดยใช้การวเิคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix เพื่อความเหมาะสมในบริบทต่างๆ 

การนำเสนอร่างกลยุทธ์ต่อผู้ทรงคุณวุฒิได้รับการยอมรับว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้เชิงปฏิบัติ 

พรอ้มขอ้เสนอแนะใหเ้สริมมติเิชิงจิตสังคม ระบบ LMS แบบปรับได้ และระบบตดิตามผลดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพในระยะยาว 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวจัิย ผู้วจัิยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า มีความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาระบบการ

ปฏิบัติงาน และกลยุทธ์องค์กรให้มีความยืดหยุ ่นและทันสมัย เพื่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยีและภาวะถดถอยการเรียนรู้ โดยควรคำนึงถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนโยบาย

การศกึษาอย่างรอบดา้นในการวางแผนพัฒนาระบบบรหิารสถานศกึษา 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า กรอบยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 กลยุทธ์

หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 12 กลยุทธ์ปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี ทรัพยากร 

และความยืดหยุ่นขององค์กร โดยอิงการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS เหมาะสมสำหรับการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ในระดับสถานศกึษาตามบรบิท 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ากลยุทธ์มีความเหมาะสมและ

นำไปใช้ได้จริง โดยเสนอให้เพิ่มองค์ประกอบด้านจิตสังคม พัฒนา LMS แบบ adaptive และใช้ระบบ

ตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแนวทางเชิงนโยบายและการปฏบิัตสิำหรับสถานศกึษาในยุคดจิทิัล 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

สำหรับการวิจัยในอนาคต ควรขยายขอบเขตไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อเปรียบเทียบความ

เหมาะสมของกลยุทธ์ในบริบทการศึกษาที่แตกต่าง รวมทั้งศึกษาแนวทางฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
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เรียนรู้ในกลุ่มวัยหลากหลาย พร้อมทั้งประเมินผลกลยุทธ์ในสถานศึกษาจริงโดยใช้วิธีวิจัยกึ่งทดลอง

หรอืเชิงปฏบิัตกิาร เพื่อวัดประสทิธภิาพทัง้ดา้นผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ 

ควรพัฒนารูปแบบประเมินผลด้วยระบบดิจิทัลที่วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกแบบเรียลไทม์ เพื่อการปรับกล

ยุทธ์อย่างมปีระสทิธภิาพในยุคดจิิทัล 
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