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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

ค ิดเห ็นของครูในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษากร ุงเทพมหานคร และ  

2) เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยจำแนก

ตามระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จำนวน 316 คน ใชสุ่้มแบบกลุ่ม และ

การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิง ได้แก่ การทดสอบค่าทีเปรียบเทียบแบบรวมกลุ่ม 

และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีองค์ประกอบเรียง

จากมากไปน้อย ได้แก่ ความตระหนักรู้ในตนเอง กระบวนการที่สมดุล มุมมองเชิงจรยิธรรม และความ

โปร่งใสเชงิสัมพันธ์ 

 2. ครูที ่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มี

ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่า ครูที่มีประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป 

ส่วนครูที่มีระดับการศึกษา และวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 
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 องค์ความรูจ้ากงานวิจัยนี้คือ องค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่แทจ้ริงของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 4 

องค์ประกอบหลัก คอื 1) ความตระหนักรูใ้นตนเอง 2) ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์ 3) กระบวนการที่สมดุล

และ 4) มุมมองเชิงจริยธรรม เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับประถมศกึษาอย่างยัง่ยนื 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำ; ภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิ; ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

Abstract  

The objectives of this study were: 1) to investigate the authentic leadership of school 

administrators based on the perceptions of teachers under the Office of Bangkok Primary Educational 

Service Area, and 2) to compare teachers’ perceptions of the authentic leadership of school 

administrators classified by educational level, academic standing, and work experience. The sample 

consisted of 316 teachers working in schools under the Office of Bangkok Primary Educational Service 

Area. A combination of cluster sampling and simple random sampling techniques was employed. 

The research instrument was a questionnaire on the authentic leadership of school administrators, 

with a reliability coefficient of 0.97. Data were analyzed using descriptive statistics, including mean 

and standard deviation, and inferential statistics, including an independent t-test and one-way 

analysis of variance (ANOVA). The research results were found as follows: 

1. The overall authentic leadership of school administrators was at a high level, with the 

components ranked from highest to lowest as follows: self-awareness, balanced processing, 

ethical perspective, and relational transparency.  

2. Teachers with different levels of work experience had statistically significant differences in 

their perceptions of the authentic leadership of school administrators at the .05 level. 

Teachers with less than 5 years of experience had higher average perception scores than 

those with 5–10 years and those with more than 10 years of experience. However, no 

significant differences were found among teachers with different educational levels or 

academic standings.  

The body of knowledge derived from this study indicates that the authentic leadership of 

school administrators comprises four key components: 1) self-awareness, 2) relational transparency, 

3) balanced processing, and 4) ethical perspective. These components can serve as a framework 

for enhancing the leadership capacity of school administrators and for promoting sustainable quality 

development in primary education. 
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บทนำ  

 ภาวะผู ้นำที ่แท้จริง (Authentic Leadership) ได้ร ับความสนใจเพิ ่มขึ ้นในแวดวงการศึกษา 

เนื่องจากเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นความโปร่งใส จริยธรรม และการสร้างความไว้วางใจในองค์กร (Avolio & 

Gardner, 2005) งานวิจัยของ George (2003) และ Avolio and Gardner (2005) ได้เสนอกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่แท้จริง ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ความตระหนักรู้ในตนเอง ความโปร่งใสเชิง

สัมพันธ์ และมุมมองเชิงจริยธรรม ในปัจจุบันงานวิจัยจำนวนมากชี้ให้เห็นว่าผู้นำที่แท้จริงมีผลเชิงบวก

ต่อการพัฒนาองค์กร และสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร อย่างไรก็ตาม ใน

ประเทศไทย การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษายังคงมีจำกัด โดยเฉพาะใน

ระดับประถมศึกษา ยังไม่มีงานวิจัยที่ระบุแนวทางการศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงในบริบทของโรงเรียน

ประถมศกึษาได้อย่างชัดเจน จงึเป็นช่องว่างสำคัญที่ตอ้งการการวจิัยเพิ่มเตมิ 

 พื้นที่วจิัยของงานนี้คอืโรงเรยีนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการศึกษาขัน้พื้นฐานในเขตเมืองใหญ่ โรงเรียนเหล่านี้ต้องเผชิญ

กับความท้าทายหลายประการ เช่น ข้อจำกัดด้านงบประมาณ ความแออัดของนักเรียน และการขาด

แคลนครูที่มคีุณภาพ ทำใหบ้ทบาทของผูบ้รหิารมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาโรงเรยีน ทั้งนี้ การ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตามระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน มี

ความสำคัญเนื่องจากสถานภาพที่แตกต่างกันของครูอาจส่งผลต่อมุมมองในการประเมินภาวะผู้นำของ

ผูบ้รหิาร การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบจงึเป็นแนวทางหนึ่งในการตรวจสอบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่

แท้จริงสามารถตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรในโรงเรียนได้หรือไม่ และอาจสะท้อนความ

ตอ้งการด้านภาวะผูน้ำที่แตกต่างกันตามประสบการณ์และคุณสมบัตขิองครูแต่ละกลุ่ม 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้คือเพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่แท้จริง โดยจำแนกตามระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ทำงาน 

การศึกษานี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักใน

การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จำนวน 316 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างถูกกำหนดโดยใช้สูตรของ 

Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และใชก้ารสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) และการ

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง  

 บทความนี้จึงมุ ่งเน้นการวิเคราะห์ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอิงจาก

องค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ ความตระหนักรู้ในตนเอง ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์ กระบวนการที่
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สมดุล และมุมมองเชิงจริยธรรม ตลอดจนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตามตัวแปรส่วนบุคคล 

เพื่อเป็นแนวทางเชงิประจักษ์ในการพัฒนาผูน้ำทางการศกึษาอย่างยั่งยนื 

วัตถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับ

การศกึษา วทิยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายในแวด

วงการบริหารการศึกษา เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับประสิทธิภาพของการบริหารงานใน

โรงเรยีน และส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนโดยรวม อย่างไรก็ตาม การศกึษาที่ผ่านมาเนน้หนกั

ไปที่สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาและอุดมศกึษา ในขณะทีง่านวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับผู้บริหารสถานศึกษา

ในระดับประถมศึกษายังมีจำนวนจำกัด อีกทั้งยังไม่ครอบคลุมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

บุคลากรในสถานศึกษาที่มีสถานภาพแตกต่างกัน เช่น ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์

การทำงาน ซึ่งล้วนเป็นตัวแปรสำคัญที่อาจส่งผลต่อการรับรูแ้ละประเมนิภาวะผูน้ำของผูบ้รหิาร 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำที ่แท้จริง ได้รับการพัฒนาโดย Avolio และ Gardner 

(2005) ซึ่งได้เสนอว่าภาวะผู้นำที่แท้จริงประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ ความ

ตระหนักรู้ในตนเอง ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ กระบวนการที่สมดุล และมุมมองทางจริยธรรม ขณะที่ 

George (2003) เนน้ยำ้ถงึความซื่อสัตย์ ความจรงิใจ และการขับเคล่ือนองค์กรด้วยคุณค่าภายใน ซึ่งถือ

เป็นลักษณะสำคัญของผูน้ำที่แทจ้รงิ อย่างไรก็ตาม งานวจิัยเหล่านี้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นในบริบทขององค์กร

ธุรกจิหรอืสถาบันขนาดใหญ่ ซึ่งมโีครงสรา้งและวัฒนธรรมองค์กรที่แตกตา่งจากสถานศกึษาโดยเฉพาะ

ระดับประถมศกึษาในประเทศไทย 

 ด้านผลกระทบของภาวะผู้นำที่แท้จริงต่อบุคลากรในสถานศึกษา Henderson และ Hoy (1983) 

พบว่า ผูน้ำที่มคีวามเป็นของแทส้ามารถสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่มคีวามไวว้างใจสูง ส่งผลใหบุ้คลากรมี

ความร่วมมอืและความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับบรบิทของโรงเรยีนที่การมส่ีวนรว่ม

ของครูและบุคลากรเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

 นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยในประเทศไทยหลายฉบับที่ชี้ให้เห็นว่าครูที่มีสถานภาพแตกต่างกัน 

อาจมมีุมมองต่อภาวะผูน้ำของผูบ้รหิารไม่เหมอืนกัน เชน่ การศกึษาของ ณรงค์ศักด์ิ กำเนดิทอง (2560) 

และ อัจฉริยะ เจริญไวยิ่ง (2565) ที่พบว่า ประสบการณ์การทำงานของครูมีความสัมพันธ์กับระดับ

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ ในขณะที่การศึกษาของ สุพาพิมพ์ ช่วยสถิตย์ (2566) และ ละมุล รอดขวัญ 
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(2565) ชี้ว่า ระดับการศกึษา และวทิยฐานะของครูไม่ได้ส่งผลต่อการรับรูภ้าวะผูน้ำของผูบ้รหิารอย่างมี

นัยสำคัญ ทั้งนี้แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นในการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับ

การศกึษา วทิยฐานะ และประสบการณ์การทำงานต่างกัน อย่างเป็นระบบและเจาะลึก 

 จากการทบทวนวรรณกรรมจงึสามารถสรุปได้ว่า แม้จะมกีารศึกษาภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิในบริบท

ขององค์กรต่าง ๆ มาแล้วจำนวนมาก แต่ยังขาดการศึกษาอย่างเป็นระบบในบริบทของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา โดยเฉพาะการวิเคราะห์ความแตกต่างของการรับรู้ภาวะผู้นำตามตัวแปรด้านบุคลากร 

ได้แก่ ระดับการศกึษา วทิยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน งานวจิัยนี้จงึมุ่งเตมิเต็มช่องว่างดังกล่าว 

โดยใช้แนวคิดภาวะผู้นำที่แท้จริงเป็นกรอบการวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน

บริบทจริง และเชื่อมโยงกับมุมมองของครูที่มีความหลากหลายด้านสถานภาพอย่างมีระบบและมี

นัยสำคัญ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยได้สังเคราะห์จากแนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำที่

แท้จริง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)  ความตระหนักรู้ในตนเอง 2) ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

3) กระบวนการที่สมดุล และ 4)  มุมมองเชงิจรยิธรรม  โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ปกีารศกึษา 2567 จำนวน 1,100 คน 

กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 316 คน โดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 

ตัวแปรอสิระ 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ระดับการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตรี 

1.2 สูงกว่าปรญิญาตรี 

2. วทิยฐานะ 

2.1 ไม่มวีทิยฐานะ 

2.2 มวีทิยฐานะ 

3. ประสบการณ์ทำงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 5 ป ี

3.2 ระหว่าง 5 – 10 ปี 

3.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำท่ีแท้จรงิของผู้บรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ไดแ้ก ่

1. ความตระหนักรูใ้นตนเอง  

2. ความโปร่งใสเชงิสัมพันธ์ 

3. กระบวนการที่สมดุล 

4. มุมมองเชงิจรยิธรรม 
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95% ใช้วิธีการคัดเลือกแบบสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ่งโรงเรียนตามกลุ่ม

โรงเรยีน จากนัน้ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อเลือกกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละกลุ่ม

โรงเรียนให้ได้ตามจำนวนที่ต้องการอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม  

มี 2 ตอน ได้แก่ 1) สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ประกอบด้วย ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ทำงาน 2) สอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สร้างขึ้นจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำที่แท้จริง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ความ

ตระหนักรู้ในตนเอง ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ กระบวนการที่สมดุล และมุมมองเชิงจริยธรรม นำ

แบบสอบถามไปตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน และคำนวณ

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence: IOC) มีค่า

ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1 ทุกข้อซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน ดำเนินการทดลองใช้แบบสอบถามกับ

กลุ่มตัวอย่างเบื้องต้นจำนวน 30 ราย ซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย เพื่อประเมิน

คุณภาพของแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกของแต่ละข้อคำถาม พบว่ามีค่า

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมอยู่ในช่วง 0.80-0.95 และวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

พบว่าได้ค่าเท่ากับ 0.97 ใชศ้กึษาเพื่อรวบรวมความคดิเห็นของครูที่มตี่อภาวะผูน้ำทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา รวบรวมขอ้มูลโดยการแจกและเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างเดือนสิงหาคม 

ถงึเดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2567 นำขอ้มูลเชงิปรมิาณมาวเิคราะห์ด้วยสถติพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิง ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจำแนกตามข้มูลทั่วไป

ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมรายด้าน และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่าครูมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅𝑥 = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมุมมองเชิง

จริยธรรม (𝑥̅𝑥 = 4.31) รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง และด้านกระบวนการที่สมดุล  

(𝑥̅𝑥 = 4.29) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (𝑥̅𝑥 = 4.27) รายละเอียดดัง

ตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย (𝑥̅𝑥) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคดิเห็นของครูที่มตีอ่ภาวะ

ผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 316) 

ภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศกึษา 
ความคดิเห็นของครู 

𝑥̅𝑥 SD ระดับ อันดับ 

1. ความตระหนักรูในตนเอง 4.29 0.503 มาก 2 

2. ความโปรงใสเชงิสัมพันธ 4.27 0.535 มาก 4 

3. กระบวนการที่สมดุล 4.29 0.538 มาก 3 

4. มุมมองเชงิจรยิธรรม 4.31 0.525 มาก 1 

รวม 4.29 0.503 มาก  

 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จำแนกตามระดับการศึกษา และวิทยฐานะ โดยทดสอบค่าที (t-test) พบว่าครูที่มีระดับการศึกษา และ

วิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 2 และตารางที่ 3 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา โดย

ภาพรวมและรายด้าน 

(n = 316) 

ภาวะผูนำท่ีแทจรงิของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของคร ู

t p 
ปรญิญาตร ี

(n = 212) 

สูงกวาปรญิญาตร ี

(n = 104) 

𝒙𝒙� SD 𝒙𝒙� SD 

1. ดานความตระหนักรูในตนเอง 4.30 .514 4.29 .483 .217 .828 

2. ดานความโปรงใสเชงิสัมพันธ 4.29 .544 4.25 .518 .595 .552 

3. ดานกระบวนการที่สมดุล 4.29 .549 4.29 .516 -.025 .980 

4. ดานมุมมองเชงิจรยิธรรม 4.31 .546 4.30 .483 .236 .814 

รวม 4.30 .516 4.28 .476 .268 .789 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวม

และรายด้าน 

(n = 316) 

ภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหาร

สถานศกึษา 

ความคดิเห็นของครู 

t p 
ไมมวีทิยฐานะ 

(n = 146) 

มวีทิยฐานะ 

(n = 170) 

𝒙𝒙� SD 𝒙𝒙� SD 

1. ดานความตระหนักรูในตนเอง 4.32 .551 4.27 .458 .974 .331 

2. ดานความโปรงใสเชงิสัมพันธ 4.29 .606 4.26 .467 .419 .676 

3. ดานกระบวนการที่สมดุล 4.30 .610 4.29 .468 .166 .868 

4. ดานมุมมองเชงิจรยิธรรม 4.33 .586 4.29 .467 .653 .514 

รวม 4.31 .566 4.28 .442 .569 .570 

 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดย

ทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) พบว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ด้าน

กระบวนการที่สมดุล ด้านมุมมองเชงิจรยิธรรมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติ ิที่ระดับ .05  ส่วน

ด้านความตระหนักรูไ้ม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 316) 

ภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณทำงาน 

F p 
นอยกวา 5 ป 

(n = 101) 

5 – 10 ป 

(n = 107) 

10 ปขึ้นไป 

(n = 108) 

𝒙𝒙� SD 𝒙𝒙� SD 𝒙𝒙� SD 

1. ดานความตระหนักรูในตนเอง 4.37 .524 4.21 .470 4.30 .506 2.783 .063 

2. ดานความโปรงใส 

เชงิสัมพันธ 

4.39 .523 4.18 .548 4.26 .519 4.114 .017* 

3. ดานกระบวนการที่สมดุล 4.37 .518 4.19 .555 4.33 .526 3.464 .032* 

4. ดานมุมมองเชงิจรยิธรรม 4.40 .518 4.21 .510 4.31 .534 3.744 .025* 

รวม 4.38 .499 4.20 .497 4.30 .503 3.741 .025* 

*p < .05 

ผู้วิจัยจึงเปรียบเทียบความแตกต่างโดยทำการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

post hoc comparison) พบว่าความคดิเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศึกษา ที่มี

ประสบการณ์ทำงานนอ้ยกว่า 5 ป ีมคี่าเฉล่ียสูงกว่าครูที่มปีระสบการณ์ทำงานระหว่าง 5-10 ป ีอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวม ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ด้านกระบวนการที่สมดุล 

และด้านมุมมองเชงิจรยิธรรม รายละเอียดดังตารางที่ 5-8 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม เป็นรายคู่จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน  น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ป ี มากกว่า 10 ป ี

𝒙𝒙� 4.38 4.20 4.30 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.38 - 0.025* 0.484 

5-10 ป ี 4.20 - - 0.303 

มากกว่า 10 ป ี 4.30 - - - 

*p < .05 
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ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ เป็น

รายคู่จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน  น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ป ี มากกว่า 10 ป ี

𝒙𝒙� 4.39 4.18 4.26 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.39 - 0.019* 0.194 

5-10 ป ี 4.18 - - 0.580 

มากกว่า 10 ป ี 4.26 - - - 

*p < .05 

ตารางที่ 7 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านกระบวนการที่สมดุล เป็นรายคู่

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน  น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ป ี มากกว่า 10 ป ี

𝒙𝒙� 4.37 4.19 4.33 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.37 - 0.045* 0.842 

5-10 ป ี 4.19 - - 0.151 

มากกว่า 10 ป ี 4.33 - - - 

*p < .05 

ตารางที่ 8 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม เป็นรายคู่

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน  น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ป ี มากกว่า 10 ป ี

𝒙𝒙� 4.40 4.21 4.31 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.40 - 0.025* 0.470 

5-10 ป ี 4.21 - - 0.313 

มากกว่า 10 ป ี 4.31 - - - 

*p < .05 
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อภปิรายผลการวจัิย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 

ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ด้านกระบวนการที่สมดุล และด้านความ

โปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกรายการทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำที่แทจ้รงิ ทำใหก้ารบรหิารสถานศกึษากา้วไปสู่ความสำเร็จ 

ซึ่งการที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่แท้จริง อาทิ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ที่ผู้บริหารต้องใช้การบริหารงาน

ที่มธีรรมาภบิาล ซื่อสัตย์สุจรติ สรา้งความเสมอภาคแก่ครู และบุคลากรทุกฝ่าย โดยไม่ลำเอียงเข้าข้าง

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หรือจะเป็นด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ที่ผู้บริหารต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

อย่างถี่ถ้วน เพื่อวิเคราะห์วิธีการที่ดีที่สุดก่อนการตัดสินใจ ย่อมทำให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลรอบ

ด้านมาวเิคราะห์ อย่างเป็นระบบและปราศจากอคต ิทำใหก้ารตัดสินใจ และการดำเนนิการแก้ไขปัญหา

ภายในสถานศึกษาให้สามารถดำเนินไปอย่างลุล่วง และมีประสิทธิภาพ และ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ

สถานศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561) ที่

ได้ศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การตระหนักรู้ในตนเอง 

ความโปร่งใสในสัมพันธภาพ การประมวลผลรอบด้านไม่ลำเอียง และมุมมองเชงิจรยิธรรม ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ สันติ บูรณะชาติ (2558) ที่กล่าวว่าผู้บริหารที่มีภาวะ

ผูน้ำที่แท้จรงิ จะแสดงใหเ้ห็นถงึความสอดคล้องระหว่างคำพูด การกระทำ และค่านยิมส่วนบุคคลอย่าง

ชัดเจน มีการรับรู้ตนเองอย่างลึกซึ้ง เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน และค่านิยมที่ยึดมั่น นำไปสู่ความมั่นคงใน

การแสดงออกและการตัดสินใจ มีความตระหนักในศักยภาพของตนเอง และมีความเชื่อมั่นในคุณค่าที่

ตนเองยึดถือ ผู ้นำประเภทนี้มุ ่งเน้นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง โดยมีแรงจูงใจมาจากความ

ปรารถนาที่จะเติบโตและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ นอกจากนี้ ยังมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรในองค์กรใหบ้รรลุเปา้หมายร่วมกัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ

ผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา จำแนกตามระดับการศกึษา วทิยฐานะ และประสบการณ์ทำงาน

แตกต่างกัน ดังนี้ 

2.1 ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกัน ยกเว้นด้านความตระหนักรู้ในตนเอง โดยครูที่มีประสบการณ์

ทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี ซึ่งอาจเป็นเพราะครูที่มี

ประสบการณ์น้อย ยังอยู่ในช่วงที่สามารถรับผิดชอบงานได้หลากหลาย ประกอบกับครูรุ่นใหม่มีความ

กล้าคิดกล้าแสดงออก กล้าออกความคิดเห็น ทำให้สามารถเข้าถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำที่

แท้จริงได้มากกว่า ประกอบกับ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณรงค์ศักดิ์ กำเนิดทอง (2560) ที่ได้
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ศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏบิัตงิานแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อัจฉริยะ เจริญไวยิ่ง (2565) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็น

ของครูที่มีต่อภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05  

2.2 ครูที่มรีะดับการศกึษาต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาจะ

สะท้อนให้เห็นผ่านความสามารถในการสรรหา คัดเลือก และจัดวางบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน โดย

พิจารณาจากศักยภาพและความเหมาะสมของบุคคลเป็นหลัก ไม่จำกัดระดับการศึกษา ผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้นำที่แท้จริงสามารถสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่น 

สอดคล้องกับการศึกษาของ สุพาพิมพ์ ช่วยสถิตย์ (2566) ที ่ได้ศ ึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผู้นำตาม

ความคดิเห็นของครู จำแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทาง

สถิติ และยังสอดคล้องการศึกษาของ อัยรีน สมาแอ (2562) ที ่ได้ศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า การรับรู้ของครูที่มี

ต่อภาวะผูน้ำไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติริะหว่างกลุ่มครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกัน 

2.3 ครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำที่แท้จริงเป็นสิ่งที่สามารถสัมผัสได้จาก

พฤติกรรมและการกระทำของผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจ การสื่อสารที่ชัดเจน หรือ

การให้ความสำคัญกับครูและบุคลากรทุกคน ทำให้ครูทุกระดับสามารถรับรู้และประเมินได้คล้ายคลึง

กัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พกุิล แววกุดเรอื (2567) ที่ได้ศกึษาเรื่อง การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำ

ของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับการศึกษาของ ละมุล รอดขวัญ (2565) ที่

ศึกษาภาวะผู้นําของผู ้บริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ภาคใต้ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 พบว่า ครูที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากผลการวิจัยที่ได้ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ทั้งสองข้อ สามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้

ใหม่ที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาการบรหิารการศกึษาในระดับประถมศกึษา ดังต่อไปนี้ 

ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ซึ่งมุ่งศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

พบว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่แท้จริงอยู่ในระดับมาก โดยมีองค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ความตระหนักรู้ในตนเอง กระบวนการที่สมดุล มุมมองเชิงจริยธรรม และความโปร่งใสเชิง

สัมพันธ์ สะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามคีุณลักษณะของผูน้ำที่สามารถสร้างความเข้าใจตนเอง

อย่างลึกซึ้ง ตัดสินใจอย่างรอบด้าน ยึดมั่นในคุณธรรม และเปิดเผยอย่างจริงใจต่อบุคลากรในโรงเรียน 

องค์ประกอบทั้งสี่นี้จึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการออกแบบหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใน

อนาคต โดยเน้นการเสริมสร้างจุดแข็งที่มีอยู่แล้วและพัฒนาในมิติที่ยังมีคะแนนต่ำกว่า เช่น ความ

โปร่งใสเชงิสัมพันธ์ ซึ่งแมอ้ยู่ในระดับมาก แต่ยังต่ำที่สุดในบรรดาทุกองค์ประกอบ 

ตามวัตถุประสงค์ขอ้ที่ 2 ซึ่งเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูต่อภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกันมคีวามคดิเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติ โดยเฉพาะกลุ่มครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารใน

ระดับที่สูงกว่ากลุ่มอื่น ซึ่งอาจสะท้อนถึงทัศนคติที่เป็นบวกของครูรุ่นใหม่ต่อรูปแบบภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม และการมีส่วนร่วม ในขณะที่ครูที่มีประสบการณ์มากขึ้นอาจมีเกณฑ์การประเมินที่เข้มงวด

ขึ้น หรือได้รับประสบการณ์จากรูปแบบภาวะผู้นำหลากหลาย ทำให้มีการประเมินที่แตกต่างกัน ข้อมูล

นี ้สามารถนำไปใช้ในการออกแบบระบบการนิเทศภายในโรงเร ียน และการพัฒนาผู ้นำให ้มี

ความสามารถในการเข้าถึงครูในทุกช่วงประสบการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน 

ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า ระดับการศึกษาและวิทยฐานะของครูไม่มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งอาจตคีวามได้ว่าผูน้ำที่แทจ้รงิสามารถเขา้ถงึบุคลากรได้อย่าง

เท่าเทยีม และได้รับการยอมรับโดยไม่ขึ้นกับสถานภาพทางวิชาชพีของผูใ้ตบ้ังคับบัญชา 

งานวิจัยนี้ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำที่แท้จริงในเชิง

บริหารการศึกษา ซึ่งครอบคลุมทั้งมิติของพฤติกรรมผู้นำ และการรับรู้จากผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความ

หลากหลาย ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาผู้นำสถานศึกษา ให้สามารถ

บริหารงานอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนได้อย่าง

ยั่งยนื 

 

สรุป 

บทความนี้ศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นขอครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร



Journal of Academic for Public and Private Management  Vol 8 No.1 | 143 

สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีองค์ประกอบเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ความตระหนักรู้ใน

ตนเอง กระบวนการที่สมดุล มุมมองเชิงจริยธรรม และความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ครูที่มีประสบการณ์

ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่า ครูที่มี

ประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป ส่วนครูที่มีระดับการศึกษา และ

วทิยฐานะต่างกัน มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้ำที่แทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

   จากผลการวิจัยภาวะผู ้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ด้านความโปรง่ใสเชิงสัมพันธ์ พบว่า มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดความโปร่งใสเป็นรากฐานสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี 

ผลการวจิัยชี้ใหเ้ห็นว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญกับหลักการนี้มากยิ่งขึ้น โดยการตัดสินใจทุก

เรื่องควรอยู่บนพื้นฐานของหลักฐานที่ชัดเจน และปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียม เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

การวิจัยครั้งต่อไปอาจพิจารณาเปลี่ยนวิธีดำเนินการวิจัยจากรูปแบบเชิงปริมาณ มาเป็นการ

วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ซึ่งจะช่วยให้สามารถเก็บข้อมูลเชิงลึกผ่านการสัมภาษณ์ครูหรือ

ผู้บริหาร เพื่อเข้าใจบริบท และปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการรับรู้ภาวะผู้นำได้อย่างรอบด้านมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ อาจขยายตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษา โดยพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่แท้จริงกับ

ตัวแปรด้านผลลัพธ์ทางการบริหาร เช่น ความผูกพันในองค์กรของครู แรงจูงใจในการทำงาน หรือ

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจนของภาวะผู้นำในมิติเชิงปฏิบัติ อีกทั้งยัง

สามารถเปลี่ยนกลุ่มประชากรในการวิจัยไปยังผู้บริหารและครูในระดับมัธยมศึกษาหรือในโรงเรียน

เอกชน เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้นำที่ปรากฏในแต่ละบริบท รวมทั้งตรวจสอบความสอดคล้อง

หรือความแตกต่างของผลการวิจัยในแต่ละสังกัดหรือพื้นที่ทางภูมิศาสตร์ที่หลากหลาย ยิ่งไปกว่านั้น 

งานวิจัยในอนาคตอาจเน้นการศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงในสถานการณ์เฉพาะ เช่น ช่วงเปลี่ยนผ่าน

นโยบายการศึกษา การปฏิรูปโครงสร้างองค์กร หรือช่วงวิกฤตการณ์ เช่น การระบาดของโรคติดเชื้อ 

เพื่อศึกษาว่าภาวะผู้นำที่แท้จริงสามารถช่วยส่งเสริมการปรับตัวและการบริหารจัดการภาวะวิกฤตใน

สถานศกึษาได้อย่างไร 
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