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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษา 1) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 2) 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4) อำนาจการพยากรณ์ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 4 จำนวน 285 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตาราง Krejcie & Morgan โดยวิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ ความถี่ ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยของ

พหุคูณแบบขัน้ตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 
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 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

          4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาครู การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา การ

นิเทศและติดตาม มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 74.90 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ± .17062 

          5. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การ

ส่งเสรมิพัฒนาเทคโนโลยดิีจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม่  
 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวชิาการ, ประสิทธผิล, การประกันคุณภาพภายใน, ประถมศกึษา 

 

Abstract  

The purposes of this research were to study: 1) the academic leadership of school administrators, 

2) the effectiveness of internal quality assurance in schools, 3) the relationship between academic 

leadership of school administrators and the effectiveness of internal quality assurance in schools, 4) 

the predictive power of academic leadership of school administrators on the effectiveness of internal 

quality assurance in schools, and 5) guidelines for developing academic leadership of school 

administrators. The sample group used in this research was 285 school administrators and teachers 

under the Office of the Primary Educational Service Area 4, Ubon Ratchathani. The sample size was 

determined by comparing the Krejcie & Morgan table using the multi-stage sampling method. The 

research instrument was a questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, standard 

deviation, percentage, frequency, Pearson's product-moment correlation coefficient, and stepwise 

multiple regression analysis. The results of the research found that: 

1. Academic leadership of school administrators was at a high level.  

2. The effectiveness of internal quality assurance in schools was at a high level.  

3. Academic leadership of school administrators and the effectiveness of internal quality 

assurance in schools have a very high positive relationship, statistically significant at the .01 

level.  

4. Academic leadership of school administrators, consisting of 4 aspects: teacher development, 

curriculum and teaching management, vision, goals and missions of the school, and 

supervision and monitoring, has the power to predict the effectiveness of internal quality 
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assurance in the school at 74.90 percent, which was statistically significant at the .01 level, 

with a standard error of ± .17062.  

5. Guidelines for enhancing academic leadership of school administrators include participatory 

management, promotion of digital technology, and modern innovation development. 

 

Keywords:  Academic leadership; effectiveness; internal quality assurance; primary education 
 

บทนำ 

 การประกันคุณภาพการศกึษาเป็นกลไกที่สำคัญเกี่ยวกับการส่งเสรมิการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการดำเนินงานที่เป็นระบบและมีมาตรฐาน เพื่อให้ผู้ที่จบการศึกษามีคุณภาพตามที่ 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมคาดหวัง รวมถึงองค์กรต่าง ๆ ที่รับผู้จบการศึกษาไปศึกษาต่อหรือทำงาน 

สามารถมั่นใจได้ว่าการจัดการศึกษาของแต่ละสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน นักเรียนที่สำเร็จ

การศึกษาจากสถานศึกษาต่าง ๆ จะมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมตามหลักสูตรที่กำหนด 

ดังนัน้ ผูเ้รยีนจงึเป็นศูนย์กลางของสถานศกึษา ซึ่งหมายความว่าผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรสนับสนุนทุกคน

ตอ้งคำนงึถงึความตอ้งการและผลประโยชน์ของผูเ้รยีนในทุกกจิกรรมหรอืโครงการที่ดำเนนิการ นอกจากนี้ 

การจัดการศึกษายังต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ จะเห็นได้ว่ากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการจัดการศึกษายุค

ปัจจุบัน และจำเป็นต้องดำเนินการอย่างต่อเนื ่องเพื ่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาใหดี้ยิ่งขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2554) 

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้ระบวนการ

ทำงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับของวงการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องดำเนินไปอย่างมีระเบียบ

และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษายังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้

ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน สังคม รวมถึงผู้ประกอบการที่ต้องการรองรับผู้ที่สำเร็จการศึกษา 

สถานศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีคุณลักษณะที่สังคม

ต้องการ นอกจากนี้ ระบบการจัดการศึกษายังถือเป็นระบบที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาคนไทยให้สามารถ

นำความรู้และความสามารถไปใชใ้นการพัฒนาประเทศชาตไิด้อย่างมปีระสิทธภิาพ  

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนสำคัญที่โรงเรียนจะต้องให้

ความสำคัญ เพราะเป็นตัวบ่งชี้ว่า โรงเรียนสามารถดำเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และสามารถจัด

การศึกษาภายใต้กระบวนการที่เป็นระบบได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ ซึ่งในการพิจารณาประสิทธิผลของ

โรงเรียนนั้น มีตัวชี้วัดหลายประการ เช่น การจัดสภาพแวดล้อม โรงเรียนกำหนดพันธกิจชัดเจนผู้บริหาร
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เป็นผู้นำทางวิชาการ มีบรรยากาศเป็นแบบคาดหวัง มีการอุทิศเวลาให้การทำงาน ติดตามพัฒนาการของ

นักเรียนเป็นประจำ โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกผู้ปกครอง ดังนั้นสถานศึกษาใดที่สามารถบริหาร

จัดการได้มีประสิทธิผลหรือมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ จะทำให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรผู้ปกครองและนักเรียน

รวมทัง้ชุมชนเกดิความภาคภูมใิจ ที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จดังกล่าว   

          ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญ ในการกำหนดมาตรฐานการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงาน

ประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา รวมทัง้ตรวจสอบและประเมนิคุณภาพการศกึษา เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น

แก่นักเรยีน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ดังนั้น ผูบ้รหิารสถานศกึษาจำเป็นตอ้งมภีาวะผูน้ำทางวชิาการ โดย

มนีักวชิาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวชิาการไว ้ดังนี้ (ปยิพร บุญใบ, 2563) กล่าวถึง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยประกอบด้วย 1) การกำหนด วสัิยทัศน์ เปา้หมายและพันธกจิการเรยีนรู้ 2) การบรหิารจัดการหลักสูตร 

3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) การนิเทศการศึกษา 6) การวัดและประเมินผล 

7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ดังนั ้นเพื ่อให้มีการศึกษาค้นคว้า ผู ้ว ิจัยจึงได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบด้วยจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) 

การส่งเสรมิการจัดการเรยีนการสอน 4) การนเิทศกำกับและตดิตาม และ5) การพัฒนาครู  

 บทความวจิัยนี้นำเสนอ ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

โดยการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน ด้านการกำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิของสถานศกึษา ด้านการนเิทศและ

ตดิตาม  เพื่อยกระดับมาตรฐานการศกึษาใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาต ิและบรบิทสังคมใน

ยุคปัจจุบัน 

 

วัตถุประสงค์การวจัิย  

1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุบลราชธานเีขต 4  

2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากับประสิทธผิล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธาน ีเขต 4  
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4. เพื่อศกึษาอำนาจการพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 4 

5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 4 

 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

          1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก  

         2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 4 

 

การทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย (ณพัฐธิกา ปิติเลิศศิริกุลและนิรุทธ์     

นันทมาศวังนรา, 2564) ได้ทำวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มบันนังสตา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า 1) ความเป็นผู้นำด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานคุณภาพ

ของผู้เรียนเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการตามลำดับ และ3) ความเป็นผู้นำด้านวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการดูแลและติดตามการสอนของครู เป็นตัวแปรเพียงตัวเดียวที่สามารถอธิบาย

การผันแปรของประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานได้ดีที่สุด นอกจากนี้แล้ว (ปิยพร บุญใบ, 2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธผิลการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการกำหนด

ภารกจิของโรงเรยีน โดยมอีำนาจพยากรณ์ร้อยละ 89.10 และมคีวามคลาดเคล่ือนมาตรฐานของพยากรณ์

เท่ากับ ±.15623 

 การทบทวนเอกสารและวิจัยที ่เกี ่ยวข้างต้นสามารถบ่งบอกได้ว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารจะสามารถส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้วย โดยจากตาราง

สังเคราะห์ ภาวะผู้นำทางวิชาการทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่  การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของ

สถานศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ

กำกับและติดตาม และการพัฒนาครู และจากการสังเคราะห์เกี่ยวกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.

๒๕๖๑ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานศูนย์การศกึษาพเิศษ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2561) ซึ่งมาตรฐานการศกึษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการ

บริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถเขียนกรอบ

แนวคดิการวจิัยได้ดังนี้  

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยผสานวิธี ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยการศึกษาวิเคราะห์งานวิจัยของนักวิชาการประกอบด้วย  

ณพัฐธิกา ปิติเลิศศิริกุลและนิรุทธ์ นันทมาศวังนรา (2564) ; ปิยพร บุญใบ (2563) และ จรูญกลิ่น มาตา

ชาติ (2562) ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาเป็นตัวแปรที่ใช้สำหรับศึกษา โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของ

สถานศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ

กำกับและตดิตาม การพัฒนาครู  ส่วนประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผู้วิจัยได้ยึดตาม

ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2561 เรื่อง ใหใ้ชม้าตรฐานการศกึษา ระดับปฐมวัย ระดับการศกึษาขั้น

พื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ  ซึ่งสามารถนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิด

การวจิัยได้ดังภาพที่ 1 
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                   ตัวแปรพยากรณ์                                                       ตัวแปรเกณฑ ์

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยผสานวิธี พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประชากร คือ ข้าราชการครู ผู้บริหารสถานศึกษา รักษาการในตำแหน่ง

ผู ้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1,191 คน กลุ ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู ผู ้บริหารสถานศึกษา 

รักษาการในตำแหน่งผู ้อำนวยการสถานศึกษา กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตาราง Krejcie & 

Morgan จำนวน 285 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 1) ดำเนินการสุ่มโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 4 โดยใชว้ิธเีกณฑ์รอ้ยละ 40 2) ดำเนนิการสุ่ม

ผู้บริหารสถานศกึษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 3) ดำเนินการสุ่มครผูู้สอน ครูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาและครูด้วยวิธีการสุ ่มแบบเจาะจง เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

ประกอบด้วย  ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพส่วนตัว ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น .94 และมีค่าอำนาจจำแนก .33 - .97 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าความเชื ่อมั ่น .95 และมีค่าอำนาจจำแนก           

.41 - .97 ซึ่งหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ของ cronbach  (ทรงศักดิ์  ภูอ่อน, 2552)  

และหาค่าอำนาจจำแนกโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ทรงศักดิ์  

ภูอ่อน, 2552) และมีค่าดัชนี้ความสอดคล้อง .60 - 1.00 (ยุทธพงษ์ กัยวรรณ์, 2543) และตอนที่ 4 เป็น

คำถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธาน ีเขต 4 นำขอ้มูลเชงิปรมิาณมาวเิคราะห์ด้วยสถติิค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอ้ยละและ

ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รยีน   

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผูเ้รยีน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รยีน   

ด้านคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผูเ้รยีน  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการ

จัดการ  

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการ

สอนที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นสำคัญ 
 

ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผู้บรหิาสถานศกึษา 

 1. การกำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย  

 และพันธกจิของสถานศกึษา 

 2. การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 

 3. การส่งเสรมิการจัดการเรยีนการสอน 

 4. การนเิทศกำกับและตดิตาม 

 5. การพัฒนาครู   
 



Journal of Academic for Public and Private Management  Vol 8 No.1 | 233 

ความถี่ วิเคราะห์หาสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แบบเพยีร์สัน วิเคราะห์การถดถอยของพหุคูณแบบขั้นตอน ข้อมูล

เชิงคุณภาพแบบสอบถามตอนที่ 4 ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วนำมาเขียนบรรยาย

เชงิพรรณนา  

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่าโดยรวม ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 4 อยู่ในระดับมาก 

เมื่อ พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรยีงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดังนี้ ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาครู  ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน และด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม

ตามลำดับ แสดงดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 4 

 

ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา x ̅ S.D. ระดับ 

การกำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิของสถานศกึษา 4.23 0.45 มาก 

การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 4.14 0.37 มาก 

การส่งเสรมิการจัดการเรยีนการสอน 4.14 0.41 มาก 

การนเิทศกำกับและตดิตาม 4.13 0.42 มาก 

การพัฒนาครู   4.16 0.41 มาก 

รวม 4.16 0.36 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า  ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ

ผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รยีนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผูเ้รยีนตามลำดับ แสดงดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 4 
 

ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา x ̅ S.D. ระดับ 

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรยีน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผู้เรยีน 4.09 0.42 มาก 

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรยีน ด้านคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผูเ้รยีน 4.20 0.43 มาก 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ 4.19 0.41 มาก 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เนน้ผูเ้รยีนเปน็สำคัญ 4.30 0.40 มาก 

รวม 4.20 0.34 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมกับ

ประสิทธผิลการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง

มาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .864 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .914 - .384 แสดงดังตารางที่ 3  

 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธาน ีเขต 4 

  

ตัวแปร Xt X1  X2 X3 X4 X5 Yt Y1.1 Y1.2 Y2 Y3 

Xt            

X1 .751**           

X2 .914** .602**          

X3 .908** .569** .815**         

X4 .896** .500** .792** .806**        
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธาน ีเขต 4 (ต่อ) 

 

ตัวแปร Xt X1  X2 X3 X4 X5 Yt Y1.1 Y1.2 Y2 Y3 

X5 .911** .564** .801** .797** .836**       

Yt .864** .644** .797** .757** .788** .802**      

Y1.1 .722** .478** .641** .632** .722** .692** .837.**     

Y1.2 .680** .413** .659** .618** .656** .646** .871** .683**    

Y2 .802** .511** .746** .737** .761** .768** .899** .683** .768**   

Y3 .651** .739** .584** .511** .458** .542** .691** .384** .410** .531**  

 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

วัตถุประสงค์ที่ 4  เพื่อศกึษาอำนาจการพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวจิัยพบว่า พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่า มี

จำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม (X4)  ด้านการพัฒนาครู (X5) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอน (X2) ด้านการกำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิของสถานศกึษา (X1)  

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์เท่ากับ .273 รองลงมาด้านการพัฒนาครู โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .265 

คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .237 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยการ

พยากรณ์เท่ากับ .211 และ ตัวแปรทั้ง 4 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ร้อยละ 74.90 

มคีวามคลาดเคล่ือนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ± .17062  

สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยของพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y’ = .800 + .221X5 + .216X2 + .161X1 + .219X4 
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และสามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

Z’ = .265X5 + .237X2 + .211X1 + .273X4 

แสดงดังตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 แสดงการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุบลราชธานเีขต 4  

 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
 Adjusted R2 B S.E. 𝛃𝛃 T Sig 

X5 .802 .644 .642 .221 .050 .265 4.390** .000 

X2 .842 .710 .708 .216 .052 .237 4.170** .000 

X1 .856 .734 .731 .161 .029 .211 5.512** .000 

X4 .868 .753 .749 .219 .047 .273 4.665** .000 

 

a = .800  S.E.est = .17602 ** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

ว ัตถุประสงค์ที ่ 5 เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถาน

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 4 พบว่า แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 4 จำนวน 4 ด้านจากทัง้หมด 

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา ด้านการนิเทศและติดตาม ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอน สรุปคำตอบจากแบบสอบถามตอนที่ 4 ดังนี้  

1. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู ที่ส่งผล

ต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู ที่

ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเขียนแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID PLAN) ตามความสามารถ 

และลักษณะของบุคคล 

1.2 ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณ การอบรมเพื่อพัฒศักยภาพนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 
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1.3 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างสำหรับการพัฒนาตนเองด้านกระบวนการคิด กระบวนการทำงาน 

อย่างสม่ำเสมอ  

1.4 ผูบ้รหิารควรส่งเสริมใหค้รูนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชส้ำหรับจัดการเรยีนการสอน และ

การปฏบิัตงิานใหบ้รรลุเปา้หมายของสถานศกึษา 

2. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 

สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

2.1 ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ให้มีความสอดคล้อง

กับสภาพทอ้งถิ่นวัฒนธรรมหรอืพธิกีรรมต่าง ๆ   

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง สำหรับการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา โดยใช้หลัก "บวร" เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญต่อผลการประเมินจากการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของสถานศกึษาได้ 

2.4 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมี

ผลการเรยีนรูส้อดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา หรอืหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ ระบบติดตาม

ดูแล ช่วยเหลือนักเรยีนหรอืครู เพื่อแกไ้ขปัญหาการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

3. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เปา้หมาย และพนัธกจิ ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เปา้หมาย และพนัธกจิ ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารควรมีการกำหนดวิสัยทํศน์ เป้าหมาย และพันธกิจที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทชุมชน 

สังคม และสภาพแวดล้อม โดยยดึหลักการมส่ีวนร่วมเป็นสำคัญ 

3.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสรา้งความเขา้ใจ สร้างความศรัธทา แก่ครู นักเรยีน หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

เพื่อการนำวสัิยทัศน์สู่การปฏบิัตทิี่มปีระสิทธภิาพ 

3.3 ผู้บริหารควรมีข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับท้องถิ่นหรือชุมชน เพื่อวิเคราะห์ SWOT สำหรับการ

กำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิ 

3.4 ผู้บริหารควรมีการกำหนดเป้าหมาย สำหรับการปฏิบัติงานของครู โดยการส่งเสริมสนับสนุน 

ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใหก้ารปฏบิัตงิานบรรลุตามเปา้หมาย  
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 3.5 ผู้บริหารควรทบกวนทวนวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  อย่างต่อเนื่องเพื่อวิเคราะห์ผลที่

เกดิขึ้น และนำผลที่ได้เป็นแนวทางสำหรับกำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิระยะต่อไป 

4. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศกำกับและ

ตดิตาม ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศกำกับและ

ตดิตาม ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

4.1 ผูบ้รหิารควรมกีารวางแผนการนเิทศอย่างเป็นระบบ มขัีน้ตอนการดำเนนิการที่ชัดเจน สามารถ

นำผลจากการนเิทศไปพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูไ้ด้ 

4.2 ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการสรา้งขวัญและกำลังใจแก่ครู โดยยดึหลักธรรมาภบิาล 

4.3 ผู้บริหารควรมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับการนิเทศกำกับและติดตาม รวมถึงการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ต่อครูและบุคลาการทางการศึกษา สร้างความศรัทธาและแรงจูงใจใน

การปฏบิัตงิาน 

4.4 ผู ้บริหารควรมีการนิเทศ กำกับและติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด เป็น

กัลยาณมติร ส่งเสรมิใหค้รูสอนเต็มที่ เต็มเวลา 

 

อภปิรายผลการวจัิย  

  ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวม ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญของงานวิชาการซึ่งเป็น

หัวใจหลักในการบริหารสถานศึกษา โดยส่งเสริมการนำวิสัยทัศสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน รวมถึงใช้กระบวน PLC และกระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ปิย

พร บุญใบ, 2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

ด้านคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ และมาตรฐาน

ที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
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สถานศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญเกี่ยวกับ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ทัง้นี้เนื่องกระบวนการจัดการเรยีนการสอนดังกล่าว มส่ีวนสำคัญในการสร้างเสรมิประสบการณ์แก่ผู้เรียน

ทั้งด้านความคิด และทักษะการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบประชาธิปไตย การ

บริหารและการจัดการที่ดี ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุก ๆ ด้าน รวมถึงด้านคุณภาพ

ผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งทำให้

ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

(กติตพิร พรงาม, 2560) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวชิาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 มคี่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ความสามารถในการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก รองลงมา 

ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการผลิต และความสามารถในการพัฒนาทัศนคติเชิง

บวก ตามลำดับ ผลการวจิัยของ (ปยิพร บุญใบ, 2563) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่่งผล

ต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบวา่ ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา มีความเข้าใจและมีความ

คิดเห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะ ภาวะผู้นำทางวิชาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม ด้านการพัฒนาครู ส่งผล

โดยตรงต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้ง 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ (พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอน ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัย

ของ (กิตติพร พรงาม, 2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวชิาการมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ในระดับมาก 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .762 เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ 

ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการพัฒนาความเป็นผู้นำของครู ด้าน

การสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายในการสอน ด้านการสร้างและ

รักษาเจตคติเชิงบวกต่อนักเรียนและผู้ปกครอง ด้านการอยู่ร่วมกันกับคณะทำงาน และด้านการตั้ง

ความหวังที่สูงเกี่ยวกับคณะทำงานตามลำดับ ผลการวิจัยของ (ปิยพร บุญใบ, 2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู ่ในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 เพื่อศึกษาอำนาจการพยากรณ์ภาวะผู ้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 

4 ได้อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

ด้านการกำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิของสถานศกึษา ด้านการนเิทศกำกับและติดตาม ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะ โรงเรียนต้นแบบที่ประสบผลสำเร็จเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยเน้นกระบวนการมีส่วน

ร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา สร้างความเข้าใจและตระหนักถึง

ความสำคัญสำหรับการนำวิสัยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิของสถานศกึษา สู่การปฏบิัติอย่างเชิงประจักษ์ 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอก จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้ออำนวยต่อการ

เสริมสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ครู การนิเทศกำกับและติดตาม เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผู้สอนอย่างใกล้ชิดและเป็นกัลยาณมิตร สามารถให้คำปรึกษา แนะนำแหล่งวิทยาการที่เหมาสม มี

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูอบรมเพื่อพัฒนาตนเองทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน ทั้งนี้เพื่อให้

ครูมีโอกาสพัฒนางานด้านการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (กิตติพร พรงาม, 

2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ตัวแปรสามารถพยากรณ์คุณภาพการ

บริหารงานงบประมาณ มี 5 ตัวแปร สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและ
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วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการสร้างและรักษาเจตคติเชิงบวกต่อนักเรียนและผู้ปกครอง ด้าน

การอยู่ร่วมกับคณะทำงาน ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ด้านการตั้งความหวังที่สูง

เกี่ยวกับคณะทำงานซึ่งตัวแปรทั้ง 5 นี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 68.40 ที่ระดับนัยสำคัญทาง

สถิติที ่ .05 ด้านการกำหนดเป้าหมายในการสอนด้านการพัฒนาความเป็นผู ้นำของครูไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผลการวิจัยของ 

(จรูญกลิ่น มาตาชาติ, 2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการ

ดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานีเขต 4 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

คอื ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาครู ด้านการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

และด้านการพัฒนานักเรียนร่วมกัน พยากรณ์การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ 

ร้อยละ 76.70 ผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 4 ด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4) 

ด้านการวัดและประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อย

ละ 89.10 และมคีวามคลาดเคล่ือนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.15623 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 5 แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อ ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของ

สถานศึกษา ด้านการนิเทศและติดตาม ทั้งนี้เนื่องจาก ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

ดังกล่าว ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังจะเห็นได้จากสถานศึกษา

ต้นแบบที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนี้สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดีการดำเนินงานต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ รวมถึงการส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเองเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับบริบท 

ความต้องการของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ปิยพร บุญใบ, 2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี

จำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (L7) ด้านการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ (L4) ด้านการวัดและประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) โดยมี

อำนาจพยากรณ์รอ้ยละ 89.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.15623  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

องคค์วามรูอั้นเปน็ผลมาจากการวจิัย มขีอ้คน้พบที่สำคัญเกี่ยวแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำ

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 4 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แสดงแผนภาพแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา ควรเน้นการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรภายเพื่อสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับเปา้หมาย วสัิยทัศน์ ภารกจิของโรงเรยีนที่ชัดเจน  มีการกำหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน และควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมการกำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนที่ชัดเจน 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ควรกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา รวมถงึการมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใชใ้นสถานศกึษา และควรมี

การตดิตามผลการใชห้ลักสูตร คณุภาพของการจัดทำหลักสูตรใหม้คีวามทันสมัยอยู่เสมอ 

ด้านการพัฒนาครู ควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผ่าน

โครงการ หรือกิจกรรมที่กำหนดขึ้นโดยสถานศึกษา การให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรม
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การเรียนรู้รูปแบบใหม่ และการร่วมปรับปรุง ประเมิน พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู

อย่างต่อเนื่อง 

ด้านการนิเทศ กำกับและติดตาม ควรมีการนิเทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนอย่างใกล้ชิด มีการส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งวิทยาการ เพื่อให้ครูสามารถประยุกต์ใช้ในการจัด

เรียนการสอนได้ และมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนโดยร่วมมือเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายใน  

สรุป 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา

ชัดเจนสอดคล้องกับบริบททั้งภายในและภายนอก  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนที่เน้น

สมรรถนะของผู้เรียน การพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการเปลี่ยนของเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อมในสภาวะปัจจุบัน นอกจากนี้ควรมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการ

สอนเพื่อสะทอ้นผล พัฒนาและปรับปรุงใหม้ปีระสิทธภิาพ ประสิทธผิลมคีวามยั่งยนื  

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ควรส่งเสรมิภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาครู  ด้านการ 

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 

และด้านการนเิทศกำกับและตดิตาม เพื่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

1.2 ควรพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ด้านการนเิทศกำกับและติดตาม ซึ่ง

ลำดับค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดใหม้ากขึ้นจงึจะทำใหป้ระสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาสูงขึ้น 

 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรนำภาวะผูน้ำทางวชิาการที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา ไป

ทำวจิัยเชงิปฏบิัตกิาร เพื่อเป็นแนวทางสำหรับแก้ปญัหาและพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

2.2 ควรศึกษาปัจจยับรหิารด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  
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